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PRESENTACION

El Plan Anual de Educacién Municipal PADEM 2022, se levanta dentro un escenario
de reflexidn, cambio, valoracion y proyeccion, en donde la comuna y pais se ven afectados por la
Pandemia del COVID19. La necesidad es la emergencia sanitaria, segun la resolucion del 14 de marzo
del 2020, decreta el cierre de Escuelas y Liceos, cambiando todos nuestros procedimientos para
atender a la poblacidn estudiantil, nuestro objetivo principal fue atender a los estudiantes en sus
aprendizajes y contencidn socioemocional, a través de todas las modalidades del sistema mixto:
virtual, remota y generando material grafico para su distribucién

La atencion a distancia de nuestra poblaciéon estudiantil afecta el normal desarrollo de los objetivos,
de las acciones y de las metas propuestas, razén por la cual nos veremos obligados a retomar la
mayoria de ellas en el presente PADEM.

El PADEM 2022 necesariamente debera responder al déficit generando seguridad, para lo cual se
requieren instalar y desarrollar las siguientes prioridades.

1.- Normalizacién Curricular: Al comienzo del afio 2022, concentraremos nuestros esfuerzos
pedagdgicos y administrativos para nivelar el déficit de los aprendizajes de todos nuestros
estudiantes.

2.- Garantizar la seguridad sanitaria: La pandemia surgida en marzo 2020, con toda seguridad
prevalecerd durante el préximo afo, para lo cual sera necesario crear un Plan de Accién y Protocolos
gue nos permitan recibir a nuestros estudiantes, en un ambiente seguro, sanitizando e higienizado

3.- Garantizar las Plantas docentes y asistentes de la base a la normativa ministerial: Todas nuestras
Escuelas y Liceos tiene aseguradas sus plantas funcionarias por ley. En el caso de necesidades
emergentes o extraordinarias, apoyaremos aquellas iniciativas propuestas desde nuestros
Establecimientos.

4.- Seguir avanzando en el proceso de normalizacidn y capacidad de nuestras escuelas y liceos
utilizando los recursos FAEP y otros

5.- Mejorar los procesos normativos y administrativos de la DAEM

6.- Realizar acompafamiento de las Escuelas y Liceos, en el ambito técnico pedagdgico, como asi
mismo en lo relacionado con la convivencia escolar y laboral

El adecuado desarrollo de cada uno de estos ejes nos permitira abordar, con absoluta
pertinencia, las demandas y desafios que nos presente el afio lectivo 2022

Esteban Krause Salazar
Alcalde de la Comuna Los Angeles
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METODOLOGIA PADEM

El Plan Anual del Desarrollo Educativo Municipal (PADEM) que se expone en el presente
documento ha sido el fruto del trabajo participativo y colaborativo de los distintos actores de la
comunidad educativa comunal. El PADEM 2022 plasma definiciones y directrices comunales para la
educacién municipal de Los Angeles, describiendo el fortalecimiento de los pilares que fundamenta
el quehacer este DAEM, basados en las politicas educacionales y en la realidad de la comuna, que
se vio afectado por la Pandemia del COVID19. En donde la emergencia sanitaria, obligan a desplegar
todos los esfuerzos para atender a los estudiantes en un sistema mixto sincrénico, asincrénico de
acuerdo a lineamientos ministeriales en la gestién curricular y en la prevencion sanitaria a través
del programa Paso a Paso dependiendo de la Fase que se encuentre la comuna. La DAEM lidera
gestiona acompafia a los Centros Educativos en los dmbitos de gestidn educativa con el objetivo
de dar cumplimiento a los 12 principios de LGE, ambitos esenciales para llegar a resultados en la
mejora de los aprendizajes de los estudiantes y la satisfaccidon de la comunidad educativa de los 46
establecimientos municipalizados y 14 Jardines infantiles y Salas Cuna VTF de la comuna de Los
Angeles, formando estudiantes como personas solidarias con un espiritu critico constructivo para
su personay la sociedad.

FUNDAMENTOS GENERALES PADEM 2022
El PADEM 2022 se estructura sobre la base de los siguientes fundamentos legales y normativos.
Ley 19.070 Estatuto de los Profesionales de la Educacion
Decreto de Ley N° 5 de 1993
Ley N° 2 que fija texto refundido 1996
Ley N° 20.248 Ley Subvencién Escolar Preferencial
Ley N° 20.845 de Inclusién Escolar
Ley N° 20.903 Nueva Carrera Docente
Ley N° 20.911 Crea Plan De Formacién Ciudadana
Ley N° 20.835 Crea la Subsecretaria e Intendencia de la Educacion
Ley N° 20.536 Prevencidn sobre Violencia Escolar

El PADEM 2022 es producto de un proceso de reflexion participativa que se ha
desarrollado y que comenzd con el trabajo de cada unidad educativa que en el marco de revisar y
actualizar los PEl articulados con los Planes de Mejoramiento Educativo, que a través de sus acciones
permite el fortalecimiento de los procesos pedagodgicos, recreativos/formativos.

Cabe reflexionar que la pandemia ha actuado como un proceso de movilidad y adaptacion
permitiendo generar innovacidn en la atencion de los estudiantes, en el desarrollo el
autoaprendizaje y la utilizacién de diferentes formas de ensefianza y la estructura metodoldgica del
sistema escolar, que esencialmente se ha mantenido inalterables durante siglos, limitando el
proceso educativo a las fronteras del aula tradicional. Se desea producir cambios con significado en
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educacidn, resulta légico implementar nuevas metodologias que recojan el actual entorno de los
estudiantes, donde cada uno puede ser capaz de construir y descubrir sus aprendizajes.

DIRECCION DE ADMINISTRACION DE EDUCACION MUNICIPAL

En estos momentos tan complejos de la historia educativa chilena; donde nos vemos visiblemente
obligados a cerrar nuestras escuelas y liceos por una emergencia sanitaria, con el propésito de
reguardar la vida de los estudiantes, docentes y asistentes de la educacion. Sin embargo, a pesar de
esta encrucijada debemos levantar la mirada y planificar estratégicamente, poniendo el acento en
5 ejes.

1.- Normalizacién Curricular: El Retorno a clases presenciales, se realizaran todos los esfuerzos para
nivelar el déficit pedagdgico y la contencidn socioemocional de todos nuestros estudiantes, dando
cumplimiento a la Priorizacién Curricular y las normativas curriculares vigentes.

2.- Garantizar la seguridad Sanitaria: La Seguridad de todos los funcionarios y estudiantes,
fortaleciendo el Plan de Accidn y Protocolos que nos permitan recibir a nuestros estudiantes, en un
ambiente seguro, sanitizando e higienizado

3.- Realizar acompafiamiento a las Escuelas y Liceos, en el ambito técnico pedagdgico, como asi
mismo en lo relacionado con la convivencia escolar y laboral

4.- Enfatizar en la mejora de los aprendizajes de los estudiantes a través de diferentes acciones de
trabajo pedagdgico y del Plan de desarrollo Profesional Docente en fortalecer las practicas
pedagdgicas.

5.- Seguir avanzando en el proceso de normalizacién en los procesos administrativos, técnicos de
la DAEM ademas continuar en el proceso de normalizacidn y capacidad de nuestras escuelas y liceos
utilizando los recursos FAEP y otros.

Dentro de las medidas se continuara velando por el reguardo de todos los estudiantes y personal
de cada unidad educativa, que gracias a su compromiso con la Educacién Publica se realizaron
diferentes acciones en tiempos de pandemia en la atencién de los estudiantes y familia, fueron la
primera linea de contencién en los procesos pedagdgicos y emocional, fortaleciendo con las duplas
psicosociales en sus visitas en terreno.

En lo préximo es imprescindible adoptar todas aquellas medidas que otorguen plena
seguridad y proteccion en la etapa de des confinamiento de los procesos educativos, que implican
el regreso al modo presencial de los integrantes de la comunidad educativa que no podrd
materializarse sin la implantacién de Plan de Retorno.

Cerrando este prologo es importante advertir que no obstante toda adversidad y dificultad que
ofrecieron las extremas circunstancias que marcaron el devenir nacional afio 2020-2021, la accién
educativa de los 46 Establecimientos pertenecientes a La municipalidad de Los Angeles no se
inmovilizo ni dejo de promover programas y propuestas de la mas amplia diversidad, tomando en
el area curricular pedagdgica, como el plano de la integralidad formativa, rompiendo la frontera de
la inactividad, adecuando y adaptando la escenografia educativa a un sistema mixto de atencién a
los estudiantes. -
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Actualmente la DAEM administra 46 Establecimientos Educacionales, 36 Escuelas basicas
desde Educacidn Parvularia a Octavos afios basicos y 7 Liceos: 3 Liceos Cientifico/humanista-4 Liceos
Técnicos Profesionales, en donde 04 de ellos inician su ensefianza con séptimo y octavo afos;
también la Municipalidad de Los Angeles, en convenio con la JUNJI administra 14 Jardines y Salas
Cunas via transferencia fondos VTF.

ESTABLECIMIENTOS EDUCACIONALES 2021

A continuacidn, se presentan los Establecimientos Educativos y Directores/as del periodo
2021

Docentes Asistentes Matricula
A-59 LICEO LOS ANGELES GUIDO PACHECO DIAZ 78 42 1603
A-51 LICEO COEDUCACIONAL LOS ANGELES YOHANNA ILLANES PEREZ 71 37 1126
A-65 LICEO INDUSTRIAL ANDREA VALDES JARA 91 43 832
B-63 LICEO TECNICO JUANITA FERNANDEZ SILVANA REYES VALLEJOS 69 33 894
B-64 L.COMERCIAL DIEGO PORTALES GABRIEL DIAZ VALENCIA 87 43 1400
D-868  GRAL. BDO OHIGGINS EDUARDO MOLINA MOLINA 25 15 223
D-870  ESCUELA ESPANA ROBERTO SANZANA VALENZUELA 43 22 829
D-886  COLONIA ARABE RUTH VALLEJOS PEREZ 32 21 282
D-926  GRAL.J. SAN MARTIN SOLEDAD FIGUEROA DONOSO 34 21 304
D-928 M. BLANCO ENCALADA PATRICIA MELLA VERA 35 24 428
D-932  NIEVES VASQUEZ CECILIA MULLER DUHART 35 31 432
D-934  THOMAS JEFFERSON RUPERTINA URRUTIA VALENCIA 45 26 558
D-953  JOSE MANSO DE VELASCO SOLEDAD SAAVEDRA RODRIGUEZ 47 31 813
E-871 CLARA REBOLLEDO DE GODOY EDUARDO FERNANDEZ SUAREZ 17 9 86
E-885 PEDRO RUIZ ALDEA ARIEL RIQUELME AQUEVEQUE 36 32 693
E-922 A. ALESSANDRI PALMA ANDREA SAAVEDRA VENEGAS 37 27 498
E-927 REPUBL. DE ISRAEL ABIGAIL DIAZ CID 24 17 261
E-937 LICEO STA FE CAROLINA TOLEDO BASTIDAS 49 30 537
E-939 STA. CLARA DE CHACAYAL VERONICA SANDOVAL MARTINEZ 23 11 178
E-939 CHACAYAL SUR CAROLINA HEREDIA ALLENDE 22 13 211
F-881 LOS MOLINOS CARMEN GLORIA GUTIERREZ C. 7 3 32
F-883 21 DE MAYO JUAN EDUARDO ACUNA PARRA 21 18 170
F-887  ISLA DEL LAJA ELENA SILVA CID 41 28 400
F-900  REPUBLICA ALEMANA DALILA MUNOZ ROJAS 22 22 287
F-903 LA QUEBRADA ANGELICA DEL CANTO MURNOZ 14 6 81
F-905  ESC. ESP. LA ESPERANZA BERNARDA LOPEZ RIQUELME 21 21 124
F-907  REPUBLICA DE GRECIA ANDRES GARCIA ALBORNOZ 16 8 88
F-908  LICEO DE LLANO BLANCO FIDEL HERNANDEZ GUTIERREZ 38 39 303
F-921  CR. GMO. MARIN CARMONA LUCIA GALLEGOS GALLEGOS 16 13 180
F-929 11 DE SEPTIEMBRE CATHERINNE AREVALO SEGUEL 23 18 224
F-931 AGUADA DE CUEL MYRIAM POBLETE FREIRE 17 10 148
F-933 VIRQUENCO FRANCISCO SALGADO ESPINOZA 21 16 239
F-935 ITILHUE ANA FRANCO PARRA 19 2 206
F-941 LOS TRONCOS GUILLERMO MIRANDA VARGAS 5 2 13
F-942 MILLANTU PEDRO YANEZ NAVARRETE 20 13 188
F-944 DIEGO PORTALES P. JOSE SILVA MONTERO 25 22 389
F-947 LA RINCONADA DEL SALTO ALEXANDRO VILLAGRAN ROZAS 20 9 159
G-1009 EL NOGAL CRISTIAN MUNDACA DAZA 22 14 213
G-877 COYANCO PAULINA VALENZUELA TORRES 12 4 51
G-882 LAS QUINTAS ANA IGAYMAN SEPULVEDA 10 6 97
G-892 EL CHEQUEN CLAUDIO OYARZUN FERNANDEZ 3 1 8
G-895 LA CAPILLA CESAR TORRES ARROYO 16 6 96
G-904 LA MANCHA JUANA CARRASCO BRAVO 3 2 11
G-911 LA LEYENDA ALISON RUBILAR HIGUERA 16 7 128
G-914 EL AMANECER DE DUQUECO MARIA EUGENIA TORRES V. 23 11 239
G-923 TENIENTE IGNACIO SERRANO PAOLA MUNOZ MUNOZ 7 2 35
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EVALUACION PADEM CUMPLIMIENTO DE METAS Y OBJETIVOS 2021

DIRECCION OBJETIVO ESTRATEGICO META ESTRATEGICA % de
DAEM avance
Gestion Organizar e implementar el trabajo técnico | Que el 100% de los
Pedagdgica | pedagodgico y de docencia en aula en todas las | establecimientos logren
unidades educativas como lideres disciplinares | el trabajo planificado vy
internos de la comuna, generando redes de apoyo | articulado con los
internas y externas, promoviendo el trabajo | diversos actores | 95%
integrado y compartido entre establecimientos, y la | disciplinares donde la
DAEM monitoreando y aportando sustento técnico | DAEM, apoye con el
para la instalaciéon y articulacion de Planes de | sustento técnico
Mejoramiento Educativo de manera continua, | asegurando la calidad de
relacionados al contexto de cada escuela y Liceo con | los aprendizajes de los
la finalidad de asegurar calidad y excelencia en la | alumnos de nuestra
entrega de sus servicios educativos. comuna.
Gestion Fortalecer y potenciar el desempefio del equipo de
Liderazgo la DAEM mejorando su organizacion interna de | Que el 100% del equipo
manera que permita facilitar procesos de apoyo y | de la DAEM, faciliten los
asesoria en los establecimientos educacionales con | procesos de apoyo y
el objetivo de identificar los procesos claves, | asesoria de los | 90%
procedimientos y factores criticos de cada funcién, | establecimientos.
crear herramientas de control y monitoreo de
practicas para aportar al fortalecimiento de la
gestion y asegurar logros de calidad en los proceso
pedagogicos y de administracion y gestion de
recursos.
Gestion de | Sistematizar equipo de Convivencia Escolar para | Consolidar en un 100%
Convivencia | asegurar el cumplimiento de la normativa vigente | los equipos de
Escolar disefiando e implementando un plan de gestién dela | Convivencia Escolar en
convivencia escolar para el sistema de educacién | todos los
comunal, que permita perfeccionar los procesos de | establecimientos de la | 95%
instalacion de programas y acciones de | comuna.
mejoramiento de la convivencia en cada unidad
educativa
Gestion de | Contar con el personal que cumpla el perfil basado
Recursos en competencias y habilidades para cada cargo y de | Que el 100% del personal
Humanos manera oportuna, segun descripcidon de funciones | cumplan con el perfil
optimizando asi el proceso de reclutamiento, | basado en competencias | 75%
seleccion, contratacién, induccién, evaluacién y | en las funciones en cada
formaciéon y desarrollo del recurso humano del | cargo
sistema, a través de la Unidad de Recursos Humanos.
Gestion de | Mejorar la coordinacién con Unidades Educativas | Que el 100% de las
Recursos respecto de los procesos de adquisiciones y manejo | adquisiciones y manejo
Fisicos y | presupuestario. Continuar con el proceso de | presupuestario estén al
Financieros | fortalecimiento de los centros educativos en su | servicio de las unidades
gestion de recursos y en la construccion de su | educativas,
presupuesto 2018. Gestionar e integrar a los planes | fortaleciendo los | 75%
estratégicos de la DAEM, el uso de los recursos | procesos de compras y
publicos y privados (FAEP, donaciones, fondos de | asi un buen uso de los
libre disposicion MINEDUC, PMU etc.), distintos a la | recursos,
subvencion.
8
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METAS 2021

% DE
LOGRO

Fortalecimiento en un 100% el trabajo de los equipos de la DAEM conformados por las areas que
dependen del Departamento Técnico Pedagdgico, en pos de mejorar resultados de rendimiento
académico.

98%

Fortalecimiento en un 100% del desempefio del equipo técnico pedagdgico de la DAEM,
mejorando su organizacion interna a través de DUPLAS que desarrollaran labores en terreno. Se
Identificardn procesos claves, procedimientos y factores criticos de cada rol y se creardn
herramientas de control y monitoreo de procesos como parte de ello.

90%

Fortalecer, ampliar e integrar como una linea de trabajo a la Academia de Innovacion y
Emprendimiento y el Programa de Ciencia, Tecnologia e Innovacion, para complementar el perfil
técnico de nuestros estudiantes, aumentando la cantidad de los establecimientos participantes.
Asimismo, aumentar la interrelacidén con socios estratégicos publicos y privados para mejorar la
oferta de eventos y experiencias educativas integrales los estudiantes.

95%

Crear la Academia comunal de Inglés, con sus respectivos niveles para aumentar la habilidad de
dominio de una segunda lengua extranjera en nuestros estudiantes

0%

Lograr un equilibrio armédnico entre el mejoramiento continuo de la calidad de nuestro servicio
educativo y una administracién eficiente del recurso humano, fisico y financiero. Para lo anterior
se fijan las siguientes acciones 2020:

+ Lograr la normalizacién de cargos directivos y técnicos mediante concursos de alta
direccién Publica, regidos por la ley N° 20.501.

4 Desarrollar a lo menos dos acciones de perfeccionamiento destinadas a docentes en
funcion directiva y directiva técnica relacionadas con administracion y gestién del
recurso humano, liderazgo y comunicacién efectiva (perfeccionamiento tanto
ministeriales como de parte del sostenedor).

4+ Desarrollar al menos una accién de perfeccionamiento para asistentes de la educacién
de los establecimientos educacionales, orientadas a cada nivel funcional; auxiliar,
paradocentes y profesionales.

+ Implementar el reglamento interno de la DAEM, en el primer semestre del afio 2020

100%

20%

100%

20%

Adecuar dotacion de funcionarios sujetos al cédigo del trabajo de la DAEM y establecimientos
educacionales acorde a la necesidad por variacién de matricula, efectos de leyes reforma
educativa, necesidades de funcionamiento de las unidades educativas y variacion presupuestaria,
considerando objetivos de optimizacion en las funciones y mejoramiento cualitativo del servicio
administrativo y de asistencia de la educacion en el sistema comunal.

90%

Promover el retiro docente y asistentes de la educacién que ha completado su etapa funcionaria
activa, promoviendo la oportunidad del retiro voluntario asociado al bono de retiro para
profesionales de la educacidn, asociada a la ley N° 20.976 y N°20.964 respectivamente.

100%

Implementar un plan de monitoreo, para lograr un efectivo cumplimiento de metas respectos de
los convenios de desempefio suscritos por directores que ganaron concurso publico bajo la ley N°
20.501, confeccionando un instructivo que permita conocer a los directores las etapas relativas a
la evaluacion de sus convenios de desempeiio.

80%

Se continuard con el llamado progresivo de cargos de directores de establecimientos
educacionales regidos por la ley N° 20.501 durante el afio 2020 segun la vigencia de sus contratos,
a través del Sistema de Alta Direccidn Publica.

100%

EVALUACION UNIDAD TECNICA PEDAGOGICA, COORDINACIONES, SECCIONES Y PROGRAMAS

2021

DEPARTAMENTO UNIDAD TECNICO PEDAGOGICA DAEM
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AREA

EDUCACACION BASICA'Y MEDIA

La UTP Comunal tiene por misién central liderar la gestidn curricular y aunar los criterios y politicas educativas en los aspectos
técnicos y pedagdgicos que se implementan en todos los establecimientos dependientes de la Municipalidad de Los Angeles.
Las acciones principales de la UTP es liderar, proponer, coordinar, supervisar y acompanar y evaluar acciones tendientes a la
organizacion en la mejora de los aprendizajes, fortaleciendo el trabajo en redes con los equipos directivos/técnicos de todos

los establecimientos educacionales

La educacién debe entregar oportunidades significativas, por ende, se trabaja bajo los principios de la Ley General de
Educacion LGE, con los centros educativos en la atencidn de las necesidades sentidas a nivel superior de los alumnos/as,
brindando oportunidades de superacidn, auto superacién con un espiritu critico reflexivo y constructivo en el quehacer

pedagodgico.
PROGRAMA COORDINAR Y ASESORAR LOS PROCESOS PEDAGOGICOS COMUNALES
METAS RESULTADO ESPERADO % AVANCE
100 % de los directores toman conocimiento 100 %
accion del PADEM 2022 100% de lo | Aumento asistencia a clases
establecimiento realizaran a nivel comunal al | Elevar autoestima académica y motivacién
menos una accién en su PME como incentivo a la | escolar.
asistencia a clases.
96 % de los establecimientos mantienen su % en | Evaluar implementacion de objetivos de
autoestima académica y motivacion escolaren los | aprendizaje priorizados
indicadores eficiencia interna 97%
96 % de los establecimientos de la comuna
considerard que la valoracién de la asistencia se
asocia a una mejor percepcion del clima de 95%
convivencia
100% de los establecimientos realizaran informes
anual de los objetivos de aprendizajes priorizados

100%
PROGRAMA Modelo (HIBRIDO) de gestién curricular comunal sincrénico y asincrénico
METAS RESULTADO ESPERADO % AVANCE
100% de los establecimientos levantan | Que todos los alumnos sean atendidos.
diagndstico de la realidad de sus estudiantes 100%
El 100 % de los establecimientos incentivan a sus
estudiantes a trabajar en el aprendizaje remoto La flexibilidad curricular y el logro de los 95%
100 % de los establecimientos de la comuna | aprendizajes.
planifican estrategias de comunicacién con su
comunidad educativa. 90%
El 100 % de los establecimientos planifican | Que el afio 2021 se llegue al nivel priorizado
diversas acciones para garantizar que todos sus | integradores y significativo.
alumnos aprendan a través de medios 95%
tecnoldgicos como impresos. El 100% de los
establecimientos usan estrategias de apoyo vy
seguimientos de aprendizaje de sus estudiantes 100%
El 95% delos establecimientos promueven el
trabajo colaborativo. 75%
METAS RESULTADO ESPERADO
100% de los Directivos de establecimientos | Un plan de desarrollo directivo, docente y no
educativos participa en al menos tres jornadas de | docente 80%
capacitacion DAEM coherente a los objetivos | Cumplimiento del plan en los establecimientos y
comunales. evaluados por cada establecimiento y enviado al
100% de los directores o sus representantes | DAEM 90%
participan en diversas jornadas de capacitacion | Participacion en las convocatorias ya sea
coordinadas por DAEM. MINNEDUC: DAEM
50% de los directores participan en al menos 3
seminarios, ferias a fin a la funcién directiva. 10%
100% de los directores y sus equipos participan en
al menos 3 jornadas de actualizacién directiva. Evaluar Plan desarrollo Profesional Anual
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100% de los establecimientos educativos 20%
implementa un plan de desarrollo docente y no | Participacion de los equipos de convivencia

docente de acuerdo a orientaciones DAEM. escolar en las jornadas .o capacitaciones.

100% de los encargados de convivencia escolar 85%
participan en talleres o jornadas de capacitacion.

Organizar al menos 3 jornadas de actualizacion

docente y no docente 90%
PROGRAMA Fortalecer y Difundir Estandares de Aprendizaje

METAS RESULTADO ESPERADO

El 100% de los establecimientos trabaja con los | Elevar los niveles de aprendizajes.

estdndares indicativos de desempefio de | Identificar oportunidades de mejora durante el 50%
aprendizaje proceso de autoevaluacion.

El 100% de los establecimientos TP trabajan con | Mejorar las planificaciones en los niveles de

el estandar indicativo de desempefio. cumplimiento de los Objetivos de Aprendizaje. 50%
100% de los establecimientos Educacion | Todos los establecimientos que cumplen

Parvularia., Basica y Media implementan en sus | requisitos de la comuna postulen ADECO

planificaciones los estandares de aprendizajes. 70%
100% de establecimientos que cumplen 90%
requisitos participan en ADECO

PROGRAMAS GESTION CURRICULAR COMUNAL SAC

METAS RESULTADO ESPERADO

100% establecimiento de la comuna desarrolla e | Evaluacion y logro objetivo de Aprendizajes:

implementa estrategias de mejora en funcion de 96%
su Plan de Mejoramiento Educativo y otras

herramientas, con el fin de que todo su quehacer | Directores informados para la toma de

tenga como foco el desarrollo integral de todas y | decisiones para la mejora continua

todos sus estudiantes

100% de los establecimientos evaluaran sus

aprendizajes a nivel comunal al menos 2 veces al

afio. 96%
El 100% de los establecimientos reciben

lineamientos comunales para el PME. 95%

Departamento Area

Coordinador Plan de Gestion

Responsable Ejecucion del Plan

Técnico Pedagdgico | Educacion Parvularia

*|rene Lotzin Pino

Irene Lotzin Pino

OBIJETIVO:

+
Metas % de Avance
1.Implementacion de la Priorizacion Curricular de Educaciéon Parvularia en el 100% de los | 100
establecimientos educacionales con este nivel
2.- Asesoria a los equipos directivos y de aula en materias del nivel de educacién parvularia, a través de | 100
los medios disponibles.
3.Fortalecimiento pedagdgico de las educadoras de parvulos a través de acompafiamiento técnico al | 100
100% de las unidades educativas con educacion parvularia, por los medios disponibles.
4. Participacion en la red Provincial de Educacion Parvularia. 100
5. Representar al Sostenedor en reuniones de Consejos Escolares de los establecimientos asignados. 100
6.Socializacion y coordinacion de las instancias de capacitacion y actualizacion para el 100% de los 100
equipos de aula del nivel parvulario.
7.Participacion en la Red Comunal Chile Crece Contigo, como representante del area de Educaciény | 100
coordinar la distribucién del RINJU en los establecimientos.

DEPARTAMENTO

| UNIDAD TECNICO PEDAGOGICA

| % avance 20 |
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AREA

EDUCACION ESPECIAL

METAS

RESULTADO ESPERADO

GESTION PEDAGOGICA:

Que el 100% de las unidades educativas pertenecientes
al DAEM de Los Angeles, cumplan con la documentacion
requerida de acuerdo a Circular N°1 version 4 de la
SUPEREDUC.

Que el 100% de los establecimientos de nuestro Sistema
Municipal, sean asesorados por la Coordinaciéon PIE
DAEM. 100%

Que el 100% de los cursos que tienen implementado el
Decreto 83/15, utilicen estrategias referidas al DUA,
tanto docentes de aula como docentes diferenciales.
90%

Que el 100% de los establecimientos adscritos al PIE,
sean asesorados en relacion al decreto 170 y 83/15 y
67/18. 90%

Que el 100% de las carpetas individuales de los
estudiantes PIE, cuente con la documentacion requerida
por el Decreto 170-09. 90%

Que el 100% de las coordinaciones PIE de las Unidades
educativas, cuente con la ndmina actualizada de
estudiantes afo 2020. 100%

GESTION LIDERAZGO

Que el 100% de los establecimientos que requieran la
apertura de cursos PIE sean asesorados en relacion a los
aspectos técnicos pedagdgicos. 100%

Monitorear el 100% de los Registros de Planificacion y
evaluacién de las unidades educativas asignadas par
asesorias. 80%

Asesorar el 100% de los Planes de accion PIE de cada
unidad educativa. 90%

Que el 100% de las unidades educativas pertenecientes
al DAEM de la ciudad de Los Angeles, logren incorporar
acciones referidas al PIE en las 4 dimensiones del PME.
80%

Que el 100% de las unidades educativas con PIE sean
monitoreadas por esta Coordinacion, con el propésito de
visualizar la realidad y el cumplimiento del Decreto
170/09 y lineamientos comunales, orientados en el PEl y
PME, realizando seguimientos de éstos, con el fin de
lograr una Educacion Inclusiva de Calidad. 90%

Que el 100% de los establecimientos que cuentan con PIE
puedan realizar su Informe Técnico Anual y Subirlo a la
Plataforma. 100%

GESTION DE CONVIVENCIA ESCOLAR

Que el 100% de las unidades educativas municipales con
PIE de la comuna, realicen reuniones semestrales con
coordinadores PIE comunales, equipos directivos y los
coordinadores PIE de cada uno de los establecimientos.
80%

Aumentar en un 80% el desarrollo
de la cultura, politicas y practicas
inclusivas dentro de las unidades
educativas mediante actividades
que favorezcan la inclusion,
convivencia y participacién de la
comunidad.

Entregar al 100% de los estudiantes
que presentan Necesidades
Educativas Especiales (NEE) de
caracter permanente (asociadas a
discapacidad) o transitorio apoyo
adicional que favorezcan su
aprendizaje y participaciéon
Implementar en un 100% de las
unidades educativas los Decretos
170,83y 67.

Aumentar en un 75% la presencia y
participacion en la sala de clases, el
logro de los objetivos de
aprendizaje 'y la  trayectoria
educativa de todos y cada uno de
los estudiantes, tanto de Docentes
Diferenciales como estudiantes PIE.

100%

100%

90%

90%

90%

100%

100%

80%

90%

80%

90%

100%

80%
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Que el 75% de las acciones propuestas con cada area
DAEM en trabajo colaborativo, de una respuesta efectiva
a las necesidades de los establecimientos. 75% 75%
Que el 100% de los profesionales pertenecientes al PIE,
participen en actividades que propicien la camaraderia,
la valoracidn personal y profesional, para que favorezcan 90%
las relaciones interpersonales y el trabajo en equipo. 90%
Que el 100% de las unidades educativas municipales con
PIE de la comuna, realicen reuniones semestrales con 90%
coordinadores PIE comunales y Jefes de UTP DAEM,
equipos directivos y los coordinadores PIE de cada uno
de los establecimientos. 90% 75%
Que el 75% de las acciones propuestas con cada area
DAEM en trabajo colaborativo, de una respuesta efectiva
a las necesidades de los establecimientos. 75%

Que el 80% de los padres y apoderados participen de 70%
talleres, reuniones y/o entrevistas que permitan tratar
tematicas relacionadas con inclusidon escolar y social,
ademas del compromiso en la insercion y avance de sus
pupilos. 70% 90%
GESTION DE RECURSOS

Que el 100% de los docentes de educacion diferencial
participen de una capacitacion gestionada por equipo
técnico pedagogico del DAEM. 90%

Que el 100% de los cursos que presentan PIE en cada 90%
unidad educativa, cuente con 03 horas de trabajo
colaborativo asignado a los docentes de educacion
regular. 90%

Que el 100% de las Unidades Educativas puedan adquirir 100%
recursos pedagdgicos y didacticos que propicien el logro
de los aprendizajes, los cuales deben estar plasmados
como accion PIE en el PME. 100%

DEPARTAMENTO UTP aiho 2021 % de avance

AREA FORMACION EXTRAESCOLAR

OBJETIVO ACCIONES

1. Fortalecer la educacién | Apoyar la formacidn integral de educacion en 80%
extraescolar en | nifios y jévenes de la educaciéon municipalizada.

establecimientos educativos | Realizar todas las actividades programadas en el
municipales y  talleres | ambito extraescolar que beneficiaran el
comunales, abordando las 5 | desarrollo integral de los escolares.

areas del quehacer
extraescolar.

2. Llograr aumentar la | Cubrir las necesidades de las comunidades | 40%
cobertura de las | educativas de acuerdo a la herramienta
necesidades de las | diagndstico de necesidades e intereses aplicado
comunidades educativas | a cada establecimiento, priorizando las acciones
emanadas desde el PAO. gue incidan en la mejora de la gestion curricular.
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3. Llograr aumentar la | Desarrollo y participacién en juegos deportivos | 50% (acorde a
ejecucién de las iniciativas | escolares desde etapa intercurso hasta etapa | situacién
generadas desde las | sudamericana. pandemia)
politicas comunales vy | Desarrollo y participacién de actividades
ministeriales, relacionadas | artistico civico sociales.
con integracidn, salud vy | Presidir la mesa provincial de la red extraescolar.
educacion. Conformar la mesa regional de la red

extraescolar.
Conformar el comité ejecutivo regional y
consultivo.

4. Lograr aumentar que las | Realizar charlas de difusidn, motivacién e 50%
comunidades educativas | invitacidn a sumarse a las actividades
tengan los conocimientos | relacionadas con estilos de vida saludable,
adecuados de estilos de vida | emanadas del Minsal, Seremi de Salud o mesa
saludable. comunal Vida Sana.

Implementar correctamente quioscos

5. Llograr incorporar los | saludables de acuerdo a la normativa Minsal
conceptos y acciones de | vigente, y ordenanzas municipales.
estilos de vida saludable en | Integrar la mesa comunal Vida Sana.
todas las iniciativas de los
establecimientos
educacionales, DAEM, vy
comunidades educativas
que permitan lograr el
objetivo comunal de
posicionar a Los Angeles
como Comuna Saludable
dentro de Ila iniciativa
Municipios, Comunas y
Comunidades Saludables.

6. Generar y ejecutar las | Se generardn capacitaciones online para 50%
instancias de capacitacidn | docentes, de acuerdo a las necesidades de la
necesaria para docentes que | contingencia coordinadas con los ministerios de
permitan el desarrollo de | Deportes a través de IND, Ministerio de
competencias necesarias | Educacién y otras entidades no
para ejecutar | gubernamentales.
adecuadamente todas las
actividades relacionadas con
la educacidn extraescolar.

7. Incorporar los conceptos de | Realizar acciones de difusion de decreto 50%
Vida Sana y Alimentacion municipal y reglamento sanitario de alimentos
Saludable en los (Ley de Etiquetado) e incentivar a las unidades
Reglamentos internos de educativas a realizar las acciones necesarias
cada unidad educativa. para dar cumplimiento a las normas.

METAS RESULTADO ESPERADO

Lograr la cobertura de todas las | Incorporar en los estudiantes las actividades | 90%

necesidades curriculares de las | extracurriculares como complemento a su

14




comunidades educativas en un
80%.

formacidn integral a través de talleres en las
diferentes areas.

Aumentar en un 10% la | Mayor cobertura de participacion de los | 80%
participacién y la cobertura en | establecimientos y alumnos en las diferentes
las actividades deportivas y | actividades.
artisticas culturales que emanan
de los diferentes ministerios,
IND y autogeneradas.
Que un 70% de unidades | Que los estudiantes puedan acceder a los | 50%
educativas logre conocimientos | conocimientos sobre estilos de vida saludable y
sobre estilos de vida saludable | les permita mejorar su calidad de vida.
que se vean reflejado en
acciones emanadas de las
mismas.
Lograr que un 100% de las | Que profesores puedan acceder a capacitaciones | 50%
unidades educativas participen | de acuerdo a sus necesidades y requerimientos
en capacitaciones vy talleres que | aplicables a su realidad.
se generen a través de
Coordinacion Extraescolar
DAEM y Ministerios.
Que el 100% de los | Mejorar el estilo de vida de los escolares y los | 20%
establecimientos participen en | indicadores de salud, obesidad y sedentarismo.
forma activa en los programas e
iniciativas de promocién de
estilos de vida saludable.
Que un 100% de las unidades | Mejorar el estilo de vida de los escolares y los 20%
educativas cuente con | indicadores de salud, obesidad y sedentarismo.
lineamientos sobre estilos de
vida saludable en el Reglamento
Interno.
Lograr que el 70% de las | Mayor cobertura de participacion de los | 90%
unidades educativas | establecimientos y alumnos en las diferentes
implemente las politicas | actividades.
comunales y  ministeriales
relacionadas con area
extraescolar en las comunidades
educativas para el desarrollo
integral de los estudiantes.
Lograr el registro y diagndstico | Conocer el estado nutricional de los escolares | No se pudo
nutricional del 50% de los | para poder direccionar de acuerdo a los | debido a
escolares de ensefianza basica resultados las acciones emanadas desde el | pandemia.
ministerio de salud en relacién a fomento de
estilos de vida saludables.
INDICADORES MEDIOS DE VERIFICACION
Nimero de establecimientos | Ndminas de participantes, registro de | 50%
que logran cubrir sus | actividades, registro de participacion en
necesidades curriculares. actividades comunales y auto gestionadas.
15
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.Numero de establecimientos | Néminas de participantes, registro de 50%

que participan en actividades | actividades, registro de participacidén en

deportivas, civico  sociales, | actividades comunales y auto gestionadas.

culturales y artisticas

Numero de establecimientos que | Registro de actividades por establecimiento y 30%

participen en los programas de | registro de difusion.

fomentos de estilos de vida

saludable y desarrollen actividades

en la comunidad educativa.

Numero de establecimientos que | Registro de actividades por establecimiento y 60%

acojan y desarrollen los programas | registro de difusion.

de fomento de estilos de vida

saludable

Numero de establecimientos que | Registro de reglamentos internos con la tematica | 50%

incorporen la tematica de estilos de | abordada.

vida saludable en sus reglamentos

internos.

Numero de establecimientos que | Registro de inscripcion en FIC 70%

implementan las politicas

comunales y ministeriales

relacionadas a la  educacion

extraescolar.

Numero de escolares a los cuales se | Registro de escolares con diagnédstico nutricional. No se pudo

les realizod diagndstico nutricional. debido a la
pandemia.

DEPARTAMENTO UTP DAEM EVALUACION % 2
AREA SOCIAL
PROGRAMAS Programa Becas de mantencion
Programa Pro retencion
Programa Utiles escolares
Programa Me conecto para aprender
Programa Salud del estudiante
Programa Habilidades para la vida
Programa Alimentacion escolar
Programa Residencia familiar estudiantil
Articulacién con la Red.
METAS RESULTADO ESPERADO
El 100% de los estudiantes que | Apoyar a los estudiantes que cumplan requisitos, en el | 100%
cumplan con los requisitos | proceso de postulacion o renovacion de Becas de
puedan postular o renovar Becas | Mantencion.
de Mantencion.
El 100% de los establecimientos
educacionales por los cuales se
recibe subvencion Pro Retencion, | Que todos los establecimientos educacionales | 0%

cumplan con los proyectos y
planes de intervencion.

Que el 100% de los
establecimientos educacionales
establezcan acciones tendientes a

presenten y ejecuten proyectos o acciones para los
estudiantes sujetos de subvencién Pro Retencidn.
Disminuir los casos de abandono o desercion escolar
provocados por factores socioecondmicos, sociales y/o
psicoldgicos.

Debido a la crisis

sanitaria,

los

establecimientos
educacionales no
proyectos y planes
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aumentar los indices de Retencion
escolar y disminuyan abandono
escolar.

El 100% de los estudiantes segun
némina otorgada por JUNAEB,
reciban un set de utiles escolares.

El 100% de los estudiantes que
cursen 7° bdsico en un
establecimiento municipal
reciben computador del
Programa me conecto para
aprender.

El 100% de los estudiantes
pesquisados en los
establecimientos educacionales
tanto en oftalmologia, otorrino y
columna sean evaluados por el
Programa de salud del estudiante.
El 100% de los estudiantes
evaluados y que requieran
atencién con especialista, sean
ingresados al Programa de Salud
del Estudiante.

El 100% de los estudiantes que les
corresponde control médico, sean
atendidos por el especialista del
Programa de salud del estudiante.

El 90% de los estudiantes
participantes del Programa
Habilidades para la Vida con perfil
de riesgo y perfil de riesgo critico,
sean derivados al sistema de
salud.

El 90% de los estudiantes con
diagndstico psicosocial participe
en Talleres Preventivos del
Programa Habilidades para la
Vida.

El 90% de los profesores
participen en autocuidado
docente del Programa
Habilidades para la Vida.

El 90% de los estudiantes de
segundo ciclo participen en
actividades promocionales del

Programa Habilidades para la
Vida.

El 90% de los docentes participen
en sesiones de acompafamiento

Que los estudiantes reciban un set de Utiles escolares
otorgado por JUNAEB.

Que los estudiantes que cursen 7° basico reciban
computador del Programa Me conecto para aprender.

Que los estudiantes pesquisados por los
establecimientos educacionales en oftalmologia,
otorrino y columna asistan a los operativos para su
evaluacion.

Que los estudiantes evaluados en los operativos y que
requieran de médico especialista, ya sea, oftalmologia,
otorrino o columna, sean ingresados al Programa de
Salud del Estudiante.

Que los estudiantes que requieran control con
especialista, sea atendido a través del Programa de
Salud del Estudiante.

Que los estudiantes con perfil de riesgo y perfil de
riesgo critico sean derivados por el Programa
Habilidades para la Vida a atencidn especializada.

de intervencién.
Se realiza la
compra de Gift
Card de
alimentacién, la
cual se encuentra
en proceso. Se
estima como fecha
de entrega, el mes
de noviembre.

0%

JUNAEB indica que
se realizara en el
segundo semestre
2021.

0%

JUNAEB indica que
se realizara en el
segundo semestre
2021.

24%

0%

Por contingencia
sanitaria, esta
actividad se
realizara en el
segundo
semestre.

9%

100%

0%
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para clima de aula y asesorias en
tema de liderazgo en la sala de

clases del Programa Habilidades | Habilidades para la Vida.

para la Vida. Que los profesores de primer y segundo ciclo
El 90% de los padres y/o | participen en autocuidado docente del Programa
apoderados de pre basico | Habilidades para la Vida.

participen en actividades de | Que los estudiantes de segundo ciclo participen en
promocion del Programa | actividades promocionales del Programa Habilidades
Habilidades para la Vida. para la Vida.

Cumplir con el 100% de la | Que los profesores participen en sesiones de
cobertura de raciones | acompafamiento 'y asesorias del Programa
alimenticias otorgadas por | Habilidades para la Vida.

JUNAEB. Que los padres y/o apoderados de pre basico
Gestionar el 100% de las | participen activamente de actividades promocionales
solicitudes de cambios de | del Programa Habilidades para la Vida.

cobertura del Programa de

alimentacion escolar.
Cumplir con el 100% del Plan de

Trabajo del Programa de | acantidady calidad.

Residencia Familiar Estudiantil,

elaborado por la  Entidad | Cumplir con las actividades programadas en el Plan de
Ejecutora 'y aprobado por | Trabajo del Programa de Residencia Familiar
JUNAEB. Estudiantil.

El 100% de los estudiantes que

resulten beneficiados del
Programa Residencia Familiar
estudiantil, sean acogidos por | Estudiantil

familias tutoras.

El 60% de los establecimientos
educacionales participen de una o
mas intervenciones de la Red.

Que los estudiantes con diagndstico psicosocial,
participen de Talleres Preventivos del Programa

Que los estudiantes beneficiarios del Programa de
Alimentacion escolar, reciban alimentacion en cuanto

Que los estudiantes reciban alojamiento, alimentacién,
apoyo y otros cuidados que requiera el alumno/a
beneficiario del Programa de Residencia Familiar

Que los establecimientos educacionales reciban el
beneficio de las intervenciones que ofrece cada
programa de la red.

Los Talleres
Preventivos, estan
planificados para
el segundo
semestre.

90%

90%
90%

90%

100%

100%

26%

Debido a la
contingencia, sdlo
15 estudiantes se

encuentran
haciendo uso de
residencia en

forma presencial.

DEPARTAMENTO UTP DIAGNOSTICO 2021 % de avance
AREA Ciencia y Tecnologia

METAS RESULTADO ESPERADO

1.- Mantener el 100% de los | Un programa de formacién complementaria | 100%
establecimientos que forman parte del | implementado y evaluado, que permita
Programa de Ciencia y Tecnologia. fortalecer, desarrollar e instalar competencias y

2.- Aumentar el porcentaje de | habilidades cientificas, potenciando al mismo | 60%
establecimientos que forman parte del | tiempo competencias para el siglo XXI en las
Programa de Ciencia y Tecnologia. comunidades escolares.

3.- 100% de los establecimientos que 100%
forman parte del Programa de Ciencia y

Tecnologia cuentan con redes de apoyo

externas para la ejecucidon de proyectos

cientificos y tecnoldgicos.

4.- 100% de los establecimientos que

pertenecen al Programa de Ciencia 70%
cuentan con capacidad instalada para la

ejecucion de un programa pedagdgico

basado en el método cientifico.
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DIAGNOSTICO INSTITUCIONAL
INTRODUCCION

A continuacién se da a conocer el diagnéstico institucional de la DAEM 2021, con
el fin de tener una base de inicio para de la proyeccién de los objetivos y acciones plasmadas en
el Padem 2022, el cual se fortalecera el trabajo en los diferentes departamentos para cumplir con
las metas propuestas con el objetivo de apoyar y acompanar la gestiéon de todos los equipos
directivos/técnicos que lideran en los 46 Establecimientos Educacionales para cumplir con los
resultados segln las normativa vigentes en :

El fortalecimiento en la mejora de los aprendizajes y Satisfaccion de la comunidad educativa.

El Diagndstico del DAEM 2021 se ha organizado de una manera dindmica para obtener la
objetividad de interpretar las necesidades y proyeccidon de las acciones 2022: Reuniones por
departamentos, reuniones con directores de las diferentes modalidades de atencién de los
establecimientos
Matriculas por establecimientos: *Basica-Media - Alumnos/as PIE- Salas Cunas y Jardines VTF
*Eficiencia Desempefio de los Establecimientos SNED, * Resultados Simce, PSU (PTU), Titulacion en
los Liceos TP, * Objetivos y acciones PME Plan de Mejoramiento Educativo 2021 que esta en proceso
*Establecimientos con ADECO, *Evaluaciéon Docente, *Ausentismo Laboral/ Establecimientos
Intervenidos/ Programas de Apoyo, * Programa COVID 19 en Apoyo a los Establecimientos
*Planta Docente, *Asistentes de los Establecimientos Educacionales, *Planta DAEM, *Reporte del
Departamento de Planificacién y Proyectos, * Finanzas y Recursos: Estado Financiero

Esta informacidn serd la base en la formulacion de objetivos, acciones y metas para el aiio
2022, dando énfasis a la gestidn curricular, gestion de liderazgo, gestion de la convivencia y gestién
de recursos humanos y financieros de acuerdo a la matricula.

MATRICULAS DE ESTABLECIMIENTOS EDUCACIONALES: 16.215

Matricula 2021
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' Matricula Total 16.215 ‘ Matricula Ed. Media L

129 281 0

URBANAS RURALES

k URBANAS RURALES ‘ ® Matricula Ed. Media ® Ed. Media Vespertina.

Matricula Basica Matricula Ed. Parvularia

URBANAS RURALES

URBANAS RURALES
Matricula Comunidad Migrantes 319
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ANALISIS ESTADISTICO ESTUDIANTES PIE 2021

El objetivo de este informe es hacer visible la diversidad de estudiantes que son apoyados por
el Programa de Integracidn escolar en las diferentes escuelas y Liceos que pertenecen al sector
municipal de la comuna de Los Angeles. Nomenclatura: (Decreto N°170/09)

PIE: Programa de Integracién Escolar: Estrategia educativa con enfoque inclusivo que se implementa
en los establecimientos educacionales regulares, favoreciendo la participacion y el logro de los
objetivos de aprendizaje de todos los estudiantes, aportando recursos y equiparando oportunidades
educativas especialmente para aquellos que presentan mayores necesidades de apoyo.

NEEP: Necesidades Educativas Especiales de caracter Permanente; son aquellas barreras para
aprender y participar que determinados estudiantes experimentan durante toda su escolaridad
como consecuencia de una discapacidad diagnosticada por un profesional competente y que
demandan al sistema educacional la provisién de apoyos y recursos extraordinarios para asegurar
el aprendizaje escolar.

NEET: Necesidades educativas especiales de caracter transitorio; son aquellas no permanentes que
requieren los alumnos en algin momento de su vida escolar a consecuencia de un trastorno o
discapacidad diagnosticada por un profesional competente y que necesitan de ayudas y apoyos
extraordinarios para acceder o progresar en el curriculum por un determinado periodo de su
escolarizacion.

I. 1. Distribucién Total Estudiantes PIE por establecimientos municipales de Los Angeles

, ~ . o
Total Matricula PIE Aflo 2021: 2.787 Estudiantes 5
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Il. Matricula estudiantes PIE: distribucidn sectorial (Urbano-Rural)
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lll.- Estadistica por Niveles de Enseiianza

Matricula PIE 2021 Educacion Parvularia
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Matricula total PIE 2021
Educacién Media : 670 estudiantes
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A-59 LICEO A-61 LICEO A-65 LICEO B-63 LICEO TECNICO B-64 LICEO E-937 LICEO SANTA F-908 LICEO LLANO
BICENTENARIO COEDUCACIONAL INDUSTRIAL COMERCIAL FE BLANCO

El Establecimiento que cuenta con una mayor cantidad de matricula PIE durante el afio 2021, es el Liceo Comercial, con 170 estudiantes

matriculados en el Programa de Integracion Escolar.
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SISTEMA NACIONAL DE EVALUACION DESEMPENO (SNED) 2019 — 2021 Seleccionados para recibir la
subvencion de excelencia

RBD 2020 % {:10] 2021%
1 Liceg Bicentenario 4163 100 % 4163 60% 4163 60%
Los Angeles
2 Liceo Coeducacional 4164 100% 4164 100 4164 100%
3 José Manso de Velasco 4176 100% 4176 100% 4173 100%
4 José de San Martin e 4172 100% 4172 100%
5 Colonia Arabe 4171 100% 4171 100%
6 Republica de Alemania 4186 100% 0 e e e e
7 11 de Septiembre 4189 100% 4189 100%
8 21 de Mayo 4193 100% 4189 100%
9 Especial La Esperanza 4187 100% 4187 100% 4187 100&
10 Escuela Los Molinos 4193 100% 4193 100% 4193 100%
11 Escuela La Mancha 4228 100% 4228 100% 4228 100%
12 Escuela Santa Clara Ch. 4191 100% 4191 100%
13 Escuela Itilhue 4201 100% 4201 100%
14 Escuela La Leyenda 4231 100% 0 - = e e
15 Liceo Técnico B- 63 4166 %  smee e s s
16 Escuela Nieves Vasquez P 4174 60% = eemeeeee e e e
17 Escuela Pedro Ruiz Aldea 4179 60% 4179 60% 4179 60%
18 Escuela Las Quintas ~  -—— = - 4212 100% 4212 100%
19 Escuelala Capilla s s 4221 100 4221 100%
20 Escuela Aguada de Cuel 4199 100% 4199 100%
21 Escuelas Millantu e s 4204 60% 4204 60%
22 Escuela Chacayal Sur - e 12022 60 12022 60%
23 Escuela Amanecer Duqueco  ------=--  —eemeemeeeeee 4235 60 4235 60%
24 Escuela Rinconada Salto - e 4207 60 4207 60%
RESULTADOS SIMCE

Se manifiesta que la muestra de resultados se realiza en base a los afios anteriores, desde
el 2019 no se toma una medicidn a nivel nacional por diferentes motivos a nivel pais. Sistema
Nacional de Evaluacién de resultados de aprendizaje fue fundado en 1988 con el objetivo de
institucionalizar diversas iniciativas en el ambito de la evaluacidon que venian desarrollandose en
nuestro pais desde los afios sesenta. En esa década se aplicé la primera Prueba Nacional para medir
los logros de aprendizaje de los estudiantes chilenos. En el afio 1982 se instaurd el Programa de
Evaluacion del Rendimiento Escolar (PER). Posteriormente, el afio 1985, se fundd un Sistema de
Evaluacion de la Calidad de la Educacion (SECE), a través del cual se analizaron los datos recogidos
por PER. Durante este periodo de alrededor de 20 afios, se busco aportar informacion para el
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proceso de desarrollo curricular, disponer de parametros para mejorar la asignacion de recursos,
contribuir a mejorar la calidad educativa, a través de la descentralizacién de las responsabilidades,
y entregar una sefial explicita al sistema educacional acerca de los objetivos de aprendizaje
considerados como fundamentales por el Ministerio de Educacidn. Tenemos que considerar que el
ano2019, los resultados dados fueron exclusivos para informacién interna de cada Establecimientos
Educacional para la toma de decisiones.

Cuartos
afos

Asignatura 2016 2017 2018 2019

Matematica 239 246 256

Promedio 2435 2526 2615 - 2014 2015 2016 2017 2018
W Lenguaje  m Matematica Promedio Gral.

Resultados 42 Basicos

Resultado Simce 6° Basico

241
233
229 ey
- 243
2014 2015 2016 2017 2018
¥ Lenguaje  ® Matemadtica Ciencias Promedio Gral.

Tabla de resultados 8 Basico Tabla de Resultados Segundo Medios
- Asignatura 2016 2017 2018 2019
A t 2017 2019
s e s 0 e e

::tg:r:j:tlca s Matematica 233 210 240 -
Promedio ) 2336 | - 235 Promedio 231,5 229 236 -
Resultado Simce 8° Resultado Simce Il medios

2014 2015 2016 2017 2018 2014 2015 2016 2017 2018
M Lenguaje ™ Matematica Promedio Gral. m Lenguaje W Matematica PromediolGrall
RESULTADOS PSU

En Chile desde afios ha desarrollado ingresos a las universidades a través de pruebas como
la PSU que se ha definido como una prueba de razonamiento que evalla las habilidades cognitivas y
los modos de operacidon y métodos generales aplicados a la resolucién de problemas asociados a los
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CMO del Marco Curricular: en matematica y lenguaje y comunicacion, para efectos de este estudio

(DEMRE, 2006). Ahora existe un nuevo sistema de ingreso llamado Prueba de Transicion
Universitaria.

Resultados promedios comunales, aino 2016 al 2019, obtenidos en cada uno de los niveles:

Resultado PSU/PTU Lenguaje - Matematica Establecimientos Municipales

Afos 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Lenguaje 422 430 450 432 450,7 440 441
Matematica 437 437 446 450 456,6 448 446

Elaboracidn Propia: Fuente Vicerrectoria Universidad del Biobio
Promedio PSU/PTU Lenguaje - Matematica Establecimientos Municipales

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Promedio 429,5 433,5 448 441 453,7 444 444
Elaboracidon Propia: Fuente Vicerrectoria Universidad

Se grafica la situacion de los liceos de acuerdo a su especialidad. Donde los Liceos Humanistas se
destacan en el promedio de la PTU dentro de la provincia y en puntajes personales a nivel nacional,
También los Liceos TP demuestran su preparacion siendo su objetivo instituciones técnicas

Resultado PSU Lenguajey

g > Promedio PSU Lenguajey
Matematica Municipal

Matematica Municipal

448
i‘

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

= Lenguaje = Matemadtica

PSU Liceos Humanista o PSU Liceos TP

4785 478,1 B Coeducaciona

478 | Santa Maria
477,5 81477,

a77 . .7 , M Bicentenario .
476,5 ’ Los Angeles 400

Lenguaje Matematica Liceo Com&tiemguajeice @ MatfdvaticalLiceo Industrial
PSU Liceos Rurgles
500 377 435 439
0 . .
Lenguaje Matematica

M Liceo Santa Fe M Liceo Llano Blanco
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Es importante establecer que la Direccion Comunal de Educacién atiende a la
diversidad de estudiantes de la comuna, siendo estos a su vez los mas vulnerables del sistema
educativo (promedio 98% de vulnerabilidad) con un gran compromiso de nuestros docentes,
directivos y asistentes de cada uno de nuestros establecimientos, generando mejores estrategias
para tales fines, como contratar preuniversitarios, realizar horas de preuniversitarios en los liceos
con profesores comprometidos y pertinentes a las dreas de trabajo

TITULACION

Los indicadores de titulacion de nuestros Liceos Técnicos (TP), continlan estando sobre la
media Nacional, gracias a la vinculacién con el mundo empresarial, con quienes se establece una
relacidn institucional a través de los Consejos Empresariales, instalados en cada uno de nuestros
Liceos Técnicos.

La mision de los Liceos Técnicos es preparar jévenes profesionales de nivel medio en cada
area de produccién del pais y un porcentaje de continuar estudios superiores de nivel profesional,
la légica de nuestros estudiantes son los centros de formacién técnica, Desde esta visién nuestros
establecimientos cumplen plenamente las metas establecidas para la educacidn técnico profesional.

\EECEESAL Y N2 deEstud % N2 deEstud N2 de % N2 de N2 de Estu % Ne de N2 deEs %
iantes iantes iantes Estudiantes Estudiantes  diantes Estudiante  tudiante
Egresados Titulados Egresados Titulados Egresados Titulados S S
Egresados  Titulado

s

585 81,5 734 635 73,5

CONTINUIDAD DE ESTUDIOS

Total Total Estudiantes Monitoreados
Egresados Monltoreados Contlnua Estudios Trabaja

2018 734 69,6 56,8% 169 28, 7%
2019 1053 713 67% 590 61% 123 25%
2020 734 463 53% 546 65% 260 36,5%
2021

CATEGORIA DE DESEMPENO DE LOS ESTABLECIMIENTOS

Bernardo O'Higgins 4168 MEDIO MEDIO MEDIO MEDIO
Espafia 4169 MEDIO MEDIO MEDIO MEDIO
Colonia Arabe 4171 MEDIO BAJO MEDIO MEDIO MEDIO
José De San Martin 4172 MEDIO MEDIO MEDIO MEDIO
Blanco Encalada 4173 MEDIO MEDIO MEDIO MEDIO
Nieves Vasquez 4174 MEDIO MEDIO MEDIO MEDIO
Thomas Jefferson 4175 MEDIO MEDIO MEDIO MEDIO
José Manso De Velasco 4176 MEDIO MEDIO MEDIO MEDIO
Clara Rebolledo 4177 MEDIO MEDIO MEDIO MEDIO
\‘ 26
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Pedro Ruiz Aldea
Arturo Alessandri
Republica De Israel

21 De Mayo

Isla Del Laja

Republica De Alemania
Republica De Grecia
11 De Septiembre
Liceo Santa Fe

Santa Clara De Chacayal
Los Molinos

La Quebrada

Liceo Llano Blanco
Guillermo Marin
Aguada De Cuel
Virquenco

Itilhue

Los Troncos

Millantu

Diego Portales

La Rinconada Del Salto
Coyanco

Las Quintas

El Chequen

La Capilla

La Mancha

La Leyenda

Amanecer De Duqueco
Teniente Ignacio Serrano
El Nogal

Chacayal Sur

RBD
4162

4163
4164
4165
4166

N

\~
b

MEDIO
MEDIO
MEDIO
MEDIO BAJO
MEDIO
MEDIO
INSUFICIENTE
MEDIO
MEDIO
MEDIO
s/C
MEDIO
MEDIO
MEDIO
MEDIO
MEDIO
MEDIO
sS/C
MEDIO
MEDIO BAJO
MEDIO

S/C

ALTO

S/C

MEDIO

S/C

MEDIO
MEDIO

S/C

MEDO
MEDIO

BAJO

BAJO

4176 MEDIO

4180 MEDIO

4181 MEDIO

4183 MEDIO BAJO

4185 MEDIO BAJO

4186 MEDIO

4188 S/CATEGORIA

4189 MEDIO BAJO

4190 MEDIO E.B

4191 MEDIO

4193 ALTO

4194 MEDIO

4195 MEDIO BAJO

4197 MEDIO

4199 MEDIO

4200 MEDIO

4201 MEDIO

4202 S/CATEGORIA

4204 MEDIO BAJO

4205 MEDIO

4207 MEDIO

4210 S/CATEGORIA

4212 MEDIO

4216 S/ CATEGORIA

4221 MEDIO

4228 S/CATEGORIA

4231 MEDIO

4235 MEDIO

4241 S/CATEGORIA

4255 MEDIO

12022 MEDIO
2018 2019
MEDIO MEDIO
ALTO ALTO
MEDIO MEDIO
MEDIO-BAJO MEDIO BAJO
MEDIO MEDIO

MEDIO MEDIO
MEDIO MEDIO
MEDIO MEDIO
MEDIO BAJO MEDIO BAJO
MEDIO MEDIO
MEDIO MEDIO
INSUFICIENTE  INSUFICIENTE
MEDIO MEDIO
MEDIO BAJO MEDIO BAJO
MEDIO MEDIO
S/C S/C
MEDIO MEDIO
MEDIO BAJO MEDIO BAJO
MEDIO MEDIO
MEDIO MEDIO
MEDIO MEDIO
MEDIO MEDIO
S/CATEGORIA  S/CATEGORIA
MEDIO MEDIO
MEDIO BAJO MEDIO BAJO
MEDIO MEDIO
S/CATEGORIA  S/CATEGORIA
ALTO ALTO
S/CATEGORIA  S/CATEGORIA
MEDIO MEDIO
S/CATEGORIA  S/CATEGORIA
MEDIO MEDIO
MEDIO MEDIO
S/CATEGORIA  S/CATEGORIA
MEDIO MEDIO
MEDIO MEDIO

2020

MEDIO

ALTO

MEDIO

MEDIO BAJO

MEDIO

DAEM PADEM 2021 — MUNICIPALIDAD DE LOS ANGELES

2021
MEDIO

ALTO

MEDIO
MEDIO BAJO
MEDIO
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6 4190 MEDIO-BAJO MEDIO MEDIO MEDIO
7 4195 MEDIO-BAJO MEDIO MEDIO MEDIO

Elaboracion Propia / Fuente: Agencia de la Calidad

PLANES DE MEJORAMIENTO EDUCATIVO

El Ministerio de Educacion, sustentado en distintos cuerpos normativos, sefiala que todos los
establecimientos educacionales del pais, deben elaborar e implementar un Plan de Mejoramiento Educativo
(PME) con un enfoque a cuatro afios. Para aquellos establecimientos adscritos a la Subvencidn Escolar
Preferencial, tiene la obligatoriedad de disefiar e implementar un PME y subir a la plataforma del ministerio

El Plan de Mejoramiento Educativo es un instrumento de planificacion estratégica que le permite al
establecimiento educacional organizar de manera sistémica e integrada los objetivos, metas y acciones para
el mejoramiento de los aprendizajes de todos los estudiantes; lo que permite a todos los establecimientos un
sistema de mejora continuo en las diferentes dimensiones para fortalecer su gestion institucional y sus
resultados educativos en funciéon de lo declarado en el PEI. La elaboracion del PME se concentra en 4 grandes
dimensiones de la gestidn escolar, dmbitos que problematizan el proceso pedagdgico y orientan la estrategia
para la implementacion del proyecto educativo institucional (PEI).

o El Liderazgo comprende los procedimientos desarrollados por el equipo directivo para orientar,
planificar, articular y evaluar los procesos institucionales; asi como también conducir a los actores de la
comunidad educativa al logro de los objetivos y metas institucionales.

o La Gestion Curricular involucra a todas las practicas realizadas en el establecimiento educacional para
asegurar desde la sustentabilidad del disefio e implementacién de una propuesta curricular hasta la
evaluacion del mismo en coherencia con el Proyecto Educativo Institucional (PEI).

. En convivencia escolar convergen las acciones que se realizan en el establecimiento educacional para
considerar las diferencias individuales de los actores de la comunidad educativa y promover la convivencia de
los mismos favoreciendo un ambiente propicio para el aprendizaje.

. La gestion de recursos envuelve la totalidad de las practicas realizadas en el establecimiento
educacional para asegurar tanto el desarrollo de docentes y asistentes de educacién como la organizacion y
optimizacién de los recursos en funcion del logro de los objetivos y metas institucionales.

En las siguientes tablas se puede observar el nimero de Objetivos y acciones que los establecimientos
educativos plasmaron en su PME 2021

Liderazgo Pedagdgica Convivencia E. G. Recursos
A-59 LICEO LOS ANGELES 5 10 9 6
A-51 LICEO COEDUCACIONAL 2 4 2 4
A-65 LICEO INDUSTRIAL 5 8 4 4
B-63 LICEO TECNICO JUANITA FERNANDEZ 2 8 6 3
B-64 L.COMERCIAL DIEGO PORTALES 2 5 2 3
D-868 GRAL. BDO OHIGGINS 6 9 6 5
D-870  ESCUELA ESPANA 3 2 4 2
D-886 COLONIA ARABE 5 11 9 4
D-926  GRAL.J. SAN MARTIN 9 10 6 5
D-928 M. BLANCO ENCALADA 6 6 7 5
Ky 28
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D-932
D-934
D-953
E-871
E-885
E-922
E-927
E-937
E-939
E-939
F-881
F-883
F-887
F-900
F-903
F-907
F-908
F-921
F-929
F-931
F-933
F-935
F-941
F-942
F-944
F-947
G-1009
G-877
G-882
G-892
G-895
G-904
G-911
G-914
G-923

NIEVES VASQUEZ
THOMAS JEFFERSON
JOSE MANSO DE VELASCO
CLARA REBOLLEDO DE GODOY
PEDRO RUIZ ALDEA
A. ALESSANDRI PALMA
REPUBL. DE ISRAEL
LICEO STAFE
STA. CLARA DE CHACAYAL
CHACAYAL SUR
LOS MOLINOS
21 DE MAYO
ISLA DEL LAJA
REPUBLICA ALEMANA
LA QUEBRADA
REPUBLICA DE GRECIA
LICEO DE LLANO BLANCO
CR. GMO. MARIN CARMONA
11 DE SEPTIEMBRE
AGUADA DE CUEL
VIRQUENCO
ITILHUE
LOS TRONCOS
MILLANTU
DIEGO PORTALES P.
LA RINCONADA DEL SALTO
EL NOGAL
COYANCO
LAS QUINTAS
EL CHEQUEN
LA CAPILLA
LA MANCHA
LA LEYENDA
EL AMANECER DE DUQUECO
TENIENTE IGNACIO SERRANO

ALUMNOS/AS PRIORITARIOS

Se denomina alumno/a prioritario para quienes las situaciones socioecondmicas de sus hogares
pueden producir riesgos de desercion o de desigualdad de oportunidades en su derecho a la

educacion.

Requisitos:

a)
b)

c)

Este inscrito en el Sistema de Proteccidn Social, Chile Solidario, el Programa de ingreso ético
Familiar o el Subsistema Seguridades y Oportunidades.

Si no cumple con el criterio anterior, debe estar dentro del tercio mas vulnerable segin su
calificacion socioecondmica del Registro de Hogares.

Si no cumple con los criterios en el Tramo A del Fondo Nacional de Salud (FONASA)
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d) Si no cumple con ninguno de los tres criterios anteriores y no cuenta con calificacidn
socioecondmica, se consideran los ingresos familiares del hogar, la escolaridad de la madre
(o del padre o apoderado) y la condicién de ruralidad de su hogar y el grado de pobreza de
la comuna

Alumnos/as Prioritarios 2020

2020 45 10.569 70,93 %

Alumnos/as Prioritarios 2021

2021 46 73,76 %

PROGRAMAS AREA SOCIAL

$389.969.308 JUNAEB $389.969.308 JUNAEB

$321.311.288 SUBVENCION  $295.354.297 SUBVENCION PRO
PRO RETENCION RETENCION
$67.3283508 JUNAEB $67.3283508 JUNAEB

$288.475.894 JUNAEB $288.475.894 JUNAEB
$55.000.000 JUNAEB $55.000.000 JUNAEB

$97.977.000 JUNAEB $95.820.000 JUNAEB
$32.355.840 DAEM $30.447.440 DAEM
$4.067.700.000 JUNAEB $3.879.246.625 JUNAEB

$40.000.000  JUNAEB $60.000.000  JUNAEB

IVE - SINAE Establecimientos Municipalizados

Tabla N21: IVE — SINAE Establecimientos de Ensefnanza Basica

RBD NIVEL DE ENSENANZA BASICA _

2018 2019 2020 2021
1 4163-7 LICEO BICENTENARIO 81,54 88,93 90 87%
2 4164-5 LICEO COEDUCACIONAL 77,78 89,89 92 92
3 4168-8 ESCUELA GENERAL BERNARDO OHIGGGINS 90,37 94.40 94 90%
a 4169-6 ESCUELA ESPANA 86,5 87,90 87 86%
5 4171-8 ESCUELA COLONIA ARABE 91,78 95.67 97 95%
6 4172-6 ESCUELA GENERAL JOSE DE SAN MARTIN 89,11 94,74 92 92%
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7 4173-4 ESCUELA MANUEL BLANCO ENCALADA 81.26 92.42 89 92%

8 4174-2 ESCUELA HOGAR NIEVES VASQUEZ PALACIOS 92,54 94,90 92 94%
9 4175-0 ESCUELA THOMAS JEFFERSON 85,63 93,52 92 92%
10 4176-9 ESCUELA JOSE MANSO DE VELASCO 82,12 89.56 88 89%
11 4177-7 ESCUELA CLARA REBOLLEDO DE GODOY 93,94 97,83 98 96%
12 4179-3 ESCUELA PEDRO RUIZ ALDEA 88,26 93,83 92 91%
13 4180-7 ESCUELA ARTURO ALESANDRI PALMA 92,74 96,08 97 96%
14 4181-5 ESCUELA REPUBLICA DE ISRAEL 83,95 90.28 87 86%
15 4183-1 ESCUELA 21 DE MAYO 99,44 99.40 99 97%
16 4185-8 ESCUELA ISLA DEL LAJA 97,01 97,74 96 97%
17 4186-6 ESCUELA REPUBLICA DE ALEMANIA 93,89 93.33 98 91%
18 4188-2 ESCUELA REPUBLICA DE GRECIA 95,68 100.00 99 96%
19 4189-0 ESCUELA 11 DE SEPTIEMBRE 97,14 95.89 95 95%
20 4190-4 LICEO SANTA FE 87,7 95.59 91 93%
21 4191-2 ESCUELA SANTA CLARA DE CHACAYAL 94.74 95,83 94 97%
22 4193-9 ESCUELA LOS MOLINOS 93,33 100.00 100 100%
23 4194-7 ESCUELA LA QUEBRADA 98.41 96.97 97 97%
24 4195-5 LICEO AGROINDUSTRIAL LLANO BLANCO 92,42 95.43 97 95%
25 4197-1 ESCUELA CORONEL GUILLERMO MARIN C 94,49 97.78 97 97%
26 4199-8 ESCUELA LA AGUADA DE CUEL 89,83 94,07 97 93%
27 4200-5 ESCUELA VIRQUENCO 91,15 93.64 95 97%
28 4201-3 ESCUELA ITILHUE 91,11 92.98 94 92
29 4202-1 ESCUELA LOS TRONCOS 94,44 95.71 100 100
30 4204-8 ESCUELA MILLANTU 94,01 95,86 94 95
31 4205-6 ESCUELA DIEGO PORTALES PALAZUELOS 94.53 96.31 95 92%
32 4207-2 ESCUELA LA RINCONADA DEL SALTO o541 94.48 96 96
33 4210-2 ESCUELA COYANCO 100 95.65 96 96%
34 4212-9 ESCUELA LAS QUINTAS 98,41 98,46 95 92%
35 4216-1 ESCUELA EL CHEQUEN 83,33 100.00 100 100
36 4221-8 ESCUELA LA CAPILLA 98,86 98,84 99 99
37 4228-5 ESCUELA LA MANCHA 100 100,00 100 100
38 4231-5 ESCUELA LA LEYENDA 96,55 96.94 98 97%
39 4235-8 ESCUELA AMANECER DE DUQUECO 95,05 97.17 99 97%
40 4241-2 ESCUELA TENIENTE IGNACIO SERRANO 80.00 95,24 100 96%
41 4255-2 ESCUELA EL NOGAL 96,03 97.59 96 97
42 12022-7 ESCUELA CHACAYAL SUR 89,71 9714 97 96
PROMEDIO 92% 95 % 95,26% 94%

Elaboracion Propia: Fuente JUNAEB
Tabla N22: IVE - SINAE Establecimientos de Ensefianza Media

Ne {:10] EDUCACION MEDIA

2018 2019 2020 2021
1 4163-7 LICEO BICENTENARIO 72,89 91,22% 87 87%
4164-5 LICEO COEDUCACIONAL 84,43 96,33% 91 92%
4162-9 LICEO COMERCIAL 89,81 95.49% 98 95%
4166-1 LICEO TECNICO JUANITA FERNANDEZ SOLAR 93,73 97,59% 97 97%
5 4165-3 LICEO INDUSTRIAL SAMUEL VIVANCO PARADA 90.89 95.83% 96 96%

4190-4 LICEO SANTA FE 91,84 98.25% 93 96

7 4195-5 LICEO AGROINDUSTRIAL LLANO BLANCO 93.83 98,06% 98 95
PROMEDIO 87% 96.11% 94,28% 94.%

Elaboracion Propia: Fuente JUNAEB

Nivel/Aio 2018 2019 2020 2021

Basica 92 95% 95,26 % 94,00

Media 87 96,1% 94,28 % 94,00
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SISTEMA DE EVALUACION DEL DESEMPENO PROFESIONAL DOCENTE

El Sistema de Evaluacion del Desempefio Profesional Docente (o Evaluacion Docente) es una
evaluacién obligatoria para los y las docentes de aula que se desempefan en establecimientos
municipales a lo largo del pais. Su objetivo es fortalecer la profesién docente y contribuir a mejorar
la calidad de la educacién

El resultado de la aplicacidn del instrumento Portafolio se expresa en puntajes cuantitativos, que
corresponden a 5 categorias de logro profesional (A, B, C, D, E)

Este resultado, en conjunto al resultado obtenido en el instrumento de Evaluacién de
Conocimientos Especificos y Pedagdgicos, determina el tramo en el Sistema de Desarrollo
Profesional Docente.

Definicion niveles de desempefio El Reglamento sobre Evaluacién Docente establece que a todo
docente evaluado/a debe asignarsele los siguientes Niveles de Desempefio, en funcion de la
evidencia entregada a través de los instrumentos (Docentemas, MINEDUC, 2017):

DOCENTES EVALUADOS/AS 2020 EN LA COMUNA

En el afio 2020, se inscribieron 426 docentes y/o educadoras/es, de los cuales 72 elaboraron el
instrumento Portafoliol De acuerdo al puntaje obtenido en el Instrumento Portafolio, la
distribucidn final de los/as docentes seguin categoria de logro es la siguiente:

CATEGORIA LOGRO PORTAFOLIO N DOCENTES PORCENTAIJE

A 3 4%
B 28 39%
c 21 29%
D 11 15%
E 9 13%

DESEMPENO FINAL EN EVALUACION DOCENTE COMUNAL

Dotacion Docente Evaluada

De los/as docentes 1386 que trabajan actualmente en su territoriol, 1080 han sido evaluados/as alguna

vez (81% del territorio).

De acuerdo a la ponderacion de los 4 instrumentos2 y la decision de la Comision de Evaluacion Local, de
estos/as docentes:

- 21% obtuvo el nivel Destacado - 69% obtuvo el nivel Competente,

- 10% obtuvo el nivel Basico 0% obtuvo el nivel Insatisfactorio.

EVALUACION DOCENTE 2018

181 33 249 6
72 % 15%

A 32
% DAEM PADEM 2021 — MUNICIPALIDAD DE LOS ANGELES



150 49 226 8
69 22
EVALUACION DOCENTE 2019

EVALUACION DOCENTE 2020

31 9 66 1
47% 14%

CARRERA PROFESIONAL DOCENTE LEY 20.903

Los docentes de establecimientos municipales ingresaron al Sistema de Desarrollo Profesional
Docente en julio de 2017. Los profesores de establecimientos particulares subvencionados y de
administracién delegada lo haran entre 2019 y 2026.

A lo largo de su vida profesional, los docentes podran avanzar en cinco tramos demostrando las
competencias alcanzadas y la experiencia en el ejercicio, esto a través del Sistema de
Reconocimiento para la progresion en tramos. El Estado entregara apoyo formativo para la
progresion en el Sistema de Reconocimiento.

ANO ESTABLECI  Acceso Inicial Temprano Avanzado Expertol Experto2 Noregidopor Total,
MIENTO ley 20903 General
2019 46 166 294 306 379 136 25 82 1388
2020 46 137 302 360 419 143 25 82 1386
2021 46 149 319 351 419 153 27 82 1351

AUSENTISMO LABORAL /CONVIVENCIA PSICOLABORAL

En la actualidad el activo mds importante que tienen las empresas son las personas. El papel de las
personas en la organizacion empresarial se ha transformado a lo largo del siglo XX. Al inicio de siglo las
personas eran consideradas Unicamente mano de obra, posteriormente aparecié en el mundo laboral un
nuevo concepto “Recursos humanos” con el que consideraba al individuo como un recurso mas que debia ser
gestionado en la empresa.
Actualmente este concepto ha evolucionado y con RRHH se habla de personas (Nuevos Modelos de personas),
motivacion, talento, conocimiento, creatividad...y es considerado que el factor clave de la organizacidn son
las personas. Las personas aportan ventajas competitivas a la empresa, las cuales las permiten diferenciarse
de la competencia. Las personas son lo tinico diferenciable, por tanto, no son otro “recurso”

Con lo anteriormente expuesto se deja de manifiesto que hay que fortalecer las relaciones personales y asi
evitar el ausentismo laboral la cual se define como: Chiavenato (2000:168) define el ausentismo
laboral como “la ausencia del trabajador a la empresa no ocasionada por enfermedad o licencia legal”

Las causas que originan la ausencia de un trabajador de su puesto de trabajo son multiples, pero la mas
frecuente es la ausencia por enfermedad, que junto a los accidentes laborales y particulares logran constituir
hasta tres cuartas partes delausentismoen todos los sectores de actividad Entre las
principales causas del ausentismo laboral se encuentran las enfermedades de origen comun, accidentes de
trabajo y enfermedades laborales, pero también es causado por problemas financieros, dificultades en el
transporte, motivos personales, baja motivacién y un clima laboral inadecuado. Reducir el ausentismo laboral

es un reto para muchas instituciones. L|CENC|AS MEDICAS 2020
LICENCIAS MEDICAS 2020
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ACHS- PROFESIONALES 52

MATERNALES 360

ENFERMEDAD HIJO 72
2.336

LICENCIAS MEDICAS 01/01/2021 AL LICENCIAS MEDICAS 2021

31/08/2021
2.500

ENFERMEDAD COMUN |2.228 iggg
ACHS- PROFESIONALES | 24 1000
MATERNALES 225 500 24 225 18
ENFERMEDAD HIJO 18 0 —

2.495 & @@5’ @&V

& &
2019 /2020 N &

C6 Enfermedad Profesional 16 34 Ingresos a la ACHS 14 Ingresadas a la ACHS
Situacidén Actual 04  acogidas/01 01 Acogida 0 Acogida No Ley

Acogidas a Suseso

Apoyo y Monitoreo en aplicacion del Protocolo de Riesgo Psicosocial.

INTERVENCION PERIODO TRANSICION A PARTIR DEL ESTADO EMOCIONAL DE LAS COMUNIDADES
EDUCATIVAS

PROGRAMA HABILIDADES PARA LA VIDA, LOS ANGELES

En el contexto de pandemia y la inminente vuelta a la prespecialidad/trabajo mixto en nuestros
establecimientos educativos es que desde Junaeb y especificamente desde el programa Habilidades para la
Vida, surge la necesidad de adecuar nuestras intervenciones a las reales necesidades que puedan percibir las
escuelas en sus propias comunidades en el contexto tan particular vivido durante el periodo del aifo escolar
2020 y el inicio del presente afio 2021. A partir de esto, se trabajé en la socializacién y aplicacion de un
instrumento tipo encuesta en los equipos de 20 establecimientos educativos adscritos al programa, ademas
de otros actores relevantes de las comunidades educacionales seleccionados también por el equipo de
Gestion. Esto permitié acceder a informacién relevante sobre el estado de afectacién emocional en el que se
encontraban los diversos estamentos de las escuelas y a partir de esto, plantear una intervencion que
resultara adecuada y pertinente a cada realidad. El instrumento fue contestado por los equipos de Gestién de
cada escuela, junto con otros actores de relevancia que el mismo equipo consideraran

Los resultados entregados por este instrumento (expuestos en el grafico general) permitié conocer
en qué nivel (alto, medio, bajo) de afectacion socioemocional se encontraban cada uno de los
establecimientos educativos y sus estamentos, para posteriormente y en conjunto con los equipos EGE de
cada establecimiento, disefiar un plan de intervencion orientado principalmente al autocuidado, contencién
emocional y a los primeros auxilios psicoldgicos. Estas intervenciones se realizaron a través de talleres
desarrollados por las ejecutoras del programa con cada estamento de las comunidades educativas, ademas
de la entrega de primeros auxilios psicoldgicos en el caso de ser pertinente.
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Finalmente, cabe sefialar que el proceso de intervencién descrito fue valorado de forma muy positiva
tanto por las ejecutoras como por las comunidades educativas quienes expresaron abiertamente su
agradecimiento al programa por dar espacios de contencion y autocuidado que en estos tiempos resultan tan
necesarios pero que, en la voragine del dia a dia, no reciben el espacio y atencidon que merecen.

EXPLORACION ESTADO EIVIOCIONAL EN LA ACTUALIDAD
dimensiones y total por escuela

> 6.0 5 S, &= — S -
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La Universidad Catdlica de la Santisima Concepcidn y la llustre Municipalidad de Los Angeles a través
de la Direccion Comunal de Educacién, tienen un convenio de colaboracién, en cuanto a
investigacion titulada “Diagndstico e implementacion de acciones ante la pandemia COVID-19 en
variables de salud mental, psico educativas, sociodemograficas y competencias tecnoldgicas en
integrantes de la comunidad educativa”. El estudio tiene por objetivo diagnosticar y posteriormente
implementar diversas iniciativas para mejorar las variables de este estudio en integrantes de la
comunidad educativa de nivel escolar.

Cabe destacar que, desde la Unidad de Convivencia Laboral, de la Direccién Comunal de Educacion
y el Alcalde Esteban Krause Salazar, preocupados por sus Docentes, en cuanto a la salud Mental y el
Bienestar psiquico — emocional de cada uno ellos, es que se aplica este instrumento con la
intencionalidad de aplicar acciones que vayan en beneficio y mejoras a cada unidad educativa y sus
equipos.

Es por lo anterior que se entregan resultados preliminares de dicha investigacion y posteriormente
se realizara una entrega a cada Unidad Educativa para la aplicacion e implementacién de acciones.

Capacitacion de los Asistentes de la Educacion

Una de las acciones es capacitar a los Asistentes de la Educacidn, la cual se ha realizado durante
la jornada del segundo semestre con la participacion del 100% de los asistentes de todos los
Establecimientos en la tematica que fuera propia a los requerimientos o necesidades por los
tiempos que estamos acontecido.

CAPACITACION SOBRE PROMOCION DE LA CONVIVENCIA ESCOLAR, RESOLUCION DE CONFLICTOS Y
CONTENCION EMOCIONAL EN TIEMPOS DE CRISIS

Una comunidad escolar que colabora para una formacion integral de los estudiantes implica
hacer ciertos ajustes tanto en disposiciones habituales de la institucién, como en las practicas de
directivos, docentes y asistentes de la educacién. En este sentido, la Convivencia Escolar y la
Resolucién de Conflictos, como competencia socioemocional, son dmbitos que deben ser trabajados
de maneras intencionales e incorporadas en la Gestion Institucional del Establecimiento.
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Objetivo: Capacitar a los asistentes de la educacién en materia de convivencia escolar, resolucion pacifica de
conflictos y contencién emocional en tiempos de crisis.

ASIGNACION DESEMPENO COLECTIVO ADECO

La asignacién de Desempefio Colectivo (Ley N° 19.933, regulada por el reglamento DECRETO N° 176,
es un incentivo que promueve la mejora continua de las practicas de gestién de los equipos
directivos y técnicos pedagdgicos, para el mejoramiento de los aprendizajes de sus estudiantes.

Conforme a laley 19933, pueden postular los y las profesionales de la educacidn que se encuentren
contratados o designados en calidad de titular para ejercer funciones directivas y/o técnico -
pedagdgico en los establecimientos educacionales particulares subvencionados o publicos,
administrados ya sea directamente por el municipio, que tengan mds de 250 estudiantes
matriculados en marzo

Ano Establecimientos Postulados Establecimientos con resolucion aprobados
Afio 2019 18 16
Afio 2020 17 17
ANO 2021 14 1

LEY 20.501 Y LA CONCURSABILIDAD DE LOS DIRECTIVOS

Los directores de los establecimientos de la comuna que han accedido al cargo bajo la modalidad
de la Ley N° 20.501, les corresponde firmar Convenios de Desempefio Profesional con metas
objetivas y medibles. Por lo tanto, presentan a la DAEM un Plan de Gestién Directiva con metas de
corto, mediano y largo plazo, que articulen y sean coherentes con su gestién y planificaciéon del PME.
Este es el eje rector de los establecimientos, que debe estar sincronizado con el PEl institucional y
el Convenio de Desempefio de cumplimiento de metas, el cual se monitoreard y evaluara.

Durante el Segundo semestre del 2020 se llamé a concurso los 29 establecimientos
educacionales ellos en virtud de lo dispuesto en los articulos 31 bis y siguientes del DFL N21, de
1996, del Ministerio de Educacién, que fijo el texto refundido, coordinado y sistematizado de la Ley
N° 19.070, que aprobd el Estatuto de los Profesionales de la Educacion, modificado por la Ley N2
20.501, de 2011, sobre Calidad y Equidad de la Educacion y de lo dispuesto en los articulos 86 y
siguientes del Decreto Supremo N°453, de 1991, del Ministerio de Educacidn, que establecid el
Reglamento de la Ley N° 19.070, modificado por los Decretos Supremos N2 215, de 2011y 119 de
2012, del Ministerio de Educacién. Ley 20501 De los 29 establecimientos 5 de ellos quedaron
desierto  sin director de los que se estan haciendo bases para llamado a concurso 6
establecimientos y 2 establecimientos por cumplimiento de concurso vence enero 2022. Como
es sabido por ley El Convenio de desempefio es un instrumento legal de caracter publico en el que
el postulante lo conoce a través del su postulacion en linea se incluyen las “metas anuales
estratégicas de desempefio del cargo durante el periodo y los objetivos de resultados a alcanzar por
el director anualmente, con sus correspondientes indicadores, medios de verificacion y supuestos
basicos en que se basa el cumplimiento de los mismos, asi como las consecuencias de su
cumplimiento e incumplimiento. Asi mismo, el Convenio de desempefio debera regular la forma de
ejercer las atribuciones que la letra a) del articulo 7° bis de esta ley entrega a los directores.” Ley
20501 Seguimiento de Convenios de Desempefio de Directores Escolares. Su propdsito, es que tanto
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sostenedor como directores logren conocer, comprender y valorar los convenios de desempefio, no
solo como una herramienta evaluativa y administrativa, sino como un instrumento con gran
potencial para fijar las prioridades de la funcidon directiva de manera alineada al PME del
establecimiento e identificar los apoyos que requieren los directores escolares para cumplir con
éxito los objetivos propuestos. Asi, se espera mediante esta guia, potenciar la contribucion de los
convenios de desempeio de directores a la mejora escolar. Es por esto su importancia por lo cual
se debe realizar Induccién y seguimiento a los nuevos concursos que seran llamados por esta DAEM.

Afio Establecimientos Postulados Seleccionados cargo Directivo
Ao 2020 29 24
Desierta 06 Total: 30
ANO 2022 08 Proceso a concurso

A-59 Bicentenario

A-65 Industrial
B-63-Tecnico

D-886 Colonia A

D-926 José de San Martin
D-928 Manuel Blanco E
D-932 Nieves Vasquez p
D-953 José Manso de Velasco
Chacayal Sur

F-883 21 de Mayo

F-900 Republica Alemania
F-903 La Quebrada

F-935 Itilhue

F-944 Diego Portales
F-947 Rinconada del Salto
G-1009 El Nogal

F927 Republica de Israel
Santa Clara de Chacayal
A-61 Liceo Coeducacional
B-64 Liceo comercial

Liceo Llano Blanco
E-937 Liceo Santa Fe

D-934 Thomas Jefferson

Bernardo O’Higgins

E.922 Arturo Alessandri Palma
F-929 11 de Septiembre

F-933 Virquenco

F-942 Millantu

G-895 La Capilla

G-911 La Leyenda
F-921 Guillermo Marin

\\

-

Guido Pacheco Diaz
Andrea Valdés Jara
Sylvana Reyes Vallejos
Ruth Vallejos Pérez
Soledad Figueroa Donoso
Patricia Mella Escobar
Cecilia Muller Dubhart
Soledad Saavedra Rodriguez
Carolina Heredia Allende
Eduardo Acufia Parra
Dalila Mufioz Rojas
Angélica del Canto Mufoz
Ana Franco Parra

José Silva Montero
Alexandro Villagran Rozas
Cristian Mundaca Daza
Abigail Diaz Cid

Sara Sandoval Martinez
Johanna lllanes Pérez
Gabriel Diaz Valencia

Fidel Hernandez Gutiérrez
Carolina Toledo Bastidas
Rupertina Urrutia Valencia
Eduardo Molina Molina
Andrea Saavedra Venegas
Catherinne Arévalo Seguel
Francisco Salgado Espinoza
Pedro Yafiez Navarrete
Cesar Torres Arroyo

Alison Rubilar Higuera
Lucia Gallegos Gallegos
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Febrero 2026
Febrero 2026
Febrero 2026
Febrero 2026

Febrero 2026
Febrero 2026
Febrero 2026
Febrero 2026
2016 Hasta 2021
Febrero 2026
Febrero 2026
2017-2022
Febrero 2026
Febrero 2026
Febrero 2026
Febrero 2026
Febrero 2026
Febrero 2026
2019 Afio 2024
2019 Afio 2024

2019 Ano 2024
2018 Afi02023
2019 Ao 2023
Febrero 2026
Febrero 2026

Febrero 2026
Febrero 2026

Febrero 2026
Febrero 2026

Febrero 2026
Febrero 2026
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ESTABLECIMIENTO

D-870 Espaiia

E-871 Clara Rebolledo

E-885 Pedro Ruiz A

F-905 La Esperanza

F-887 Isla del Laja

G- 914 Amanecer
Duqueco

Escuela La Quebrada
Chacayal Sur

NOMBRE DIRECTOR

Desierta
Roberto Sanzana Valenzuela

Desierta
Eduardo Fernandez Suarez
Desierta
Fernando Riquelme Aqueveque
Desierta
Bernarda Lépez R
Vacante
Elena Silva Cid
Desierta
Maria Eugenia Torres Valenzuela
Angélica del Canto Mufioz
Carolina Heredia Allende

En proceso de
llamado

Febrero 2022
Febrero 2022

LLAMADO A CONCURSO

Para llamado a concurso

Para llamado a concurso

Para llamado a concurso

Para llamado a concurso

Para llamado a

concurso
Para llamado a concurso

FUNCIONARIO ESTABLECIMIENTOS

DOCENTES N° FUNCIONARIOS N° HORAS
DOCENTES TITULARES 768 28.463
DOCENTE CONTRATA 254 8.970
DOCENTE DE CONFIANZA 52 2.288
SUBTOTAL PRESUPUESTO 1.074 39.721
DOCENTES PIE TITULAR 136 6.168
DOCENTES PIE CONTRATA 102 5.103
SUBTOTAL PIE 238 11.271
SEP DOCENTE PLANTA 13 558
SEP DOCENTE PLANTA EXT HORARIA 1.202
SEP DOCENTE CONTRATA 38 1.374
SEP DOCENTE CONTRATA EXT HORARIA 909
SUBTOTAL SEP 51 4.043
TOTAL DOCENTES 1.363 55.035
ASISTENTES N° FUNCIONARIOS N° HORAS
ASITENTES TITULARES 483 20.754
ASISTENTES CONTRATA 30 1.185
ASISTENTES SEP 320 12.544
TOTAL ASISTENTES 833 34.483
TOTAL ESTABLECIMIENTOS 2.196 89.518
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Docentes Establecimientos

Asistentes Establecimientos

TOTAL 1000 '
“ DOCENTE @ Titulares;
£ 2.000 Presupue S; 1.363 €
g L £500
[e] 2
21,000 <
S 3 0 Contrata;
2 0 2 30
Dotacion Establecimientos

3

T TOTAL

£ ESTABLECIMIENTOS;

2 4.000

c

2 Doce

2 2.000

z

FUNCIONARIO DAEM

DOCENTES DAEM N° FUNCIONARIOS N° HORAS
DOCENTE TITULARES 5 220
DOCENTE CONTRATA 8 352
TOTAL DOCENTES 13 572
ASISTENTES DAEM N° FUNCIONARIOS N° HORAS
ASISTENTES TITULARES 141 6.282
ASISTENTES CONTRATA 4 176
TOTAL ASISTENTES 145 6.458
TOTAL DAEM 158 7.030
Cédigo del Trabajo DAEM
Docentes DAEM TOTAL gode : TOTAL
DOCENTE Titulares; ASISTENTES
s S-DAEM; 2 12
w
<is éso
4 o)
€10 -goo
3 =
85 G50
s 3
20 z 0

-

il
L

Y
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Dotacion DAEM
=
g Cédigo del Trabajo;
§ 200
©
s
‘S 100
c
=]
o
3 0
z Dotacidn Sistema Educaciéon Municipal
(7]
2 Titulares; TOTAL SALA
S o 300 CUNA:
S <
o
o
§ © 200
-8
3 100
z
0
FUNCIONARIO SALA CUNA AGOSTO 2021
SALA CUNA N° FUNCIONARIOS N° HORAS
TITULARES 201 8.645
CONTRATA 4 176
TOTAL 205 8.821

ACCIONES 2020/2021 DEPARTAMENTOS DE PLANIFICACION Y PROYECTOS EVALUACION

Departamento Area Coordinador Plan de Responsable Ejecucién del
Gestidn Plan
DEPARTAMENTO DE PLANIFICACION Y PROYECTOS * Boris Panes Roco
OBIJETIVO:
4 Normalizar y mantener Establecimientos 4 Mejorar competencias técnicas-administrativas de
Educacionales y recintos administrados por el personal dependiente del Departamento de Planificacion y
DAEM, conforme a normativa vigente Proyectos
Metas % de Metas % de
Avance Avance
Comunal: Fijar capacidad de 1.-Capacitacion de profesionales, que permitan
Establecimientos Educativos DAEM. mejorar la gestidn operativa para Normalizar y
15% mantener Establecimientos Educativos y dependencias 0%
administradas por el DAEM, mediante procesos
eficientes y eficaces, tendientes a externalizar los
servicios requeridos, a través de licitaciones publicas.
40
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Propia:
condiciones

mantener
minimas
estabilidad, seguridad y habitabilidad.

y asegurar

de higiene,

50%

dependencias administradas por el DAEM

Capacitar y Especializar auxiliares de servicios
(maestros), aspecto necesarios para mantener

. .. . 0,
operativos los  Establecimientos Educativos vy 0%

Observaciones:

Medicion de cumplimiento hasta julio 2021.
***Meta comunal que fija capacidad de E.E.: 1 resuelto /2 en proceso.

***Meta comunal que fija capacidad /Reconocimiento de establecimientos VTF: 6 en proceso.

***Metas asociadas a capacitacion y especializacion de personal, se encuentran limitada y en algunos casos imposibilitadas
de ejecutar producto de contingencia nacional COVID 19.

Objetivo Anual 1

Normalizacién y mantencién de infraestructura asociada a
educacionales y recintos administrados por el DAEM

establecimientos

Accion 1.1.-:
Normalizacion,
Establecimientos
Educacionales y
recintos
administrados por
el DAEM.

. Normalizacidn de infraestructura asociada a establecimientos educacionales comunales

existentes.

e  Habilitacidon y adecuacidn de recintos en establecimientos educacionales.
e Desarrollo y postulacion de proyectos para financiamiento externo, tendientes a

normalizar infraestructura.

e Diseflo arquitectonico para nuevos establecimientos educacionales,

lineamientos de interés comunal.

e  Contratacidn de personal externo especialista que permita cumplir accién 1.1.-

acorde a

Fuentes
Financiamiento
Montos.

Y

Linea financiamiento

Proyectado

Gasto comprometido y/o ejecutado al
07/2020

GORE

***continuidad proyecto

$1.138.431.000.

$726.858.013.-
66.32% (ejecutado)

2020%***
] $77.021.306.-
M 201 144.044.011.-
ovamonos 2013 3 044.0 53.47 % ( ejecutado)
$619.699.180.-
FAEP 2019 $594.699.180 100 % (Comprometidoy en
proceso de licitacion)
| G s an2 0.
2 $ 241.765.000 50%
w| Escuela Manuel e
g Blanco Encalada )
Conservacion
infraestructura $ 600.000.000.-
1.-Escuela Especial
Esperanza $600.000.000 0% (comprometido /en etapa de
2.- Liceo Comercial licitacion.)
Diego Portales
$217.682.586.
59% (comprometido y/o en
$367.891.587.- licitacién)
JUNIJI (Valor $32.597.117.
actualizado) 9% (ejecutado)
$117.611.884.

32% (en reevaluacion)

N

-

41

S d
G -
DAEM DAEM PADEM 2021 — MUNICIPALIDAD DE LOS ANGELES




Total $957.358.936.
compro 31% ejecutado
Total Proyectado aiio metido
2021 AR, y/o $2.011.859.958.
(VALOR ACTUALIZADO) ) ejecuta 65% comprometido
do aiio $117.611.884.
2021 4% reevaluacion
Accion 1.2.-: | a) Mantencidn, reparacion y habilitacidn de infraestructura en unidades educativas dependientes
Mantencion | del DAEM.
Establecimientos | b) Mantencion, reparacion y habilitacién de infraestructura de inmuebles administrados por el
Educacionalesy | DAEM.
recintos | c) Externalizacién de intervenciones mediante contratos de suministro en funcidon de ejecutar
administrados por el | accién 1.2.- (Movilizacidn/ sanitarios/ eléctricas/ gas.)
DAEM.
Fuentes de Linea financiamiento Proyectado Gasto al 07/2020
Financiamiento y Ley 19.532 $90.000.000.- $20.000.000.-
Montos 22% variable
DAEM $95.000.000.- $45.000.000.-
*** incluye mobiliario 47%comprometido
dependencias DAEM calle (mobiliario daem)
Lautaro
$20.000.000.
11% ejecutado
Total Proyectado afio izl $115.000.000.
$185.000.000.- ejecutado .

2021 afio 2021 62% comprometido
$50.000.000.
27%reevaluacién/No ejecutado

Objetivo Anual 2 Mejorar competencias técnicas-administrativas de personal dependiente del Departamento de
Gestion Recursos Planificacién y Proyectos
Accion 2.1. Capacitacidn de profesionales y auxiliares de servicio (Maestros), dependientes del Departamento
de Planificacion y Proyectos.
Financiamiento Linea de Financiamiento Proyectado Gasto al 07/2021
DAEM $30.000.000.- $ 1.500.000.-
5% comprometido
$0.-
0%
Total Proyectado afio ULz BTl
2021 $30.000.000.- ejecutado $ 1.500.000.-
ano 2021 5% Comprometido
$28.500.000
reevaluacion/No ejecutado
Proyectado Gasto al 07/2021
Ejecutado $977.358.936
30%
TOTAL, INVERSION 2020-2021 "
OBJETIVO 1+OBJETIVO 2 S 3.301.830.77.8.- Comprometido $2.128.359.958.
(Valor actualizado) 64%
Reevaluacién $196.111.884
/No ejecutado 6%
\ 42
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OBSERVACIONES

- Medicién de cumplimiento hasta julio 2021.
-Porcentaje de cumplimiento /Gasto se encuentra en proporcionalidad directa al monto proyectado, lo cual no es
vinculante a la cantidad y/o tipo de intervenciones proyectadas.
-Metas asociadas a capacitacion y especializacion de personal, se encuentran limitada y en algunos casos imposibilitadas
de ejecutar producto de contingencia nacional COVID 19.

TABLA N201: Inversiones y Proyectos periodos 2020-2021

D=En Desarrollo de Proyecto / L= En proceso de licitacion /A=Adjudicado / E=En Ejecucién / F=Finalizado / R=Revision de
Proyecto MINEDUC /SG=Sin Gasto Comprometido

INVERSION 2020-2021

GOBIERNO REGIONAL ESTADO
N2 PROYECTO ESTABLECIMIENTO INVERSION/ FINANCIAMIENT A|E|F SG
PROYECTADA (0]
01 Liceo Técnico /Obras $1.098.075.000.-- GORE X
Conservacion de civiles
Infraestructura Liceo Técnico /compra $40.356.000.- GORE
Mobiliario
SUB TOTAL INVERSION GORE $1.138.431.000.-
MINEDUC ESTADO
N©° PROYECTO ESTABLECIMIENTO INVERSION/ FINANCIAMIENT A|E |F SG
PROYECTADA o
Mejoramiento de
1 Infraestructura sector | Escuela Bdsica Chacayal $2.731.050 MINEDUC/MOV X
Biblioteca/PIE/Multitalle Sur e AMONOS 2019
r
o Liceo Comercial MINEDUC/M
2 Normc(’]'l'éoc(';s’” Red Diego Portales $3.000.000 OVAMONO X
9 Palazuelos $2019
3 Reposicion de Liceo Comercial MINEDUC/M
P Diego Portales $17.468.869 OVAMONO
ventanas en aulas
Palazuelos § 2019
Liceo
. . . MINEDUC/M
4 Normalizacién red Coeduccl,oodncll $3.499.999 OVAMONO X
de gas Santa Maria de Los
: S 2019
Angeles
Liceo
. . . : MINEDUC/M
5 Mejoramiento piso Coeducolaodnol $10.844.212 OVAMONO X
comedor alumnos Santa Maria de Los
p $ 2019
Angeles
6 Reposicién de Cubierta | Liceo Industrial Samuel $12.998.200 MINEDUC/MOV X
recinto docentes Vivanco Parada R AMONOS 2019
Mejoramiento de . P .
_ Liceo Técnico Juanita MINEDUC/MOV
7 SEIVICio de Ferndndez Solar $12.625.671 AMONOS 2019
alimentaciéon
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Normalizacién Red de - < MINEDUC/MOV
8 GAS Escuela Bdsica Espana $3.482.869 AMONOS 2019
Reposicién de pisos en - - MINEDUC/MOV
9 recintos docentes Escuela Basica Espana $8.484.700 AMONOS 2019
Mejoramiento de Escuela Bdsica Colonia MINEDUC/MOV
10 servicios higiénicos Arabe $2.490.000 AMONOS 2019
11 Normalizacién Red de Escuela Bdsica Hogar $6.063.189 MINEDUC/MOV
Gas Nieves Vasquez Palacios R AMONOS 2019
. - MINEDUC/M
12 reposicion de Escuela Bdsica $8.523.367 OVAMONO
puertas Thomas Jefferson $2019
13 Reposicién de Escuela Bdsica José $13.581.951 MINEDUC/MOV
Ventanas en Aulas Manso de Velasco R AMONOS 2019
14 | Mejoramiento Servicio Escuela Basica Clara $1.453.347 MINEDUC/MOV
de Alimentacion Rebolledo de Godoy T AMONOS 2019
15 ) , . Escuela Basica Pedro MINEDUC/MOV
Mejoramiento de Pisos Ruiz Aldea $9.923.140 AMONOS 2019
16 Mejoramiento de SSHH Escuela Bdsica 21 de $1.790.000 MINEDUC/MOV
alumnos Mayo o AMONOS 2019
17 Mejsoerrc\llrizliin(;g de Escuela Bdsica Especial $1.767.699 MINEDUC/MOV
. . Esperanza e AMONOS 2019
Alimentacion
Compra de materiales
18 para mejorar y Escuela Bdsica $571.507 MINEDUC/MOV
adecuar sala de Republica de Grecia ’ AMONOS 2019
profesores
19 Mejoramiento Areas Escuela Bdsica 11 de $2.633.236 MINEDUC/MOV
exteriores Septiembre R AMONOS 2019
Mejoramiento y L
20 e Escuela Bdsica Santa MINEDUC/MOV
NormalizacionRed de | Ciara de Chacayal $2010.147 AMONOS 2019
Mejoramiento de L
21 . o L Escuela Bdsica Los MINEDUC/MOV
IlummoaoLrIwE/[I)nstolomon Molinos $ 413.423 AMONOS 2019
Mejoramiento de L
22 U - Escuela Bdsica La MINEDUC/MOV
IlummoaoLrIwE/IIDnstolomon Quebrada $ 540.962 AMONOS 2019
Mejoramiento -~
23 . . - Escuela Bdsica La MINEDUC/MOV
Clrculoqon Cubierta Aguada de Cuel $1.753.041 AMONOS 2019
Exterior/Acceso
24 | Mablllacion de reeinio | gscuela Basica LOS $220.451 MINEDUC/MOV
_erostabiq TRONCOS : AMONOS 2019
divisorio recinto 1eros
MEJORAMIENTO Y
25 NORMALIZACION RED Escuela Basica Millantu $2.010.147 '\f\ll\':\‘(EDDI\IU(S:S/gAO?;/
GAS
. . - . MINEDUC/M
26 Mejorgmlenfo ared Escuela Bdsica Diego $2.266.471 OVAMONO
exterior prebasica Portales Palazuelos 52019
. - - . MINEDUC/M
2
7 odecuocpn bano Escuela Bdsica Diego $3.000.000 OVAMONO
accesible Portales Palazuelos $2019
Mejoramiento de
28 servicios higienicos Escuela Bd&sica Coyanco $691.628 A,i\\lh';\l(E)?\lUgS/ng?;/
alumno
29 | Mejoramiento de pisos Escuela Bésica Las $1.067.153 MINEDUC/MOV
en aulas Quintas U AMONOS 2019
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Mejoramiento de
30 fachada(compra de Escuela Bdsica El $178.799 MINEDUC/MOV X
materiles para pintura Chequen ’ AMONOS 2019
exterior)
31 Mejoramiento Patio de - . MINEDUC/MOV X
Servicio Escuela Bdsica La Capilla $1.047.200 AMONOS 2019
Mejoramiento
32 Circulacion cubierta Escuela Bdsica La $137.760 MINEDUC/MOV X
exterior (compra de Mancha ’ AMONOS 2019
materiales)
33 | Mejoramiento de SSHH Escuela Bdasica El $2.500.000 MINEDUC/MOV X
alumnos Amanecer de Dugqueco S AMONOS 2019
Mejoramiento de
34 fachada /compra de | Escuela Bdsica Teniente $345.996 MINEDUC/MOV X
materiales para pintura Ignacio Serrano ’ AMONOS 2019
exterior
35 | Normalizacién patio de - MINEDUC/MOV X
servicio cocina Escuela Basica El Nogal. $1.927.800 AMONOS 2019
SUB TOTAL INVERSION MINEDUC MOVAMONOS POR LA
EDUCACION 2019 $144.044.011
ESTADO
N¢ PROYECTO ESTABLECIMIENTO MONTO FINANCIAMIENTO AlE|F 5G
01 Reposicion Flonto de Escuela Bdsica Virguenco $80.000.000.-
Tratamiento
02 Iv\eJorom_|ento de Escuela Bdsica Virguenco $105.000.000.-
Cubierta
03 Reposicion Elonto de Escuela Basica $45.000.000.-
Tratamiento Amanecer de Duqueco
Reposicién Planta de Escuela Bdsica
04 Tratamiento Rinconada del salto $50.000.000.-
Conservacioén de Escuela Bdsica
05 Infraestructura Rinconada del salto $25.000.000--
06 Mejoramiento de Escuela Basica Aguada $50.000.000.-
Infraestructura de Cuel
07 Conservacionde | g 014 Basica La Capilla $70.000.000.-
Infraestructura
08 Conservacion de Liceo Agroindustrial Liano $106.000.000--
Infraestructura Blanco
Mejoramiento Patio Escuela Bdsica
0% | Exterior drea Pre basica 11 de Septiembre $3.699.180.-
10 | Asesoria técnica DAEM DAEM $40.000.000.-
1 Asesoria técnica VTF VTF $20.000.000.-
SUB TOTAL INVERSION MINEDUC FAEP 2019 $594.699,'| 80
ESTADO
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N PROYECTO ESTABLECIMIENTO MONTO F'NAE%AM'E Al E|F SG
: Consenvacion de ESCUELA BASICA MINEDUC/INTEG X
MANUEL BLANCO $241.765.000.- RAL INFERIOR A
ENCALADA 5.000 UTM
SUB TOTAL INVERSION MINEDUC/ EMERGENCIA 2019 $24'| .765.000.-
ESTADO
MONT FINANCIAMIENT A|E|F
':,l PROYECTO ESTABLECIMIENTO ONTO ¢ ° 56
Conservaciéon de MINEDUC/INTEGR
o1 Infraestructura Escuela Especial $300.000.000.- AL INFERIOR A
Esperanza 5.000 UTM
Conservacion de MINEDUC/INTEGR
02 Infraestructura Liceo Comercial Diego $300.000.000.- AL INFERIOR A
Portales P. 5.000 UTM
SUB TOTAL INVERSION MINEDUC/ CONSERVACION 2020 | $600.000.000.-
ESTADO
N¢ PROYECTO ESTABLECIMIENTO MONTO FINANCIAMIENTO A| E |F SG
01 Mantencién de Sala .Cuno y Jardin Infantfil $52.008.121 JUNJI/Subtitulo X
Infraestructura Villa Las Tranqueras 33
Mantencién de Sala Cuna 'y Jardin Infantil JUNJI/Subtitulo
02 Infraestructura Villa Génesis $82919.444 33
*Mantencion de Sala Cuna 'y Jardin Infantil JUNJI/Subtitulo
03 Infraestructura Villa Las Américas $117.611.884 33
04 Mantencion de Sala Cuna 'y Jord.in Infantil $108.657.056 JUNJI/Subtitulo X
Infraestructura Isla del Laja 33
Mej ient | in Infantil
05 ejc_J.romll’en oy Sala Cuna 'y Jardin Infanti $6.695.082 JUNJIVTE X
habilitacion El Peral
TOTALJUNJI | $367.891.587.-
ESTADO
N PROYECTO ESTABLECIMIENTO MONTO F'NA:%AM'E AE\F 56
Mantencién y . Ley 19.532
] Reaparicién de ESTOble.C'm'emos DAEM $90.000.000.- Mantencion y X
/varios/Ley 19.532. 2
Infraestructura Reparacion.
2 - X
Conftrato de suministros DAEM / $50.000.000.-
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3 Mobiliario DAEM Calle DAEM $45.000.000 - X
Lautaro
4 Capacitacion Depto. de Obras 30.000.000. X
Profesionales /Daem
SUB TOTAL INVERSION DAEM $215.000.000.-

Objetivo Anual 1

Normalizacion y mantencion de infraestructura asociada a

educacionales y recintos administrados por el DAEM

Accion 1.1.-:
Normalizacidn,
Establecimientos
Educacionales y
recintos
administrados por el
DAEM.

Normalizacién y/o mejoramiento de infraestructura asociada a establecimientos
educacionales comunales existentes:

a) Conservacion Infraestructura liceo Técnico (Contratado /en proceso de entrega
de terreno).

b) Mantencidony Mejoramiento de infraestructura Fondos FAEP 2018 (en proceso de
entrega de terreno)

c¢) Mantencién y Mejoramiento de infraestructura Fondos Movamonos por a
educacién 2019 (en ejecucion)

d) Mantencion y Mejoramiento de infraestructura Fondos FAEP 2019 (en etapa de
presentacion de iniciativas)

e) Conservacién de Infraestructura Escuela Manuel Blanco Encalada ( en proceso

de 2da licitacién)

Gasto comprometido y/o ejecutado al

establecimientos

Mantencion
Establecimientos
Educacionales y recintos

administrados por el DAEM.

Fuentes Linea financiamiento Proyectado 07/2020
Financiamiento y 100%
RE 1.138.431. 1.138.431. - . .,
Montos. GO 31.138.431.000 | 51.138.431.000 ( ejecucién 09/2020)
74 %
FAEP 2018 1.059.000.000 784.881.293.- . L.
» ? ( ejecucién 09/2020)
Mova 9
eTamonos | $296.135.010 | $155.597.311.- 3%
2019 ( en ejecucion)
c:.)) 0%
a FAEP 2019 $619.699.180 S0.- (en desarrollo de
- iniciativas)
2 Conservacién 100%
infraestructura (comprometido
Escuela Manuel $241.765.000 S 241.765.000 /ejecucion 11/2020)
Blanco A la espera de 2do
Encalada llamado a licitacion
0%
DAEM $ 90.000.000 S0.- ( reemplazo de iniciativas
por contingencia COVID)
Accién 1.2.-: a) Mantencién vy reparacién de infraestructura en unidades educativas

dependientes del DAEM, mediante licitaciones y/o compra de materiales con
aporte ley de mantenimiento 19.532.- (en proceso)
b) Subcontratacién de Movilizacién. /traslado personal depto. Planificacion y
Proyectos DAEM (en redaccion de contrato)
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Fuentes de Financiamiento Linea Proyectado Gasto al 07/2020
y Montos | financiamiento
Ley 19.532 $152.161.800 $66.305.872.- 44%
DAEM $20.000.000.- S0.- 0%
Objetivo Anual 2 Mejorar competencias técnicas-administrativas de personal dependiente del
Gestion Recursos Departamento de Planificacién y Proyectos
Accién 2.1. Capacitacion de profesionales y auxiliares de servicio (Maestros), dependientes del
Departamento de Planificacidn y Proyectos.
Financiamiento Linea de Proyectado Gasto al 07/2020
Financiamiento
DAEM $20.000.000.- $O0.- | 0%
TOTAL, INVERSION 2019-2020 RIOYECtado (ke 1100 AT
OBJETIVO 1+OBJETIVO 2 $ 3.637.191.980.- $2.374.054.476 | 65%

RESUMEN DIAGNOSTICO: Graficos que representan a las Escuelas Urbanas y Rurales en su
funcionalidad (SAE)

¥, & ®
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RESUMEN ESTADISCO

El Ministerio de Educacién ha promovido el fortalecimiento, que permite a los municipios tener
una visién de conjunto del estado actual de la educacién y de los establecimientos educacionales;
definir participativamente expectativas comunales en el dmbito educativo; planificar las metas
educacionales y evaluar su cumplimiento EIl PADEM se construye participativamente y tiene como
principal sustento el PEI de los establecimientos de la comuna. El cuadro a continuacion grafica la
forma en que la coherencia y alineamiento entre PEI, PME y PADEM debe expresarse, segun el papel
gue cumple como herramienta para la mejora escolar

Establecimientos Reuniones de AAPP Planificaciones/ Monitoreo Perfeccionamiento
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46 100% de 8 a 10 100 % 45% Talleres de
reuniones virtuales Lenguaje/Matematica Perfeccionamiento
RESUMEN CUMPLIMENTOS DE OBJETIVOS

ESTABLECIMIENTOS  PEI PP PME PLN ccPp CCAA C.E.
ESCUELAS | X X X X X X
LICEOS | X X X X X X X
JARDINES = X X X X
VESPERTINA = X X
LEY 20.501
E/P 30 7 09 DOCENTES
RESUMEN DAEM
Gestidn Pedagodgica 95% Sist. Sincronico/Asincrénica / Covid19
Gestion Liderazgo 90% Fortalecimiento en UTP/Proyectos
Gestidon Convivencia Escolar 92%%  Charlas/ Taller de Reflexidn
Gestion RRHH 75% Reclutamiento de Personal
Gestidn de recursos Fisicos y Financieros  75% Instructivo

MATRICULA
URBANA
RURAL
VESPERTINA

DOCENTES ANO
2021

ASISTENTE
ARNO 2021

EM:94;26 PRESUPUESTO
SEP

PIE

Base Proyeccion
PADEM 2022

PLAN ESTRATEGICO COMUNAL 2022

CARACTERISTICAS DEL SISTEMA EDUCATIVO MUNICIPAL

La Direccion Comunal de Educacién junto a sus 04 departamentos mas los 46
Establecimientos Educacionales, 14 Salas Cunas y Jardines Infantiles via Transferencia de Fondos-
JUNJI componen la Direccién Comunal de Educacién Municipal 2022 dependiente de la
Municipalidad de Los Angeles, con Director de Educacién y el Alcalde como Sostenedor. En el tiempo
actual Lidera Don Mario Morales Burgos, en calidad de subrogante hasta que se resuelva el llamado
a concurso publico bajo la ley 20.501.-

Cada departamento con sus secciones y areas estan a cargo de liderar, gestionar acciones
tendientes a fortalecer los procesos de ensefianza aprendizaje de los Establecimientos
administrando recursos internos y externos, sobre la base de un Plan de Accidn, cuyo principal
objetivo es facilitar acciones que beneficien a todos nuestros estudiantes, contribuyendo asi a una
buena gestion y administracién en los diferentes dmbitos del contexto educativo.
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El Liderazgo de las escuelas/liceos se impulsa a través de un liderazgo transformacional,
democratico con un trabajo en equipos directivos/técnico en funcion en lo Pedagdgico, quienes
tienen el rol de implementar el plan curricular, los programas gubernamentales y propios del DAEM.
Para asegurar el logro de esta importante accion, contamos con Directores/as que han accedido a
sus cargos a través de concurso realizados por la Alta Direccidn Publica, ley 20.501.

39 escuelas y 7 liceos han levantado sus PEl anualmente de acuerdo a las exigencias
normativas, realidad, necesidad y situaciones emergentes de la comunidad educativa, ademas se
fortalecen con la construccién de PME cada cuatro anos, financiados por la Subvencion Escolar
Preferencial, (SEP); como también nuestro Programa de Integracién Educacional (PIE) favoreciendo
la gestion de la unidad educativa, la cual va perfeccionando aspectos institucionales de los
Establecimientos , tales como los Reglamentos Internos, protocolos operativos que permitan
asegurar y garantizar el derecho a una educacion inclusiva y de calidad.

A través del departamento técnico pedagdgico se realizard un acompafamiento con el
propdsito de asesorar, acompafiar y monitorear la Gestion Curricular y Gestidon de Convivencia
Escolar en las Escuelas y Liceos en sus tres niveles de ensefianza mas los 14 VTF: Ademas Jefe de
UTP Educacién Basica y jefa de UTP Enseflanza Media visitaran en terreno y velaran por la
implementacién de las normativas educacionales ademas de la implementacién de los PME y los
procesos de normalizacidn de capacidad, SAE, con ello reforzar y dar mayor énfasis en las areas de
convivencia escolar y prevencion de riesgo con especialistas profesionales que orienten y apoyen el
trabajo a la buena convivencia de las relaciones interpersonales en habilidades blandas y a la
seguridad integral de los agentes de los Centros Educativos.

Una de las tareas fundamentales que se ha planteado la Administracién Comunal de
Educacional, ademads de ser una tarea Nacional es la de entregar una educacion de calidad para
todos los ninos, nifias y jovenes en nuestra Comuna, pasando a ser una de las tareas de mayor
prioridad para el sistema educativo de Los Angeles, precisamente uno de los ejes fundamentales del
trabajo para el bienio 2021-2022 de esta DAEM, es lograr a través de un trabajo planificado,
organizado y de fortalecimiento en las dreas de gestién de la calidad, con la finalidad de un
mejoramiento sostenido en todos los niveles del sistema educativo, con este objetivo, definimos un
trabajo en conjunto con las comunidades educativas, para que asi contribuya a la toma de
decisiones, por medio de la evaluacién, orientacidn e indagacidon. Ademas, se reorganiza un sistema
de informacién a la comunidad educativa de todas las acciones realizadas por las escuelas y liceos a
través del area de comunicaciones de la Municipalidad.

El proceso de mejoramiento requiere varias condiciones: el involucramiento de los
distintos actores, un trabajo en equipo efectivo, la toma de decisiones a partir de evidencia y contar
con diversos apoyos, entre varias otras, ademas enfrentar desafios o situaciones emergentes como
este aflo 2020-2021 con el covid19.

Por lo antes mencionado esta Direccidon preocupada por la situacién actual del pais y
comuna del COVID 19, levanto diferentes planes de accidn en atencion de los estudiantes y personal
que dependen de esta Direccidn. Se implementd el programa de prevencion de riesgo Covid 19 en
apoyo los establecimientos educacionales, salas cunas y jardines VTF, ademas el trabajo
colaborativo con el equipo psicolaboral, area social, convivencia escolar y el departamento de UTP
Comunal.
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Equipos de trabajo que buscaron diferentes estrategias para atender a los estudiantes y
familias, dando lineamientos y directrices comunales, de acuerdo a las orientaciones ministeriales
en la Priorizacidon Curricular, atencidon de los estudiantes en el drea psicosocial y emocional,
mantener las escuelas abiertas con un sistema de turnos presenciales, un trabajo curricular en forma
remota y virtual (sincrénica y asincrdnica) con un monitoreo constante para ver necesidades y
situaciones emergentes. Estas acciones permitieron evaluar y tener un diagndstico detectando
debilidades significativas como la conexién a Internet (escuelas en el sector rural), equipos
tecnolégicos y manejo débil en el uso de las herramientas tecnoldgicos de los docentes, también
mejorar y fortalecer los procesos propios en la DAEM.

La DAEM se caracteriza por la atencién integral de los estudiantes como en la capacidad
para movilizar en el traslado de los estudiantes, especialmente en los sectores rurales, también
urbanos generando mejores condiciones de acceso a la escuela en tiempos normales llamando a
licitacién publica para el traslado de los estudiantes y continuar brindando el servicio de traslado de
esas escuelas.

En relacidon al cumplimiento de objetivos y metas 2021 se deja en manifesté que lo
acontecido como pais y comuna de la pandemia covid19, se realizaron con un porcentaje menor de
cumplimiento en sus objetivos y otros estan proceso de implementacion/ ejecucién, algunos de
estos objetivos y acciones se continuaran realizando en el programa afio 2022, quedando registrado
en la planificacion de las acciones de los departamentos, secciones y areas, ademas dejan
estipuladas en los ejes orientadores finales.

Se continuara enfatizando en el cumplimiento de las necesidades sentidas de los estudiantes,
es decir, en su atencién pedagdgica y apoyo socioemocional dando atencién en forma integral a
todos los estudiantes de la comunidad educativa, se valora el trabajo pedagdgico de los docentes,
coordinadores de convivencia y duplas psicosociales, en la entrega de su labor utilizando diferentes
modalidades de trabajo virtual y la entrega de material pedagdgico, visitas en terreno en atencion
socioemocional de los estudiantes de las 46 establecimientos de la comuna.

Para asegurar un trabajo mas organizado se utilizara el Sistema de Aseguramiento de la
Calidad de la Educacion SACGE, la cual nos permite tener una vision mas clara en el trabajo de los
diferentes ambitos, dejando como eje central la Gestion Pedagdgica para fortalecer, reforzar,
plantear y ejecutar objetivos y acciones en directo beneficio del alumnado de las Escuelas, Liceos y
asi cubrir la necesidad educativa de la comunidad, con fin de dar consecucion a la funcidén de cada
departamento, seccién, areasy programas de la direccién comunal de educacion.

Las comunicaciones y difusidon respectivas de las actividades escolares e institucionales se llevaran
a cabo desde el municipio.

Gestion

Convivencia Escolar

Gestion

Gestién Gestion g Recursos
Liderazgo Curricular ! Financieros y

Humanos
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Existen elementos orientadores del PADEM 2021 como son la misidn, visidn, valores y
sellos de la gestion institucional, cuyo sentido es indicar la ruta de la Direccion de Educacion
Municipal de Los Angeles.

También se plantean los objetivos estratégicos de la DAEM y sus 04 departamentos con sus
respectivas dreas y programas de la organizacion que son declaraciones municipales en el marco de
los anhelos y aspiraciones para el bienestar de la comunidad escolar municipal de Los Angeles.
Mision

Misién: Generar condiciones y programas para el desarrollo de aprendizajes de calidad en
establecimientos educativos municipales.

Vision

El Departamento de administracién educacional de Los Angeles propendera ser un sistema de
educacién publica municipal eficiente, transparente, participativo y reconocido como un referente
educativo por sus resultados de aprendizaje y los distintos indicadores de calidad educativa.

Valores

Respeto — Tolerancia — Rigurosidad — Empatia — Honestidad — Compromiso — Lealtad

Sellos de Gestidn Institucional Para efectos de este escrito, se entendera por sellos de gestidon
institucional a los elementos que caracterizan, sintetizan y reflejan la forma de razonar, proceder
realizar la gestién educativa que este DAEM quiere desarrollar. Al respecto, este DAEM plantea
como elementos inherentes de la gestidn de la gestidn institucional los siguientes sellos:

Transparencia: Propenderemos a cumplir con la totalidad de las acciones exigidas por el marco legal
vigente tendientes a transparentar y rendir cuenta por las acciones del DAEM ya que comprendemos
que la informacion sobre las actividades y decisiones son abiertas, exhaustivas, oportunas y de libre
acceso al publico.

Eficiencia: administrar oportunamente los procesos y las demandas de nuestras escuelas y liceos,
como asi mismo las de la comunidad, con la finalidad de obtener los mejores resultados en los
aprendizajes de nuestros estudiantes.

Participacion: Aspiramos a invitar y movilizar a las comunidades educativas, sus organizaciones y el
entorno inmediato a participar en el debate educativo, entregar aportes y efectuar contribuciones
que lleven a conformar un proyecto educativo municipal empatico, innovador y efectivo. Lo anterior
de acuerdo al marco legal vigente y otras acciones que fortalezcan este sello.

Tecnologia: La gestidn institucional y educativa debe incorporan como elemento inherente, el uso
de tecnologias que permita la entrega de un servicio educativo oportuno y eficiente.

Los pilares que sustentan esta Vision y Mision son:

a) Pro Actividad: Toma de iniciativa en el desarrollo de acciones creativas y audaces para
mejorar nuestro entorno asumiendo la responsabilidad de hacer que las cosas sucedan.

b) Responsabilidad Social: Nos debemos a la sociedad, trabajaremos por ella y para ella.

c) Compromiso: Estamos comprometidos cuando cumplimos con nuestras obligaciones,
haciendo un poco mas de lo esperado.

d) Trabajo en Equipo: Somos un conjunto de personas que comparte habilidades vy
conocimientos para el logro de metas comunes, las que cada uno por si sélo no podria lograr

POLITICAS DE EDUCACION COMUNAL 2022
Identidad Educativa Local, Comunal y Regional

La Educacion Publica Comunal debe reconocer sus diferencias y aceptarlas como parte de
su diversidad que la enriquece y como tal debe promover el disefio de una gestion Educativa
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Comunal localizada que respete contexto e identidades sectoriales, instalando en su proyeccién
curricular una coherencia sostenida con las potencialidades que ofrece la Comuna de Los Angeles y
su contexto regional como espacio de desarrollo para los proyectos de crecimiento humano y social
de sus habitantes.
Equidad y Mejoramiento Constante

La Educacién Municipalizada Comunal debe brindar en todos sus niveles, modalidades y
formas educativas en lo rural y urbano las mismas oportunidades de aprendizajes a todos sus
estudiantes y este proceso debe estar sistematizado técnica y pedagdgicamente para asegurar que
las nifias, nifios y jovenes del sistema escolar municipalizado, logren los aprendizajes efectivos que
faciliten el desarrollo de habilidades y competencias necesarias para su adecuada insercién social.
Calidad e Integralidad

La Educacién Publica Municipalizada de la Comuna de Los Angeles posee como foco central
los Establecimientos Educacionales que la componen y desde ese eje rector se proyecta y centra en
lograr la equidad, la atencién a la diversidad y la formacidn integral de sus estudiantes, promoviendo
siempre las condiciones para asegurar la calidad de los aprendizajes y la sustentabilidad del sistema
en su contexto local.
Inclusién

La Educacion Publica Comunal debe propender a que los establecimientos educacionales,
en conjunto con la familia y la comunidad, influyan de manera positiva en la adaptacién del nifio en
la sociedad, puesto que el tipo de relaciones que se establezcan en estos entornos inmediatos
influird en sus futuras relaciones sociales.

Procesos Pedagodgicos y Uso de Recursos

La educacién publica Municipal debe asentarse firmemente en procesos Técnico-
pedagdgicos, planificados, de calidad, de mejoramiento continuo e integrales, con indicadores de
monitoreo y evaluacién constante que aseguren el logro de metas con altos niveles de eficiencia y
eficacia tanto en las tareas educativas como en el uso dptimo de los recursos financieros y
pedagdgicos.
Convivencia Escolar

La educacién Publica Comunal busca la coexistencia pacifica de los miembros de la
comunidad educativa, suponiendo una interrelacién positiva entre ellos y permitiendo el adecuado
cumplimiento de los objetivos educativos en un clima que propicia el desarrollo integral de los
estudiantes.
Educacion Ambiental y Convivencia Socio-Escolar

La Educacion Comunal debe integrar en su acervo curricular y transmitir en su cultura
educativa, conocimientos y conceptos actuales de cuidado y proteccién del medioambiente,
fortalecer el respeto, y preservacion de todo aquello que conforma el patrimonio de origenes,
natural y ecoldgico, de la comuna de Los Angeles y que le entrega sus elementos de identidad como
espacio social, geografico y cultural.

La DAEM en su proceso de mejoramiento requiere varias condiciones: el involucramiento de los
distintos actores, un trabajo en equipo efectivo, la toma de decisiones a partir de evidencia y contar
con diversos apoyos, entre varias otras. Segun...

Sebring y Montgomery (2015) identifican cinco apoyos esenciales a los procesos de mejora
de la escuela, aunque estos no aseguran por si solos un mejoramiento sostenido. Entre estos
elementos se encuentra:

1) La capacidad, compromiso y responsabilidad del equipo docente con la mejora.
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2) La existencia de vinculos positivos entre apoderados y la escuela.

3) Un entorno de aprendizaje seguro y ordenado que permita a los estudiantes aprovechar al
maximo el tiempo de ensefianza.

4) Un curriculum y actividades extra programaticas alineadas entre cursos, niveles y asignaturas,
que motive y comprometa a los estudiantes.

5), Un liderazgo eficaz, en donde los lideres estimulen y enriquezcan el desarrollo de los otros
cuatro apoyos organizativos claves.

De igual manera y con la misma importancia que la gestidon pedagdgica, esta la linea de
convivencia escolar, la que estd determinada por la participacion de los cuatro actores
fundamentales: estudiantes, familias, docentes y asistentes en un marco institucional. En cada
establecimiento existe una cultura particular, por lo tanto, el liderazgo pedagégico y los buenos
ambientes de los sujetos, componen las buenas relaciones interpersonales (clima escolar) Desde
aqui se desprende la necesidad de las unidades educativas de generar manuales de convivencia
escolar que contengan los lineamientos, normas, en funcion del Proyecto Educativo Institucional
(PEI) y las caracteristicas contextuales y de actores que integran la comunidad escolar.

También la educacién en Chile tienes diferentes formas de educar en base a ella esta
direccion se refleja en la Formal dando énfasis en los principios de la LGE, en atencién de los
estudiantes, ademds se apoya en la educacion no formal e informal que dan los otros agente de la
comunidad formando comunidades de aprendizajes en donde las relaciones humanas constituyen
una sociedad mds solidaria, equitativa y reflexiva y asi trabajar con todos los integrantes de la
comunidad educativa, la cual permite mejorar el rendimiento académico, fortalecer la calidad de
los aprendizajes y las relaciones humanas.

Los Directores de los establecimientos de la comuna que han accedido al cargo bajo la
modalidad de la Ley N° 20.501, firman Convenios de Desempefio Profesional con metas objetivas y
medibles. Por lo tanto, en comun acuerdo con el Sostenedor presentan un Plan de Gestién Directiva
de acuerdo a la realidad educativa y coherentes con su gestién y planificacion del PME. Este es el
eje rector de los establecimientos, que debe estar sincronizado con el PEl institucional y el Convenio
de Desempefio de cumplimiento de metas, el cual se monitoreara y evaluard en forma anual.

Ahora se pasa a plantear los objetivos estratégicos de la DAEM su Direccién y sus 04
departamentos con sus respectivas areas, las cuales seran declaradas en este PADEM 2022
cumpliendo con las politicas municipales en el marco de los anhelos y aspiraciones para el bienestar
de la comunidad escolar municipal de Los Angeles.

Objetivos Estratégicos

1. Mejorar los estandares y resultados de aprendizajes evidenciados por las distintas
evaluaciones locales y nacionales de acurdo a nuestra base afio 2019-2020-2021.

2. Gestionar de manera eficiente, oportuna y transparente los diferentes recursos
administrados por el DAEM.

3. Avanzar en la implementacidon de acciones conducentes a mejorar las condiciones para la
ensefianza y el aprendizaje.

4. Mejorar la convivencia escolar y clima laboral en los establecimientos educativos
municipales y su DAEM.

5. Fortalecer la formacién complementaria y extraescolar en establecimientos educativos

municipales.

Fortalecer la participacidn de la comunidad escolar y sus organizaciones.

7. Fortalecer el drea de informatica para su apoyo en plataformas, tics, herramientas
tecnoldgicas a los Establecimientos Educacionales

o

\ s 55
" DAEM PADEM 2021 — MUNICIPALIDAD DE LOS ANGELES



Objetivos y metas direccion 2022

AREAS DE OBJETIVO ESTRATEGICO META ESTRATEGICA
PROCESO
Gestion Planificar e implementar el quehacer técnico pedagdgico | Que el 100% de los
Pedagogica | orientado a resolver los déficit de aprendizajes provocado | establecimientos logren el
por la pandemia, instalando objetivos y acciones de | trabajo planificado en la
nivelacién, reforzamiento y otras que aseguren alcanzar la | priorizacion curricular vy
cobertura curricular en los diferentes niveles de ensefianza | cobertura curricular
de los 46 Establecimientos de la comuna
Gestion Fortalecer y orientar el trabajo de los diferentes | Que el 100% del equipo de
Liderazgo departamentos mejorando su organizacion interna que | la DAEM, faciliten los
permita facilitar procesos de apoyo y asesoria en los | procesos de apoyo vy
establecimientos educacionales con el objetivo de facilitar | asesoria de los
practicas para aportar al fortalecimiento de la gestion y | establecimientos.
asegurar logros de calidad en los proceso pedagdgicos y de
administracion y gestion de recursos.
Gestion de | Acompafar y monitorear la aplicacion de los reglamentos y | Consolidar en un 100% los
Convivencia | protocolos , con el fin de asegurar la correcta | equipos de Convivencia
Escolar implementacion , como también instalar procesos de | Escolar en todos los
capacitacion internas y externas con el objetivo de | establecimientos de Ia
garantizar derechos y la buena convivencia entre todos los | comuna.
entes de la comunidad educativa.
Gestion de | Asegurar las plantas docentes y de asistentes de la | Que el 100% de los
Recursos educacidn, de acuerdo a las normativas vigentes, como asi | Establecimientos cuenten
Humanos mismo los reemplazos generados por retiros y licencias | con sus plantas docentes y
médicas, a través, de un sistema de reclutamiento que se | asistentes.
encarga de facilitar los procesos de ingreso de acuerdo al
perfil y necesidad planteada por los establecimientos.
Gestion de | Alinear los diferentes recursos financieros de acuerdo a los | Que el 100% de las
Recursos requerimientos establecidos, como también hacia el | adquisiciones y manejo
Fisicos y | proceso de normalizacidon y capacidad de las Escuelas y | presupuestario estén al
Financieros | Liceos. Gestionar e integrar a los planes estratégicos de la | servicio de las unidades
DAEM, el uso de los recursos publicos y privados (FAEP, | educativas, fortaleciendo
donaciones, fondos de libre disposicion MINEDUC, PMU | los procesos normalizacién
etc.), distintos a la subvencion. y otros

PROPUESTAS PARA ENFRENTAR ESTOS DESAFIOS 2022

Apoyar y acompafiar a los equipos directivos de los establecimientos educacionales en la implementaciéon de
estrategias destinadas a la captacion, retencion y/o mantencion de matricula, asi como estrategias que aumenten la
asistencia promedio (reglamento interno, PME, PEI).

Distribuir de manera eficiente las horas titulares que se encuentran excedentes (solicitar a directivos efectuar
ordenamiento interno en planta docente, que busque dar solucién a este nudo critico,).

Intervencion de los equipos de Apoyo Socio Laboral y de Convivencia Laboral de la DAEM en los establecimientos
educacionales, con la finalidad de apoyar y lograr la reincorporacion del funcionario a su lugar de trabajo.

Creacién de manuales operativos, para facilitar procesos en todas las areas del DAEM

Implementar protocolo para el proceso para el cobro de licencias médicas rechazadas, de acuerdo a la legislacion
vigente.

Trabajar con el drea juridica, con la finalidad de asegurar los derechos y deberes de nuestros funcionarios del sistema
educacional comunal, con un irrestricto apego a las normativas vigente y realizar un Reglamento Interno y establecer
un plan de incentivo de desempefio profesional.-
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Fortalecer el Departamento técnico pedagdgico en los niveles de ensefianza media y bdsica, con la finalidad de lograr
un acompafiamiento técnico pedagdgico en la implementacién curricular a través de un trabajo de colaborativo y de
Redes

Fortalecer los equipos de Convivencia Escolar y de Convivencia Laboral, a fin de que desarrollen un plan de trabajoy
acompafnamiento anual, destinado a mejorar los ambientes de interrelacién en las unidades educativas y en la DAEM

METAS 2022

Fortalecimiento en un 100% el trabajo de los equipos de la DAEM conformados por las secciones, areas y programas
que dependen del Departamento Técnico Pedagdgico, con el objetivo de mejorar los aprendizajes

Fortalecimiento en un 100% del desempefio del equipo técnico pedagdgico de la DAEM, mejorando su organizacién
interna a través de DUPLAS que desarrollaran labores en terreno a las Unidades Educativas

Fortalecer, ampliar e integrar como una linea de trabajo a la Academia de Innovacién y Emprendimiento y el Programa
de Ciencia, Tecnologia e Innovacion, para complementar el perfil técnico de nuestros estudiantes, aumentando la
cantidad de los establecimientos participantes. Asimismo, aumentar la interrelacidn con socios estratégicos publicos y
privados para mejorar la oferta de eventos y experiencias educativas integrales los estudiantes.

Crear la Academia comunal de Inglés, con sus respectivos niveles para aumentar la habilidad de dominio de una
segunda lengua extranjera en nuestros estudiantes

Lograr un equilibrio armdnico entre el mejoramiento continuo de la calidad de nuestro servicio educativo y una
administracion eficiente del recurso humano, fisico y financiero. Para lo anterior se fijan las siguientes acciones 2022:

4+ Lograr la normalizacién de cargos directivos y técnicos mediante concursos de alta direccién Pablica, regidos
por la ley N° 20.501.

4 Desarrollar a lo menos dos acciones de perfeccionamiento destinadas a docentes en funcidn directiva y
directiva técnica relacionadas con administracion y gestidon del recurso humano, liderazgo y comunicacion
efectiva (perfeccionamiento tanto ministeriales como de parte del sostenedor).

4+ Desarrollar al menos una accién de perfeccionamiento para asistentes de la educacion de los establecimientos
educacionales, orientadas a cada nivel funcional; auxiliar, paradocentes y profesionales.

#+ Implementar el reglamento interno de la DAEM, en el primer semestre del afio 2022

4+ Implementar un sistema de reconocimiento profesional a los profesionales docentes, técnicos,
administrativos y auxiliares de la Direccién Comunal de Educacién en forma transitorio, permanente anual en
porcentajes segun tareas o funciones asignadas fuera de su labor propia a su cargo segun decisiones locales.

Adecuar dotacion de funcionarios sujetos al cddigo del trabajo de la DAEM y establecimientos educacionales acorde a
la necesidad por variaciéon de matricula, efectos de leyes reforma educativa, necesidades de funcionamiento de las
unidades educativas y variacion presupuestaria, considerando objetivos de optimizacion en las funciones vy
mejoramiento cualitativo del servicio administrativo y de asistencia de la educacidn en el sistema comunal.

Promover el retiro docente y asistentes de la educacién que ha completado su etapa funcionaria activa, promoviendo
la oportunidad del retiro voluntario asociado al bono de retiro para profesionales de la educacion, asociada a la ley N°
20.976 y N°20.964 respectivamente.

Implementar un plan de monitoreo, para lograr un efectivo cumplimiento de metas respectos de los convenios de
desempefio suscritos por directores que ganaron concurso publico bajo la ley N° 20.501, confeccionando un instructivo
gue permita conocer a los directores las etapas relativas a la evaluacidn de sus convenios de desempefio.

Se continuara con el llamado progresivo de cargos de directores de establecimientos educacionales regidos por la ley
N° 20.501 durante el afio 2021 segun la vigencia de sus contratos, a través del Sistema de Alta Direccién Publica.

Lograr ingresar a JEC a lo menos tres establecimientos educacionales para iniciar su jornada escolar completa el afio
2023

Lograr agilizar los procesos internos de la DAEM en tengan como objetivo de ingresar, remplazos y contratacion de
docentes y asistentes segin necesidad

PLAN DE ACCION: DEPARTAMENTO DE UNIDAD TECNICA PEDAGOGICA: SECCIONES Y OFICINAS

DEPARTAMENTO UTP DAEM
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AREA ED.BASICA - ED. MEDIA

Erika Sandoval Espinoza — Jeannette Fuentes Urra

La UTP Comunal tiene por mision central liderar la gestion curricular y aunar los criterios y politicas educativas en los
aspectos técnicos y pedagogicos que se implementan en todos los establecimientos dependientes de la Municipalidad
de Los Angeles Las acciones principales de la UTP es liderar, proponer, coordinar, supervisar y acompafiar y evaluar
acciones tendientes a la organizacion en la mejora de los aprendizajes, fortaleciendo el trabajo en redes con los
equipos directivos/técnicos de todos los Establecimientos educacionales La educacion debe entregar oportunidades
significativas, por ende, se trabaja bajo los principios de la LGE con los centros educativos en la atencién de las
necesidades sentidas a nivel superior de los alumnos/as, brindando oportunidades de superacidn, auto superacion con
un espiritu critico reflexivo y constructivo en el quehacer pedagoégico.

PROGRAMAS

COORDINAR Y ASESORAR LOS PROCESOS PEDAGOGICOS

OBJETIVO

ACCIONES

Focalizar el apoyo en las comunidades educativa, a
través del fortalecimiento del liderazgo de los
equipos directivos y la elaboracién de herramientas
técnicas que permitan trabajar las areas mas
deficientes

Entregar linea formativa para directores de establecimientos en
categoria insuficiente o aquellos que, obtengan resultados tan
descendidos

El Apoyo vy visitas técnico-pedagdgicas
incrementan sus capacidades de gestion.

del DAEM que

Mejorar la asistencia a clases y por ende los
estandares y resultados de aprendizajes
evidenciados por las distintas evaluaciones locales y
nacionales.

Planificar y realizar cronogramas de actividades. Socializar
informacion con padres y apoderados Informando a las jefaturas
Técnicas del DAEM Monitorear durante al afio la implementacién
de la accién — DAEM

Los establecimientos reportaran mensual % de asistencia
Realizar actividades académicas Premio al mejor %
establecimiento alcanzado con la mejora asistencia.

Destacar a los 10 mejores establecimientos en asistencia. Clases
Remotas. Jefaturas Técnicas del DAEM

METAS

RESULTADO ESPERADO

100 % de los directores toman conocimiento accion
del PADEM 2021 100% de lo establecimiento
realizaran a nivel comunal al menos una accién en
su PME como incentivo a la asistencia a clases.

96 % de los establecimientos mantienen su% en
auto estima académica y motivacion escoltar en los
indicadores eficiencia interna

96 % de los establecimientos de la comuna
considerara que la valoracidn de la asistencia se
asocia a una mejor percepcién del clima de
convivencia 100 % de los establecimientos
realizaran informes anual de los objetivos de
aprendizajes priorizados

Aumento asistencia a clases
Elevar autoestima académica y motivacion escolar.

Evaluar implementacién de objetivos de aprendizaje priorizados

INDICADORES

MEDIOS DE VERIFICACION

¢ N° de establecimientos informados ¢ N° de
establecimientos que realizaron acciones en su
PME e N° de establecimientos que se mantuvieron
% en autoestima académica y motivacién escolar,
*N° de establecimientos que evaluaron los
objetivos priorizados -

Documento SIGE.
Informes establecimientos anual,

PROGRAMA

Modelo de gestidn curricular(Hibrido —-Remoto)

OBJETIVO

ACCIONES

Promover el desarrollo integral al igual que el

Realizar un levantamiento de informacion sobre la situacion de
cada uno de sus docentes y estudiantes respecto de la

Curriculum vigente considerando todas las | conectividad, habilidades digitales, apoyo. de apoderados y el
asignaturas, los Objetivos transversales y el | estado socioemocional de cada uno. Asi podra identificar el nivel
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desarrollo de las actitudes. Se propone para todos
los niveles de escolaridad: Educacion regular desde
Educacién Parvulario a 2° afio de ensefianza media,
Plan de Formacién General para 3° y 4° medio, Plan
Diferenciado de la Formacidn Técnico Profesional y
Educacion para Jévenes y Adultos.

de motivaciéon de los estudiantes y docentes, ademas de las
capacidades y los recursos tecnoldgicos para las clases en linea.
Incentivar a sus estudiantes a seguir una rutina o plan de clases.
Utilizar la propuesta de aprendoenlinea.mineduc.cl o uno que
determine el propio establecimiento

Planificar estrategias de comunicacion orientadas a mantener un
vinculo con sus estudiantes, comunicdndose con ellos
telefénicamente, por mensajeria instantdnea u otro medio, y
apoyandolos y guiandolos para que establezcan un horario
semanal de actividades de aprendizaje

Planificar diversas estrategias para garantizar aprendizajes en
todos los estudiantes: ¢ Aproveche la instancia de educacion
remota para asentar el dominio de los aprendizajes priorizados
del afo anterior. ¢ Si la evidencia recogida demuestra que los
objetivos del nivel anterior ya estan logrados por sus estudiantes,
plantee actividades en torno a los objetivos priorizados de su
nivel. o Planifique experiencias de aprendizaje en torno a los
objetivos priorizados. ® Planificar estrategias para los grupos que
requieran apoyo y seguimiento personalizado, especialmente
aquellos estudiantes que no contaron con conectividad durante
la educacién remota. * Planificar el trabajo colaborativo entre
docentes para apoyar los niveles criticos y a los estudiantes con
necesidades educativas especiales.

Promover el desarrollo integral al igual que el
Curriculum vigente considerando todas las
asignaturas, los Objetivos transversales y el
desarrollo de las actitudes. Se propone para todos
los niveles de escolaridad: Educacién regular desde
Educacion Parvulario a 2° afio de ensefianza media,
Plan de Formacién General para 3° y 4° medio, Plan
Diferenciado de la Formacién Técnico Profesional y
Educacion para Jévenes y Adultos.

Realizar un levantamiento de informacién sobre la situacién de
cada uno de sus docentes y estudiantes respecto de la
conectividad, habilidades digitales, apoyo. de apoderados y el
estado socioemocional de cada uno. Asi podra identificar el nivel
de motivacidon de los estudiantes y docentes, ademas de las
capacidades y los recursos tecnoldgicos para las clases en linea.
Incentivar a sus estudiantes a seguir una rutina o plan de clases.
Utilice la propuesta de aprendoenlinea.mineduc.cl o uno que
determine el propio establecimiento

Planificar estrategias de comunicacion orientadas a mantener un
vinculo con sus estudiantes, comunicandose con ellos
telefénicamente, por mensajeria instantdanea u otro medio, y
apoyandolos y guiandolos para que establezcan un horario
semanal de actividades de aprendizaje

Planificar diversas estrategias para garantizar aprendizajes en
todos los estudiantes: ¢ Aproveche la instancia de educacion
remota para asentar el dominio de los aprendizajes priorizados
del afio anterior. ¢ Si la evidencia recogida demuestra que los
objetivos del nivel anterior ya estdn logrados por sus estudiantes,
plantee actividades en torno a los objetivos priorizados de su
nivel. e Planifique experiencias de aprendizaje en torno a los
objetivos priorizados. ¢ Planificar estrategias para los grupos que
requieran apoyo y seguimiento personalizado, especialmente
aquellos estudiantes que no contaron con conectividad durante
la educacion remota. Planificar el trabajo colaborativo entre
docentes para apoyar los niveles criticos y a los estudiantes con
necesidades educativas especiales.

METAS

RESULTADO ESPERADO

100% de los establecimientos levantan diagndstico
de la realidad de sus estudiantes

Que todos los alumnos sean atendidos.
La Flexibilidad curricular y el logro de los aprendizajes.
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El 100 % de los establecimientos incentivan a sus
estudiantes a trabajar en el aprendizaje remoto
100 % de los establecimientos de la comuna
planifican estrategias de comunicacion con su
comunidad educativa.

El 100 % de los establecimientos planifican
diversas acciones para garantizar que todos sus
alumnos aprendan a través de medios tecnoldgicos
como impresos.

El 100% de los establecimientos usan estrategias de
apoyo y seguimientos de aprendizaje de sus
estudiantes

El 95% delos establecimientos promueven el trabajo
colaborativo.

Que el aiio 2021 se llegue al nivel priorizado integradoresy
significativo.

INDICADORES MEDIOS DE VERIFICACION
¢ N° de establecimientos que cumplen con el Informe Diagnostico. a comunidad educativa.
diagndstico. Acta consejo escolar.

* N° de establecimientos que cumplen con el
trabajo remoto

* N° de establecimientos planificaron estrategia
de comunicacién con su comunidad educativa.
*N° de establecimientos que evaluaron los
objetivos priorizados Ilegando al nivel PRIORIZADO
3.N° de establecimiento que trabajan
colaborativamente.

Planilla de trabajo remosto. Enviado al DAEM

Registro de comunicacion al hogar.

Planilla con informe de evaluacion formativa vy final registro
SIGE.

Actas de consejos, donde informa trabajo colaborativo. Registro
de firma.

Participacidon en consejo desde UTP DAEM

PROGRAMAS

Plan Desarrollo profesional Directivo Doc. y No Docente

OBJETIVO

ACCIONES

Mejorar y fortalecer el desempefio profesional
docente mediante la actualizacion y profundizacion
de los conocimientos disciplinarios y pedagdgicos, la
reflexion sobre la practica profesional, con especial
énfasis en la aplicacidn de técnicas colaborativas y
de retroalimentacion pedagdgica en la comuna con
directivos docentes y profesionales, asi como
también el desarrollo y fortalecimiento de las
competencias para la inclusion educativa.

El equipo Jefes UTP DAEM crea condiciones para que el liderazgo
escolar en sus organizaciones genere transformaciones positivas.
Movilizar y transformar, con un propdsito moral tal que el trabajo
que realiza el director/a marca una diferencia positiva en la vida
de su comunidad escolar. A través del trabajo colaborativo, ofrece
direccién, inspiracion y motivacidon para convocar el esfuerzo
colectivo de la comunidad educativa y la participacion de todos.
Los equipos directivos y docentes, mediante el liderazgo
distribuido, requieren establecer las condiciones necesarias para
desarrollar culturas de colaboracién con el objetivo de impactar
en los aprendizajes de los estudiantes, de los profesionales de la
educacion y de la organizacion educativa.

Desde el equipo Técnico DAEM Se establecen instancias de
traspaso de informacidon para que los Directivos, docentes
compartes sus experiencias pedagdgicas y establecen
lineamientos en la formacién de su Plan desarrollo Profesional
Docente y no docente de cada unidad educativa.

METAS

RESULTADO ESPERADO

100% de los Directivos de establecimientos
educativos participa en al menos tres jornadas de
capacitacion DAEM coherente a los objetivos
comunales.

100% de los directores o sus representantes
participan en diversas jornadas de capacitacidon
coordinadas por DAEM.

Un plan de desarrollo directivo, docente y no docente
Cumplimiento del plan en los establecimientos y evaluados por
cada establecimiento y enviado al DAEM

Participacion en las convocatorias ya sea MINNEDUC: DAEM
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50% de los directores participan en al menos 3
seminarios, ferias a fin a la funcion directiva.

100% de los directores y sus equipos participan en
al menos 3 jornadas de actualizacién directiva.
100% de los establecimientos educativos
implementa un plan de desarrollo docente y no
docente de acuerdo a orientaciones DAEM.

100% de los encargados de convivencia escolar
participan en talleres o jornadas de capacitacion.
Organizar al menos 3 jornadas de actualizacion
docente y no docente

Evaluar Plan desarrollo Profesional Anual

Participacion de los equipos de convivencia escolar en las
jornadas .o capacitaciones.

INDICADORES

MEDIOS DE VERIFICACION

N de directivos que participan en jornadas de
capacitacion DAEM.

N2 de directores que participan en plan de
desarrollo para lideres escolares.

N de directores que asiste a eventos nacionales de
actualizacidn.

N2 de directivos que participan en jornadas de
actualizacion organizadas por DAEM.

N2 de establecimientos que implementa el plan
local de desarrollo docente y no docente de
acuerdo a orientaciones DAEM.

N2 de encargados de convivencia que participan
en jornadas de capacitacion DAEM.

N2 de docentes y no docentes que participan en
jornadas de actualizacion

Informe técnico Pedagdgico

Asistencia a Capacitaciones.
Registros de firma.

Monitorea. Plan desarrollo Profesional Docente de cada
establecimiento.

Invitacion registro asistencia Participacion

PROGRAMA

Fortalecer y Difundir Estandares de Aprendizaje

OBJETIVO

ACCIONES

Fortalecer politicas que contribuyan al aprendizaje
de todos los estudiantes a través del fortalecimiento
de los referentes de calidad, los lineamientos
curriculares, el desarrollo de las competencias
pedagdgicas e incentivando la innovacion, en todos
los niveles educativos

Difundir los Estandares Indicativos de Desempefio para apoyar
la gestion de los establecimientos de educacion. Basica y Media.
Desde el DAEM
Basado en los estandares indicativos desempefio de aprendizaje
Educacion Media Técnico Profesional seleccionar aquellos que
permita dar una guia fundamental para lograr la calidad de los
aprendizajes
Implementar Plan de Difusidon de Instrumentos Curriculares de
Estandares de Aprendizajes, Otros Indicadores de Calidad y
Estandares Indicativos de Desempefio (Basica y media, EMTP y
Educacion parvulario)

Establecimientos que participan en ADECO

METAS

RESULTADO ESPERADO

El 100% de los establecimientos
estandares indicativos de
aprendizaje

El 100% de los establecimientos TP trabajan con el
estandar indicativo de desempefio.

100% delos establecimientos Educacion Parvularia.,
Basica y Media implementan en sus planificaciones
los estdndares de aprendizajes.

100% de establecimientos que cumplen requisitos
participan en ADECO

trabaja con los
desempefio de

Elevar los niveles de aprendizajes.

Identificar oportunidades de mejora durante el proceso de
autoevaluacién.

Mejorar las planificaciones en los niveles de cumplimiento de los
Objetivos de Aprendizaje.

Todos los establecimientos que cumplen requisitos de la
comuna postulen ADECO
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INDICADORES

MEDIOS DE VERIFICACION

N de establecimientos que trabajan con los EID.
N° de Estbl. que planifican con los EID.
N° de establecimientos que postulan ADECO

Movilidad en los en los resultados.

Informe de OA trabajados.

PROGRAMAS GESTION CURRICULAR COMUNAL SAC
OBJETIVO ACCIONES
Contribuir a desarrollar procesos y practicas de

evaluaciéon y autoevaluacion en los
establecimientos educacionales, a través de
orientaciones que movilicen a las comunidades
escolares para producir procesos de mejoramiento
continuo de sus practicas institucionales y
pedagdgicas, promover el desarrollo de
competencias de autoevaluacion, y contribuir a la
toma de decisiones de planificacion estratégica y de
gestion de procesos y resultados en funcidn de su
Plan de Mejoramiento Educativo (PME) y otras

Desarrollar e implementar herramientas para fortalecer las
capacidades para la evaluaciéon y autoevaluacion tanto a nivel
institucional como de aprendizajes, con apoyo desde la DAEM.

Medir al Menos dos veces en el afio. Externamente

Entrega lineamientos comunales. Sobre PME .

METAS

RESULTADO ESPERADO

100% establecimiento de la comuna desarrolla e
implementa estrategias de mejora en funcién de su
Plan de Mejoramiento Educativo y otras
herramientas, con el fin de que todo su quehacer
tenga como foco el desarrollo integral de todas y
todos sus estudiantes. 100% de los establecimientos
evaluaran sus aprendizajes a nivel comunal al
menos 2 veces al afio. El 100% de los
establecimientos reciben lineamientos comunales
para el PME.

Evaluacidn y logro objetivo de Aprendizajes:

Directores informados para la toma de decisiones para la mejora
continua

PRESUPUESTO ( x programa)

FUENTE DE FINANCIAMIENTO

200.000.000 prorrateado x todos los e FAEP
establecimientos. e SEP
e SUBVENCION REGULAR
e OTROS
DEPARTAMENTO TECNICO PEDAGOGICO
AREA EDUCACION PARVULARIA Irene Lotzin Pino
PROGRAMA ASESORIA TECNICA NIVEL PARVULARIO

Asesoria técnica a los establecimientos educacionales proporcionando apoyo y acompafiamiento al nivel parvulario,
especialmente en aspectos curriculares como la implementacién de la Priorizacidn Curricular, las diferentes propuestas
ministeriales y los diferentes programas que involucran a la educacién parvularia comunal.

OBJETIVO

ACCIONES

Proporcionar apoyo y acompafiamiento técnico en
la implementacién de la Priorizacién Curricular en el
nivel parvulario favoreciendo el trabajo en equipo
al interior de los establecimientos educacionales
municipales, a la vez que se apoya la ejecucion de
diferentes programas destinados a los parvulos, sus
familias y a la comunidad educativa.

- Visitas a cada establecimiento educacional, al menos,
una vez al afio.

- Acompafiamiento y asesoria a directores y jefes UTP.

- Acompafiamiento y asesoria a equipos de aula del
nivel parvulario.

- Acompafiamiento implementacion de programas.

- Coordinacion de diferentes programas y actividades
destinados a la educacién parvularia.

METAS

RESULTADO ESPERADO
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a. 100% de los establecimientos
educacionales han implementado la
Priorizacion Curricular en el nivel
parvulario

b. 100% de establecimientos educacionales
asesorados, via remota o presencial, a lo
menos una vez al afio.

- Implementacion de la Priorizacién Curricular de
educacién Parvularia de acuerdo a las orientaciones
entregadas por el Ministerio, en la totalidad de los
establecimientos educacionales.

- Fortalecimientos de los equipos técnicos de aula en
aspectos especificos del nivel parvulario.

- Coordinacion de diferentes instancias para la
implementacidn de programas destinados a la
educacidn parvularia.

INDICADORES

MEDIOS DE VERIFICACION

-Actas de visitas, bitdcora
-Monitoreo Implementacién Priorizacién Curricular
-Monitoreo Evaluaciones

Registro de visitas/ bitacora- Actas de acuerdos.
Registros de asistencia
Correos electrénicos

PRESUPUESTO FUENTE DE FINANCIAMIENTO
SUBVENCION REGULAR
DEPARTAMENTO UNIDAD TECNICO PEDAGOGICA
AREA EDUCACION ESPECIAL Pamela Venegas-Ximena Selaive — Maria Pia Castillo
DESCRIPCION

La ley de inclusion escolar ha establecido que Es deber del Estado propender y asegurar que todas las personas accedan
a una educacidn inclusiva y de calidad, promoviendo las condiciones para el acceso y permanencia de los estudiantes
con NEE en establecimientos regulares y especiales, siendo el interés superior los alumnos y alumnas, por lo tanto,
esta DAEM propicia la inclusion y valoracién de la diversidad constituyendo un desafio para nuestra gestion

institucional.

OBIJETIVO

ACCIONES

Entregar apoyos académicos y diversificados a
estudiantes que presentan Necesidades Educativas
Especiales (NEE) de caracter permanente (personas
en situacion de discapacidad) o transitorio, los cuales
asisten a establecimientos de educacidn regular
pertenecientes a nuestro sistema municipal,
favoreciendo la presencia del docente diferencial, asi
como la participacion en la sala de clases regular de
los propios estudiantes PIE, propiciando el logro de
los objetivos de aprendizaje y mejorando la
trayectoria educativa de “todos y cada uno de los
estudiantes”, contribuyendo a su vez con ello a la
calidad y el mejoramiento de la educacion.
Finalmente, contribuyendo también en el desarrollo
de culturas, politicas y practicas inclusivas dentro de
las unidades educativas, coordinando y estableciendo
lineamientos de trabajo que favorezcan el desarrollo
de las mismas.

Consolidando un sistema de implementacién y apoyo a la
diversidad.

Lineamientos comunales de funcionamiento en base a la
normativa e informacién ministerial

Monitoreo y acompafiamiento Técnico por parte de la
Coordinacién Comunal PIE a todas las Unidades Educativas
Contratacion de profesionales asistentes de la Educacion, de
acuerdo a las NEE de los estudiantes.

Establecer estrategias de trabajo colaborativo y de co-
ensefianza

Aplicacion de adecuaciones curriculares y apoyos
especializados dirigidos a los y las estudiantes que presentan
NEE, de acuerdo a la Evaluacion Diagnostica Integral

Contar con un Aula de Recursos, minimo en cada
Establecimiento.

Socializacion y sensibilizacién hacia la Comunidad Educativa,
especialmente a las familias de los estudiantes del
establecimiento.

Capacitacion y perfeccionamiento, orientado al desarrollo
profesional de docentes y asistentes profesionales PIE.

Planta docente diferenciales y asistentes profesionales PIE.
Ingreso de estudiantes perteneciente al PIE a la Plataforma
Ministerial para el pago de la Subvencidn Especial.

Gestion de recursos educativos y de ensefianza, los cuales
deben fortalecer las practicas pedagdgicas que deben ser
implementadas con nuestros estudiantes PIE.
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METAS

RESULTADO ESPERADO

GESTION PEDAGOGICA:

Que el 100% de las unidades educativas
pertenecientes al DAEM de Los Angeles, cumplan con
la documentacion requerida de acuerdo a Circular
N°1 version 4 de la SUPEREDUC.

Que el 100% de los establecimientos de nuestro
Sistema Municipal, sean asesorados por Ia
Coordinacién PIE DAEM.

Que el 100% de los cursos que tienen implementado
el Decreto 83/15, utilicen estrategias referidas al
DUA, tanto docentes de aula como docentes
diferenciales.

Que el 100% de los establecimientos adscritos al PIE,
sean asesorados en relacion al decreto 170y 83/15y
67/18.

Que el 100% de las carpetas individuales de los
estudiantes PIE, cuente con la documentacién
requerida por el Decreto 170-09

Que el 100% de las coordinaciones PIE de las
Unidades educativas, cuente con la ndémina
actualizada de estudiantes afio 2022.

Que el 100% de los establecimientos cuenten con un
Plan de intervencién en Pandemia, esto a fin de velar
por la atencion de todos los estudiantes que son parte
del PIE de nuestra comuna.

Que el 100% de los establecimientos tengan
verificacidn del trabajo colaborativo realizado por los
docentes de aula.

GESTION LIDERAZGO

Que el 100% de los establecimientos que requieran la
apertura de cursos PIE sean asesorados en relacion a
los aspectos técnicos pedagdgicos.

Monitorear el 100% de los Registros de Planificacién
y evaluacion de las unidades educativas asignadas par
asesorias

Asesorar el 100% de los Planes de accién PIE de cada
unidad educativa.

Que el 100% de Ilas unidades educativas
pertenecientes al DAEM de la ciudad de Los Angeles,
logren incorporar acciones referidas al PIE en las 4
dimensiones del PME.

Que el 100% de las unidades educativas con PIE sean
monitoreadas por esta Coordinacién, con el
propdsito de visualizar la realidad y el cumplimiento
del Decreto 170/09 y lineamientos comunales,
orientados en el PEl y PME, realizando seguimientos
de éstos, con el fin de lograr una Educacion Inclusiva
de Calidad.

Que el 100% de los establecimientos que cuentan con
PIE puedan realizar su Informe Técnico Anual vy
Subirlo a la Plataforma.

GESTION DE CONVIVENCIA ESCOLAR

Aumentar en un 80% el desarrollo de la cultura, politicas y
practicas inclusivas dentro de las unidades educativas
mediante actividades que favorezcan la inclusidn, convivencia
y participacion de la comunidad.

Entregar al 100% de los estudiantes que presentan
Necesidades Educativas Especiales (NEE) de caracter
permanente (asociadas a discapacidad) o transitorio apoyo
adicional que favorezcan su aprendizaje y participacion
Implementar en un 100% de las unidades educativas los
Decretos 170, 83 y 67.

Aumentar en un 75% la presencia y participaciéon en la sala de
clases, el logro de los objetivos de aprendizaje y la trayectoria
educativa de todos y cada uno de los estudiantes, tanto de
Docentes Diferenciales como estudiantes PIE.
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Que el 100% de las unidades educativas municipales
con PIE de la comuna, realicen reuniones semestrales
con coordinadores PIE comunales, equipos directivos
y los coordinadores PIE de cada uno de los
establecimientos.

Que el 75% de las acciones propuestas con cada area
DAEM en trabajo colaborativo, de una respuesta
efectiva a las necesidades de los establecimientos.
Que el 100% de los profesionales pertenecientes al
PIE, participen en actividades que propicien la
camaraderia, la valoracidon personal y profesional,
para que favorezcan las relaciones interpersonales y
el trabajo en equipo.

Que el 100% de las unidades educativas municipales
con PIE de la comuna, realicen reuniones semestrales
con coordinadores PIE comunales y Jefes de UTP
DAEM, equipos directivos y los coordinadores PIE de
cada uno de los establecimientos.

Que el 75% de las acciones propuestas con cada area
DAEM en trabajo colaborativo, de una respuesta
efectiva a las necesidades de los establecimientos.
Que el 80% de los padres y apoderados participen de
talleres, reuniones y/o entrevistas que permitan
tratar tematicas relacionadas con inclusion escolar y
social, ademas del compromiso en la insercion vy
avance de sus pupilos.

GESTION DE RECURSOS

Que el 100% de los docentes de educacidn diferencial
participen de una capacitacion gestionada por equipo
técnico pedagogico del DAEM.

Que el 100% de los cursos que presentan PIE en cada
unidad educativa, cuente con 03 horas de trabajo
colaborativo asignado a los docentes de educacion
regular.

Que el 100% de las Unidades Educativas puedan
adquirir recursos pedagogicos y didacticos que
propicien el logro de los aprendizajes, los cuales
deben estar plasmados como accién PIE en el PME.

INDICADORES

MEDIOS DE VERIFICACION

Cantidad de estudiantes apoyados por el Programa
de Integracién y medias de asistencia por Unidad
Educativa Cantidad de estudiantes con NEE atendidos
de acuerdo a su diagndstico en los diferentes niveles
educativos.

1. Todas las unidades educativas que reciben

acompafamiento técnico pedagdgico PIE.

Numero de profesionales docentes y no docentes
contratados y requeridos en los establecimientos y
horas de contrato.
Cantidad de ITEA Socializados con la comunidad
educativa.
Todos los Profesionales PIE que organizan, colaboran
y/o ejecutan seminarios, jornadas y talleres.

Registro de carpeta de estudiantes con documentacién exigida
por MINEDUC y SUPEREDUC

Plan de Gestion Anual PIE.
Valoraciones de Salud, evaluacién
curricular de cada estudiante.

Informe Estadistica PIE afio 2021.
Actas de acompafamiento técnico a Unidades Educativas.
Informe Técnico Unidad Educativa.

Reporte ITEA de cada Unidad Educativa.

Acta de socializacién ITEA Unidad Educativa.

Acta de reuniones técnicas.

Nomina y registro de asistencia de talleres, jornadas,
capacitaciones.

Actas de trabajo colaborativo con otras areas DAEM

psicopedagogica vy
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% de unidades educativas que organizan y ejecutan
la participacion e

actividades que promueven
inclusion.

Cantidad de unidades educativas que mantiene

dentro de su PEI -PME politicas inclusivas.

Cantidad de unidades educativas que promueven una

culturay practicas inclusivas.

Planta PIE Unidades Educativas.

Reporte de nodmina postulacion Plataforma PIE Unidad
Educativa y Excedentes.

Registro de Planificacidn por curso.

Actas del Trabajo colaborativo, que evidencie las estrategias
diversificadas que son ejecutadas para la atencién de nuestros
estudiantes PIE.

Registro de actividades de las acciones ejecutadas por el
docente de aula, en las horas designadas para el trabajo
colaborativo

PRESUPUESTO FUENTE DE FINANCIAMIENTO
e FAEP
e SEP
e  SUBVENCION REGULAR
e PIE
e OTROS
DEPARTAMENTO UTP

AREA EDUC FORMACION EXTRAESCOLAR

Roxana Soler Pincheira

La Coordinacion de Educacidn Extraescolar es la encargada de gestionar y coordinar las acciones extracurriculares a
ejecutar en los establecimientos educativos. Ademas es el ente de enlace entre los diferentes ministerios relacionados
con el drea y encargado de desarrollar y coordinar las actividades en las 5 dreas: artisticas culturales, civico sociales,
recreativas, deportivas y competitivas; ademds de fomento de estilos de vida saludables.

OBJETIVO

ACCIONES

Fortalecer la educacion extraescolar en
establecimientos Educativos municipales y
talleres comunales en los distintos ambitos del
guehacer extraescolar.

Apoyar la formacion de educacion en nifios y jévenes de la educacion
municipalizada.

Realizar todas las actividades programadas en el ambito extraescolar
que beneficiaran el desarrollo integral de los escolares.

Lograr aumentar la cobertura de las
necesidades de las comunidades educativas
emanadas desde el PAO.

Cubrir las necesidades de las comunidades educativas de acuerdo a la
herramienta diagndstico de necesidades e intereses aplicado a cada
establecimiento, priorizando las acciones que incidan en la mejora de
la gestidn curricular.

Lograr aumentar la ejecucion de las iniciativas
generadas desde las politicas comunales y
ministeriales, relacionadas con integracion,
salud y educacion.

Desarrollo y participacion en juegos deportivos escolares desde etapa
intercurso hasta etapa sudamericana.

Desarrollo y participacion de actividades artistico civico sociales.
Presidir la mesa provincial de la red extraescolar.

Conformar la mesa regional de la red extraescolar

Conformar el comité ejecutivo regional y consultivo.

Lograr aumentar que las comunidades
educativas  tengan los  conocimientos
adecuados de estilos de vida saludable.

Lograr incorporar los conceptos y acciones de
estilos de vida saludable en todas las
iniciativas de los establecimientos
educacionales, DAEM, y comunidades
educativas que permitan lograr el objetivo
comunal de posicionar a Los Angeles como
Comuna Saludable dentro de la iniciativa
Municipios, Comunas y Comunidades
Saludables.

Realizar charlas de difusion, motivacion e invitacion a sumarse a las
actividades relacionadas con estilos de vida saludable, emanadas del
Minsal, Seremi de Salud o mesa comunal Vida Sana.

Implementar correctamente quioscos saludables de acuerdo a la
normativa Minsal vigente, y ordenanzas municipales.

Integrar la mesa comunal Vida Sana.
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Generar y ejecutar las instancias de
capacitacion necesaria para docentes que
permitan generar las competencias necesarias
para ejecutar adecuadamente todas las
actividades relacionadas con la educacion
extraescolar.

Se generaron capacitaciones online para docentes de acuerdo a las

necesidades que la contingencia coordinadas con los ministerios de
Deportes a través de IND, ministerio de educacion y otras entidades
no gubernamentales.

Incorporar los conceptos de Vida Sana 'y
Alimentacién Saludable en los Reglamentos
internos de cada unidad educativa.

Realizar acciones de difusion de decreto municipal y reglamento
sanitario de alimentos (Ley de Etiquetado) e incentivar a los unidades
a realizar las acciones necesarias para dar cumplimiento a las normas.

METAS

RESULTADO ESPERADO

Lograr la cobertura de extraescolar en las
comunidades educativas al menos en un 80%.

Incorporar en los estudiantes las actividades extracurriculares como
complemento a su formacién integral a través de talleres en las
diferentes areas.

Aumentar en un 10% la participacion y la
cobertura en las actividades deportivas y
artisticas culturales que emanan de los
diferentes ministerios, IND y autogeneradas.

Mayor cobertura de participacién de los establecimientos y alumnos en
las diferentes actividades.

Que un 50% de unidades educativas logre
conocimientos sobre estilos de vida saludable
qgue se vean reflejado en acciones emanadas
de las mismas.

Que los estudiantes puedan acceder a los conocimientos sobre estilos
de vida saludable y les permita mejorar su calidad de vida.

Lograr que al menos un 80% de las unidades
educativas participen en capacitaciones y

talleres que se generen a través de
Coordinacidn Extraescolar DAEM y
Ministerios.

Que profesores puedan acceder a capacitaciones de acuerdo a sus
necesidades y requerimientos aplicables a su realidad.

Que al menos el 80% de los establecimientos
participen en forma activa en los programas e
iniciativas de promocién de estilos de vida
saludable.

Mejorar el estilo de vida de los escolares y los indicadores de salud,
obesidad y sedentarismo.

Que al menos un 80% de las unidades
educativas cuente con lineamientos sobre
estilos de vida saludable en el Reglamento
Interno.

Mejorar el estilo de vida de los escolares y los indicadores de salud,
obesidad y sedentarismo.

Lograr que el 70% de las unidades educativas
implemente las politicas comunales y
ministeriales relacionadas con area
extraescolar en las comunidades educativas
para el desarrollo integral de los estudiantes.

Mayor cobertura de participacién de los establecimientos y alumnos en
las diferentes actividades.

Lograr el registro y diagndstico nutricional del
50% de los escolares de ensefianza basica

Conocer el estado nutricional de los escolares para poder direccionar
de acuerdo a los resultados las acciones emanadas desde el ministerio
de salud en relacidn a fomento de estilos de vida saludables.

INDICADORES

MEDIOS DE VERIFICACION

Numero de establecimientos que logran cubrir
sus necesidades curriculares extraescolares.

Nominas de participantes, registro de actividades, registro de
participacion en actividades comunales y auto gestionadas (sujeto a
situacion pandemia y prespecialidad).

Numero de establecimientos que participan
en actividades deportivas, civico sociales,
culturales y artisticas

NAminas de participantes, registro de actividades, registro de
participacion en actividades comunales y auto gestionadas (sujeto a
situacion pandemia y prespecialidad).

Numero de establecimientos que participen
en los programas de fomentos de estilos de

Registro de actividades por establecimiento y registro de difusion.
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vida saludable y desarrollen actividades en la
comunidad educativa.

Numero de establecimientos que acojan vy
desarrollen los programas de fomento de
estilos de vida saludable

Registro de actividades por establecimiento y registro de difusion.

Numero de establecimientos que incorporen
la tematica de estilos de vida saludable en sus
reglamentos internos.

Registro de reglamentos internos con la temdtica abordada.

Numero de establecimientos
implementan las politicas
ministeriales relacionadas a
extraescolar.

que
comunales y
la educacién

Registro de inscripcién en FIC

Numero de escolares a los cuales se les realizé
diagndstico nutricional.

Registro de escolares con diagndstico nutricional (sujeto a situacidn
pandemia y prespecialidad).

PRESUPUESTO FUENTE DE FINANCIAMIENTO
POSTULACIONES PROYECTOS MINISTERIO DEL DEPORTE, MINEDUC,
GORE, ETC.
FAEP
SEP
SUBVENCION REGULAR
OTROS
DEPARTAMENTO UTP
AREA Jardines y salas cuna Via Transferencia de Fondos (VTF)
DESCRIPCION

El programa Via Transferencia de Fondos es uno de los cinco programas educativos de JUNJI, inserto en la modalidad de
Programa Educativo Tradicional administrado por terceros, que funciona en establecimientos con estandares de uso
exclusivo para jardin infantil; estan a cargo de una directora de jardin, educadoras y técnicas de parvulos, manipuladoras
de alimentos, auxiliar de servicio y administrativo. Los grupos de atencidn van entre los 0 a 4 afos de edad, divididos por
salas cuna menor y mayor, nivel medio menor y mayor.

OBIJETIVO

ACCIONES

Entregar educacidn de calidad a nifios y niflasde 0 a
4 afios usuarios/as del programa de acuerdo a
estandares educativos eficaces, a través de la
administracion adecuada de los recursos que
transfiere la JUNJI.

a)

Reuniones de planeacién y evaluacién equipo técnico VTF.

b) Acompafiamiento pedagdgico en CAUE.

c) Reuniones técnicas con equipos de gestién VTF-DAEM de
organizacion, implementacion, seguimiento y evaluacién
relacionado con el funcionamiento de los jardines y salas
cuna.

d) Aplicacion de encuesta de percepcién de liderazgo.

e) Licitacion de Jornadas de capacitacion.

f)  Licitacidn de suministros para el funcionamiento de los
jardines y salas cuna.

g) Compras de recursos didacticos y equipamiento

h) Jornadas de reflexién y andlisis del Curriculo de Educacién

Parvularia con educadoras y directoras.

METAS

RESULTADO ESPERADO GLOBAL

Metas Estratégicas:

GESTION PEDAGOGICA
La coordinacidn técnica pedagdgica realiza al menos
5 acciones efectivas de acompafiamiento técnico y

v Mejor calidad del proceso educativo por contar con
instrumentos de gestién curricular pedagodgica (PEl,
Reglamento Interno, PISE, Planes de aula) mas eficientes y
actualizados segun la normativa vigente.

v" Ambientes educativos més sanos por autogestién del estrés.
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perfeccionamiento a los equipos educativos de los
14 establecimientos con la participacion del 90%
GESTION DE LIDERAZGO

La coordinacidon técnica pedagdgica gestiona al
menos 4 acciones efectivas de acompanamiento,
evaluacién y capacitacion de las 14 directoras de los
jardines y salas cuna con la participacion del 90%
durante el primer y segundo semestre del afio 2021.
GESTION ADMINISTRATIVA FINANCIERA

El coordinador financiero realiza al menos 4
acciones efectivas de induccion, seguimiento vy
control de los planes de gastos de los 14 jardines y
salas cuna con la participacion del 90% durante el
primer y segundo semestre de afio 2021.

GESTION DE CONVIVENCIA

La encargada de convivencia realiza al menos 10
acciones efectivas de acompafiamiento al personal
y a las familias usuarias, capacitacion a los equipos
educativos y articulacion de redes de apoyo de los
14 jardines infantiles con un 90% de participacion
durante el primer y segundo semestre del afio 2022.

Mejor calidad en la educacién impartida por educadoras y
técnicos con conocimiento actualizado del curriculo de EP y
aspectos pedagdgicos.

Gestion de liderazgo mas eficaz por parte de las directoras.
Mayor calidad en las practicas pedagdgicas de las Educadoras
de Parvulos.

Mayor calidad de educacion por jardines infantiles y salas
cuna con equipamiento adecuado y recursos didacticos
necesarios para su funcionamiento.

Jardines y salas cuna que se acerquen a estandares de calidad
en infraestructura.

Reconocimiento Oficial para el 30% de los jardines para el
primer trimestre del afio lectivo.

INDICADORES

MEDIOS DE VERIFICACION

a. Grado de logro (100%) planteado en la meta,
respecto al logro real (x%) de instrumentos de
gestion actualizados.

b. Grado de logro (100%) planteado en la meta,
respecto al logro real (x%) de participacidn en
ambas jornadas.

c. Grado de logro (100%) planteado en la meta,
respecto al logro real (x%) de participacién en
ambas jornadas.

d. Grado de logro (100%) planteado en la meta,
respecto al logro real (x%) de capacitacidn en
ambas actividades.

e. Grado de logro (100%) planteado en la meta,
respecto al logro real (x%) de participacién en
ambas jornadas.

f.  Grado de logro (60%) planteado en la meta,
respecto al logro real (x%) de socializacion de
protocolos de actuacion.

g. Grado de logro (80%) planteado en la meta,
respecto al logro real (x%) de actualizan
Reglamento interno.

h. Grado de logro (80%) planteado en la meta,
respecto al logro real (x%) elaboran plan de
convivencia.

i. Grado de logro (80%) planteado en la meta,
respecto al logro real (x%) de equipamiento
adecuado.

v
v
v

ANRNENE NN

Actas.

Planificacion anual de gestidn de la Coordinacién VTF.
Instrumentos de gestidn institucional de los jardines y salas
cuna: PEl, Reglamento interno, PISE, Planificaciones anuales
y planificaciones minimas.

Proyecciones de presupuesto anual.

Encuestas, tabulacion de datos y analisis de resultados.
Documentos formales de compra.

Rendiciones de cuentas afio 2020.

Libros contables.
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j.  Grado de logro (90%) planteado en la meta,
respecto al logro real (x%) de abastecimiento
de recursos didacticos.

k. Grado de logro (70%) planteado en la meta,
respecto al logro real (x%) de mantencion de
infraestructura.

I.  Grado de logro (30%) planteado en la meta,
respecto al logro real (x%) de ingreso a
reconocimiento oficial.

PRESUPUESTO FUENTE DE FINANCIAMIENTO

S 1.864.088.893 JUNIJI (Financiamiento Subvencién)
DEPARTAMENTO uTpP

Area Programa y Proyectos ACADEMIA DE INNOVACION Y EMPRENDIMIENTO
DESCRIPCION

Propuesta orientada a que estudiantes de educacion basica y media, puedan entender y ejercitar el proceso
y las etapas necesarias para el desarrollo de una innovacién o un emprendimiento, buscando potenciar las
competencias del siglo XXI, focalizadas en la resolucidn de problemas, pensamiento critico y la creatividad,
las cuales son fundamentales para desenvolverse en el contexto actual. El programa se basa en
metodologias ABP- ABD, y el uso de metodologia Design Thinking para el desarrollo de soluciones y
prototipos.

Apoyo en la gestién pedagdgica para la incorporaciéon de emprendimiento en el marco curricular como
estrategia de ensefianza, partiendo de la curiosidad y capacidad de empatizar con el entorno, para definir
problemas “dolores” o necesidades y en desarrollo de soluciones en base de prototipos o MVP (minimo
producto viable).

OBJETIVO ACCIONES

ejercer un liderazgo que permita fortalecer y | ¢ Reuniones de coordinacién con docentes
generar cambios al interior del establecimiento encargados de talleres de sus respectivos
educacional, en constante mejoramiento de los establecimientos.

procesos  educativos, pedagdgicos y de | e Desarrollo del concurso provincial de innovacién
aprendizaje. y emprendimiento escolar y/o concurso familiar

de innovacién y emprendimiento social

e Reuniones informativas con directivos de los
establecimientos que forman parte de
programa.

e Diseioy elaboracién de programas de accién en
escuelas y liceos.

e Disefio y ejecucién de talleres dirigidos a
estudiantes de 5to bdsico a 4to medio.

e Capacitacion, Asesoramiento y
acompafiamiento a docentes y asistentes de la
educacion asegurando la instalacién de
competencias y capacidades en cada
establecimiento.

e Acompafiamiento a docentes y estudiantes
durante el proceso de postulacion de concurso
de emprendimiento escolar.

METAS RESULTADO ESPERADO
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1.- Mantener el 100% de los establecimientos que
forman parte de la Academia de Innovacion vy
Emprendimiento Escolar.

2.- Aumentar el porcentaje de establecimientos
pertenecientes a la Academia de Innovacion vy
Emprendimiento.

3.- Fortalecer la articulacién de alianza de las
comunidades educativas con actores del
Ecosistema de Innovacién y Emprendimiento, y la
generacion de un propio ecosistema de
emprendimiento escolar.

4.- 100% de los establecimientos que forman parte
del Programa puedan desarrollar proyectos en
base de prototipo que respondan a una
problematica “dolor” o necesidad del territorio.

Desarrollar y fortalecer las competencias del siglo XXI
en estudiantes de educacién basica- media y sus
comunidades escolares, a través de herramientas,
instancias 'y metodologias de innovacion vy
emprendimiento, mejorando los procesos vy
educativos de aprendizaje.

INDICADORES

MEDIOS DE VERIFICACION

1.- Numero de escuelas y liceos del sistema que
participan de la Academia de Innovacion y
Emprendimiento Escolar.

2.- Numero profesores y asistentes de la educacidn
gue participan de las capacitaciones, herramientas
y entrega de metodologias para replicar el modelo
en cada establecimiento.

3.- Nimero de escuelas y liceos que implementan
programa pedagdgico y material fortaleciendo el
desarrollo de habilidades competencias para el
siglo XXl y la actitud emprendedora.

e Informes técnicos

e Listas de asistencia

e (Capacitaciones

e Fotografias

e Notas de prensa

e Proyectos de emprendimiento

e Concurso Provincial de Innovacién y
Emprendimiento Escolar DAEM

e  Participacién de concurso de
emprendimiento escolar

PRESUPUESTO FUENTE DE FINANCIAMIENTO
e FAEP
e SEP
e SUBVENCION REGULAR
e OTROS
DEPARTAMENTO UTP DAEM
AREA SOCIAL

El Area Social del DAEM, es una instancia de coordinacidn y ejecucién de programas sociales, que tiene como eje
fundamental, acoger, orientar y otorgar una respuesta eficiente y oportuna a las necesidades de la comunidad escolar.

PROGRAMAS

Programa Becas de mantencion
Programa Pro retencion

Programa Utiles escolares

Programa Me conecto para aprender
Programa Salud del estudiante
Programa Habilidades para la vida
Programa Alimentacidn escolar
Programa Residencia familiar estudiantil
Articulacién con la Red.

OBJETIVO

ACCIONES

Informar, apoyar y realizar proceso de postulacién y renovacién
de Becas de Mantencion.

Coordinacién y acompafamiento en el proceso de postulacion a
la subvencién Pro Retencidn.

e
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4+ Optimizar los procesos de coordinacién de
los beneficios otorgados por los programas
de JUNAEB, Pro Retencion y otras
entidades publicas, con el fin de favorecer
la permanencia y continuidad en el sistema
educativo y su participacién en igualdad de
condiciones de los estudiantes.

Apoyo social para escuelas de educaciéon basica, subsanando
necesidades que afecte la asistencia regular de los estudiantes
sujetos de subvencidon Pro Retencién a los establecimientos
educacionales.

Acompafiamiento y supervision en la realizacion de planes de
intervencion de los siete Liceos Municipales con fondos Pro
Retencidn.

Entrega de set de dutiles escolares de JUNAEB, a los
establecimientos educacionales para su posterior distribucion a
los estudiantes.

Coordinar proceso de entrega de computadores del Programa Me
conecto para aprender.

Capacitacion y monitoreo del Programa de salud del estudiante, a
encargados de los establecimientos educacionales.

Coordinar operativos de tamizajes y atenciones médicas de los
estudiantes, con los encargados del Programa de salud del
estudiante de los establecimientos educacionales y con los
especialistas médicos.

Coordinar proceso de entrega y reposicion de lentes del Programa
de salud del estudiante con los encargados de cada
Establecimiento Educacional.

Aplicacion instrumentos de deteccién en pre basica, 1°, 3%, 6°y 8°
basico en los 20 establecimientos educacionales apoyados por el
Programa Habilidades para la Vida.

Sesiones promocionales con Educadoras de Parvulo, profesores
jefes, padres/madres y/o cuidadores en primer ciclo basico.
Talleres preventivos a estudiantes con diagndstico perfil de riesgo
en 22 y 62 basico, en las 20 escuelas apoyadas por el Programa
Habilidades para la Vida.

Acompafiamiento al profesor jefe para reuniones de padres y/o
apoderados y trabajo en aula en las 20 escuelas que cuentan con
el Programa Habilidades para la Vida.

Sesiones de autocuidado al profesor y directivos en las 20 escuelas
gue cuentan con el Programa Habilidades para la Vida.
Derivacion, monitoreo y seguimiento de atencidn especializada a
estudiantes con perfil de riesgo critico de las 20 escuelas que
cuentan con el Programa Habilidades para la Vida.
Acompafiamiento a las comunidades de curso para la buena
convivencia escolar, para estudiantes de segundo ciclo, en los
establecimientos que cuentan con el Programa Habilidades para
la Vida.

Capacitacion y coordinacion de la ejecucién del Programa de
alimentacion Escolar con los encargados de cada establecimiento
educacional.

Gestionar cambios de coberturas de raciones alimenticias, segun
necesidades de los establecimientos educacionales.

Revisar en plataforma on line del Programa de alimentacién
escolar, la entrega de raciones declaradas por los
establecimientos educacionales.

Coordinar, ejecutar y monitorear, actividades programadas en el
Plan Anual de Trabajo del Programa de Residencia Familiar
Estudiantil.
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Planificar los recursos para la ejecucién del
Residencia Familiar Estudiantil.

Realizar postulaciones y renovaciones de estudiantes para el
Programa Residencia Familiar Estudiantil.

Realizaciones de talleres, conversatorios e intervenciones
grupales e individuales de las distintas instituciones de la Red
local.(SENDA, Servicio de Salud, Universidades, entre otros)

Programa de

METAS

RESULTADO ESPERADO

El 100% de los estudiantes que cumplan con los
requisitos puedan postular o renovar Becas de
Mantencion.

El 100% de los establecimientos educacionales
realicen el proceso de postulacion a los posibles
alumnos/as beneficiarios.

El 100% de los establecimientos educacionales por
los cuales se recibe subvencidn Pro Retencidn,
cumplan con los planes de intervencidn.

Que el 100% de los establecimientos educacionales
establezcan acciones tendientes a aumentar los
indices de Retencién escolar y disminuyan
abandono escolar.

El 100% de los estudiantes que cursen 7° basico en
un establecimiento municipal reciben computador
del Programa me conecto para aprender.

El 100% de los estudiantes seglin némina otorgada
por JUNAEB, reciban un set de utiles escolares.

El 100% de los estudiantes pesquisados en los
establecimientos educacionales  tanto en
oftalmologia, otorrino y columna sean evaluados
por el Programa de salud del estudiante.

El 100% de los estudiantes evaluados y que
requieran atencién con especialista, sean
ingresados al Programa de Salud del Estudiante.

El 100% de los estudiantes que les corresponde
control médico, sean atendidos por el especialista
del Programa de salud del estudiante.

El 90% de los estudiantes participantes del
Programa Habilidades para la Vida con perfil de
riesgo critico, sean derivados al sistema de salud.

El 90% de los estudiantes con perfil de riesgo
participen en Talleres Preventivos del Programa
Habilidades para la Vida.

El 90% de los profesores y equipo directivo
participen en autocuidado docente del Programa
Habilidades para la Vida.

El 90% de los estudiantes de segundo ciclo
participen en actividades promocionales del
Programa Habilidades para la Vida.

El 90% de los docentes participen en sesiones de
acompafamiento para clima de aula y reuniones de
apoderados Programa Habilidades para la Vida.

Apoyar a los estudiantes que cumplan requisitos, en el proceso de
postulacién o renovacion de Becas de Mantencion.

Que todos los establecimientos educacionales postulen a la
subvencién Pro Retencion.

Que todos los establecimientos educacionales presenten y
ejecuten planes de intervencidn para los estudiantes sujetos de
subvencién Pro Retencidn.

Disminuir los casos de abandono o desercion escolar provocados
por factores socioecondmicos, sociales y/o psicoldgicos.

Que los estudiantes que cursen 7° basico reciban computador del
Programa Me conecto para aprender.

Que los estudiantes reciban un set de utiles escolares otorgado
por JUNAEB.

Que los estudiantes pesquisados por los establecimientos
educacionales en oftalmologia, otorrino y columna asistan a los
operativos para su evaluacion.

Que los estudiantes evaluados en los operativos y que requieran
de médico especialista, ya sea, oftalmologia, otorrino o columna,
sean ingresados al Programa de Salud del Estudiante.

Que los estudiantes que requieran control con especialista, sea
atendido a través del Programa de Salud del Estudiante.

Que los estudiantes con perfil de riesgo critico sean derivados por
el Programa Habilidades para la Vida a atencidon especializada en
salud mental, evaluando la pertinencia delas redes de atencién de
salud primaria o secundarias.

Que los estudiantes con perfil de riesgo participen de Talleres
Preventivos del Programa Habilidades para la Vida, para
fortalecen recursos 'y competencias socioemocionales,
promoviendo factores protectores.

Que los profesores de primer y segundo ciclo y directivos,
participen en autocuidado docente del Programa Habilidades para
la Vida, fortaleciendo sus recursos y rol que cumplen, en la
generacion y mantencion de su propio bienestar psicosocial.

Que los estudiantes de segundo ciclo participen en actividades
promocionales del Programa Habilidades para la Vida
promoviendo el desarrollo de interacciones positivas, de buen
trato, respeto y colaboracion.

Que los profesores participen en sesiones de acompafiamiento y
asesorias del Programa Habilidades para la Vida, fortaleciendo
habilidades para el logro de un clima de aula positivo que
favorezca el aprendizaje y el bienestar socioemocional de los
estudiantes.
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El 90% de las educadoras de parvulos, profesores
jefes y padres y/o apoderados de pre bdsico
participen en actividades de promocién del
Programa Habilidades para la Vida.

Cumplir con el 100% de la cobertura de raciones
alimenticias otorgadas por JUNAEB.

Gestionar el 100% de las solicitudes de cambios de
cobertura del Programa de alimentacion escolar.
Que el 100% de los establecimientos educacionales
cumplan con la certificacion mensual de la
alimentacion en plataforma online.

Cumplir con el 100% del Plan de Trabajo del
Programa de Residencia Familiar Estudiantil,
elaborado por la Entidad Ejecutora y aprobado por
JUNAEB.

El 100% de los estudiantes que resulten
beneficiados del Programa Residencia Familiar
estudiantil, sean acogidos por familias tutoras.

El 60% de los establecimientos educacionales
participen de una o mas intervenciones de la Red.

Que las educadoras, profesores jefes y padres y/o apoderados de
primer ciclo bdsico, participen activamente de actividades
promocionales del Programa Habilidades para la Vida
fortaleciendo habilidades para el logro de un clima de aula
positivo que favorezca el aprendizaje y el bienestar
socioemocional de los estudiantes.

Que la totalidad de cambios de cobertura solicitadas por los
establecimientos educacionales, sean gestionadas.

Que todos los establecimientos educacionales certifiquen de
forma mensual el beneficio de alimentacién otorgado por
JUNAEB.

Cumplir con las actividades programadas en el Plan de Trabajo del
Programa de Residencia Familiar Estudiantil.
Que los estudiantes reciban alojamiento, alimentacién, apoyo y
otros cuidados que requiera el alumno/a beneficiario del
Programa de Residencia Familiar Estudiantil.

Que los establecimientos educacionales reciban el beneficio de las
intervenciones que ofrece cada programa de la red.

MEDIOS DE VERIFICACION

INDICADORES
Estudiantes postulantes % renovantes
efectivamente  beneficiados con Beca de

Mantencidn.

Posibles estudiantes beneficiarios a la Subvencién
Pro Retencion de cada establecimiento
educacional.

Numero de beneficiarios con set de utiles JUNAEB.
Numero de beneficiarios del Programa Me conecto
para aprender.

Cobertura de atenciones médicas otorgada por
JUNAEB Provincial.

Operativos del Programa de salud del estudiante.

Estudiantes atendidos por especialistas del
Programa de salud del estudiante.
Intervenciones  preventivas  del  Programa

Habilidades para la Vida, en estudiantes de primer y
segundo ciclo basico.

Actividades del
Habilidades para la Vida con el objeto de facilitar

promocionales Programa

comunicacion profesor-estudiante y profesor-
apoderado.

Instalar competencias y habilidades en los docentes
en cuanto a clima de aula positivo, buenas
relaciones interpersonales y bienestar psicoldgico
en las escuelas

participante del Programa

Habilidades para la Vida.

- Sistema Nacional de Becas (SINAB)

- Plataforma SIGPA (Pro Retencion)

- NOmina de estudiantes beneficiados
- Sistema Integrado de Salud

- Programacion Anual

- Informes de Avance y Final

- Instrumentos psicosociales

- Ficha de derivacién

- Sistema PAE on line

- Actas de reuniones y supervision

- Planillas cambios de cobertura

- Sistema Integral de Becas (SIB)

- Plan Anual de Trabajo

- Cartillas de seguimiento y supervisiones
- Pago Familias Tutoras

- Fotos
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Estudiantes con perfil critico cuenten con
evaluacién y seguimiento de derivacion.

Docentes y equipos directivos participen
activamente de sesiones de autocuidado.
Cobertura de raciones alimenticias del Programa de
Alimentacidn escolar.

Cambios de cobertura solicitados por los
establecimientos educacionales.

Certificacion mensual de raciones alimenticias.
Participaciéon activa de los beneficiarios del
Programa Residencia Familiar Estudiantil en el
proceso educativo.

Compromiso de las familias tutoras del Programa de
Residencia Familiar estudiantil con las actividades
planificadas.

Fortalecer la participaciébn en programas de
acompafamiento de la Red, gestionando vy
coordinando la implementacién de estos en los
establecimientos educacionales.

PRESUPUESTO ( x programa)

FUENTE DE FINANCIAMIENTO

$389.969.308 Programa Becas de mantencion
$321.311.288 Programa Pro retencion

$67.328.508 Programa Utiles escolares
$288.475.894 Programa Me conecto para aprender
$ 55.000.000 Programa Salud del estudiante
$130.332.840 Programa Habilidades para la vida
$4.067.700.000Programa Alimentacién escolar
$40.000.000 Programa Residencia  familiar
estudiantil

e JUNAEB
e SUBVENCION PRO RETENCION

DEPARTAMENTO

UTP

AREA

Convivencia Escolar

En la actualidad, la Politica Nacional de Convivencia Escolar se plantea como objetivo “Orientar y fortalecer los procesos
de ensefianza, de aprendizaje y de gestidn de la convivencia escolar para el desarrollo de los ambitos personal y social,
y del conocimiento y la cultura, tanto de los estudiantes como del conjunto de la comunidad educativa” (MINEDUC 2019,
p. 8). Proponiéndose como horizonte ético instalar modos de convivir en las comunidades educativas basados en el trato
respetuoso entre los distintos actores, la inclusion, la participacion democratica y colaboracion, y la resolucion dialogada
de los conflictos. Para tal efecto, la gestidon de la convivencia escolar, como proceso colaborativo, se formula como
propdsito promover los modos de convivir que se espera lograr en los miembros de la comunidad educativa y, actuar de
manera preventiva y formativa cuando se producen problemas de convivencia. Por consiguiente, los ejes estratégicos
de la gestidn estaran puestos en desarrollar contextos de aprendizajes institucionales y de aprendizajes pedagdgicos,
disefiar e implementar procedimientos, practicas para abordar situaciones especificas, y participar en las redes
territoriales (MINEDUC, 2019). Respecto a esto ultimo, la agencia de la calidad de la educacion plantea de manera muy
clara y sustentada que el clima de convivencia escolar afecta el bienestar y desarrollo socio-afectivo de los estudiantes
e impacta significativamente en la conducta, disposicion y rendimiento de los distintos actores de la comunidad

educativa durante las actividades escolares.

OBIJETIVO

ACCIONES

Gestionar y asesorar la incorporacién de encargados de
convivencia y profesionales del area psicosocial en
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Fortalecer el funcionamiento de los equipos de
gestion de la convivencia escolar en los
establecimientos educacionales, para garantizar
climas sociales nutritivos que favorezcan el
desarrollo de los aprendizajes, socioemocionales y
académicos

Objetivos Especificos

Fortalecer el liderazgo del equipo directivo y de

convivencia escolar de los establecimientos

educacionales.

Fortalecer la participacion y colaboraciéon de los
distintos actores de la comunidad escolar.

Desarrollar un trabajo planificado para la gestidn
efectiva de la convivencia escolar al interior de las
comunidades escolares.

Desarrollar un trabajo interdisciplinario para la
promocidén de una cultura del buen trato y clima
social nutritivo, la prevencion de situaciones de
maltrato y la atencién oportuna de situaciones que
afecten la convivencia escolar, al interior de los
establecimientos educacionales.

establecimientos educativos para la conformacién de equipos de
convivencia afio 2021.

Contratar profesionales del drea psicosocial para instalar equipos
de apoyo territorial.

Capacitar a equipo multidisciplinario DAEM en materia de
convivencia escolar.

Realizar visitas de asistencia técnica bimensuales para equipos de
convivencia escolar de establecimientos educacionales.

Realizar instancias de reflexién tedrica-practica sobre materias de
convivencia escolar a nivel comunal, provincial y regional
(Seminarios, Encuentro de Mediadores, Talleres, Concursos, etc.).
Capacitar a Equipos Directivos en estrategias para desarrollar
contextos de aprendizajes para una sana convivencia a nivel
institucional.

Capacitar a Encargados de Convivencia Escolar y Jefes de UTP en
estrategias para desarrollar contextos de aprendizaje pedagdgico
de la convivencia escolar en el aula.

Realizar actividades de vinculacién por estamentos a nivel
municipal, comunal e intercomunal (Red de Centro de Alumnos,
Red de Centros de Padres, Red de Asistentes de la Educacion,
etc.), donde se fortalezca la convivencia y participacidon
ciudadana.

Monitorear el impacto Programa de fortalecimiento vy
colaboracion en la comunidad educativa. Realizar talleres y/o
jornadas de trabajo para asesorar a los actores claves del Consejo
Escolar de cada establecimiento educacional.

Elaborar y compartir orientaciones comunales para la elaboracion
del plan de convivencia escolar 2020, y actualizacion del
Reglamento Interno.

Asesorar a los equipos de convivencia escolar de los
establecimientos educacionales respeto a la elaboracién del Plan
de Gestién de la Convivencia Escolar y actualizacion del
Reglamento Interno

Monitorear el impacto del Plan de Gestién en la comunidad
escolar y la aplicacion del Reglamento Interno.

Definir los indicadores con los cuales se medira el desempefio de
los establecimientos educacionales respecto a la convivencia
escolar.

Monitorear el nivel de cumplimiento de los establecimientos
respecto de los indicadores de convivencia.

Asistir técnicamente a los establecimientos educacionales para
realizar el mapeo biopsicosocial que permita identificar las redes
de apoyo intersectorial.

Realizar catastro de redes de apoyo intersectorial con las cuales
se vincula cada establecimiento.

Conformar la Mesa de Aula de Bien Estar comunal para gestionar
el apoyo de la red intersectorial a los establecimientos
educacionales.

Capacitar a Directores e Inspectores generales sobre la normativa
vigente, aplicacion de protocolos de actuacién y de medidas
disciplinarias.
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Capacitar a Encargados de Convivencia Escolar y Profesionales del
area psicosocial en buen trato y técnicas de resolucion de
conflictos.

Elaborar e implementar un plan de acompafiamiento a
establecimientos educativos con problematicas de alta
complejidad en convivencia escolar.

Realizar monitoreo de la activacién de protocolos de actuacién al
interior de los establecimientos educacionales.

Realizar monitoreo de los procesos de intervencion psicosocial al
interior de los establecimientos educacionales.

Elaborar un sistema de alerta temprana que permita anticipar la
intervencion en establecimientos que presenten problematicas
de alta complejidad en convivencia escolar.

Adquirir Programa de Aprendizaje Socioemocional BASE, para
ser implementado en los establecimientos

METAS

RESULTADO ESPERADO

100% de los establecimientos educacionales cuenta
con equipos interdisciplinarios de convivencia
escolar (No se considera los establecimientos uni, bi
o tri docente).

100% de los establecimientos educacionales reciben
al menos cuatro asistencias técnicas territoriales por
parte del equipo DAEM.

100% de los equipos directivos y de convivencia
escolar son capacitados para implementar
estrategias para desarrollar contextos de
aprendizajes socioemocionales a nivel institucional
y de aula.

100% delos establecimientos educacionales
participan en Programa de Fortalecimiento de la
Participacidn y Colaboracién de los distintos actores
de la comunidad educativa.

100% de los establecimientos educativos, con apoyo
DAEM, elabora plan de convivencia escolar 2021 y
actualizan sus Reglamentos Internos.

100% de los establecimientos educativos cumple
con los indicadores de convivencia escolar
determinados por el DAEM.

100% de los establecimientos educacionales
implementa el modelo de Aula de Bien Estar para
desarrollar un trabajo coordinado con la red
territorial de apoyo a la gestion de la convivencia
escolar.

100% de los equipos de convivencia escolar son
capacitados en buen trato, resolucion de conflictos
y/o en la aplicacion de medidas disciplinarias y
protocolos de actuacion.

100% de los establecimientos que presentan
problematicas de alta complejidad en convivencia
escolar son acompanados y asesorados por el
equipo de Convivencia Escolar DAEM.

Un programa de convivencia escolar consolidado y evaluado.
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100% de los establecimientos elaboran e
implementan un Programa de Aprendizaje
Socioemocional.

INDICADORES MEDIOS DE VERIFICACION

N de establecimientos educativos que cuenta con

equipos de convivencia escolar conformados al e Decretos de nombramiento.

término del mes de abril (No se considera los e Informes de convivencia escolar.

establecimientos uni, bi o tri docente). e Pautas de Asesoria Técnica.

N° de establecimientos educacionales que reciben e Planes de convivencia escolar de establecimientos
al menos cuatro asistencias técnicas territoriales educativos.

por parte del equipo DAEM. e Ordenes de compra y facturas.

N° de equipos de convivencia escolar que son Listas de asistencias.

capacitados para implementar estrategias
desarrollar contextos de aprendizajes
socioemocionales a nivel institucional y de aula.

N° de establecimientos educacionales que
participan del Programa de Fortalecimiento de la
Participacién y Colaboracién de los distintos
actores de la comunidad educativa.

N° de establecimientos educativos, con apoyo
DAEM, elabora plan de convivencia escolar 2020 y
actualizan sus Reglamentos Internos.

N° de establecimientos educativos que cumple con
los indicadores de convivencia escolar
determinados por el DAEM.

N° establecimientos educacionales que
implementa el modelo de Aula de Bien Estar para
desarrollar un trabajo coordinado con la red
territorial de apoyo a la gestion de la convivencia
escolar.

N° de equipos de convivencia escolar que son
capacitados en buen trato, resolucion de conflictos
y/o en la aplicacion de medidas disciplinarias y
protocolos de actuacion.

N° de establecimientos que presentan
problematicas de alta complejidad en convivencia
escolar son acompafiados y asesorados por el
equipo de Convivencia Escolar DAEM.

N° de establecimientos que disefian e implementan
un Programa de Aprendizaje Socioemocional.

PRESUPUESTO FUENTE DE FINANCIAMIENTO
e FAEP
e SEP
e SUBVENCION REGULAR
e OTROS
DEPARTAMENTO UTP
AREA INNOVACION Y PROGRAMAS MINISTERIALES TIC'S

Orientada especificamente a la comunidad educativa en tematicas relacionadas con Innovacidn en distintos proyectos a
postular y orientar en el trabajo coordinado como ministerio de Educacién., asi como en Bibliotecas- CRA. Trabajar en
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plataformas ministeriales como SIGE en subvencién, matriculas, Asistente de educacién, Idoneidad Docentes y todo lo
reaccionarios con estadisticas, SAE postulacidn online a establecimiento Subvencionados.

OBJETIVO

ACCIONES

e Centro de Innovacion (Ex Enlaces).
- Conectividad para la Educacién 2030

- Plan Nacional de Lenguaje Digital 2021: 6
Establecimiento

- Tecnologias de acceso Universal 2021

- Entrega de Equipamiento

- Reacondicionado

e Red Comunal Bibliotecas CRA

e Plataforma SIGE.

e Plataforma SAE.

Promover el aumento o la mejora de la cobertura de los servicios
de internet en los establecimientos educacionales, mediante la
contratacion de nuevos servicios

Es una iniciativa orientada especificamente a la comunidad
educativa en tematicas relacionadas al desarrollo del
pensamiento computacional —entendido como una forma légica
de abordar y resolver problemas— la Robética, y la Inteligencia
Artificial.

Favorecer el acceso al curriculum, la participacién, la
permanencia y el desarrollo de aprendizajes de estudiantes con
necesidades educativas especiales

Entregar computadores usados y reacondicionados al sistema
escolar que mas pudieran necesitar de este apoyo. En alianza con
Fundacién Chilenter.

Capacitaciones en distintos Establecimientos que conforman la
RED

Trabajar con los 46 Establecimientos Municipales, en los distintos
‘procesos que con lleva esta plataforma: Idoneidad Docente,
Asistentes de la Educacién, Matricula, Subvencion. Postulacion
Textos Escolares, Certificados, Actas, orientaciones de uso.

Trabajar con los 46 Establecimientos Municipales, en los distintos
“procesos que con lleva esta plataforma: Orientacidn, postulacion
seguimiento, coordinacion.

METAS RESULTADO ESPERADO
Centro de Innovacion: trabajo con establecimientos en distintos
programas de ministeriales del Centro de Innovacion.
Bibliotecas-CRA 6 reuniones anuales y 1 encuentro comunal.
INDICADORES MEDIOS DE VERIFICACION

50% de los Docentes, tendra capacidades tics, en el
uso de las herramientas en los establecimientos
50% de Encargados y Coordinadores Bibliotecas-
CRA tendrdn pasantias internar en distintos
establecimientos

- Fotografias
- Libro de Asistencia

PRESUPUESTO

FUENTE DE FINANCIAMIENTO

$5.000.000 Encuentros Comunales Bibliotecas CRA
$5.000.000 Encuentros Comunales Centro de
Innovacion

e FAEP

e SEP

e SUBVENCION REGULAR
e OTROS

DEPARTAMENTO DIRECCION COMUNAL (Dependencia directa)
AREA COMUNICACIONES
DESCRIPCION

e Difundir hacia las unidades educativas y a la comunidad las principales acciones, programas e iniciativas del sistema

educativo municipal.

e Coordinar con unidades educativas redes de apoyo internas y externas para la difusion y apoyo a su gestion.
e Apoyar a las unidades educativas con sustento técnico comunicacional en su gestion de difusion.
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e Asesorar y gestionar manejo de crisis de tipo comunicacional entre unidades educativas y/o DAEM con medios de

comunicacion.

e Apoyar el fortalecimiento de vinculos entre unidades educativas y/o DAEM, con la comunidad organizada (Centros
de Padres y Apoderados, Centros de Alumnos, organizaciones varias).

e Desarrollar y/o apoyar medidticamente y a largo plazo eventos en la comunidad educativa municipal, que permitan
destacar temas de interés, dando difusiéon temas internos como externos.

e Desarrollar y/o utilizar medios de comunicacién

para difundir lo anterior.

OBJETIVO

ACCIONES

Informar a la comunidad sobre las acciones,
programasy tematicas de interés publico, realizadas
por la DAEM vy las unidades educativas (escuelas,
liceos, jardines y salas cuna VTF).

e Elaboracion permanente de notas de prensa y difusién a
medios de comunicacion.

e Publicacidn de notas de prensa y galerias fotograficas en
medios propios.

e  Emisidon de programas y productos radiales con estudiantes,
docentes y asistentes de las unidades educativas, dirigidas a
difundir sus acciones de interés publico.

e Realizacidn de 5 publicaciones impresas y digital al afio,
sobre las acciones de interés publico de unidades educativas
y DAEM.

e Generacion de contenidos y disefio de pagina web para el
sistema educativo municipal.

METAS

RESULTADO ESPERADO

Dar difusidn a las actividades de interés publico mas
relevantes de las unidades educativas de la DAEM
(80% de wunidades educativas, al menos 2
actividades por unidad educativa al afio).

Comunidad de Los Angeles informada sobre principales acciones
que desarrolla DAEM vy sus unidades educativas.

INDICADORES

MEDIOS DE VERIFICACION

o N° notas de prensa enviadas a medios de | Registro notas de prensa
comunicacion. . Listado calendario de actividades anuales
. N° publicaciones en medios propios (redes | Archivo fotografico
sociales, pagina web, boletines electrdnicos, etc.). . Libro de visitas a radio los Angeles.cl
. N° actividades a las que se dio coberturaen | Ejemplares de publicaciones impresas y/ digitales.
el afo por establecimiento.
. N° programas y entrevistas en Radio Los
Angeles.cl
o 2 ejemplares de publicaciones impresas y/o
digitales realizadas durante el afo.
PRESUPUESTO FUENTE DE FINANCIAMIENTO
FAEP
$15.000.000 SEP
SUBVENCION REGULAR
DEPARTAMENTO UTP 2022
AREA Ciencia y Tecnologia

Programa orientado al desarrollo y potenciamiento de habilidades cientificas y tecnoldgicas basandose en el uso del
método cientifico, el que contempla la investigacidn escolar como opcién didactica para la ensefianza y aprendizaje de
la ciencia, contribuyendo ademas al desarrollo de competencias para siglo XXI mediante la investigacion y
metodologias ABP, involucrando a la comunidad escolar completa.

OBJETIVO

ACCIONES

Ejercer un liderazgo que permita fortalecer y generar
cambios al interior del establecimiento educacional,

e Reuniones coordinacién con docentes coordinadores
de talleres cientificos.
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en constante mejoramiento de los
educativos, pedagdgicos y de aprendizaje.

procesos

Reuniones  informativas directivos  de
establecimientos.

Disefio y elaboracion de programas de accidon en
establecimientos de educacion bdsica y media.
Desarrollo de Congreso Comunal de Innovacién
Cientifica Escolar.

Disefio y ejecucion de talleres cientificos basados en
investigacion escolar.

Asesoramiento y acompafiamiento a docentes
encargados de talleres cientificos en el desarrollo y
ejecucion de proyectos de investigacion cientifica
escolar.

Capacitaciones para docentes coordinadores de
talleres cientificos sobre metodologia de |Ia
investigacion.

Talleres para docentes de programacién para
robdtica.

Torneo de programacién para robdtica escolar vy
ferias de innovacion cientifica-tecnoldgica.
Capacitacion para docentes en metodologias activas
de Aprender Jugando

Torneo de metodologias ludicas “El Plan y FinanCity”

con

METAS

RESULTADO ESPERADO

1.- Mantener el 100% de los establecimientos que
forman parte del Programa de Ciencia y Tecnologia.
2.- Aumentar el porcentaje de establecimientos que
forman parte del Programa de Ciencia y Tecnologia.
3.- 100% de los establecimientos que forman parte
del Programa de Ciencia y Tecnologia cuentan con
redes de apoyo externas para la ejecucion de
proyectos cientificos y tecnoldgicos.

4.- 100% de los establecimientos que pertenecen al
Programa de Ciencia cuentan con capacidad instalada
para la ejecucion de un programa pedagdgico basado
en el método cientifico.

5.- 100% de los establecimientos que pertenecen al
Programa de Ciencia cuentan con capacidad instalada
para el desarrollo de uno mds proyectos de
investigacion cientifica escolar.

Un programa de formacién complementaria implementado y
evaluado, que permita fortalecer y desarrollar habilidades
cientificas, potenciando al mismo tiempo competencias para
el siglo XXI en las comunidades escolares.

INDICADORES

MEDIOS DE VERIFICACION

1.- Numero de escuelas y liceos que operan dentro
del Programa de Ciencia y Tecnologia.

2.- Nimero de escuelas y liceos que se incorporan al
Programa de Ciencia y Tecnologia.

3.- Numero de escuelas y liceos que implementan
programa pedagogico basado en método cientifico
otorgado por el programa.

Informes técnicos.

Listas de asistencia.

Capacitaciones.

Fotografias.

Notas de prensa.

Planificaciones.

Congreso de Innovacion Cientifica.
Ferias Cientificas y Tecnoldgicas.
Proyectos de investigacidn cientifica.
Torneo Escolar de Programacion para Robdtica.
Torneo El Plan y FinanCity
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PRESUPUESTO

FUENTE DE FINANCIAMIENTO

FAEP
SEP
SUBVENCION REGULAR

DEPARTAMENTO

uUTP

AREA

SEP

Area encargada de monitorear planes de mejoramiento y certificar los materiales adquiridos se encuentren plasmados

en el PME segun sus ambitos de trabajo

OBIJETIVO

ACCIONES

Fortalecer el acompafiamiento en la elaboracion y
etapas propias de los planes de mejoramiento de
los distintos Establecimientos Educacionales
Municipales adscritos a la Ley SEP, a través de
reuniones técnicas y financieras que permitan
sustentar la toma de decisiones y comprometer la
gestion y los recursos para responder a las
necesidades de mejoramiento del aprendizaje de
todos los estudiantes.

-Reuniones técnicas pedagogicas y presupuestarias
-Acompafiamiento PME
-Seguimiento y evaluacién

METAS

RESULTADO ESPERADO

-Que el 100% de los establecimientos
educacionales cumplan con los plazos establecidos
por el Ministerio.

-Que el 100% de los establecimientos cumplan con
el porcentaje de gastos establecidos por el
ministerio.

-Brindar apoyo al 100% de los Establecimientos
Educacionales que cuentan con Recursos SEP en las
distintas etapas de su PME, para lograr el
cumplimiento de objetivos y metas propuestas a
nivel de establecimientos.

-Monitorear al 100% de los Establecimientos en la
elaboracién y cumplimiento del plan de
mejoramiento educativo de las escuelas y liceos,
con el propdsito de fortalecer los objetivos y metas
propuestas.

Lograr que todos los Establecimientos Educacionales lleven a
cabo sus planes de mejoramiento educativo y logren el
porcentaje minimo de ejecucion de sus compras.

INDICADORES

MEDIOS DE VERIFICACION

-% de avance en las etapas de elaboracién del PME
segun criterios acordados.

-n° de reuniones realizadas durante el afio segln
criterios acordados.

-n° de capacitaciones y perfeccionamientos del
personal de los establecimientos

-Registro de acompafamiento planes de mejoramiento
educativo.

-Actas y firmas de reuniones técnicas y financieras.
-Visita de acompafiamiento a los Establecimientos
Educacionales.

-Reportes Planes de Mejoramiento Educativo.
-Reporte de seguimientos y evaluaciones.

PRESUPUESTO

FUENTE DE FINANCIAMIENTO

e FAEP

e SEP

e SUBVENCION REGULAR
e OTROS
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DEPARTAMENTO

RECURSOS HUMANOS

SECCION

RECLUTAMIENTO

Area encargada de mantener y llevar de manera sistematica la Dotacién Docente y Asistentes de la Educacion
Comunal, en asesoria al Director Comunal, especificamente en temas de revisién del Plan curricular, proporcion
Ministerial, informe de desempefio docente y procesos de seleccion del personal idéneo, de acuerdo a las
necesidades de los Establecimientos Educacionales de nuestro Sistema Comunal DAEM.

OBJETIVO

ACCIONES

Garantizar que la Dotaciéon docente
comunal y los funcionarios cédigo del
trabajo, se encuentre cada afio, cubiertos
en cada una de las Unidades Educativas,
en base a los requerimientos de nuestro
plan curricular, basado en la normativa
Ministerial vigente, en conjunto con los
lineamientos Comunales, los cuales
aportaran a  gestionar  estrategias
innovadoras, en beneficio a la Educacién
Publica.

Analizar, Gestionar, Tramitar, incorporar y promover distintos
requerimientos del personal de las Unidades Educativas por
necesidades tales como; licencias médicas, traslados del
personal a otros establecimientos, ausencias laborales del
personal por motivos de permisos sin goce de remuneraciones,
asi como también, por medidas cautelares, entre otros.
Preparar y actualizar en conjunto con el Director Comunal de
Educacion la dotacion docente correspondiente a cada afio
lectivo, teniendo presente las normas estatutarias pertinentes
al afio 2021.

Preparar y actualizar en conjunto con el Director Comunal de
Educacion las necesidades a cubrir de asistentes de la
Educacion en cada Unidad Educativa, correspondiente al afio
2021, las cuales, se regirdn, segun normativa vigente a la
legalidad del cddigo del trabajo y la normativa Ministerial de
Educacion.

Informar oportunamente al Director Comunal de Educacién
todo movimiento del personal relacionado con funcionarios
perteneciente al estatuto docente y cddigo del trabajo para
luego ser derivado al Depto. de RR.HH. en tramitacién a lo
requerido y autorizado.

Analizar y determinar en conjunto con el Director Comunal de
Educacion y el Depto. que corresponda, evaluaciones de
desempefio, las cuales serdn, socializadas con los directores de
las diferentes Unidades Educativas y equipos directivos, para
luego ser socializadas y aplicadas al personal que corresponda
en cada Unidad Educativa.

Gestionar con autorizacion del Director Comunal de
Educacion, ingresos de funcionarios por estatuto docente,
codigo del trabajo y contrato a honorarios a nuestro Sistema
Comunal, basado en la legalidad Ministerial, en conjunto con
los lineamientos internos definidos por nuestro Sostenedor.
Asesoramiento Técnico Pedagoégico y administrativo al
Director Comunal de Educacién, para asegurar la continuidad
de la dotacidon docente correspondiente a cada afio lectivo.
Gestionar, tramitar y derivar a los establecimientos
educacionales y a los diferentes Depto. de nuestro sistema
comunal, las solicitudes, derivadas por el Director Comunal de
Educacion, al area de coordinacion, en relacidén a estudiantes
en periodos de pasantias o practicas Profesionales. Solicitas
por medio universidades o diferentes casas de estudios, a
través de convenios renovables anualmente con nuestra
Municipalidad.

METAS

RESULTADO ESPERADO
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» Que el 100% de las Unidades
Educativas tenga cubiertas las
horas del plan curricular.

» Que el 100% de las Unidades
Educativas cuente con equipos
directivos, de acuerdo a la
Normativa Ministerial Vigente.

» Que el 100% de los
establecimientos estén
analizados los datos estadisticos
planta docente versus plan de
estudio.

» Que el 100% de los Docentes de
nuestro  Sistema  Municipal,
tengan asignada la proporcién
Ministerial correspondiente a
cada afo, de la forma que el
Ministerio de Educacion lo
garantiza y lo establece.

» Que el 100% del personal,
estatuto docente y cddigo del
trabajo, este cubierto en cada
Unidad Educativa.

» Que el 100% del personal activo,
haya realizado a lo menos una
capacitacion, segun las funciones
que realiza.

» Que el 100% de las unidades
educativas estén analizadas, a
través de datos estadisticos, los
cuales, permitan la toma de
decisiones y la implementacién
de nuevas necesidades a cubrir.

e Ingresar las necesidades a cubrir, en relacién a funcionarios
perteneciente a estatuto docente y codigo del trabajo, es
decir, asistentes de la educacidn y docentes, los cuales, serdn
determinados en base a lo analizado revisado y autorizado en
cada una de la revision planta docente, teniendo presente el
tipo de subvencion por la cual se debe cubrir dicha necesidad.

e Asegurar que cada unidad educativa cuente con un equipo
directivo de acuerdo a la normativa Ministerial vigente

e  Fortalecer la incorporacién de nuevos docentes, en aquellos
establecimientos en donde haya habido aumento significativo
de matricula de estudiantes y por en ende, nuevas creaciones
cursos, aplicando la proporcién Ministerial vigente.

e Mantener y/o aumentar la matricula de estudiantes en cada
revision planta docente de cada establecimiento,
considerando que la supresidon de cursos sera necesaria, solo
si dicho establecimiento no cuenta con la matricula o nimero
de estudiantes exigido por el Ministerio de Educacion.

e  Cumplir la normativa Ministerial vigente, en base a nuevas
Leyes, estatutos y Decretos, manteniendo de esta manera el
plan curricular para cada uno de los estudiantes, en todos los
niveles de la ensefanza Pre- escolar, Basica y Media.

e Analizar, revisar y entregar respuesta en conjunto con el
Director Comunal de Educacion, a las necesidades
peticionadas por los distintos funcionarios de nuestro sistema,
en relacion a solicitudes de traslados de unidades educativas,
cambio de contratos, de acuerdo a estudios profesionales
cursados de los mismos funcionarios, o peticiones de cambio
de funciones dentro de las diferentes unidades educativas, en
otros.

e Capacitar y actualizar a funcionarios de nuestras unidades
educativas, y de nuestra area de coordinacion, dependiendo a
requerimientos exigencias laborales y necesidades a cubrir.

MEDIOS DE VERIFICACION

N° de Matricula de nuestro sistema
comunal.

N° estructura de cursos y estudiantes, de
cada unidad educativa

N° de docentes a nivel comunal y por *
establecimiento

N° de asistentes de la educaciéon comunal
y por establecimiento

Porcentaje de reemplazos, licencia
médicas y contrataciones.

Porcentaje de Informes de desempefios de
los funcionarios de cada Unidades
Educativas.

Ficha de ingreso, con documentacion adjunta, por cada docente
ingresado a cubrir necesidades de reemplazo en licencia médica u otro
tipo de necesidades, las cuales surgen por ausencia laboral del docente
ya contratado.

Ficha de ingreso, con documentacién adjunta, de cada docente a
contrata, para cubrir necesidad de plan de estudio (Subv. Regular)
necesidad del Plan de Mejoramiento Educativo (SEP) de cada Unidad
Educativa o necesidad por el Programa de Integracion Escolar (PIE).
Ficha de ingreso, con documentacion adjunta, por funcionarios cédigo
el trabajo, para cubrir necesidades requerida en calidad de asistente de
educacion.

Formatos de planillas plantas docentes de las 46 Unidades Educativas.
Informes Técnicos del drea coordinacién de Ensefianza Bdsica y Media,
derivados al Director Comunal de Educaciéon y a otras entidades
Ministeriales de Educacién.

PRESUPUESTO FUENTE DE FINANCIAMIENTO
10. 000.000 FAEP
Capacitacion funcionarios del sistema | SEP

comunal.

SUBVENCION REGULAR
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OTROS

DEPARTAMENTO

Recursos Humanos

AREA

Convivencia Laboral

En la historia de la Humanidad, la capacidad de convivir con otros seres humanos no ha sido solamente importante,
sino que también ha sido necesario. El ser humano es un ser gregario que no puede vivir solo facilmente. Es por eso
que la convivencia entre los distintos individuos es un pilar basico y elemental de la vida humana.

OBIJETIVO

ACCIONES

DEPENDENCIA DIRECTA

DIRECTOR/A (R) DAEM

Gestionar la convivencia laboral al interior de los equipos
de trabajo de las Unidades Educativas y la Direccion
Comunal de Educacién de la Ciudad de Los Angeles.

Realizar estudios de Enfermedad Profesional de acuerdo
a lo establecido por la Asociacidn Chilena de Seguridad

Realizar actividades de Autocuidado al interior del
Departamento de Educacion Municipal.

Realizar actividades de Autocuidado en unidades
Educativas.

Gestionar las evaluaciones de Idoneidad Psicoldgica de los
Asistentes de la Educacion que se solicita desde el Servicio
de Salud del Bio Bio.

Capacitar a los Equipos Directivos en la plataforma de
Idoneidad Psicoldgica que tiene habilitado el Servicio de
Salud del Bio Bio

Solicitar evaluaciones de Idoneidad Psicolégica a los
funcionarios contratados por el Departamento de
Educacion Municipal.

Informar a los Asistentes de la Educacion, contratados
sobre la Evaluacién de Idoneidad Psicoldgica del Servicio de
Salud del Bio Bio.

Capacitar a los funcionarios/as Daem sobre el Proceso de
Idoneidad Psicoldgica

Capacitar a los Equipos Directivos sobre Estudios de
enfermedad Profesional.

Capacitar a los Equipos Directivos sobre los procesos de
apelacion de enfermedades profesionales.

Responder a la asociacion Chilena de Seguridad los
estudios de enfermedad profesional

Acompafiar al Equipo Directivo en el proceso de estudio de
enfermedad profesional.

Realizar autocuidados por dreas en el Departamento de
Educacion.

Reconocer a funcionarios/as en retiro del DAEM,

Realizar actividades de autocuidado a Equipos Directivos,
gue se encuentren con enfermedades profesionales en sus
unidades educativas.

Realizar actividades de autocuidado a docentes que se
encuentren con enfermedades profesionales en sus
unidades educativas

Capacitar sobre protocolos laborales a equipos directivos
de las unidades educativas.

Realizar plan de reconocimiento a funcionarios en retiro de
las unidades educativas.

METAS

RESULTADO ESPERADO

100% de los Directores/as cuentan con Clave Unica, para
acceder a la cuenta web del Servicio de Salud del Bio Bio
100% de los Asistentes de la Educacion cuentan con
solicitud de Idoneidad Psicoldgica.

100% de los Asistentes de la Educacién son informados
del proceso de Idoneidad Psicoldgica.

Mejorar los indicadores de convivencia laboral y el
cumplimiento de la normativa actual vigente en los
procesos de idoneidad psicoldgica del servicio de salud del
Bio Bio, asi como también, en los Estudios de Enfermedad
Profesional ocurridos en cada una de las unidades
educativas y Departamento de Educacién Municipal.
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100% de los Equipos Directivos son asistidos en estudios
de enfermedad profesional.

100% de las comunidades educativas conocen sobre el
proceso de estudios de enfermedad profesional.

100% de los Equipos Directivos son capacitados en
Estudios de Enfermedad Profesional.

100% de los Equipos Directivos se capacitan en el proceso
de apelacion de enfermedades profesionales.

100% de los equipos directivos son acompainados en el
proceso de estudio de enfermedad profesional-

80% de los funcionarios/as DAEM participan en
actividades de autocuidado.

100% funcionarios en retiro DAEM se reconocen por sus
afios de servicio

60% de los equipos directivos participan de Actividades
de Autocuidado.

100% de los Equipos Directivos se capacitan en
protocolos de actuacion laboral

El 80% de las unidades educativas cuenten con un plan
de reconocimiento a los funcionarios.

70% de las unidades  educativas  reciban
acompafamiento en materia laboral.

INDICADORES

MEDIOS DE VERIFICACION

N° Directores en cada unidad educativa tienen Clave
Unica

N° de Solicitudes de Idoneidad psicoldgica subidas a la
pagina web del Servicio de Salud del Bio Bio.

N° Asistentes de la Educacion informados del proceso de
idoneidad psicoldgica.

N° de equipos directivos asistidos en estudios de
enfermedad profesional.

N° de Comunidades Educativas que conocen el proceso
de los estudios de enfermedad Profesional.

N° de Equipos de Directivos capacitados en estudios de
enfermedad Profesional.

N° de los Equipos Directivos que se capacitan en el
proceso de apelacion de enfermedades profesionales.
N° de Equipos Directivos que son acompafados en el
proceso de estudio de enfermedad profesional.

N° de funcionarios/as DAEM que participan en
actividades de Autocuidado.

N° de funcionarios/as en retiro DAEM se reconocen por
sus anos de servicio.

N° de Equipos Directivos que participan de actividades de
autocuidado.

N° de Equipos Directivos que se capacitan en Protocolos
de Actuacion Laboral.

N° de unidades educativas que cuentan con un plan de
reconocimiento a los funcionarios/as.

N° de unidades Educativas que reciben acompafiamiento
en materia laboral.

Oficios, correos electrdnicos, circulares, WhatsApp.

Solicitudes, oficios y memos formales, correos
electrdnicos, WhatsApp, etc.

Ademas de solicitar reporte al Sistema del Servicio de Salud
del Bio Bio.

Listado de Asistencia de Participantes en el proceso de
Capacitacion, correos y oficios.

Solicitud de Registro de Directores/as (Oficios y memos).

Listado de Asistencia.

PRESUPUESTO

FUENTE DE FINANCIAMIENTO
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$35.000.000.- (Treinta y cinco millones) e FAEP

e SEP
e SUBVENCION REGULAR
e OTROS

NOMBRE DEL PROGRAMA

Apoyo Sociolaboral

DEPARTAMENTO DAEM

Recursos Humanos

DESCRIPCION

El area de apoyo socio laboral trabaja para el desarrollo de una atencion a los
funcionarios, velando por una atencion integral personal y familiar, a través de las
distintas gestiones y capacitaciones que favorezcan el clima laboral y a sana
convivencia.

PRESUPUESTO

OBJETIVO

Generar una atencién integral a los funcionarios, velando por su desarrollo personal
y familiar, a través de la gestidn de beneficios en las diversas redes de apoyo publico
y/o privado, acompafiando y desarrollando actividades en directa ayuda del
funcionario.

Gestionar capacitaciones a través de los convenios de mutua colaboracién con
Instituciones de Educacién Superior suscritos con la DAEM con el fin de favorecer el
crecimiento profesional, beneficiando el desempefio laboral de los funcionarios.
Generar actividades que favorezcan el buen clima laboral y el autocuidado de los
funcionarios pertenecientes a la DAEM.

METAS

Que el 100% de los funcionarios que requieran apoyo y/o acompafiamiento
obtengan una atencidén integral.

El 100% de los funcionarios inscritos participen en capacitaciones de las
instituciones.

El 100% de las unidades educativas incorporadas al Programa de Vigilancia de los
Riesgos Psicosociales ejecuten cada uno de los procedimientos necesarios para la
adecuada implementacién de programa.

Realizar 2 actividades anuales de autocuidado para el 100% de los funcionarios
DAEM.

RESULTADO ESPERADO

Una atencidn integral consolidado y evaluado.

INDICADORES Numero de reuniones y/o entrevistas realizadas.
Numero de convenios.
Numero de boletas y/o facturas.
Numero de capacitaciones realizadas.
Numero de convenios gestionados
Numero de reuniones de coordinacidn con Instituciones en Convenio Realizadas
Numero de funcionarios capacitados
Numero de actividades de autocuidado realizadas.
Numero de charlas dictadas por Instituciones en convenio con la DAEM.
Numero de funcionarios participantes.
Numero de reuniones realizadas con las Instituciones en convenio.
Numero de reuniones de equipo del programa de Vigilancia
ACTIVIDADES Concertar reuniones y/o entrevistas con redes de apoyo publico y/o privado.

Mantener y generar beneficios (Convenios) con redes de apoyo publico y/o privado.

Difundir a los funcionarios de las unidades educativas y de la DAEM los beneficios
adquiridos en los convenios.

Brindar atencioén integral a funcionarios de acuerdo a sus necesidades

Acompaiiar a los funcionarios en caso de fallecimiento de familiares directos. (Padre,
Madre, Hijos y Hermanos)
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Solicitar como contraprestacion a la red de Instituciones en convenio, capacitaciones
pertinentes a las necesidades de los funcionarios

Realizar reuniones de trabajo colaborativo con Instituciones en convenio.

Propiciar capacitaciones en tematicas de acuerdo a las necesidades de los
funcionarios

Realizar actividades y/o talleres que potencien el desarrollo integral de los
funcionarios

Realizar actividades de autocuidado para los funcionarios de la DAEM.
Acompafiamiento y derivaciones de funcionarios por establecimiento.

Propiciar la participacion de los funcionarios de las diferentes unidades educativas en
los talleres planificados

Desarrollar trabajo colaborativo con Prevencioncita de Riesgos, Dupla Psicosocial,
Encargado Convivencia Escolar y Nutricionista de la DAEM,

Velar por la ejecucién del Programa de Vigilancia de Riesgos Psicosociales

MEDIOS DE VERIFICACION

Convenios

Ordenes de compra y facturas.

Circulares y correos electrénicos

Registro de atencién de usuarios.

Facturas de arreglos florales. Correos de solicitud de movilizacion.
Correo y registro de visitas a instituciones.

Acta de reuniones.

Registro fotografico.

FUENTE FINANCIAMIENTO

e FAEP

e SEP

e SUBVENCION REGULAR
e OTROS

A
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DEPARTAMENTO

RECURSOS HUMANOS

AREA

PREVENCION DE RIESGOS

Coordinar la planificacidn, ejecucion y evaluacion de las tareas de realizadas de la DAEM como el autocuidado que
emanan del sistema de prevencion de riesgos laborales, de acuerdo a lo establecido en la ley 16.744 y su normativa
vigente. Asi como también realizar las acciones correctivas destinadas a la mejora continua de los procesos.

OBIJETIVO ACCIONES
e Confeccionar y difundir las politicas de
Prevencion de Riesgos de la DAEM.
e  Realizar levantamiento para identificar
peligros y evaluar riesgos de todos los
. Implementar un sistema de gestion de prevencién de establecimientos educacionales.

riesgos, seguridad y salud ocupacional para mejorar el
desempefio laboral y prevenir enfermedades profesionales del
personal dependiente de la DAEM vy de los establecimientos
educacionales

o Asesorar a todos los establecimientos educacionales
en la elaboracién y ejecucion del PISE para fortalecer las
practicas preventivas.

e Investigar todos los accidentes de trabajo
con tiempo perdido.

e Apoyar las inspecciones técnicas del drea de
planificacion y proyectos, para velar por
cumplimiento de la ley 20.123.

e Asesoramiento a los Comités Paritarios por
medio del Area de Prevencidn de Riesgos
del DAEM.

e Liderar el funcionamiento del Comité de
Vigilancia y en cumplimiento de las tareas
qgue debe desarrollar.

e  Capacitar técnicamente a los
establecimientos educacionales sobre el
PISE y la gestion de seguridad escolar

e  Realizar visitas de acompafiamientos
semestral para verificar la implementacion
del PISE.

e Realizar catastro de acciones escolares para
elaborar estadistica mensual.

e  Realizar informe mensual sobre accidentes
escolares y retroalimentar a los
establecimientos con medidas preventivas.

e Desarrollar programas de capacitacion
anual de prevencion de riesgos para
funcionarios de la DAEM.

e  Gestionar recursos para adquirir elementos
de proteccion personal para los y las
funcionarios de la DAEM.

METAS

RESULTADO ESPERADO

1. Lograr que, a 4 afios, el personal dependiente de la
DAEM mejore su desempefio laboral por la aplicacién
del sistema de gestion propuesto.

2. Lograr que el 100% de los establecimientos
educacionales mantengan actualizado su PISE
y lo apliquen de la forma establecida.

3. Lograr que el 100% de la planificacién de
adquisiciones, de recursos y de capacitacion, de este
programa, se ejecuten segun lo programado.

Una atencidn integral consolidado y evaluado.

INDICADORES

MEDIOS DE VERIFICACION
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e N°funcionarios de la DAEM que conocen las politicas
de prevencion de riesgos, registro de asistencia.

e N°deinformes de investigacion de riesgos peligrosos.

e % de accidentes con tiempo perdido.

e % de obras que cumplen oportunamente con la Ley
N°20.123, subcontrataciones.

e % de asistencia de directivas de Comités Paritarios a
reuniones de gestion.

e N°dereuniones de comités paritarios.

e N°de capacitaciones a funcionarios de la DAEM sobre
uso de EPP.

e N°de registros de entrega de implementos de
seguridad.

e  Registro de asistencia a capacitaciones.

e Plan de Trabajo.

e N°de participantes en las capacitaciones.

e N°de visitas evaluadas a establecimientos.

e N°de PISE total actualizado de los establecimientos.

o % de cumplimiento del PISE.

e % de accidentes escolares.

e N°de Informes de Accidentes Escolares.

e N°deinformes de retroalimentacion reportados por
el Area de Prevencidn

Registro asistencia

Inspecciones planeadas.

Circulares y correos electrénicos
Registro de atencion de funcionarios.
Videos.

Capacitaciones.

Acta de reuniones.

Registro fotografico.

PRESUPUESTO ( x programa)

FUENTE DE FINANCIAMIENTO

$25.000.000

SEP

FAEP

Subvencién Regular
Otros

A
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DEPARTAMENTOS DE PLANIFICACION Y PROYECTOS

ACCIONES 2021/2022

Areas de Proceso

Objetivo Estratégico

Meta Estratégica

Gestién Técnica

Normalizar y mantener
Establecimientos Educacionales
y recintos administrados por el
DAEM, conforme a normativa
vigente.

- Comunal: Fijar
Educativos DAEM.
- Propia: mantener y asegurar condiciones minimas de
higiene, estabilidad, seguridad y habitabilidad.

capacidad de Establecimientos

Gestién de Recursos
Humanos

Mejorar competencias técnicas-
administrativas de personal
dependiente del Departamento
de Planificacion y Proyectos.

1.-Capacitacién de profesionales, que permitan mejorar
la gestiéon operativa para Normalizar y mantener
Establecimientos Educativos % dependencias
administradas por el DAEM, mediante procesos
eficientes y eficaces, tendientes a externalizar los
servicios requeridos, a través de licitaciones publicas.

2.- Capacitar y Especializar auxiliares de servicios
(maestros), aspecto necesario para mantener operativos
los Establecimientos Educativos y dependencias
administradas por el DAEM.

Objetivo Anual 1

-Normalizaciéon y mantenciéon de infraestructura asociada a
educacionales y recintos administrados por el DAEM

establecimientos

Indicador seguimiento 1

- Porcentaje de establecimientos normalizados
- Porcentaje de establecimientos intervenidos.
- Registro u érdenes de compra por intervenciones directas

Accidén 1.1.-:
Normalizacién,
Establecimientos
Educacionales y

e Normalizaciéon de
comunales existentes.

infraestructura asociada a establecimientos

educacionales

e Habilitacién y adecuacién de recintos en establecimientos educacionales.
e Desarrollo y postulacién de proyectos para financiamiento externo, tendientes a

recintos normalizar infraestructura.
administrados por e Disefio arquitecténico para Ampliaciones y/o nuevos establecimientos educacionales,
el DAEM. acorde a lineamientos de interés comunal.
e Contratacidn de personal externo especialista que permita cumplir accién 1.1.-
Inicio Enero 2022
Fechas Término Diciembre 2022
Financiamiento Linea de Financiamiento Montos proyectados

FAEP 2019 $594.699.180.-
*** continuidad proyecto 2021 ***
MOVAMONOS 2019 $133.814.634.-

o | *** continuidad proyecto 2021***

8 Conservaciones de Infraestructura 2020 $572.243.413.-

2 *** continuidad proyecto 2021 ***

= | Conservacién de Infraestructura 2021 $300.000.000.-
*** proyectado/En Elegibilidad técnica *
FAEP 2020 $966.877.450.-
FAEP 2021 $145.000.000.-

- SEP *** variable**

Subtitulo 33 - 2020 $233.374.871.-

3> | *** continuidad proyecto 2021***

2 | subtitulo 33 - 2021 $350.000.000.-
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Contratacion de Personal Externo/especialista $40.000.000

Total proyectado 2022 $3.336.009.548.-
Accion 1.2.-: a) Mantencion, reparacion y habilitacion de infraestructura en unidades educativas
Mantencion dependientes del DAEM.
Establecimientos b) Mantencidn, reparacion y habilitacién de infraestructura de inmuebles administrados
Educacionales y por el DAEM.
recintosadministrados c) Externalizacidn de intervenciones mediante contratos de suministro en funcién de
por el DAEM. ejecutar accién 1.2.- (Movilizacidn/ sanitarios/ eléctricas/ gas.)
Inicio Enero 2022
Fechas Término | Diciembre 2022
Financiamiento Linea de Financiamiento Montos estimados
- Recursos Daem via, LEY 19.532. /Mantencion $90.000.000.-
y reparaciones *** Valor estimado y conforme a
subvencion a percibir por cada unidad
educativa***
Recursos Daem / Contratos deSuministros $70.000.000.-
/Mantencién y reparaciones
Total proyectado 2022 160.000.000.-
Objetivo Anual 2 1.- Mejorar competencias técnicas-administrativas de personal dependiente del
Gestion Recursos Departamento de Planificacidn y Proyectos
Indicador seguimiento - Cantidad de personal capacitado.
1 - Identificacidn y descripcidn de competencias adquiridas
Accién 2.1.: - Capacitacion de profesionales y auxiliares de servicio (Maestros), dependientes del

Departamento de Planificacidn y Proyectos.
- Adquisicion de material de apoyo que mejores gestidon del personal ( instrumentos ,
software, hardware, etc.)

Inicio Enero 2022
Fechas Término | Diciembre 2022
Financiamiento Linea de Financiamiento

Recursos DAEM

TOTAL: INVERSION PROYECTADA ANO 2022

OBJETIVO 1+OBJETIVO 2 DEREL R
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PRESUPUESTO ANO 2022
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DAEM

PRESUPUESTO EDUCACION PRESUPUESTO] D.A.E.M.
Subt}item
M$ 2022
INGRESOS .......ccete.... 45.288.280] 2.608.500
05 Transferencias Corrientes 42.700.229] 2.122.019
03 |Subwvenciéon Escolaridad 42.000.702] 2.065.666
03 |De Otras Entidades Publicas 699.527 56.353
08 Otros Ingresos Corrientes 2.588.051 486.481
[ o1 Recup. y Reembolsos por Lic. Médicas 2.411.551 309.981
99 |Otros 176.500 176.500
15 SALDO INICAL DE CAJA 0 0
GASTOS. .ioiiiiiiiaaan.. 45.288.280] 6.398.309
21 GASTOS EN PERSONAL 36.513.780) 2.513.422
01 |Personal de Planta 18.874.946 187.077
02 |Personal a Contrata 9.157.805 249.171
03 |Otras Remuneraciones 8.481.029] 2.077.174
22 Bienesy Serv. de Consumo 6.588.720] 2.589.309
01 JAlimentos y Bebidas 142.021 55.000
02 |Textiles, Vestuarios y Calzado 567.010 37.000
03 |Combustibles y Lubricantes 192.500 192.500
04 |Materiales de Uso o Cons. Corriente 1.852.356 541.000
05 |Senvcios Basicos 1.497.604 275.311
06 |Mantenimiento y Reparaciones 391.777 176.500
07 |Publicidad y Difusion 61.563 13.500
08 |Senvcios Generales 487.393 377.500
09 JArriendos 571.900 505.000
10 |Sendcios Financieros y de Seguros 80.000 80.000
11 |Senicios Técnicos y Profesionales 317.230 61.500
12 JOtros Gastos en Bienes y Senic. de Con 427.366 274.498
23 Prestaciones de Seguridad Social 265.000 250.000
I 01 |Prestaciones Previsionales 265.000 250.000
29 Adquisicion de Activos no Financieroj 980.450 105.248
[ 04 [Mobiliario y Otros 101.839 25.000
05 |Magqguinas y Equipos 74.900 15.000
06 |Equipos Informaticos 424.489 35.248
07 |Programas Informéaticos 49.342 5.000
99 |Otros Activos no Financieros 329.880 25.000
35 Saldo Final de Caja 940.330 940.330
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PRESUPUESTO EDUCACION A-59 A-61 A-65 B-63 B-64
Subt]item
M$

INGRESOS ..., 3.593.945] 2.938.498| 2.330.389| 2.326.581] 3.364.342

05 Transferencias Corrientes 3.481.659] 2.834.044| 2.184.178] 2.250.671] 3.283.151
03 |Subvencién Escolaridad 3.452.460] 2.805.773| 2.150.676| 2.223.473] 3.249.507

03 |De Otras Entidades Publicas 29.199 28.271 33.502 27.198 33.644

08 Otros Ingresos Corrientes 112.286 104.454 146.211 75.910 81.191
01 |Recup. y Reembolsos por Lic. Médicas 112.286 104.454 146.211 75.910 81.191

99 |Otros 0 0 0 0 0

15 SALDO INICAL DE CAJA 0 0 0 0 0
GASTOS...ccoovvieiiaann, 2.703.840] 2.261.469| 2.376.397| 1.963.407] 2.735.805

21 GASTOS EN PERSONAL 2.313.438] 1.963.732] 2.101.241] 1.650.409] 2.337.657
01 |Personal de Planta 1.491.321 887.652| 1.241.244 881.092| 1.286.121

02 |Personal a Contrata 459.061 751.363] 494.986 520.494] 713.933

03 |Otras Remuneraciones 363.056 324.717 365.011 248.823 337.603

22 Bienesy Serv. de Consumo 290.402 265.537 256.156 239.998 305.606
01 |Alimentos y Bebidas 4.777 8.998 11.820 697 2.140

02 |Textiles, Vestuarios y Calzado 26.000 51.000 67.000 61.000 49.715

03 |Combustibles y Lubricantes 0 0 0 0 0

04 |Materiales de Uso o Cons. Corriente 164.456 62.043 64.672 84.815 62.188

05 |Senicios Basicos 51.957 71.500 73.887 53.398 143.143

06 |Mantenimiento y Reparaciones 14.835 32.419 5.000 16.711 20.700

07 |Publicidad y Difusién 4.000 8.000 0 1.500 3.000

08 |Senvicios Generales 0 6.000 10.000 2.000 3.000

09 |Arriendos 0 5.200 6.500 0 5.000

10 |Senicios Financieros y de Seguros 0 0 0 0 0

11 |Senicios Técnicos y Profesionales 15.000 15.000 10.000 9.000 10.643

12 JOtros Gastos en Bienes y Senic. de Con 9.377 5.377 7.277 10.877 6.077

23 Prestaciones de Seguridad Social 0 0 0 0 0
01 |Prestaciones Previsionales 0 0 0 0 0

29 Adquisicion de Activos no Financiero 100.000 32.200 19.000 73.000 92.542
04 |Mobiliario y Otros 5.000 1.500 0 2.000 0

05 |Maquinas y Equipos 5.000 0 7.000 10.000 15.500

06 |Equipos Informéticos 55.000 20.000 4.000 40.000 28.500

07 |Programas Informaticos 5.000 0 0 1.000 10.342

99 |Otros Activos no Financieros 30.000 10.700 8.000 20.000 38.200

35 Saldo Final de Caja 0 0 0 0 0

94

-
-

4

0 _
DAEM DAEM PADEM 2021 — MUNICIPALIDAD DE LOS ANGELES




PRESUPUESTO EDUCACION D-868 D-870 D-886 D-926 D-928 D-932
Subt]item
M$

INGRESOS.............. 604.687] 1.573.913] 707.719] 759.366] 1.029.434] 1.089.667

05 Transferencias Corrientes 569.349] 1.447.096] 646.684] 720.327 936.014] 1.040.075
03 |Subvencién Escolaridad 557.596] 1.425.938] 630.932 703.581] 918.199] 1.018.872

03 |De Otras Entidades Publicas 11.753 21.158 15.752 16.746 17.815 21.203

08 Otros Ingresos Corrientes 35.338 126.817 61.035 39.039 93.420 49.592
01 |Recup. y Reembolsos por Lic. Médicas 35.338 126.817| 61.035 39.039 93.420 49.592

99 |Otros 0 0 0 0 0 0

15 SALDO INICAL DE CAJA 0 0 0 0 0 0
GASTOS. .., 754.945] 1.105.021 823.119] 870.636] 906.516| 1.006.767

21 GASTOS EN PERSONAL 704.758] 915.360] 745.443| 784.107 782.385] 868.117
01 |Personal de Planta 423.000f 556.091] 491.127] 438.013] 463.496] 516.795

02 |Personal a Contrata 161.879 195.397 125.750] 231.288 191.740 176.788

03 |Otras Remuneraciones 119.879 163.872 128.566 114.806 127.149 174.534

22 Bienesy Serv. de Consumo 46.395] 163.661 63.472 70.529 96.131 93.076)
01 JAlimentos y Bebidas 0 2.000 6.000 3.000 5.000 1.000

02 |Textiles, Vestuarios y Calzado 6.013 22.349 9.349 5.013 8.013 4.884

03 JCombustibles y Lubricantes 0 0 0 0 0 0

04 |Materiales de Uso o Cons. Corriente 7.700 56.055 16.645 25.991 16.000 31.300

05 |Senicios Bésicos 23.893 53.031] 15.791 18.767 35.002 37.219

06 |Mantenimiento y Reparaciones 1.376 11.118 500 2.000 1.808 7.505

07 |Publicidad y Difusion 0 5.000 1.500 0 0 2.000

08 ]Senicios Generales 0 0 10.729 5.000 15.000 500

09 JArriendos 0 0 500 0 0 0

10 |Senicios Financieros y de Seguros 0 0 0 0 0 0

11 |Senicios Técnicos y Profesionales 4.000 10.000 0 5.000 10.000 5.000

12 |Otros Gastos en Bienes y Senic. de Con 3.413 4.108 2.458 5.758 5.308 3.668

23 Prestaciones de Seguridad Social 0 0 0 3.000 0 0
01 |Prestaciones Previsionales 0 0 0 3.000 0 0

29 Adquisicién de Activos no Financiero 3.792 26.000 14.204 13.000 28.000 45.574
04 |Mobiliario y Otros 0 0 1.000 2.000 8.000 10.000

05 |Méquinas y Equipos 0 0 1.000 1.000 0 3.000

06 |Equipos Informaticos 0 10.000 10.500 5.000 15.000 10.000

07 |Programas Informaticos 0 5.000 0 0 0 0

99 |Otros Activos no Financieros 3.792 11.000 1.704 5.000 5.000 22.574

35 Saldo Final de Caja 0 0 0 0 0 0
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PRESUPUESTO EDUCACION D-934 D-953 E-1939 E-871 E-885
Subt]ltem
M$

INGRESOS .....cccvvneen. 1.327.401] 1.569.429 628.652 290.116] 1.536.870

05 Transferencias Corrientes 1.292.171| 1.439.948 605.628 255.346] 1.509.401
03 ]JSubvencién Escolaridad 1.271.608| 1.414.526 594.936 247.325| 1.489.900

03 |De Otras Entidades Publicas 20.563 25.422 10.692 8.021 19.501

08 Otros Ingresos Corrientes 35.230 129.481 23.024 34.770 27.469
01 |Recup. y Reembolsos por Lic. Médicas 35.230 129.481 23.024 34.770 27.469

99 |Otros 0 0 0 0 0

15 SALDO INICAL DE CAJA 0 0 0 0 0
GASTOS. ..o, 1.177.370] 1.367.765] 649.619 399.427] 1.312.543

21 GASTOS EN PERSONAL 1.051.049| 1.168.718|] 572.147] 367.946] 1.098.729
01 |Personal de Planta 655.770] 682.151 298.941 187.981] 577.699

02 |Personal a Contrata 210.092] 269.967 164.041 112.143 187.554

03 |Otras Remuneraciones 185.187 216.600 109.165 67.822 333.476

22 Bienesy Serv. de Consumo 78.321 180.047 64.472 21.242 190.814
01 |Alimentos y Bebidas 0 2.000 0 0 10.002

02 |Textiles, Vestuarios y Calzado 3.278 22.237 7.171 1.007 2.461

03 |Combustibles y Lubricantes 0 0 0 0 0

04 |Materiales de Uso o Cons. Corriente 37.760 37.744 14.317 11.647 66.800

05 ]Senicios Basicos 28.020 35.754 14.815 6.591 58.664

06 |Mantenimiento y Reparaciones 5.500 13.000 15.562 1.000 3.572

07 |Publicidad y Difusion 1.000 5.000 4.000 0 2.500

08 ]Senicios Generales 0 3.000 0 0 15.002

09 ]Arriendos 0 15.000 0 0 15.000

10 |Senicios Financieros y de Seguros 0 0 0 0 0

11 |Senicios Técnicos y Profesionales 0 40.000 6.100 0 15.000

12 |Otros Gastos en Bienes y Senic. de Con 2.763 6.312 2.507 997 1.813

23 Prestaciones de Seguridad Social 0 0 0 0 0
01 |Prestaciones Previsionales 0 0 0 0 0

29 Adquisicion de Activos no Financiero 48.000 19.000 13.000 10.239 23.000
04 |Mobiliario y Otros 0 0 0 3.239 1.000

05 |Maquinas y Equipos 0 2.000 0 0 0

06 |Equipos Informaticos 20.000 5.000 8.000 7.000 12.000

07 |Programas Informaticos 16.000 0 0 0 0

99 |Otros Activos no Financieros 12.000 12.000 5.000 0 10.000

35 Saldo Final de Caja 0 0 0 0 0
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PRESUPUESTO EDUCACION E-922 E-927 E-937 E-939 F-881
Subt]ltem
M$

INGRESOS .....cccvvneen. 1.237.321] 612.263| 1.470.340] 585.832 188.039

05 Transferencias Corrientes 1.190.721 578.510] 1.410.788 548.434 187.179
03 |Subvencién Escolaridad 1.172.290 565.643] 1.388.289 538.505 183.987

03 |De Otras Entidades Publicas 18.431 12.867 22.499 9.929 3.192

08 Otros Ingresos Corrientes 46.600 33.753 59.552 37.398 860
01 |Recup. y Reembolsos por Lic. Médicas 46.600 33.753 59.552 37.398 860

99 |Otros 0 0 0 0 0

15 SALDO INICAL DE CAJA 0 0 0 0 0
GASTOS. ..o, 1.108.957|] 629.167| 1.379.975 617.345 163.755

21 GASTOS EN PERSONAL 927.499] 568.475] 1.207.791 544.284 148.533
01 |Personal de Planta 479.579] 267.017 543.134] 342.971 105.925

02 |Personal a Contrata 257.247 182.969] 412.189 120.879 26.634

03 |Otras Remuneraciones 190.673 118.489 252.468 80.434 15.974

22 Bienesy Serv. de Consumo 123.458 51.192 131.092 70.061 12.572
01 |Alimentos y Bebidas 0 0 0 4.000 1.000

02 |Textiles, Vestuarios y Calzado 3.244 5.595 21.015 1.342 1.436

03 |Combustibles y Lubricantes 0 0 0 0 0

04 |Materiales de Uso o Cons. Corriente 54.275 25.235 57.211 17.064 2.362

05 ]Senicios Basicos 47.566 14.677 32.303 21.858 4.781

06 |Mantenimiento y Reparaciones 3.000 1.943 12.000 2.630 362

07 |Publicidad y Difusion 2.000 0 0 2.000 0

08 ]Senicios Generales 0 0 0 2.000 2.000

09 |Arriendos 0 0 0 10.000 0

10 |Senicios Financieros y de Seguros 0 0 0 0 0

11 |Senicios Técnicos y Profesionales 10.000 2.000 6.500 8.000 0

12 |Otros Gastos en Bienes y Senic. de Con 3.373 1.742 2.063 1.167 631

23 Prestaciones de Seguridad Social 0 0 0 0 0
01 |Prestaciones Previsionales 0 0 0 0 0

29 Adquisicion de Activos no Financiero 58.000 9.500 41.092 3.000 2.650
04 |Mobiliario y Otros 10.000 500 10.000 0 0

05 |Maquinas y Equipos 10.000 0 0 0 0

06 |Equipos Informaticos 28.000 5.000 9.000 0 2.500

07 |Programas Informaticos 0 2.000 0 3.000 0

99 |Otros Activos no Financieros 10.000 2.000 22.092 0 150

35 Saldo Final de Caja 0 0 0 0 0
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PRESUPUESTO EDUCACION F-883 F-887 F -900 F-903 F-905
Subt]ltem
M$

INGRESOS .....cccvvneen. 582.950] 1.052.672 745.231 322.225] 514.956
05 Transferencias Corrientes 513.783] 1.006.483 694.927 313.080 480.488
03 |Subvencién Escolaridad 501.385 985.973 678.487 307.588 467.052
03 |De Otras Entidades Publicas 12.398 20.510 16.440 5.492 13.436
08 Otros Ingresos Corrientes 69.167 46.189 50.304 9.145 34.468
01 |Recup. y Reembolsos por Lic. Médicas 69.167 46.189 50.304 9.145 34.468
99 |Otros 0 0 0 0 0

15 SALDO INICAL DE CAJA 0 0 0 0
GASTOS. ..o, 662.935] 1.121.983] 648.041 312.997] 585.260
21 GASTOS EN PERSONAL 591.482] 1.005.267 563.721 279.386] 571.424
01 |Personal de Planta 296.823] 606.570] 299.573] 214.573 181.599
02 |Personal a Contrata 164.045 196.323 91.654 36.440 174.303
03 |Otras Remuneraciones 130.614 202.374 172.494 28.373 215.522
22 Bienesy Serv. de Consumo 59.335 109.716 73.620 31.465 13.836
01 |Alimentos y Bebidas 3.000 0 3.000 2.000 0
02 |Textiles, Vestuarios y Calzado 6.178 22.871 7.342 1.447 0
03 |Combustibles y Lubricantes 0 0 0 0 0
04 |Materiales de Uso o Cons. Corriente 23.550 41.577 20.300 8.350 1.794
05 ]Senicios Basicos 18.765 35.905 22.643 11.791 10.600
06 |Mantenimiento y Reparaciones 1.195 6.000 3.560 1.246 200
07 |Publicidad y Difusion 0 0 0 500 0
08 ]Senicios Generales 0 0 6.000 3.000 0
09 |Arriendos 3.500 0 0 0 0
10 |Senicios Financieros y de Seguros 0 0 0 0 0
11 |Senicios Técnicos y Profesionales 0 0 8.000 2.500 0
12 |Otros Gastos en Bienes y Senic. de Con 3.147 3.363 2.775 631 1.242
23 Prestaciones de Seguridad Social 0 0 0 0 0
01 |Prestaciones Previsionales 0 0 0 0 0
29 Adquisicion de Activos no Financiero 12.118 7.000 10.700 2.146 0
04 |Mobiliario y Otros 0 0 1.000 0 0
05 |Maquinas y Equipos 0 0 0 0 0
06 |Equipos Informaticos 5.800 7.000 5.200 700 0
07 |Programas Informaticos 0 0 500 0 0
99 |Otros Activos no Financieros 6.318 0 4.000 1.446 0
35 Saldo Final de Caja 0 0 0 0 0
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PRESUPUESTO EDUCACION F-907 F-908 F-921 F-929 F-931
Subt]ltem
M$

INGRESOS .....cccvvneen. 320.219] 1.002.258] 580.567 639.625] 485.825

05 Transferencias Corrientes 301.335 894.532 540.937 618.097 476.681
03 |Subvencién Escolaridad 294.717 872.074 531.602 606.083 467.052

03 |De Otras Entidades Publicas 6.618 22.458 9.335 12.014 9.629

08 Otros Ingresos Corrientes 18.884 107.726 39.630 21.528 9.144
01 |Recup. y Reembolsos por Lic. Médicas 18.884 107.726 39.630 21.528 9.144

99 |Otros 0 0 0 0 0

15 SALDO INICAL DE CAJA 0 0 0 0 0
GASTOS. ..o, 363.505] 1.152.039 538.420] 581.224] 450.473

21 GASTOS EN PERSONAL 328.147] 1.028.025] 476.863] 501.223] 407.225
01 |Personal de Planta 147.353] 515.536] 214.013 97.686 178.177

02 |Personal a Contrata 141.328] 206.762 164.270] 284.634 159.511

03 |Otras Remuneraciones 39.466 305.727 98.580 118.903 69.537

22 Bienesy Serv. de Consumo 26.340 105.014 48.557 65.360 35.248
01 |Alimentos y Bebidas 1.600 2.000 0 0 0

02 |Textiles, Vestuarios y Calzado 4,119 12.500 4,671 8.678 6.447

03 |Combustibles y Lubricantes 0 0 0 0 0

04 |Materiales de Uso o Cons. Corriente 13.000 27.529 15.891 17.000 15.312

05 ]Senicios Basicos 6.697 44.848 22.248 19.390 8.458

06 |Mantenimiento y Reparaciones 0 2.569 500 7.195 1.000

07 |Publicidad y Difusion 0 1.000 1.000 0 0

08 ]Senicios Generales 0 6.000 0 0 0

09 |Arriendos 0 0 0 5.000 0

10 |Senicios Financieros y de Seguros 0 0 0 0 0

11 |Senicios Técnicos y Profesionales 0 5.000 3.000 5.000 1.000

12 |Otros Gastos en Bienes y Senic. de Con 924 3.568 1.247 3.097 3.031

23 Prestaciones de Seguridad Social 0 0 0 0 0
01 |Prestaciones Previsionales 0 0 0 0 0

29 Adquisicion de Activos no Financiero 9.018 19.000 13.000 14.641 8.000
04 |Mobiliario y Otros 2.000 2.000 3.000 0 0

05 |Maquinas y Equipos 0 1.000 2.000 0 0

06 |Equipos Informaticos 5.000 12.000 3.000 9.641 5.000

07 |Programas Informaticos 0 0 0 0 0

99 |Otros Activos no Financieros 2.018 4.000 5.000 5.000 3.000

35 Saldo Final de Caja 0 0 0 0 0
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PRESUPUESTO EDUCACION F-933 F-935 F-941 F-942 F-944
Subt]ltem
M$

INGRESOS .....cccvvneen. 666.274]  658.655 89.197 565.311] 1.023.631

05 Transferencias Corrientes 630.978 621.330 88.649 524.084 949.678
03 ]JSubvencién Escolaridad 619.150 611.634 86.310 514.460 932.970

03 |De Otras Entidades Publicas 11.828 9.696 2.339 9.624 16.708

08 Otros Ingresos Corrientes 35.296 37.325 548 41.227 73.953
01 |Recup. y Reembolsos por Lic. Médicas 35.296 37.325 548 41.227 73.953

99 |Otros 0 0 0 0 0

15 SALDO INICAL DE CAJA 0 0 0 0 0
GASTOS. ..o, 652.630] 561.641 111.025] 630.670 798.328

21 GASTOS EN PERSONAL 572.172] 486.594 104.829 565.155 682.461
01 |Personal de Planta 361.969] 311.402 68.928] 349.754] 319.120

02 |Personal a Contrata 89.502 104.676 18.986 112.420 198.562

03 |Otras Remuneraciones 120.701 70.516 16.915 102.981 164.779

22 Bienesy Serv. de Consumo 69.958 61.483 5.796 57.515 83.267
01 |Alimentos y Bebidas 2.387 5.000 0 0 2.500

02 |Textiles, Vestuarios y Calzado 3.559 5.895 730 4.566 12.346

03 |Combustibles y Lubricantes 0 0 0 0 0

04 |Materiales de Uso o Cons. Corriente 12.700 22.450 1.045 23.311 34.759

05 ]Senicios Basicos 30.810 17.983 2.645 12.822 10.981

06 |Mantenimiento y Reparaciones 2.500 950 100 2.831 1.100

07 |Publicidad y Difusion 0 0 0 0 0

08 ]Senicios Generales 5.000 3.000 60 0 3.002

09 ]Arriendos 0 0 0 0 0

10 |Senicios Financieros y de Seguros 0 0 0 0 0

11 |Senicios Técnicos y Profesionales 4.500 5.000 440 8.000 5.307

12 |Otros Gastos en Bienes y Senic. de Con 8.502 1.205 776 5.985 13.272

23 Prestaciones de Seguridad Social 0 0 0 0 12.000
01 |Prestaciones Previsionales 0 0 0 0 12.000

29 Adquisicion de Activos no Financiero 10.500 13.564 400 8.000 20.600
04 |Mobiliario y Otros 5.000 0 0 0 1.600

05 |Maquinas y Equipos 0 2.000 400 0 0

06 |Equipos Informaticos 2.000 8.000 0 4.000 7.000

07 |Programas Informaticos 1.500 0 0 0 0

99 |Otros Activos no Financieros 2.000 3.564 0 4.000 12.000

35 Saldo Final de Caja 0 0 0 0 0
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PRESUPUESTO EDUCACION F-947 G-1009 G-877 G-882 G-892
Subt]ltem
M$

INGRESOS .....cccvvneen. 587.723] 634.702 310.812 354.933 50.926

05 Transferencias Corrientes 562.280 619.937 308.076 351.846 50.413
03 |Subvencién Escolaridad 554.103 607.815 303.860 347.428 49.435

03 |De Otras Entidades Publicas 8.177 12.122 4.216 4.418 978

08 Otros Ingresos Corrientes 25.443 14.765 2.736 3.087 513
01 |Recup. y Reembolsos por Lic. Médicas 25.443 14.765 2.736 3.087 513

99 |Otros 0 0 0 0 0

15 SALDO INICAL DE CAJA 0 0 0 0 0
GASTOS. ..o, 550.923] 632.594] 232.701 259.751 74.405

21 GASTOS EN PERSONAL 482.276] 556.877 201.911 227.757 65.726
01 |Personal de Planta 338.184] 259.535 82.644 99.558 43.262

02 |Personal a Contrata 65.575 189.149 75.615 71.884 16.030

03 |Otras Remuneraciones 78.517 108.193 43.652 56.315 6.434

22 Bienesy Serv. de Consumo 68.647 62.717 27.290 20.678 8.679
01 |Alimentos y Bebidas 0 0 1.000 1.300 300

02 |Textiles, Vestuarios y Calzado 16.011 9.007 2.274 800 0

03 |Combustibles y Lubricantes 0 0 0 0 0

04 |Materiales de Uso o Cons. Corriente 25.000 29.790 6.869 2.600 1.275

05 ]Senicios Basicos 16.310 15.872 7.076 4.678 5.728

06 |Mantenimiento y Reparaciones 1.000 2.251 320 2.114 160

07 |Publicidad y Difusion 3.000 0 0 520 0

08 ]Senicios Generales 0 0 4.000 5.000 0

09 |Arriendos 0 0 0 1.200 0

10 |Senicios Financieros y de Seguros 0 0 0 0 0

11 |Senicios Técnicos y Profesionales 6.000 4.000 4.000 2.000 300

12 |Otros Gastos en Bienes y Senic. de Con 1.326 1.797 1.751 466 916

23 Prestaciones de Seguridad Social 0 0 0 0 0
01 |Prestaciones Previsionales 0 0 0 0 0

29 Adquisicion de Activos no Financiero 0 13.000 3.500 11.316 0
04 |Mobiliario y Otros 0 5.000 1.500 0 0

05 |Maquinas y Equipos 0 0 0 0 0

06 |Equipos Informaticos 0 8.000 0 400 0

07 |Programas Informaticos 0 0 0 0 0

99 |Otros Activos no Financieros 0 0 2.000 10.916 0

35 Saldo Final de Caja 0 0 0 0 0

101

4

-
-

0 _
DAEM DAEM PADEM 2021 — MUNICIPALIDAD DE LOS ANGELES




PRESUPUESTO EDUCACION G-895 G-904 G-911 G-914 G-923
Subt]ltem
M$

INGRESOS .....cccvvneen. 384.881 96.726] 437.419 622.440 184.818

05 Transferencias Corrientes 380.334 82.428 396.997 591.889 167.574
03 |Subvencién Escolaridad 373.486 81.115 390.873 581.697 164.671

03 |De Otras Entidades Publicas 6.848 1.313 6.124 10.192 2.903

08 Otros Ingresos Corrientes 4.547 14.298 40.422 30.551 17.244
01 |Recup. y Reembolsos por Lic. Médicas 4.547 14.298 40.422 30.551 17.244

99 |Otros 0 0 0 0 0

15 SALDO INICAL DE CAJA 0 0 0 0 0
GASTOS. ..o, 388.805 80.349] 431.349 595.140 158.938

21 GASTOS EN PERSONAL 356.743 77.154]  386.867 522.991 136.264
01 |Personal de Planta 197.159 46.549] 257.441] 304.711 78.630

02 |Personal a Contrata 117.905 21.555 72.407 122.459 46.245

03 |Otras Remuneraciones 41.679 9.050 57.019 95.821 11.389

22 Bienesy Serv. de Consumo 21.562 3.195 43.076 60.149 22.674
01 |Alimentos y Bebidas 500 0 0 0 0

02 |Textiles, Vestuarios y Calzado 3.171 0 5.295 9.481 3.500

03 |Combustibles y Lubricantes 0 0 0 0 0

04 |Materiales de Uso o Cons. Corriente 4.829 755 13.900 23.600 7.890

05 ]Senicios Basicos 10.038 1.174 16.315 18.584 7.315

06 |Mantenimiento y Reparaciones 1.000 200 1.035 1.597 2.113

07 |Publicidad y Difusion 543 0 0 0 0

08 ]Senicios Generales 500 0 0 0 100

09 |Arriendos 0 0 0 0 0

10 |Senicios Financieros y de Seguros 0 0 0 0 0

11 |Senicios Técnicos y Profesionales 0 450 4.000 5.000 990

12 |Otros Gastos en Bienes y Senic. de Con 981 616 2.531 1.887 766

23 Prestaciones de Seguridad Social 0 0 0 0 0
01 |Prestaciones Previsionales 0 0 0 0 0

29 Adquisicion de Activos no Financiero 10.500 0 1.406 12.000 0
04 |Mobiliario y Otros 1.500 0 0 0 0

05 |Maquinas y Equipos 0 0 0 0 0

06 |Equipos Informaticos 4.000 0 1.000 7.000 0

07 |Programas Informaticos 0 0 0 0 0

99 |Otros Activos no Financieros 5.000 0 406 5.000 0

35 Saldo Final de Caja 0 0 0 0 0
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PLAN DE ACCION POR ESTABLECIMIENTOS ANO 2022

1.- Identificacion

Establecimiento

Director/a

RBD

Liceo Bicentenario Los Angeles

Guido Pacheco Diaz

4163-7 s

Mision

07

Vision

Somos una institucion publica y gratuita cuyo
proyecto educativo inclusivo potencia el desarrollo
intelectual, personal, emocional y social de nuestras
alumnas y alumnos, con estdndares de calidad que
propician el mejoramiento continuo, a través de una
propuesta pedagodgica de alta exigencia, contando
para ello con un equipo de profesionales y
funcionarios comprometidos con los sellos
Institucionales.

Desde su amplia trayectoria educativa de
excelencia, el Liceo Los Angeles A-59 Bicentenario,
se proyecta formando ciudadanos, lideres que
trascienden en la comunidad, siendo agentes de
cambio para un pais que promueve una sociedad de
sana convivencia, desarrollada, democratica,
respetuosa y pluralista.

Sellos:

Excelencia Académica
Continuidad de estudios superiores.
Desarrollo Personal y Social.

Desarrollo de habilidades Artisticas, Deportivas y Culturales.

Descripcion e Identificacion de su Unidad Educativa: No mas de 10 Lineas

continuar estudios en educacion superior.

El Liceo Bicentenario Los Angeles es un establecimiento cientifico-humanista, emblemético, con mas de
150 afos de entrega de educacion a mas de 1.500 estudiantes de alta vulnerabilidad no solo de la
comuna; sino de toda la provincia. Se encuentra ubicado en un sector céntrico de la ciudad, con alta
conectividad, de facil acceso con los medios de comunicacion, establecimientos educacionales de
educacidn basica, media y superior, hospital, iglesias, rodeado de areas verdes y barrios residenciales,
cuyas caracteristicas culturales y sociales del entorno favorecen el desarrollo del Proyecto Educativo
Institucional, fortaleciendo la formacion valdrica y social de todos nuestros estudiantes que aspiran

CANTIDAD DE CURSOS Y MATRICULA

&
Gigentonce
s (g

X5

NT1 | NT2 | 1° 20 39 49 59 62 79 8¢ 19 20 32 | 4¢
6 6 6 6 7z 6
208 270 269 | 270 | 313 | 269
Asistencia % de % % IVE Cant. de Denuncias Clasificacion
Media Repitencia desercion | 2020- Prioritarios | Superintendencia segln
Abril 2019-2020 | 2020-2021 | 2021 Agencia de la
Calidad
2019:5.78 2020: 1.25 | Basica: 1 Alto
% 90
Media:
87
OBJETIVOS ESTRATEGICOS PROPUESTOS PARA CUMPLIR CON EL PEI/PME
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Gestion de Liderazgo

Gestion Curricular

Gestion de la
Convivencia Escolar

Gestion de Recursos

Conducir y liderar la
gestion institucional
mediante un trabajo
sistematico y
planificado que asegure
un actuar coordinado
de los agentes
intervinientes de la

Implementar estrategias
y practicas efectivas con
lineamientos

pedagdgicos comunes
en forma sistematica y
progresiva, con trabajo
colaborativo para el
logro de los aprendizajes

Propiciar acciones y
experiencias educativas
que promuevan el
desarrollo psicosocial,
cognitivo, afectivo y
fisico de los
estudiantes, a fin de
generar un clima

Implementar  espacios
educativos con  los
recursos didacticos
necesarios para
optimizar la calidad de la
ensefianza y

aprendizajes de los
estudiantes en funcion

comunidad educativa en la implementacion | escolar que facilite de nuestros  sellos
en funcion del logro de | del curriculum, | aprendizajes de calidad, | educativos

los objetivos y metas incorporando procesos | en funcion de lograr

institucionales de evaluacion para la | nuestros sellos

expresados en el PEI. toma de decisiones educativos.

Ejercer un liderazgo Dirigir, gestionary Fortalecer la Propiciar el

para el mejoramiento
de indicadores relativos
a: Matricula, Asistencia
Media, Retiro Escolary
Asistencia Docentes.
SNED, ADECO,
manteniendo los
buenos resultados del
establecimiento

monitorear los procesos
de ensefanzay
aprendizaje en el
establecimiento
educacional asegurando
la efectividad de la
implementacion
integral del curriculum,
de las practicas
pedagdgicas y de los
logros de aprendizaje
de los estudiantes en
todos los ambitos
formativos.
MANTENIENDO EL
STANDAR DEL LICEO
BICENTENARIO.

convivencia escolar
como aprendizaje
esencial del proceso
educativo. Mejorar el
clima de convivencia
escolar del
establecimiento
fortaleciendo el plan
formativo y la
vinculacién con el
medio

aprovechamiento de los
recursos educativos
disponibles, para
maximizar su aporte el
logro de aprendizajes en
los estudiantes y gastos
SEP. PORCOVID19 USOS
DELA TECNOLOGIAS

Fortalecer tanto la
gestion del equipo
directivo, como la
gestion institucional,
instalando el modelo de
gestion de calidad,
considerando la
situacién de pandemia
de covid- 19.

1.-Fortalecer el trabajo
docente a través de la
implementacion de una
plataforma - correo
institucional, que
permita comunicacion
expedita con los
estudiantes en el
manejo de estrategias
diversas, considerando
la priorizacion
curricular, y apoyos
necesarios, a los
estudiantes que
presenten aprendizajes
descendidos.
2.-Instalar estrategias
de trabajo colaborativo
por departamentos,
para abordar en los

1.-Implementar e
instalar acciones
estratégicas de
convivencia escolar,
que permitan informar
y socializar lo
relacionado con el
covid-19 y sus efectos,
con toda la comunidad
educativa, que
propicien la prevencion
y la informacién de los
efectos del brote
epidémico,
incorporando las
medidas de control de
la entidad sanitaria,
para evitar la posible
propagacién de la

1.-Fortalecer e
implementar, con
adquisicién de recursos
pedagdgicos, materiales
y humanos a la unidad
educativa, para
contribuir a la labor
académica, formativa y
social de los
estudiantes,
optimizando el uso
eficiente de los recursos
econdémicos, humanosy
materiales en funcidn
del PEI

2.- Actualizar el
presupuesto de los
recursos SEP para
adquirir articulos de
limpieza, productos
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estudiantes, las
dificultades de
aprendizajes, socio-
afectivas y de
evaluaciones, en el
contexto de trabajo
presencial y/o remoto,
realizando reflexién y
analisis de avance de
aprendizajesy
resultados de
evaluaciones, internas y
externas.

pandemia en el entorno
escolar.

2.- Fortalecer la
formacion integral,
instalando los
diferentes protocolos
de actuacidn acordes a
nuestro PEl, e
incorporar protocolos
nuevos segun las
necesidades
detectadas, surgidas
desde la pandemia

desinfectantes, recursos
pedagdgicos y humanos,
para las necesidades
sanitarias en el retorno
a clases de estudiantes y
personal, en el contexto
del covid-19

Indicadores de
Evaluacion

Indicadores de
Evaluacion

Indicadores de
Evaluacion

Indicadores de
Evaluacion

Porcentaje de
participacion del
director en los consejos
técnicos

Porcentaje de
reuniones en que se
entregan lineamientos
técnicos a los docentes

Numero de apoyo e
instancias de
contencion presenciales
y/o virtuales
entregados a
estudiantes y docentes
en funcidn de pandemia
Covid -

Porcentaje de docentes
y asistentes de la
educacién que acceden
al uso de recursos
educativos

Porcentaje de
mejoramiento en
indicadores de
eficiencia interna

Numero de reuniones
de profesores en que se
realiza analisis de
resultados

Porcentaje de utilizacion
de recursos econémicos
en funcidén de
cumplimiento de plan
anual

Registro de Evidencias

Registro de Evidencias

Registro de Evidencias

Registro de Evidencias

Actas de consejos de
profesores

Actas de reuniones de
profesores

Actas de Equipo de
Convivencia Escolar

Registro de reporte de
uso de recursos

Registros reportados
por diversas
plataformas

Encuesta de satisfaccion
con acciones realizadas
en apoyo a contencion
emocional y
establecimiento de
protocolos sanitarios

Reporte de utilizacién
de recursos econémicos
de cada uno de los
planes contemplados

Indicadores de Eficiencia Interna

Indicador Descripcion Medios de verificacion
Puntajes SIMCE : ( Lenguaje Matematica WWW.
ultimo afio rendido Curso/afio | puntaje | Curso/afio | puntaje agenciaeducacion.cl
de acuerdo al nivel ) 8° 274 8° basico 291

2° 276 2° medio 315
Estdndares de Lenguaje Matemadtica WWW.
aprendizaje Curso/afio Curso/afio agenciaeducacion.cl
Nivel/porcentaje 2° medio 2° medio

Insuficiente | 23.8 Insuficiente | 8.5

Elemental 43,3 Elemental 42,7

Adecuado 32,7 Adecuado 48,7
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Cantidad de curso cantidad www.sige.mineduc.cl
Egresados de 4° E.M. 221
acuerdo al nivel (8°
afio/4° E. Media)
Evaluacién Docente: acceso inicial | avanzado Exp | Exp2 Plan de Desarrollo
Nivel 1 Profesional Docente
4 16 17 14 |5
Cantidad No evaluados (no optan por carrera 9 X
docente)
Cantidad de Insatisfactorio | Basico | Competente | Destacado Si
profesores no 0 2 44 13 no
evaluados No evaluados 8
Planes de Estudio: Programas y Bases Curriculares: Propios Ministerio: ___ X
Horas Plan de Estudio: ___NIVEL BASICO MEDIO
Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Nivel 4 Nivel 5 Nivel Nivel 7 Nivel 8 Nivel Nivel 2 Nivel 3 Nivel 4
1
42 42 a4 |44 |42 42
264 264 306 | 306 367/543 | 367/543
Total 528 Total 1346/1698(2021/2022)
Proyeccion 2022
Dotacion Docente y No Docente
Cantidad de | Cant. hrs. Cantidad de | Cant. de Cantidad de | Cant. de hrs.
personas Directivas/técnicas personas hrs. personas Asistentes Total
Docentes
9 396 67 2696 29 1276 4324

. Las horas directivas consideran los siguientes funcionarios: 01 Director, 04 Inspectores Generales, 02 Jefes de UTP, 01
Orientador, 01 Encargado de Convivencia
. No considera contrataciones SEP, No considera horas PIE

Supresion de Horas: SI NO Cantidad de Horas a Suprimir
DUPLAS PSICOSOCIALES
PROFESION Cantidad
Psicdloga 03
Trabajadora social 01
OTRAS INICIATIVAS:
Técnico en Enfermeria 44 Hrs. SEP
PRESUPUESTO:
Matricula junio 2021 LEY 20.248 Ley 19.532 Recursos PIE Matricula 2020
1.601 $505.826.000 $23.479.000 S/ 1593

establecimiento

*De acuerdo a proceso de normalizacion de capacidad se informa que matricula actual excede la capacidad autorizada del

Equipo Directivo/técnico Ley 20.501 SI_x__ No__ Inicio /Término Horas
Cargo del periodo
Guido Pacheco Diaz Director 2021/2026 44
Gladys Contreras Figueroa Inspectora General 44
Andrés Contreras Gutiérrez Inspector General 44
Berta Sanchez Salazar Jefa de UTP 44
Eduardo Giacaman Espinoza Encargado de Convivencia 44
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. De acuerdo a lo establecido en la ley 20.501, articulo 34 C, el Inspector General y Jefe de UTP son de exclusiva confianza del
Director. Los antes mencionados seran evaluados en su desempefio a fines del afio 2021

1.- Identificacion

Establecimiento

Director/a

LICEO COEDUCACIONAL SANTA MARIA DE LOS
ANGELES

YOHANA ANDREA ILLANES PEREZ

LICEO
COEDUCACION.
SANTA MARI

Misidn

Vision

Ofrecer a sus alumnos y alumnas una
educacioén integral de calidad, inspirada en el
Humanismo, el Laicismoy el Cuidado del Medio
Ambiente, que les permita potenciar y
perfeccionar el desarrollo de sus capacidades,
habilidades y competencias, con sdlidos
principios éticos, morales y con el cultivo
permanente de los valores universales,
permitiéndole asi enfrentar con éxito los
procesos adaptativos de una sociedad en
continuo devenir.

Un establecimiento con nivel de excelencia que
proyecte a sus alumnos a la educacién superior
con solidos principios éticos y valdricos que
desde su tradicion histérica promueva el
emprendimiento y el liderazgo, respetando y
apreciando la diversidad en un espacio de sana
convivencia. Una Institucion que guie la
formacion de sus estudiantes para que
contribuyan al desarrollo de una sociedad
colaborativa y en constante devenir, siendo un
referente para su comunidad

Sellos:

Altas Expectativas, Educacidn Participativa, Centrada en la Persona.

Descripcidn e Identificacion de su Unidad Educativa: No mas de 10 Lineas

El Liceo Coeducacional Santa Maria de los Angeles, se encuentra emplazado en el centro de la
ciudad de Los Angeles. En la actualidad se encuentra dirigido por la Sra. Yohana Andrea lllanes
Pérez, elegida por la Alta Direccion Publica y al amparo de la ley 20.501 desde marzo del 2020 y
su equipo directivo/técnico compuesto por tres inspectores Generales, un UTP y dos
coordinadores de ciclo.

Actualmente posee una matricula de 1.127 alumnos distribuidos en 27 cursos, con una planta de
funcionarios integrada por: 60 Docentes, 10 Educadores Diferenciales, 1 Educadoras especialista
en trastornos visuales las que atienden CEMIVI (Centro municipal de integrado visual), 2
Encargada del Laboratorio de Informdatica, 18 Asistentes de la Educacidon y 10 Auxiliares de
Servicios Menores.

El afio 2013 el liceo firma el convenio de mejoramiento educativo de la Ley SEP.

Desde el afio 2018 que nuestra institucién posee el Reconocimiento Ministerial de la Excelencia
Académica Periodo 2018-2019, 2020 y 2021.

CANTIDAD DE CURSOS Y MATRICULA

NT1 NT2 1¢ 22 3¢ 42 5¢ 62 7° 8¢ 1° 20 3 49
51 44 223 261 259 314
Asistencia % de % % IVE Cant. de Denuncias Clasificacién
Media Repitencia desercion 2020- Prioritarios Superintendencia segln Agencia
Abril 2019-2020 2020-2021 2021 de la Calidad
Bdsica 0 0 96% 49.4% NO MEDIO
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| Media | o

| o | 92%

[ 43% |

OBJETIVOS ESTRATEGICOS PROPUESTOS PARA CUMPLIR CON EL PEI/PME

Gestion de Liderazgo

Gestion Curricular

Gestion de
Convivencia Escolar

Gestion de Recursos

Vincular a través de
politicas
institucionales la
participacién de
todos los miembros
de la comunidad
escolar de acuerdo a
su funcién con la
actualizacion,
socializacién y
monitoreo de los
diferentes
instrumentos de
gestidn institucional
(PEI- PME),
evaluando su
cumplimiento en
base al analisis de
datos recolectados,
con el propésito de
mantener un trabajo
informado,
colaborativo y
comprometido en
favor del logro de
aprendizajes de
calidad en los
estudiantes.

Institucionalizar
instancias de
reflexion
pedagogicay
desarrollo de
habilidades
analiticas en los
docentes, por
medio de la
observaciéon de
interacciones
pedagodgicas en el
aula, para
sistematizar el
desarrollo
profesional docente
en el
establecimiento.

Vincular a través de
politicas
institucionales los
procedimientos,
planes y practicas
institucionales,
destinadas a
asegurar un
ambiente adecuado
Y propicio para el
desarrollo personal y
social, incluyendo su
bienestar fisico,
psicoldgico y
emocional con los
objetivos y metas
planteadas en el PEI
y PME en especial la
dimensién de
gestidon pedagdgica,
con la finalidad de
lograr aprendizajes
de calidad y mejorar
resultados.

Vincular a través de
politicas institucionales
los procesos de
adquisicion de recursos y
materiales,
perfeccionamientos y
capacitaciones, ademas
de contrataciones de
funcionarios, con los
distintos procesos de la
gestion pedagégica,
basado en los intereses,
necesidades 'y
habilidades de los
estudiantes, con el fin
gue se desarrollen de
manera integral, logren
aprendizajes de calidad y
mejoren sus resultados.
Teniendo presente un
afio normal de clases, un
estado de catastrofe,
pandemia u otro.

Indicadores

Indicadores

Indicadores

Indicadores

- PEI
- Plan de trabajo
CGPy CCAA

-Actividades
extracurriculares
-Trabajo
colaborativo
-Analisis de clases
-Capacitaciones

- Plan de gestién C.
E.
-R.I:C.E

Contratacion de personal
Solicitudes del plan de
compra

Registro de Evidencias

Registro deEvidencias

Registro de Evidencias

Registro de Evidencias

- Documento PEI
actualizado

- Plan de actividades
del afio en curso
para apoyar las
actividades del
centro general de

- Programa de
actividades
ejecutada

- Acta de trabajo
colaborativo por
asignaturas de

Lenguaje,

- Plan de actividades
a ejecutar durante
el afo 2021.

- Actualizacidn del
reglamento interno
de la convivencia
escolar, con la

- Decretos de cada
recurso humano
contratado por sep.

- Plan de compras
2021 con todas las
solicitudes y
adquisiciones

\ )
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alumnos.

padres y centro de

ciencias.

- A través de
colaborativ
analizany
reflexionan
las diferent

Matematicas y

practicas docentes.

| trabajo
o se

sobre
es

participacion de la
comunidad
educativa

autorizadas y ejecutadas
(6rdenes de compra)

Indicadores de Eficiencia Interna

Indicador Descripcion Medios de verificador
Puntajes SIMCE | Lenguaje Matematica Agencia de Calidad
( dltimo afio Curso/afio | puntaje | Curso/afio | puntaje
rendido de 8° 2019 240 8° 2019 277
acuerdo al nivel || 2°2018 245 2°2018 247
Estandares de Lenguaje Matematica Lenguaje Matematica
aprendizaje Curso/afio 8° Curso/afio 8° 2015 Curso/afio I° Curso/afio 11° 2015
Nivel/porcentaje Adecuado 11.5% Adecuado 13.8% Adecuado 14.8% | Adecuado 11.8%
Elemental 30.8% Elemental 44.8% Elemental 31% Elemental 30.2%
Insuficiente | 57.7% Insuficiente | 41.4% Insuficiente | 45.2% | Insuficiente | 58%
Cantidad de curso cantidad
Egresados (8° 8vo 44
afio/4° E. 4to Medio 314
Media)
Estudiantes que | Lenguaje Matematica
rindieron PTU ano Puntaje | afio Puntaje
Mejor Puntaje 2018
/media 2019
2020/cantidad 2020 | 453 2020 | 451
que rindieronla | 2020
PTU 2020 Media | cantidad | Media | cantidad
456 121 454 121
Evaluacion acceso | inicial | avanzado | Exp | Exp2 Plan de Desarrollo Profesional Docente
Docente: Nivel 1
Cantidad de 9 20 21 12 1 _X_
profesores no Si no
evaluados 1
Planes de Estudio: Programas y Bases Curriculares: Propios Ministerio: ___ X__
Horas Plan de Estudio: __ X_NIVEL BASICO MEDIO X
Nivel 1 | Nivel 2 | Nivel 3 | Nivel 4 | Nivel 5 | Nivel 6 | Nivel 7 | Nivel 8 Nivel 1 | Nivel2 | Nivel 3 | Nivel 4
38 38 42 42 42 42
Total 120 HORAS PLAN ESTUDIO Total _1008 HORAS
PLAN ESTUDIO
65/35 % 60/40%
TOTAL DE HORAS LECTIVAS 1227
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TOTAL HORAS DE NO LECTIVAS

395

TOTAL DE PROFESORES/AS

Proyeccion 2022

Dotacion Docente y No Docente

Cantidad de Cant. hrs. Cantidad de | Cant. de Cantidad de | Cant. de hrs.
personas Directivas/técnicas personas hrs. personas Asistentes Total
Docentes
8 352 63 2772 40 1760 1871
Supresién de Horas: S| NO X
Cantidad de Horas a Suprimir
DUPLAS PSICOSOCIALES
PROFESION HORAS SUBV SEP
TRABAJO SOCIAL 44 X
PSICOLOGA 44 X
PSICOLOGA 44 X
PRESUPUESTO:
Matricula junio 2021 LEY 20.248 Ley 19.532 Recursos PIE Matricula 2020
1153 estudiantes 402.583.018 19.007.000 Sin informacion | 1117 estudiantes
Equipo Directivo/técnico Ley 20.501 SI Inicio Horas
/Término
YOHANA ANDREA ILLANES PEREZ DIRECTORA 2020/2025 44
FAUBRICIO ANDRES INOSTROZA INSPECTOR GRAL. 2020/2025 44
ORDENES
SANDRA DEL CARMEN BASCUNAN INSPECTOR GRAL. 2020/2025 44
CARCAMO
PABLO ANDRES RODRIGUEZ PENA INSPECTOR GRAL. 2020/2025 44
RAMIRO ANDRES SANHUEZA FIGUEROA JEFE UNIDAD TECNICO 2020/2025 44
PEDAGOGICO
Responsable/s de los que participaron en la Informacién:
Nombre Firma
YOHANA ILLANES PEREZ
PABLO RODRIGUEZ PENA
RAMIRO SANHUEZA FIGUEROA
OMAR PARRA
110
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1.- Identificacion

Establecimiento

Director/a

RBD

Liceo Industrial Samuel Vivanco Parada
A-65

Sra. C. Andrea Valdés Jara

4165-3

Mision

Vision

El Liceo Industrial Samuel Vivanco Parada de la
ciudad de Los Angeles, estd orientado a educar y
formar a jovenes emprendedores Técnicos
profesionales del drea industrial, para responder a

las demandas del mundo productivo y laboral,

El Liceo Industrial Samuel Vivanco Parada, aspira a
ser una institucién educacional democratica que
forme a jovenes responsables y emprendedores con
las competencias técnicas actualizadas acorde a los
requerimientos de la empresa, para satisfacer las

LOS ANGELES

entregando las competencias técnicas y | necesidades de recurso humano calificado de los

habilidades sociales, que les permitan elegir entre | sectores productivos industriales, y logre

una variedad de opciones laborales, profesionales y | consolidarse como lider educativo en la formacion
académicas que ofrece la sociedad actual, con | de técnicos profesionales del area industrial a nivel
actitudes, principios y valores, que incorporen el | provincial y nacional.
respeto hacia las personas y su medio ambiente. El
Liceo Industrial ofrece, ademas, alternativas
educativas en las terceras jornadas, atendiendo a la
necesitad de regularizacion de estudios de jévenes -

adultos de la comuna y alrededores.

Sellos:
Sello 1: Formacion de técnicos profesionales de nivel medio, que tengan la actitud y habilidad

para adecuarse a los cambios que se generan en el sistema dinamico del sector productivo, aprovechando

estas transformaciones como oportunidad de desarrollo personal y laboral.

Sello 2: Formacién de ciudadanos emprendedores dotados de principios, valores y
competencias técnicas, que les permita insertarse en la vida laboral y social.

Sello 3: Formacion de ciudadanos en el cuidado por el medio ambiente, generando conciencia
de la importancia que presenta en el sector productivo el cuidado por el medio ambiente, Promoviendo la
normativa que regula el uso de recursos naturales, la contaminacion industrial, el reciclaje y eficiencia
energética.

Sello 4: Formacion de ciudadanos en una comunidad democratica, donde se fomente el respeto
por la persona como ser Unico y se promuevan los valores universales.

Descripcidn e Identificacion de su Unidad Educativa: No mas de 10 Lineas
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El Liceo técnico profesional, se encuentra ubicado en el sector poniente de la ciudad de Los Angeles, en medio de
zonas urbanas, tiene un IVE de 96%.
El Establecimiento fue fundado en 1942 como Escuela de Artesanos por un equipo de prohombres de la comunidad

angelina, encabezados por el primer director y fundador Don Samuel Vivanco Parada de quien el liceo toma el nombre,

por decreto N2 1050 del 22 de septiembre de 1978 del Ministerio de Educacion. La antigua Escuela Industrial pasa a

denominarse Liceo Industrial Samuel Vivanco Parada.

En su historia el liceo ha contado con un total de 8 directores (7 varones y mujer); en la actualidad cuenta con una
matricula de 926 alumnos(as) distribuidos en tres jornadas; Diurna, tarde y vespertina de jévenes adultos.

El liceo ha contado con 2 locales de funcionamiento, el primero desde su fundacion hasta el afio 2001 en una arteria

céntrica de la ciudad y a contar de esa fecha en un moderno edificio que abre sus puertas el lunes 26 de febrero de ese

afio iniciando una nueva etapa en la historia de nuestro liceo.

En la actualidad el establecimiento ofrece 5 especialidades acreditadas de la rama industrial: Mecanica Automotriz,

Mecanica Industrial, Construcciones Metalicas, Electricidad y Electrdnica, entrega ademas ensefianza Humanista
Cientifico en la modalidad de jovenes adultos en las jornadas intermedia y Vespertina.

CANTIDAD DE CURSOS Y MATRICULA

\ )
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"'.’b"

DAEM PADEM 2021 — MUNICIPALIDAD DE LOS ANGELES

NT1 | NT2 | 1° 20 32 49 52 62 7° 8 Curso | 1° 20 32 40
S
J. Diurna 29 233 | 197 | 175 | 175
J. Intermedia | 04 20 0 49 0
J. Vespertina | 05 43 0 15 22
Asistencia % de % % IVE Cant. de Denuncias Clasificacion
Media Repitencia desercion 2020- Prioritarios Superintendencia segun Agencia
Abril 2019-2020 2020-2021 | 2021 de la Calidad
0 5,29 2,24 96% 529 0 Medio-bajo
OBJETIVOS ESTRATEGICOS PROPUESTOS PARA CUMPLIR CON EL PEI/PME/CONVENIO DE DESEMPENO.
Gestion de Liderazgo Gestion Curricular Gestion de la Gestion de Recursos
Convivencia Escolar
Monitorear la Monitorear y evaluar Monitorear la Seguir y monitorear
realizacion de las la implementacién de sistematicamente
reuniones de realizacion de las acciones del plan | los protocolos
Comunidades de reuniones técnicas de convivencia institucionales paran
Aprendizaje, remotas y escolar remoto y la gestion efectiva de
evaluando la entrevistas de retorno seguro, los recursos que son
pertinencia y calidad | retroalimentacion a evaluar el impacto de | solicitados por el
de los temas los docentes, a través | la realizacion de las equipo directivo y los
abordados de medios virtuales de | actividades de apoyo | docentes a
en el contexto del comunicacion, por y contencién través de los distintos
trabajo colaborativo parte del Director, emocional, departamentos,
considerando el equipo directivo, y psicolégica y social recursos
intercambio de técnico hacia los estudiantes | necesarios para
experiencias pedagogico, y los integrantes de la | garantizar la
pedagdgicas en el considerando la comunidad escolar implementacion del
aula, planificacion y implementacion del por parte del equipo curriculum y del
preparacion de Plan de Aprendizaje de desarrollo integral
actividades de
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ensefanza,
destinando

espacios y horas
semanales para el
desarrollo de este
encuentro profesional
en

forma presencial o
virtual.

Remoto y los
indicadores
establecidos en: MBE,
Estandares Indicativos
de Desempefio y
Priorizacién
Curricular, revision y
de la planificacion y
material de
aprendizaje que
elaboran los docentes
utilizando las TIC

convivencia escolar,
generando acciones
oportunas para evitar
la

desercion escolar de
este afio de
suspension de
clases por la
emergencia
sanitaria que vive el
pais.

de los estudiantes en
el contexto del Plan de
Aprendizaje Remoto y
plan de retorno seguro
producto de la
emergencia sanitaria
que vive el pais.

Indicadores de
Evaluacion

Indicadores de
Evaluacion

Indicadores de
Evaluacion

Indicadores de
Evaluacion

Preparan las
planificaciones con la
priorizacién curricular
correspondiente

Realizan reuniones de
forma virtual analizando
avances pedagadgicos.

Implementan acciones
para el Plan de Gestion
de la Convivencia
Escolar

Actualizan el inventario
en forma periddica

Intercambian
estrategias entre
docentes de la misma
area y otras areas

Elaboran material
pedagdgico
considerando el Plan de
Aprendizaje Remoto.

Implementan acciones
para un ambiente
propicio y seguro en la
comunidad educativa

Gestionan compras
segun procedimientos
establecidos en la
unidad educativa y
DAEM

Utilizan el tiempo no
lectivo a la confeccidn
de guias y/o unidades
didacticas.

Retroalimentan sus
practicas pedagodgicas
considerando el MBE.

Previenen a través de
talleres, conductas de
riesgo en la comunidad
escolar.

Garantizan insumos y
materiales para el plan
de Aprendizaje Remoto
y/o Retorno seguro.

Registro de Evidencias

Registro de Evidencias

Registro de Evidencias

Registro de Evidencias

Actas de Trabajo
Colaborativo.

Registro de
retroalimentacion de
planificaciones

Némina de talleres
realizados con los
alumnos y/o docentes.

Inventario actualizado
en las diferentes
dependencias

Horarios de trabajo no
lectivo destinado en
espacios fisicos y/o
virtuales

Material Pedagdgico
enviado a UTP a través
de correos.

Protocolos y/o
procedimientos
socializados con la
comunidad educativa

Listado de materiales
Plan de Retorno seguro
y Plan de Aprendizaje
Remoto.

Banco de
Planificaciones en la
Plataforma.

Acta de trabajo
realizado al interior de
los departamentos

Actas de acuerdos con
los diferentes
estamentos de la
comunidad educativa

Procedimiento de
compras al interior del
establecimiento.

Indicadores de Eficiencia Interna

Indicador Descripcidn Medios de verificador
Puntajes SIMCE : ( ultimo | Lenguaje Matematica Resultados Pruebas
afio rendido de acuerdo Curso/afio puntaje | Curso/afio puntaje Simce
al nivel ) 2°Medio/18 | 189 2°Medio/18 | 210
Estdndares de Lenguaje Matematica Resultados
aprendizaje Categorias | % Logro | Categorias | % Logro mediciones Simce
Nivel/porcentaje afio Insuficiente 96,1 Insuficiente 88,5
2018 Elemental 3,9 Elemental 10,8
Adecuado 0 Adecuado 0,7
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Liceos TP: Titulacion Especialidad Cantidad Registro Sige
segun especialidad afio Mecanica Automotriz 42
2019 Mecénica Industrial 41
Construcciones Metalicas | 08
Electricidad 39
Electrénica 20
Estudiantes que rindieron | Lenguaje Matematica
PTU afo Puntaje | afio Puntaje Informe Demre
Mejor Puntaje /media 2018 | 420 2018 | 430
2020/cantidad que 2019 | 423 2019 | 433
rindieron la PTU 2020 2020 386 2020 420
2020
Media | cantidad | Media | cantidad
383 04 419 04
Evaluacién Docente: acceso | inicial | avanzado | Exp 1 | Exp2 Plan de Desarrollo
Nivel 33 23 10 01 Profesional Docente
_X_
Cantidad 20
Cantidad de profesores Si
no evaluados no
Planes de Estudio: Programas y Bases Curriculares: Propios___ Ministerio: ___ X_
Horas Plan de Estudio: ___NIVEL BASICO MEDIO X
Nivel 1 | Nivel 2 | Nivel 3 | Nivel 4 | Nivel 5 | Nivel 6 | Nivel 7 | Nivel 8 Nivel 1 | Nivel 2 | Nivel 3 | Nivel 4
417 417 417 460
Total __ 1711
Liceos TP mencione Especialidades
Especialidades Modalidad de Practica
Mecanica Automotriz Presencial
Mecanica Industrial Presencial
Construcciones Metalicas Presencial
Electricidad Presencial
Electrénica Presencial
65/35 % 60/40%
TOTAL DE HORAS LECTIVAS 1711
TOTAL HORAS DE NO LECTIVAS 522
TOTAL DE PROFESORES/AS 3436
Proyeccion 2022
Dotacion Docente y No Docente
Cantidad Cant. hrs. Cantidad Cant. de hrs. | Cantidad Cant. de hrs.
de Directivas/técnicas | de Docentes de Asistentes Total
personas personas personas
05 220 95 3436 45 1940 5596
Supresion de Horas: SI NO X___ Cantidad de Horas a Suprimir
DUPLAS PSICOSOCIALES
PROFESION HORAS | SUBV | SEP
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Trabajadora Social 44 44

Psicologo 44 44

PRESUPUESTO:
Matricula junio 2021 LEY 20.248 Ley 19.532 Recursos PIE Matricula 2020
780 $289.285.376 $15.917.000 S/l 834

Equipo Directivo/técnico Ley 20.501 SI_X Cargo Inicio /Término Horas
C. Andrea Valdés Jara Directora 01-06-21- 31-05-26 44
Juan Novoa Toledo Inspector General 01-06-21- 31-05-26 44
Ivan Leiva Contreras Inspector General 01-06-21- 31-05-26 44
Felipe Jara Olave Inspector General 01-06-21- 31-05-26 44
Miguel Mufioz Pacheco Jefe de UTP 01-06-21- 31-05-26 44

1.- Identificacion

LICEO TECNICO
BICENTENARIO

Establecimiento Director/a

Liceo Técnico Bicentenario Juanita Fernandez Solar Sylvana Meliza Reyes Vallejos

Mision

Formar personas integrales con competencias cognitivas,
técnicas, éticas y valdricas, que promuevan el aprendizaje
continuo y que propicien una participacion eficiente en el
mundo laboral, productivo y social, en concordancia con los
estdndares de calidad de los Liceos Bicentenario y los

Vision

Ser un Liceo Bicentenario Técnico Profesional consolidado a
nivel nacional, que sea reconocido por asegurar procesos de
educacién de excelencia, en la formacidn de profesionales
integrales, auténomas e innovadoras, contando con
recursos humanos, técnicos y econdmicos eficientes, para

desafios permanentes de la sociedad actual. asegurar el logro pleno de los objetivos y metas

institucionales.
Sellos:

Formacion Integral: Un Liceo con altas expectativas en sus estudiantes, que favorezcan su desarrollo como personas
integrales, considerando al ser humano, en el contexto social, emocional, fisico e intelectual, formandolas para que logren
las competencias que les permitan conducir su propia vida en forma auténoma, plena, libre y responsable.

Educacion Inclusiva: Un Liceo inclusivo que valora las individualidades, promueve el respeto, la tolerancia y la sana
convivencia entre sus estudiantes de distintas condiciones socio-econdmicas, culturales, étnicas, de género, nacionalidad
y religion.

Trayectoria Educativa: Un Liceo que promueve la trayectoria educativa a través de una adecuada formacién técnico
profesional, facilitando la titulacion, insercién laboral y/o continuidad de estudios superiores, favoreciendo asi, la
movilidad social de sus estudiantes.

Capital humano: Un Liceo que valora la importancia del recurso humano, comprometido en la bdsqueda constante de
nuevas competencias, asumiendo como objetivo la mejora continua y la autonomia de ensefianza para promover un
aprendizaje significativo centrado en el aula y en la nivelacién de los aprendizajes.
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Formacion ciudadana y medioambiental: Un liceo que promueve que los integrantes de la comunidad educativa se
reconozcan como ciudadanos comprometidos con su entorno social y natural, impulsando asi la educacidn ambiental para
la sustentabilidad en el quehacer educativo, y la participacion democratica en la basqueda del bien comun.

Formacion de Profesionales con Compromiso Social: Un Liceo que, a través de sus distintas especialidades, forma Técnicos
Profesionales comprometidas con el bienestar social, asumiendo el protagonismo en la gestidn del cambio frente a las
distintas necesidades que presenta su comunidad.

Descripcidn e Identificacion de su Unidad Educativa:

Liceo Técnico profesional perteneciente a la Red Nacional de Liceos Bicentenario de Excelencia desde el afio 2020,
lo que se traduce en un compromiso por mejorar los resultados y entregar educacién de calidad para todas sus
estudiantes. Imparte las Especialidades de Técnico de Nivel Medio en: Atencién de Enfermeria Mencién
Enfermeria, Atencion de Parvulos, Quimica Industrial Mencion Laboratorio Quimico, Gastronomia Mencién Cocina
y Gastronomia Mencién Pasteleria y Reposteria. Fundado en 1963, actualmente se encuentra ubicado en calle
Patricio Castro 1051, edificio que se encuentra en un importante avance de conservacion de la infraestructura.
Cuenta con una matricula que bordea el nimero de 900 estudiantes, en su totalidad mujeres, de Primero a Cuarto
Afio Medio. Cuenta con funcionarios directivos, docentes, asistentes de la educacidn, psicdlogos, trabajadora
social, administrativos, entre otros, liderados por su Directora Sra. Sylvana Reyes Vallejos.

CANTIDAD DE CURSOS Y MATRICULA 2021
NT1 NT2 1¢ 20 30 40 50 62 79 8o 10 20 32 40
7 6 5 5

Asistencia % de % % IVE Cant. de Denuncias Clasificacion
Media Repitencia desercion 2020- Prioritarios Superintendencia segun Agencia
Abril 2019-2020 2020-2021 2021 de la Calidad
34.5% 2019 23.08% 1.9% 97.59% 657 0 Medio
-2020 2.94% 0.23% 97% 613 0 Medio
-2021 - 0.72% actual 97% 693 0 Medio

OBJETIVOS ESTRATEGICOS PROPUESTOS PARA CUMPLIR CON EL PEI/PME/CONVENIO DE
DESEMPENO.

Gestion de Liderazgo Gestion Curricular Gestion de la Gestion de Recursos
Convivencia Escolar
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Ejercer un liderazgo para el
mejoramiento de indicadores
Matricula,
Media, Retiro
Escolar y Asistencia Docentes.
SNED, ADECO manteniendo los
buenos resultados del
establecimiento.

relativos  a:
Asistencia

Fortalecer los procesos de
gestidon que permitan la
adecuada recopilacion y
analisis de datos sobre
resultados de tipo pedagdgico,
administrativo y financieros,
asegurando el cumplimiento
de estandares internos y
externos, la toma de
decisiones adecuada y el
monitoreo de la gestion en
contexto de trabajo remoto y
presencial.

Indicadores de Evaluacién

g

Dirigir, gestionar y monitorear
los procesos de ensefianza y
aprendizaje en el
establecimiento  educacional
asegurando la efectividad de la
implementacion integral del
curriculum, de las practicas
pedagdgicas y de los logros de
aprendizaje de los estudiantes
en todos los ambitos
formativos, manteniendo
estandares de
Bicentenario.

Liceo

Fortalecer las practicas
pedagogicas en contexto de
aprendizaje remoto, a través
de lineamientos de apoyo
pedagdgico, capacitacion y
perfeccionamiento destinadas
a la accién docente de forma
presencial y no presencial y el
trabajo colaborativo e
interdisciplinario entre pares,
para asegurar las
oportunidades de aprendizaje
de las estudiantes y sus niveles
de logro durante y después de
la contingencia sanitaria.
Fortalecer el adecuado
desarrollo académico, afectivo
y social de las estudiantes en
contexto de aprendizaje
remoto y presencial,
considerando la priorizacién
curricular y actualizaciones a
Reglamento de Evaluacion, a
través de estrategias de apoyo
a las habilidades transversales,
de promocion del aprendizaje
escolar por competencias y de
generacion de acciones que
contribuyan a la formacién
integral, para asegurar la
mejora de los aprendizajes y la
trayectoria educativa de las
alumnas

Indicadores de Evaluacién

convivencia
escolar como  aprendizaje
esencial del proceso educativo.
Mejorar el clima de convivencia
escolar del establecimiento
fortaleciendo el plan formativo
y la vinculacién con el medio.

Fortalecer la

Fortalecer el compromiso
social y una identidad positiva
en las estudiantes, generando
sentido de pertenencia,
motivacion y responsabilidad
con el establecimiento y el
entorno, realizando aportes
concretos en torno a proyectos
en comun.

Promover un ambiente de
contencién socioemocional
armonico, de participacion de
toda la comunidad liceana, que
permita fortalecer la inclusion,
los estilos de vida saludable y
la prevencién de conductas de
riesgo.

Indicadores de Evaluacién
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Propiciar el aprovechamiento
de los recursos educativos
disponibles, para maximizar su
aporte en el logro de los
aprendizajes en los estudiantes
y gastos SEP por COVID 19 y
usos de las Tecnologias.

Desarrollar una gestion
eficiente de los recursos
humanos, administrativos,
financieros y materiales, en
funcién del Proyecto Educativo
Institucional y el cumplimiento
de la normativa sanitaria por
pandemia del Covid-19,
asegurando las condiciones
para el trabajo remoto,
ademas del retorno y
funcionamiento de las clases
presenciales.

Indicadores de Evaluacién
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INDICADOR 1

Mantener (P) tasa de matricula
Establecimiento. (Ponderacién
20%)

INDICADOR 2

Promedio anual (P) de
asistencia de estudiantes a
clases. (Ponderacién 20%)

INDICADOR 3

Ingreso del establecimiento al
SNED(Sistema Nacional de
Evaluacion de Desempefio)
(Ponderacién 30%)

INDICADOR 4

Promedio (P) de asistencia de
docentes. (Ponderacion 30%)

Mejoramiento de base de
datos que

permita una adecuada
recopilacion

para posterior analisis,
monitoreo y

seguimiento de la informacion

A

\N=g

INDICADOR 1

Porcentaje (P) de cobertura
curricular por nivel.
(Ponderacion 20%)

INDICADOR 2

Disefio e implementacion Plan
de Desarrollo Docente que
contemple formacion,
capacitacion y/o transferencia
de experiencias pedagogicas.
(Ponderacion 20%)

INDICADOR 3 Porcentaje (P) de
estudiantes que avanzan a lo
menos dos indicadores
insatisfactorios a elemental Il
medio.

(Ponderacion 20%)

INDICADOR 4 Porcentaje de
estudiantes con Necesidades
Educativas transitorias a nivel
de lenguaje, que logra el Alta
de superacidn en dos afios
consecutivos (Ponderacidn
20%)

INDICADOR 5 Porcentaje de
participacién como expositor
en reuniones técnicas
programadas a nivel de
consejo de profesores
(Presentacion de modelo de
gestion directiva, Andlisis de
resultados, Talleres de
desarrollo profesional,
capacitaciones, lineamientos
pedagdgicos, diagndsticos y
atencion de problematicas
estructurales, disefio
organizativo) Visado por el
Director y UTP E.E.

Promover instancias
formativas que promuevan el
mejoramiento de los niveles de
aprendizaje, las habilidades y
competencias de todas las
estudiantes considerando la
Priorizacion Curricular, los
estandares de Liceos
Bicentenario y los alcances del
Reglamento de Evaluacion
vigente.Fortalecimiento del

INDICADOR 1

indice de clima de Convivencia
Escolar (Ponderacion 30%)

INDICADOR 2

Existencia (P) de instrumentos
de gestion en el ambito de la
Convivencia Escolar, ajustados
anualmente de acuerdo a
normativas vigentes, con foco
en el ambito preventivo y de
promocion del buen trato,
validados por el sostenedor.
(Ponderacion 30%)

INDICADOCR 3

Encuesta aplicada a la
comunidad educativa referida
al tema: "Me gusta mi Liceo y
qué podemos mejorar u otra"
(Ponderacién 20%)

INDICADOR 4

Promedio de registros
negativos por estudiante segun
libro de clase (Ponderacion
30%)

Fortalecimiento de iniciativas
que

promuevan la contencién

socioemocional y el
fortalecimiento de

la inclusion, estilos de vida
saludable y
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INDICADOR 1

Porcentaje de utilizacion de los
recursos educativos en la
ensefianza aprendizaje.
(Ponderacion 30%)

INDICADOR 2

Porcentaje de acciones
ejecutadas, registradas en PME
y gestionadas de manera
oportuna. (Ponderacién 30%)

INDICADOR 3 Porcentaje (P) de
ejecucion presupuestaria de
recursos SEP

(Ponderacion 20%)

INDICADOR 4

Distribucion de horas lectivas y
no lectivas de los docentes
segun lo establecido por el
MINEDUC. (Ponderacion 20%)

Desarrollo del plan de compra
incorporando las necesidades

correspondientes a cada
accion,

segln requerimientos, y la
habilitacion

y/o mejoramiento de los
espacios de
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pedagogica y de recursos para
la toma

de decisiones eficientes.

Registro de Evidencias

Planilla de seguimiento de los
indicadores por area de
gestion del Convenio.

Planilla de gestidn del personal
del establecimiento.

Reporte de seguimiento de
avance de los objetivos y
acciones del PME.

Plan de trabajo de las acciones
del PME.

Informe de Resultados e
Impacto de cada accién del
PME.

Plan de Apoyo Pedagdgico y
Socioemocional para el
aprendizaje remoto y
presencial, que sistematice
instancias de fortalecimiento
de la accidn docente en forma
presencial y no presencial en
contexto de contingencia
sanitaria. Fortalecimiento de
iniciativas que promuevan el
andlisis y articulacion curricular
a partir de un enfoque
interdisciplinario y el trabajo
colaborativo entre la
formacion general y la
formacion diferenciada.

Registro de Evidencias

Planilla de seguimiento de los
indicadores por area de
gestion del Convenio.

Planilla de gestion del personal
del establecimiento.

Reporte de seguimiento de
avance de los objetivos y
acciones del PME.

Plan de trabajo de las acciones
del PME.

Informe de Resultados e
Impacto de cada accion del
PME.

Indicadores de Eficiencia Interna

Indicador

Puntajes SIMCE : ( ultimo afio rendido de

acuerdo al nivel )

Estandares de aprendizaje

Nivel/porcentaje

\}

\N=g

prevencion de conductas de
riesgo en

la pandemia.
Desarrollo sistematico de las

actividades anuales
planificadas para

la participacion de la
comunidad educativa que
contribuyan al compromiso
social, el sentido de
pertenencia y motivacion de
las estudiantes.

Registro de Evidencias

Planilla de seguimiento de los
indicadores por area de
gestion del Convenio.

Planilla de gestion del personal
del establecimiento.

Reporte de seguimiento de
avance de los objetivos y
acciones del PME.

Plan de trabajo de las acciones
del PME.

Informe de Resultados e
Impacto de cada accion del
PME.

Descripcion
Lenguaje Matemitica
Curso/afio puntaje Curso/afio puntaje
2°/2018 234 2°/2018 235
Lenguaje Matemitica
C/a C/a
2°/ Adecuado: 29 Adecuado:
6,2% 4,5%
2018 2018
Elemental: Elemental:
30,8% 25,1%
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estudio y trabajo que propicien

aprendizajes significativos en
nuestras

estudiantes, sea de forma
remota o

presencial, cumpliendo con la

nomativa sanitaria.

Registro de Evidencias

Planilla de seguimiento de los
indicadores por area de
gestion del Convenio.

Planilla de gestion del personal
del establecimiento.

Reporte de seguimiento de
avance de los objetivos y
acciones del PME.

Plan de trabajo de las acciones
del PME.

Informe de Resultados e
Impacto de cada accion del
PME.

Medios de verificador

Reporte Agencia Calidad de la
Educacion.

Jornada Interna de anélisis de
Resultados SIMCE.

Resultados Agencia Calidad de la
Educacion.
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Insuficiente Insuficiente:

163% 70,4%

Cantidad de Egresados de acuerdo al curso cantidad Informacién disponible en SIGE.
nivel (8° afio/4° E. Media)

4°A 42

4°B 42

4°C 44

4°D 44

4°F 37

4°F 44

TOTAL: 253
Liceos TP: Titulacidn segun especialidad Especialidad Cant. Informacidn disponible en Sige.

Atencion de Enfermeria 25 Registro interno del

establecimiento.
Atencién de Parvulos 5
Quimica Industrial mencién 0

Laboratorio Quimico

Gastronomia mencién Cocina 10
Gastronomia mencién Pasteleria 5
Estudiantes que rindieron PTU Lenguaje Matematica
Mejor Puntaje /media 2020/cantidad que afio Puntaje afio Puntaje
rindieron la PTU 2020
2018 407.5 2018 411.7
2019 411 2019 432
2020 602 2020 567
2020
Media Cant. Media Cant.
415.75 119 442.5 119
Evaluacién Docente: Nivel acces inicia avanzad Expl Exp Plan de Desarrollo Profesional
Cantidad o | o 2 Docente
10 17 25 5 2
Cantidad de profesores no evaluados 18 X
Si No
Planes de Estudio: Programas y Bases Curriculares: Propios Ministerio: __X
Horas Plan de Estudio: NIVEL BASICO MEDIO X
Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Nivel4 Nivel5 Nivel6 Nivel7 Nivel 8 Nivel 1  Nivel2  Nivel3  Nivel 4

S 7 6 5
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W 282 330 252 212

Total 1076
Liceos TP mencione Especialidades
Especialidades Modalidad de Practica
Atencidn de Enfermeria mencion Enfermeria Presencial
Atencién de Parvulos Online
Quimica Industrial mencion Laboratorio Quimico No Aplica
Gastronomia Mencidén Cocina Presencial
Gastronomia mencién Pasteleria y Reposteria Presencial
65/35 % 60/40%
TOTAL DE HORAS LECTIVAS 1034 -
TOTAL HORAS DE NO LECTIVAS 160 -
TOTAL DE PROFESORES/AS 44 -
Proyeccion 2022
Dotacion Docente y No Docente
Cantidad de Cant. hrs. Cantidad de Cant. de hrs. Cantidad de Cant. de hrs. Total
personas Directivas/técnicas personas Docentes personas Asistentes
5 220 69 2836 32%* 1303 106 / 4359 hrs

Falta normalizar: Contratacion de reemplazo de Asistente por Sra. Carmen Cares y Contratar Informatico, ante
renuncia del titular. Ambas contrataciones por Subvencion regular.

Supresion de Horas: S| NO _ X Cantidad de Horas a Suprimir

DUPLAS PSICOSOCIALES

PROFESION HORAS SUBV SEP
Psicdloga 44 44
Trabajadora Social 44 44

OTRAS INICIATIVAS:

Liceos Bicentenarios de Excelencia: 48 millones para Propuesta de Fortalecimiento Educativo y 112 millones
para Propuesta de Mejoramiento de Infraestructura, total 160 millones de pesos, obtenidos por gestién y
trabajo del equipo de docentes, asistentes y directivos del establecimiento. A través de la incorporacién a esta
Red se trabaja pedagdgicamente para el cumplimiento y mejoramiento de estdndares propios de un Liceo TP.

PRESUPUESTO:
Matricula junio 2021 LEY 20.248 Ley 19.532 Recursos PIE Matricula 2020
893 365.771.514 14.751.000 No informados 898
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Equipo Directivo/técnico

Sylvana Meliza Reyes Vallejos Si
Claudia Paola Valdebenito Mufioz Si
Maria Loreto Hermosilla Méndez Si
Nancy lvonne Flores Avello Si
Gerson Camilo Medina Reyes Si

Ley 20.501 SI X

Inicio /Término Horas
01/06/2021 al 01/06/2026 44
01/06/2021 al 01/06/2026 44
01/06/2021 al 01/06/2026 44
01/06/2021 al 01/06/2026 44

01/06/2021 al 01/06/2026 44

Responsable/s de los que participaron en la Informacién:

Nombre

Sylvana Meliza Reyes Vallejos
Claudia Paola Valdebenito Mufioz
Nancy Ivonne Flores Avello
Gerson Camilo Medina Reyes
Juan Carlos Espinoza Espinoza
Luis Sigisfredo Aliaga Herrera
Fabiola Jeannette Rivas Villagra
1.- Identificacion

Establecimiento

LICEO COMERCIAL DIEGO PORTALES PALAZUELO

Mision

Somos un liceo Técnico Profesional, de nivel medio
en el Area de Administracién que busca contribuir en
la formacién de jovenes a través de una ensefianza
de calidad con un equipo docente altamente
capacitado y comprometido en el desarrollo integral
de los estudiantes, con énfasis en el emprendimiento
y el cuidado del medio ambiente para que puedan
incorporarse y desenvolverse en el mundo laboral y/o
educacional de nivel superior.

Sellos:

Firma

RBD

Director/a

GABRIEL DIAZ VALENCIA 4162-9

Vision

Ser una Institucidn reconocida en la formacién de
jévenes como personas competentes y capaces de
desarrollar un proyecto de vida mediante una
educacién de calidad, inclusiva e innovadora
garantizando la participacion de la comunidad
educativa en el proceso de ensefianza aprendizaje,
respetando el medio ambiente, credo religioso,
posicién politica y diversidad cultural, fortaleciendo la
dimension personal, social, con acceso al mundo
laboral y/o euc. superior.

EMPRENDIMIENTO-MEDIO AMBIENTE-TECNOLOGICO Y FORMADOR DE VALORES

Descripcion e Identificacion de su Unidad Educativa:

El liceo es un establecimiento municipal Técnico Profesional, que imparte ensefianza media desde 1° a 4°
medio, de reconocido prestigio en la Provincia Bio - Bio y Comuna de Los Angeles, cuenta con dos edificios

\ )
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ubicados en calle Almagro y Avenida R. Vicuiia, con una matricula de 1.400 alumnos, especialidad de
Logistica, Recursos Humanos y Contabilidad, planta docente altamente calificada al igual que sus Asistentes
de la Educacién, cercanos a los alumnos lo que ayuda a que ellos tengan una identificacién muy fuerte con la
Institucion, conformando una gran familia Comercialina, la que identifica no solo a los alumnos actuales, sino
que también a los ex alumnos que siente el orgullo de ser Comercialino.

CANTIDAD DE CURSOS Y MATRICULA

NT1 NT2 1¢ 22 32 49 52 62 7° 8¢9 1 22 32 40
9 10 9 9
367 406 311 298
Asistencia % de Repitencia % desercion % IVE Cant. de Denuncias Clasificacion Agencia
Media Abril 2019-2020 2020-2021 2020-2021 Prioritarios Superintendencia  de Calidad
0 9.3 2.4 95 65,79 0 MEDIO
4.3

OBJETIVOS ESTRATEGICOS PROPUESTOS PARA CUMPLIR CON EL PEI/PME

Gestidn de Liderazgo

Establecer planes de trabajo
colaborativo y democratico
de cada estamento y entre
estamentos, incentivando
en el su organizacion e
interaccién, con foco en el
logro de las metas
propuestas en el PEI.

Indicadores de Evaluacion

total de planes normativos
elaborados respecto a los 5
ministeriales.

\ )
3=
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Gestion Curricular

Implementar un plan de
acompafiamiento
pedagdgico para las
modalidades de ed. A
distancia, presencial o
mixta, considerando el
trabajo colaborativo, la
apropiacion curricular, la
preparacion e
implementacion de la
ensefianza, junto a la
reflexién en torno a los
resultados, tomando
decisiones profesionales
pertinentes y oportunas
basadas en las necesidades
e intereses de todos los
estudiantes

Indicadores de Evaluacion

% de cursos que son
acompafiados
pedagdgicamente respecto
al total de cursos del
establecimiento.

Gestion de la Convivencia

Desarrollar las acciones del

plan de gestion de Ia
convivencia escolar,
considerando la
participacion de los
estudiantes, sus

necesidades e intereses en
contexto de ed. a distancia,
presencial y mixta, en favor
del desarrollo personal y
social de los estudiantes con
énfasis en la contencidn
socioemocional - educativa.

Indicadores de Evaluacion

% de talleres
implementados respecto al
total planificado para
elaborar plan de gestion.

DAEM PADEM 2021 — MUNICIPALIDAD DE LOS ANGELES

Gestidon de Recursos

Se implementa el plan de
retorno seguro,
considerando las exigencias
en la normativa sanitaria del
plan paso a paso y las
exigencias del proceso E-A
en este contexto, contando
con los recursos humanos,

materiales y de
infraestructura necesarios
para el cumplimiento de

objetivo y metas

institucionales.

Indicadores de Evaluacion

Total de compras
concretadas respecto al
total contenido en el plan
de compras del
establecimiento
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% de estamentos
organizados y actualizados
respecto a los 4 existentes
en la comunidad escolar.

Registro de Evidencias

5 Planes normativos

% de OA priorizados
aplicados respecto al total
de OA priorizados en nivel 1
de cada nivel.

Registro de Evidencias

Portafolio de evidencia
trimestral (informes
bimensuales por
departamento con reporte
de avance curr

% de acciones
implementadas respecto al
total planificado en el plan
de gestion de la Convivencia
Escolar.

Registro de Evidencias
Plan de gestion de la
convivencia escolar

- Portafolio de evidencia
(informe con asistencia a
talleres, conversatorios

% de acciones desarrolladas
en relacidn al total
planificado en el plan de
desarrollo profesional.

Registro de Evidencias

- Informe de cumplimiento
del Plan de desarrollo
profesional docente.

-PISE con Protocolo de
prevencién COVID 19

Indicadores de Eficiencia Interna

Indicador

Puntajes SIMCE : ( ultimo afio rendido de

acuerdo al nivel )

Cantidad de Egresados de acuerdo al nivel

(8° afio/4° E. Media)

Liceos TP: Titulacién segun especialidad

Estudiantes que rindieron PTU

Mejor Puntaje /media 2020/cantidad que afio

rindieron la PTU 2020

Descripcion

Lenguaje Matematica
Curso/afio puntaje  Curso/afio puntaj
2° 2018 230 2018 229
curso cantidad
cuarto medio 315
Especialidad Cantidad
RECURSOS HUMANOS 38
LOGISTICA 13
CONTABILIDAD 19

Lenguaje Matemitica

A Puntaje afo Puntaje

2018 448 2018 448
2019 422 2019 426
2020 440 2020 437

2020
Media cantida  Media cantidad
440 213 437 209

Mejor Punt. 658

len

Mejor Pun. 636
mat

Medios de verificador

Informe de agencia de la calidad

A

\:‘7’
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Evaluacion Docente: Nivel acces inicia
o] |
Cantidad
Cantidad de profesores no evaluados 13 29
14

Planes de Estudio: Programas y Bases Curriculares:

Horas Plan de Estudio: ___ NIVEL BASICO

Nivel Nivel Nivel Nivel Nivel Nivel

Total: 1554
Liceos TP mencione Especialidades
Especialidades Modalidad de Practica
RECURSOS HUMANOS ON LINE - PRESENCIAL
LOGISTICA ON LINE - PRESENCIAL
CONTABILIDAD ON LINE - PRESENCIAL
65/35 % 60/40%
TOTAL DE HORAS LECTIVAS 1306 0
TOTAL HORAS DE NO LECTIVAS 272 0
TOTAL DE PROFESORES/AS 84 0
Horas Plan JEC/Sin JEC/ Bases Curriculares: EDUCACION PARVULARIA
Proyeccion 2022
Dotacion Docente y No Docente
Cantidad de Cant. hrs. Cantidad de  Cant. de hrs. Cantidad de Cant. de hrs. Total
personas Directivas/técnicas personas Docentes personas Asistentes
05 220 79 3349 38 1672 5241
Supresion de Horas: Sl X NO Cantidad de Horas a Suprimir ___ 42

avanzad Expl Exp Plan de Desarrollo Profesional

o 2 Docente

20 13 2
_S__

Ministerio: __x

MEDIO
Nivel 7 Nivel Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3
42 42 42

378 420 378

Nivel 4
42

378

SE SUPRIMEN 42 HORAS, CORRESPONDIENTE A 2° MEDIO, QUEDANDO ESTRUCTURADOS LOS CURSOS DE 09 POR
NIVEL, DANDO UN TOTAL DE 36 CURSOS DE 1° A 4° MEDIO

DUPLAS PSICOSOCIA

PROFESION HORAS SUBV  SEP

e
P g’
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Psicéloga 44 00 44
Psicdloga 44 00 44
Asistente Social 44 44 00
Asistente Social 44 00 44
PRESUPUESTO:
Matricula junio 2021 LEY 20.248 Ley 19.532 Recursos PIE Matricula 2020
1382 498.587.000 20.576.000 NO 1366

Equipo Directivo/técnico

Gabriel Antonio Diaz Valencia
Prosnelde Antonio Cisternas Rivera
Ariel Hernan Duran Montecinos
Eugenia Del Carmen Pezoa Pacheco
Loreto Del Pilar Sepulveda Aravena

Ley 20.501 Si x_No__

Director

Inspector General
Inspector General
Inspectora General
Jefe de Unidad Técnico
Pedagodgica

Inicio /Término

Marzo 2020-2025
Marzo 2020-2025
Marzo 2020-2025
Marzo 2020-2025
Marzo 2020-2025

Horas

44
44
44
44
44

Responsable/s de los que participaron en la Informacién

Nombre

GABRIEL DIAZ VALENCIA

LORETO SEPULVEDA ARAVENA

WILSON BARRA LARA

CECILIA JELDRES PARRA

\}‘L‘,
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1.- Identificacion

Establecimiento

Director/a

RBD

ESCUELA GENERAL BERNARDO O’HIGGINS

SR.

EDUARDO MOLINA MOLINA 4168-8

Mision

Vision

“ Entregar educacion integral de calidad desde PK a
8 ° afio, con aprendizajes solidos y con equidad a
todos los alumnos, creando las condiciones para que
sean protagonistas de sus aprendizajes, personas
responsables, con valores, amantes del arte, el
deporte y el medio ambiente, que respeten las
diferencias individuales, todo en un ambiente de
sana convivencia con el apoyo comprometido de los

Hacer de nuestra Escuela un centro de formacion
de aprendizajes, con enfoque afectivo,espiritual,
social, ecoldgica, familiar y saludable en espacios
fisicos confortables y seguros, ofreciendo una
educacién de calidad, con un sélido marco
valdrico que permita a nuestros alumnos
adaptarse y enfrentar con éxito y equilibrio las
demandas y exigencias del mundo actual.”

ESCUELA
GRAL BDO. O'HIGGINS

'y

.K L]

LOS ANGELES

padres y apoderados, favoreciendo asi la
continuidad de estudios.”

Sellos:

1.- Escuela de caballeros (as): nuestra escuela formard alumnos con habitos de : caballerosidad, cortesia,
nobleza, distincion, educacién, auto-disciplina, responsabilidad, honestidad, respeto, empatia,
consecuente con sus principios y valores; tolerante, solidario, de espiritu critico, analitico, reflexivo,
artistico y deportivo; cuidadoso del medio ambiente, amante de si mismo, de su familia y de su Patria.

2.- Escuela emblematica en la ciudad, con mas de cien afos de trayectoria, formadora de generaciones de
profesionales que han sido un aporte al desarrollo econdmico, cultural y social de la comuna y del pais, y
gue mantiene siempre redes con sus exalumnos y los sigue acogiendo por siempre.

3.- Sello Presencial nuestro alumnos se distinguen de otros establecimientos de la ciudad por su
presentacion personal, destacando entre sus pares por uso de uniforme : polar, polera, veston, insignia,
camisa, corbata.

Descripcion e Identificacidon de su Unidad Educativa: No mas de 10 Lineas

La escuela General Bernardo O’Higgins es un establecimiento ubicado en el centro de la ciudad de Los
Angeles, atiende a varones en los niveles de prekinder a octavo afio de ensefianza basica.

Una escuela de mucha tradicidén en la comuna, en la actualidad tiene una matricula de 200 alumnos, 22
profesores, 20 asistentes y un equipo directivo integrado por 3 docentes.

En nuestras dependencias contamos con gimnasio, laboratorio de computacién comedor habilitados para
entregar una mejor atencidn a nuestros estudiantes. Ademas, contamos con un equipo de Convivencia
Escolar integrado por una asistente social y una psicdloga, las cuales trabajan directamente con los
docentes y alumnos de nuestra institucion.

En uno de nuestros sellos destaca la entrega de valores como el respeto y la caballerosidad de nuestros
estudiantes.

CANTIDAD DE CURSOS Y MATRICULA

NT1T [NT2 [12 [2¢e [32 [4° [5e [ee [7° | age 12 [2¢] 3¢ [ae
1 1 1 1 1 2 2 2
6 4 17 16 20 17 22 40 25 |34
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Asistencia % de % % IVE Cant. de Denuncias Clasificacion
Media Repitencia desercion 2020- Prioritarios | Superintendencia segun Agencia
Abril 2019-2020 2020-2021 | 2021 de la Calidad
0 5.4% 0% 94%- 134 0 MEDIO

90%

OBJETIVOS ESTRATEGICOS PROPUESTOS PARA CUMPLIR CON EL PEI/PME/CONVENIO DE DESEMPERNO.

Gestién de Liderazgo

Gestion Curricular

Gestién de la
Convivencia

Gestion de Recursos

Fortalecer el rol del
Director y su Equipo
que deben velar porque
el personal trabaje en
un ambiente propicio
para el aprendizaje de
todos los estudiantes y
con personal idéneo,en
tiempos de pandemia.

Consolidar procesos que
evidencien la efectiva
implementacion del
curriculum priorizado
con diversas estrategias:
teletrabajo, entrega de
material, etc., en todos
los niveles y asignaturas,
mediante la
implementacion de un
plan de aprendizaje
remoto, con el propdsito
de entregar contencidn
emocional y los
aprendizajes
imprescindibles.

Garantizar, en tiempos
de pandemia, a través
de un monitoreo
permanente, el
fortalecimiento de los
objetivos transversales
en todos los niveles de
ensefianza con el
propdsito de que todos
los estudiantes
adquieran las
habilidades y
competencias que
fortalezcan una cultura
inclusiva y un clima de
sana convivencia que
les permita
desenvolverse y
desarrollar un mejor
proceso de ensefianza
aprendizaje.

Fortalecer, en el
establecimiento, el uso
de recursos didacticos y
TICS favoreciendo el
logro de los objetivos de
aprendizaje de todos los
niveles de ensefianza,
gestionando un sistema
de equipamiento,
mantencion y
reposicion de estos.

Instalar y fortalecer
practicas institucionales
y sistematicas para
desarrollar en tiempos
de COVID 19, generando
espacios virtuales,apoyo
remoto y clases
presenciales, pensando
en el retorno gradual, y
que favorezca el logro
de los aprendizajes
imprescindibles.

Implementar protocolos
de limpieza, higiene y
desinfeccion, en
conformidad con lo
formulado por la
autoridades sanitarias
en el marco de la crisis
de salud publica
producida por el COVID
19, fortaleciendo la
seguridad al interior del
establecimiento, para
mejorar los procesos
pedagdgicos de todos
los nifios y personal de
la escuela, en el retorno
paulatino a clases.

Indicadores de
Evaluacion

Indicadores de
Evaluacion

Indicadores de
Evaluacion

Indicadores de
Evaluacion

Cantidad de docentes
que participaen la
capacitacion.

Cantidad de actas de
reuniones, tanto de
primer y segundo ciclo y
PIE

Cantidad de temas
tratados durante el afio
escolar.

Cantidad de recursos
adquiridos para el buen
desarrollo de las
estrategias pedagdgicas.

\}f’!
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Cantidad de talleres de
induccién para
asistentes y docentes.

Pautas de
acompafiamiento y
entrevistas a los
docentes en su trabajo
pedagdgico

Cantidad de talleres y
ndmero de
participantes.

Cantidad de talleres y
numero de
participantes

Cantidad de libros leidos
por los alumnos.
Cantidad de material
impreso y audiovisual
entregado.

Se implementard un
protocolo de limpieza y
desinfeccion de todas
las dependencias de la
escuela.

Se velara por el correcto
cumplimiento de los
protocolos emanados
del MINSAL

Registro de Evidencias

Registro de Evidencias

Registro de Evidencias

Registro de Evidencias

Factura de ATE

Encuestas de
satisfaccion

Bitacora de reuniones
de coordinacién
extraescolar DAEM.
Registro de
participacion de
actividades

Contrato de trabajo.
Programa de Talleres
¢Plan anual Actividades

Pauta de
acompafiamiento
Registro de entrevistas
Coberturas curriculares

Registro de entrega.
Actas de reuniones
horarios de clases

Plan de Adecuacion
Curricular Individual
Registro de Planificacion
Informe Técnico PIE
Registro d

cronograma de
actividades
Asistencia a
capacitaciones
Registro de talleres
ejecutados

Planes de trabajo
Reporte mensual de
reuniones.

Reporte de entrevistas
individuales.

Registro de entrega set
de material didacticoy
tecnoldgico

Registro de entrega set
de utiles escolares

Registro de entrega set
de vestimenta

institucional

Ordenes de compra

extraescolares DAEM Planificaciones Nomina de entregas Facturas
Plan Anual Operativo de Nomina de alumnos
establecimiento (PAO)? | Plan de fomento lector.
Reg Plan de trabajo

Registro de accidn

realizada.

Indicadores de Eficiencia Interna
Indicador Descripcion Medios de
verificador

Puntajes SIMCE : ( Lenguaje Matematica Pagina Agencia
ultimo afio rendido Curso/afio | puntaje | Curso/afio | puntaje de Calidad
de acuerdo al nivel) 4° 289 4to 268

6°

8° 210 8vo 248
Estandares de Lenguaje Matematica Pagina agencia
aprendizaje Curso/afio Curso/afio de calidad
Nivel/porcentaje 4°2018 43,8% | 4to 38,9%

6°2018 12,5% | 6to 12,5%
NIVEL DE
APRENDIZAJE
Cantidad de curso cantidad Actas de estudio
Egresados de 8vo afio 37 (SIGE)
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acuerdo al nivel (8°
afo/4° E. Media)

Nivel

Cantidad

evaluados

Evaluacion Docente:

Cantidad de
profesores no

insatisfactorio

basico

competente

destacado

Plan

0

16

4

Desarrollo
Profesional
Docente

de

Docente:

evaluados

Carrera Profesional

Cantidad de
profesores no

Nivel

inicial | Temprano

avanzado

Exp2

1 4

Planes de Estudio: Programas y Bases Curriculares: Propios

Horas Plan de Estudio: ___NIVEL BASICO

Ministerio:

_ X

Nivel 1

Nivel 2

Nivel 3

Nivel 4 | Nivel 5

Nivel 6

Nivel 7

Nivel 8

Nivel 1

Nivel 2 Nivel 3

Nivel 4

32

32

32

32 30

60 66

66

2 2

2

2 2

4 4

4

Total

394

65/35 %

60/40%

TOTAL DE HORAS LECTIVAS

405

TOTAL HORAS DE NO LECTIVAS

63

TOTAL DE PROFESORES/AS

15

Horas Plan JEC/Sin JEC/ Bases Curriculares: EDUCACION PARVULARIA

65/35 %

60/40%

NT1

NT2

TOTAL DE HORAS LECTIVAS

30

TOTAL HORAS DE NO LECTIVO

5

EDUCADORA ADICIONAL

TOTAL DE EDUCADORAS

Proyeccion 2022

Dotacién Docente y No Docente

Cantidad
de
personas

Cant. hrs.

Directivas/técnicas

Cantidad
de
personas

Cant. de
hrs.
Docentes

Cantidad
de
personas

Cant. de hrs.

Asistentes

Total

3

132

22

850

20

721

1.703

Supresién de Horas: S|

NO

DUPLAS PSICOSOCIALES

X__ Cantidad de Horas a Suprimir

PROFESION

HORAS | SUBV

SEP

ASISTENTE SOCIAL

30

PSICOLOGA

30

OTRAS INICIATIVAS:

ADMINISTRATIVO CONTABLE

\}
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PRESUPUESTO:

s
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Matricula junio 2021 | LEY 20.248 Ley 19.532 Recursos PIE Matricula 2020
199 111.371.906 2.509.000 Sin 220
informacién
Equipo Directivo/técnico Ley 20.501 SI__X_ Inicio /Término | Horas
d
EDUARDO MOLINA MOLINA DIRECTOR 2021/2026 44
MANUEL ALTAMIRANO VALENZUELA INSPECTOR GENERAL 2021/2026 44
SERGIO GUTIERREZ ARRIAGADA JEFE U.T.P. 2021/2026 44
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1.- Identificacion:

calidad a nuestros estudiantes, creando las
condiciones para que descubran sus propios
intereses, siendo protagonistas de sus
aprendizajes, formando personas responsables
con una solida formacién valdrica, propiciando
con éxito su continuidad de estudios.

Establecimiento Director/a RBD
D-870 ESCUELA ESPANA ROBERTO SANZANA VALENZUELA 4169-6
Mision Vision
Entregar educacién y formacién integral de | Hacer de nuestra Unidad Educativa un

permanente centro de encuentro formativo,
pedagdgico, cultural, social, ecolégico y familiar
propendiendo a una educaciéon de calidad con
un soélido marco valérico que le permitan
adaptarse y enfrentar con éxito y equilibrio las
exigencias de nuestra sociedad actual.

Sellos:

Excelencia Académica
Escuela de Tradicion Familiar

Escuela de Buena Convivencia Escolar

Escuela de Excelencia Ambiental y Practicas de Vida Saludable

Descripcidn e Identificacion de su Unidad Educativa: No mas de 10 Lineas

acompafiamiento.

La escuela Espafia D-870 abre sus puertas a la comunidad el 1° de mayo de 1905 con el nombre
de Escuela Superior N° 2 de Nifas, con el correr del tiempo pas6 a llamarse Escuela N° 3, luego
por Decreto con Fuerza de Ley, de 2 de junio de 1980, que norma y reglamenta el traspaso de los
establecimientos educacionales a las municipalidades se le asigné el nombre de Escuela D-870,y a
poco andar y con el apadrinamiento de la Sociedad Centro Espafiol de Los Angeles, se le dio el
nombre de Escuela Espafia, como es conocida hoy dia.

Actualmente la Escuela tiene una matricula de 793 alumnos ,distribuidos en 2 Kinder y 20 cursos
de 1° a 8° afio basico, ademas de trabajar con Alumnos del Decreto 170 y 83 de Integracién.
Cuenta con una planta directiva, docente, dupla psicosocial, administrativa y auxiliar compuesta
por 75 personas. La escuela busca un alto rendimiento escolar en sus alumnos, equilibrando el
dominio de los conocimientos con la solidez de los principios valéricos. Para lograr este proposito,
la escuela asume su trabajo educativo y pedag6gico como un proceso continuo de apoyo y

CANTIDAD DE CURSOS Y MATRICULA

NT [ NT | 1¢° = 32 | 40 e 62 |72 82 e 29 | 3¢

1 2

0 2 2 3 2 3 2 3 3 2

0 57 84 97 82 101 85 123 90 74

Asistenci | % de % % IVE Cant. de Denuncias Clasificacié

a Media | Repitenci | desercié | 2020- Prioritarios | Superintend | n segun

Abril a n 2021 encia Agencia de
2019- 2020- la Calidad
2020 2021

\\,-:
=
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0% | 3,4%

| 0% | 56%

445 |1

| Medio

OBJETIVOS ESTRATEGICOS PROPUESTOS PARA CUMPLIR CON EL PEI/PME/CONVENIO DE
DESEMPENO. (meta anual)

Gestion de

Gestion Curricular

Gestion de la

Gestion de

Liderazgo Convivencia Recursos
Escolar
Mantener una Fortalecer el trabajo | Consolidar la Asegurar el

comunicacion
efectiva con el
sostenedor o quien lo
represente con el fin
de optimizar la
gestion, dando las
herramientas al
director para que
pueda motivar la
eficiencia y la eficacia
en los diferentes
estamentos paraira
la mejora continua.

docente a través del
acompafiamiento por
parte del equipo
directivo y técnico de
manera sistematica
promoviendo el
trabajo  colaborativo
en la elaboracion e
implementaciéon  del
plan de aprendizaje
remoto y el retorno a
las clases
considerando la
priorizacion curricular
y la identificacién de
los estudiantes que
presente vacios de
aprendizaje para
articular los apoyos
necesarios., asi como
también lograr formar
alumnos criticos,
auténomos,

responsables y
proactivos.

instalaciony
desarrollo de un plan
de contencién
emocional en
momentos de
pandemia con la
participacién de los
docentes y asistentes
en su ejecucion,
considerando el
contexto
sociocultural,
realizando un trabajo
continuoy
permanente de los
valores, las actitudes
y habilidades para
lograr una buena
convivencia entre
todos los estamentos
de la comunidad
educativa.

cumplimiento de la
normativa sanitaria
en situacion de
pandemia por COVID
19 para el trabajo
remoto vy el regreso a
las clases
presenciales,
promoviendo una
buena administracion
de los recursos fisicos
y financieros
existentes.

Coordinar espacios de
organizaciony
participacién de los
docentes y asistentes
para enfrentary
recuperar
efectivamente el
proceso de casos
Istas 21 en version
completa aplicado
por ACHS,
proveniente de la
administracién
anterior.
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Indicadores de Eficiencia Interna

Indicador Descripcion Medios de
verificador
Puntajes SIMCE : ( Lenguaje Matematica Pagina Agencia
Gltimo afio rendido Cursoljafiol|fpuniajell NCurso)aioll Mpuntaje de Calidad.
. 4°/2019 257 4°/2019 259 .
de acuerdo al nivel ) 6°/2018 | 255 6°/2018 | 263 Archivos escuela
8°/2019 230 8°/2019 263
>
Estandares de Lenguaje Matematica
aprendizaje Curso/aﬁo 2019 Curso/aﬁo 2019 Pa’gina Agencia
. . 4° 34.6% 4° 20%Adecuado .
Nivel/porcentaje Adecuado de Calidad.
25.2%elemental 47.1% Archivos escuela
Elemental
40.2 32.7%
%lInsuficiente Insuficiente
6° No aplica No aplica
8° No aplica No aplica
>
Cantidad de curso cantidad
8°A 31
Egresados de B 33
acuerdo al nivel (8°
aino/4° E. Media)
Liceos TP: Titulacion | | Especialidad Cantidad
segun especialidad
Estudiantes que Lenguaje Matematica
rindieron PTU ano Puntaje ano Puntaje
. . 2018
Mejor Puntaje 2019
/media 2020
2020/cantidad que | 2020
rindieron la PTU Media cantidad | Media cantidad
2020
Evaluacién Docente: acceso | inicial | avanzado | Exp 1 Exp2 Plan de
Nivel > 10 7 1 Desarrollo
Profesional
Cantidad Docente
4
Cantidad de X_
profesores no
evaluados Si
no
Planes de Estudio: Programas y Bases Curriculares: Propios Ministerio: X

\ )
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Horas Plan de Estudio: __ NIVEL BASICO

MEDIO
Nivel | Nivel | Nivel | Nivel | Nivel | Nivel | Nivel7 | Nivel Nivel 1 | Nivel 2 | Nivel 3 | Nivel 4
1 2 3 4 5 6 8
2 3 2 3 2 3 3 2
64 96 64 96 60 90 929 66
Total 635 Total
65/35 % 60/40%
TOTAL DE HORAS LECTIVAS 661
TOTAL HORAS DE NO LECTIVAS 219.2
TOTAL DE PROFESORES/AS 27
Horas Plan JEC/Sin JEC/ Bases Curriculares: EDUCACION PARVULARIA
65/35 % 60/40% NT1 NT2
TOTAL DE HORAS LECTIVAS 54 54
TOTAL HORAS DE NO LECTIVO 17.16 17.16
EDUCADORA ADICIONAL -- -
TOTAL DE EDUCADORAS 2 2
Proyeccion 2022
Dotacion Docente y No Docente
Cantidad | Cant. hrs. Cantidad | Cant. de | Cantidad | Cant. de
de Directivas/técnica | de hrs. de hrs. Total
persona | s persona | Docente | persona | Asistente
s s s s s
4 176 41 1341 25 834 70
personas/235
1 horas
Supresion de Horas: S| NO X__  Cantidad de Horas a Suprimir
Descripcion de la supresion ‘
DOCENTES CON HORAS ASIGNADAS A COORDINACIONES DE_ PROGRAMAS
MINISTERIALES
(DESGLOCE DE HORAS)
PROGRAMA NOMBRE HORAS | SUBV SEP
COORD. CONVIVENCIA | NAYARETH MEDINA 26 16 10
ROJAS(DOCENTE)
COORD CRA HELLEN MUNOZ(DOCENTE) 30 30
ENCARGADO DE MONICA BARROS 44 44
BIBLIOTECA GACITL'JA(ASISTENTE)
135
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COORD. ENLACES ALEJANDRA SAAVEDRA 2 2
ITURRA(DOCENTE)

ENCARGADO DE SALA | LUIS FELIPE SILVA(ASISTENTE) 44 44

INFORMATICA

COORD HECTOR RUBILAR 10 10

EXTRAESCOLAR MONTERO(DOCENTE)

PROGRAMAS /PROYECTOS /PLANES DE SU ESTABLECIMIENTO:
NOMBRES SI NO | NOMBRE DEL MEDIOS DE
ENCARGADO VERIFICACION

MENCIONE

PROYECTOS EXTRAESCOLARES | SI HECTOR RUBILAR BITACORAS, PAO

PROYECTOS MEDIO SI SOLANGE SEPULVEDA BITACORAS, PLAN

AMBIENTE MEDIOAMBIENTAL

PME 2021 Sl MIRIAM VIDAL PLATAFORMA SIGE,
CARPETAS UTP

PLAN DE FORMACION Sl MIRIAM VIDAL CARPETAS UTP

CIUDADANA

PLAN DE CONVIVENCIA Sl NAYARETH MEDINA REGLAMENTO INTERNO,
PAGINA ESCUELA,
ARCHIVOS.

PLAN DE INCLUSION Sl YANINA VILLAMAN ARCHIVOS UTP, PIE

PLAN DE FORMACION Sl MIRIAM VIDAL ARCHIVOS UTP

DOCENTE

PLAN DE SEXUALIDAD Y Sl NAYARETH MEDINA REGLAMENTO INTERNO,

GENERO PROTOCOLOS,
ARCHIVOS.

PLAN DE SEGURIDAD Sl HECTOR RUBILAR REGLAMENTO INTERNO

ESCOLAR

PROYECTO EDUCATIVO Sl MIRIAM VIDAL PAGINA SIGE, PAGINA

INSTITUCIONAL ESCUELA, ARCHIVOS
UTP.

PRESUPUESTO:

Matricula junio LEY 20.248 Ley 19.532 Recursos PIE | Matricula 2020

2021

798 $373.439 6.768.000 --- 801

Equipo Directivo/técnico Ley 20.501 Cargo | Inicio /Término del Horas

periodo

ROBERTO SANZANA VALENZUELA | DIRECTOR 01/06/2021-28/02/2022 44

GUADALUPE GUZMAN REYES INSPECTORA GRAL. | 01/06/2021-28/02/2022 44

JOSE MUNDACA INSPECTOR GRAL. 01/06/2021-28/02/2022 44

MIRIAM VIDAL DIAZ JEFA DE UTP 01/06/2021-28/02/2022 44
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1.- Identificacion

Establecimiento Director/a

Escuela Colonia Arabe D — 886 Ruth Graciela Vallejos Pérez

Mision Vision

Entregar a los alumnos y alumnas una Educacién | Esperamos ser reconocidos y respetados por la
Integral de calidad, que les permita continuar | Comunidad Educativa, legitimando las normativas
estudios en la Ensefianza Media, formados en un | del Establecimiento, en un marco de sana
ambiente respetuoso del medio ambiente y promotor | convivencia escolar e institucional y de cuidado y
de la dignidad humana, en la resolucién de conflictos | respeto del medio ambiente.

a través del Programa de Mediacién Escolar.

Sellos:

1.- Educacion integral de calidad.

2.- Promocion de la sana Convivencia.

3.- Desarrollo de las competencias artisticas, deportivos y culturales, mediante implementacidon
de Talleres extraescolares

Descripcion e Identificacion de su Unidad Educativa: No mas de 10 Lineas

La Escuela Colonia Arabe atiende a estudiantes desde Primer Nivel Transicién hasta Octavo afio de
Educacion General Basica se encuentra ubicada en la Poblacién Orompello, cercana al centro de la ciudad
de la comuna de Los Angeles y a CESFAM Norte. Su construccién es de madera y fue inaugurada en este
lugar a mediados del afio 1968. La escuela logré obtener la Excelencia Académica por el periodo 2020-
2021, el Proyecto Educativo Institucional estd enfocado en una educacidon inclusiva favoreciendo el
desarrollo y fortalecimiento de conocimientos, habilidades y actitudes, preparandolos para resolver los
distintos desafios que se presentan en la vida cotidiana, complementando esta tarea educativa el equipo
de convivencia escolar conformado por Orientadora y Psicélogo quienes desarrollan variadas actividades
para todos los estamentos de la comunidad educativa abordando aspectos socio-emocionales de

crecimiento personal y social.

CANTIDAD DE CURSOS Y MATRICULA

NT1 | NT2 | 1° 29

30

40

1 1 1

1 1

12 21 27

25 31

34 41

Asistencia Media
Abril

% de
Repitencia
2019-2020

%
desercion
2020-2021

% IVE
2020-
2021

Cant. de
Prioritarios

Denuncias

Superintendencia

Clasificacion
segun
Agencia de
la Calidad

2019:
18 Estudiantes

1,4%

0%

95,67

236

Medio Bajo

2020: Sin estudiantes
presenciales/Apoyo virtual y

entrega de material impreso.

0%

97%

203

Medio

2021: Sin estudiantes
presenciales desde marzo a
Julio.

Clases on line y apoyo de
material pedagdgico
impreso.

Agosto asiste un grupo de
estudiantes de 72y 89.

0% ala
fecha

95%

202

Medio

OBJETIVOS ESTRATEGICOS PROPUESTOS PARA CUMPLIR CON EL PEI/PME

e
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Gestion de Liderazgo

Gestion Curricular

Gestion de la Convivencia
Escolar

Gestion de Recursos

Fortalecer y potenciar
un sistema de gestion
institucional mas
efectiva que promueva
el compromiso de cada
actor de la comunidad
educativa, mediante un
trabajo sistematico y
planificado,
favoreciendo la
convivencia escolar, la
seguridad personal,
fisica y psicoldgica de
todos sus

integrantes, cautelando
la calidad del proceso de
ensefianza aprendizaje,
en las condiciones
sanitarias en tiempos de
pandemia.

Desarrollar los objetivos de
aprendizaje Priorizados en el
Curriculum Nacional, de forma
progresiva de PK a Octavo Ao
Basico, con el fin de apoyary
fortalecer las trayectorias
educativas, considerando las
diferencias individuales,
necesidades

emocionales y de contencion que
requieren los estudiantes en el
contexto de crisis sanitaria
actual, mediante un trabajo
conjunto de todos los
estamentos de la Comunidad
Educativa, favoreciendo la
educacion integral de nifios y
nifias.

Fortalecer espacios de
participacion efectiva y
democratica de los
estudiantes y demas
estamentos, que mejore el
clima organizacional,
elevando la comunicacidn,
los valores, el sentido de
pertenencia e identidad, los
protocolos de seguridad
personal, aseo y
autocuidado, articulando las
asignaturas del

Plan de estudio de PK a 82
afio con el Plan de Seguridad
Escolar, de Formacion
Ciudadana y otros planes
normativos, que
contribuyan a la sana
convivencia en el
establecimiento.

Consolidar la estructura
organizacional y la dotacién
del recurso humano iddneo,
competentey
comprometido con el PEI,
que se capacitay
perfecciona para favorecer
el desarrollo del proceso
educativo y el aprendizaje
de todos los estudiantes,
mediante la gestion
oportuna del Equipo
Directivo, segun las
necesidades del
establecimiento, para
transitar en forma efectiva
los tiempos de crisis
sanitaria.

Fortalecer e impulsar
lineamientos comunes
que

favorezcan un trabajo
colaborativo y
cohesionado

entre Sostenedor y
Director, que permitan
abordar la situacion
sanitaria actual,
asegurando el desarrollo
del proceso E-Ay la
seguridad de los
estudiantes y

personal del
establecimiento, con la
incorporacion de
diferentes protocolos en
el Proyecto Educativo

Consolidar practicas pedagdgicas
y espacios de

formacion profesional que
favorezcan la contencién
emocional y el desarrollo de
habilidades y aprendizajes en los
estudiantes, potenciando el uso
de recursos tecnoldgicos,
plataformas digitales, RRSS y
clases remotas, fortaleciendo el
trabajo colaborativo docente, el
acompafiamiento, la reflexion
pedagdgica

y uso de metodologias activas
para atender a la diversidad de
los estudiantes, de PK a Octavo
Afio Basico, en el contexto de
crisis sanitaria actual.

Consolidar practicas
dialogantes de convivencia
escolar al interior de la
Unidad Educativa, a través
del desarrollo de programas
de intervencién, prevencién
y promocién, en todos los
niveles que atiende el
establecimiento, empleando
recursos pedagogicos,
normativos, de gestion de
las

emociones, de contencion,
el trabajo colaborativo,
entre otros, procurando la
salud mental, fisicay
psicoldgica de los
estudiantes y personal en
general de la escuela de

Mejorar los espacios
sociales y educativos
mediante

la adquisicion, mantencién,
sanitizacidn, desinfeccion,
aseo e higiene, reposicién y
renovacion de recursos
materiales y de seguridad
personal, tecnoldgicos y de
habilitacién de espacios
pedagdgicos y dependencias
interiores y exteriores para
facilitar el proceso de E-A 'y
el trabajo técnico
administrativo de cada uno
de los estamentos de la
Unidad Educativa en las
condiciones adecuadas
acordes a la crisis sanitaria

Institucional. acuerdo a lineamientos del del Covid-19.
PEI
Indicadores Indicadores de Evaluacion Indicadores de Evaluacion Indicadores de Evaluacion

e  Participacidn
de reuniones
virtuales o
presenciales.

e Monitoreoy
evaluacién de

e Monitoreo de las
estrategias
implementadas en
consejo técnico e
informes periddicos.

e  Participacion en talleres,
reuniones, clases

e  Evaluacion de
planes
efectivamente
implementados con
la comunidad
escolar en contexto
de crisis sanitaria.

e  Monitoreo de los
recursos
efectivamente
adquiridos segun
descripcion del
Plan.
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acciones que
impacten en el
proceso de
ensefianza
aprendizaje de
forma online
y/o presencial.

virtuales y presenciales
que contempla el Plan
de aprendizajes
remotos y trabajo
colaborativo del
establecimiento
Monitoreo del
desarrollo de objetivos
priorizados acorde a
lineamientos del
Mineduc.

Catastro de estudiantes
efectivamente
atendidos de forma
online y/o presencial

e  Participacién de
estudiantes,
apoderados,
directivos,
asistentes de la
educacion en el
Plan de trabajo de
Seguridad.

e  Participacién de
personal en
capacitacion online
y/o presencial.

Registro de Evidencias

Registro de Evidencias

Registro de Evidencias

Registro de Evidencias

Planilla de monitoreo y
seguimiento de los
medios de verificacién
de PME.

Planilla de monitoreo y
seguimiento de los medios de
verificacion de PME.

Planilla de monitoreo y
seguimiento de los medios
de verificacién de PME.

Planilla de monitoreo y
seguimiento de los medios
de verificaciéon de PME.

Registro de acta de
actividades realizadas.

Registro de acta de actividades
realizadas.

Registro de acta de
actividades realizadas.

Registro de acta de
actividades realizadas.

Indicadores de Eficiencia Interna

Indicador Descripcién Medios de
verificador
Puntajes SIMCE: Lenguaje Matematica Informe de
(ultimo afio Curso/ puntaje Curso/ puntaje Resultados
rendido de acuerdo 2018 Ao 2018 Educativos
al nivel) 4° 251 4° 246 proporcionado
6° 261 6° 239 por “Agencia de
8 | e | Calidad de la
Educacién”
Estandares de c/18 c/18 Informe de
aprendlzaje ) 4° Insuficiente: 4° Insuficiente: 42,1 Resulta.dos
Nivel/porcentaje 52,6% % Educativos
Elemental: 15,8% Elemental: 36,8 % | | Proorcionado
Adecuado: 31,6% Adecuado: 21,1 % por. Agencia de
6° Insuficiente: 6° Insuficiente: 14% Calldad. fje”la
40;9% Elemental: 41,9% | | Educacion
Elemental: 38,6% Adecuado: 44,2%
Adecuado: 20,5%
Lenguaje Matematica
Cantidad de curso cantidad Registro de Actas
Egresados de 8°A 25 SIGE.
acuerdo al nivel (8° 8°B 22
afio/4° E. Media)
Evaluacién Acceso | Inicial | Temprano | Avanzado | Exp 1 | Exp2 Plan de
Docente: Nivel 1 5 12 7 6 1 Desarrollo
P 139
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1 Profesional
Cantidad Docente
Cantidad de
profesores no X
evaluados
Si no
Planes de Estudio: Programas y Bases Curriculares: Propios_____ Ministerio: X
Horas Plan de Estudio: _X__NIVEL BASICO MEDIO
Nivel 1 | Nivel 2 | Nivel 3 | Nivel 4 | Nivel 5 | Nivel 6 | Nivel 7 | Nivel 8 Nivel 1 | Nivel2 | Nivel 3 | Nivel 4
1 1 1 1 2 2 2 2 -
34 34 34 34 64 64 70 70
_Total:_404
EDUCACION BASICA 65/35 % 60/40%
TOTAL DE HORAS LECTIVAS 404 horas -—-
TOTAL HORAS DE NO LECTIVAS 125 horas -—-
TOTAL DE PROFESORES/AS 22 docentes -—-
Horas Plan JEC/Sin JEC/ Bases Curriculares: EDUCACION PARVULARIA
65/35 % 60/40% NT1 NT2
TOTAL DE HORAS LECTIVAS 58 | - 22,30 21
TOTAL HORAS DE NO LECTIVO 19 | - 10 9
EDUCADORA ADICIONAL | === [ ememeeem | e e
TOTAL DE EDUCADORAS 2| - 1 1
Proyeccion 2022
Dotacion Docente y No Docente
Cantidad Cant. hrs. Cantidad Cant. de hrs. | Cantidad Cant. de hrs.
de Directivas/técnicas | de Docentes de Asistentes Total
personas personas personas
3 132 29 1173 29 21 495

Supresion de Horas: SI

DUPLAS PSICOSOCIALES

NO__ X Cantidad de Horas a Suprimir ___0

PROFESION HORAS SUBV SEP
Orientadora 40 X
Psicélogo 30 X

OTRAS INICIATIVAS:

Al asumir la direccidn de este Establecimiento en Junio del presente afio se han realizado
gestiones con Organizaciones no Gubernamentales consiguiendo aportes en alimentos y utiles
de aseo para apoyar a familias que se han visto afectadas producto de la crisis sanitaria COVID-

19.
PRESUPUESTO:
Matricula junio 2021 | LEY 20.248 Ley 19.532 Recursos PIE Matricula 2020
282 $149.409.- $2.904.000.- Sin 296
informacién
P 140
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Equipo Directivo/técnico Ley 20.501 SI: X Cargo Inicio /Término del Horas
periodo

Ruth Graciela Vallejos Pérez Directora junio 2021- 2026 44

Mario Herndn Molina Castillo | Inspector General junio 2021- 2026 44

Mayra Daniela Castillo Flores | Jefe Unidad Técnico Pedagodgica junio 2021- 2026 44
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1.- Identificacion

Establecimiento Director/a RBD

Escuela General José de San Martin Soledad Figueroa Donoso 4172-6

Mision Vision

ESC.GRAL.
JOSE DE SAN MARTIN

LOS ANGELES

Formar estudiantes con capacidades de insertarse
en la ensefianza media y estudios futuros,
privilegiando una educacion integral a través del
desarrollo de competencias, habilidades y
destrezas, transversales y tecnoldgicas, donde se

destaquen sus valores y la conciencia inclusiva,

Una escuela que se proyecte en el tiempo,
formando alumnas desde el nivel de educacién
parvulario a 8vo basico, donde destaque el perfil de
liderazgo, desarrollo integral y valérico, donde la
pertenencia y la excelencia académica, de todos los

estamentos se refleje en el actuar, respondiendo asi

medio ambientalista y de autocuidado. a las necesidades y desafios de la actualidad.

Sellos:

Artistico Cultural

Conciencia Medioambientalista

Camino a la Inclusividad

Desarrollo Tecnoldgico

Camino a la Excelencia Académica Integral.

Descripcion e Identificacion de su Unidad Educativa: No mas de 10 Lineas

La génesis de nuestra Institucion se remonta al 1905. Como escuela de Sefioritas De acuerdo al gran
crecimiento de la Comuna y la demanda de matricula, llego a ser una escuela emblemdtica y reconocida en
la ciudad, su accion actualmente se caracteriza por la dedicacion de los docente, firmes en su voluntad
de entregar un servicio educativo de excelencia académica, con un alto nivel de compromiso, con gran
énfasis en la formacion valdrica y de respeto mutuo, Con una infraestructura y equipamiento al servicio de
una educacion de calidad, la cual debe ir mejorando dia a dia, pero siempre entretenida, comprobadamente
efectiva, en un ambiente de afecto, alegria, disciplina y seguridad.

La escuela estd inserta en la urbe, a 2 cuadras d la plaza de armas y comercio, no tiene localidad definida,
ya que, las alumnas que asisten son de la periferia de Los Angeles, por lo cual se hace dificil desarrollar el
sentido de pertenencia. Los Padres que envian a sus hijas a esta escuela, deben costear movilizacion, el nivel
de expectativas de las estudiantes y sus familias es alto en su gran mayoria. La lejania de la vivienda de las

alumnas, hace complejo el homogénear las culturas, por que habitan en localidades distintas.

CANTIDAD DE CURSOS Y MATRICULA

NT1 [ NT2 [ 1° 20 30 [ g0 50 6° 7° 82 10 22 | 30
1 1 1 1 2 2 1 2 2 2
8 | 19 | 24 18 | 37 | 26 22 37 43 | 40
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Asistencia % de % % IVE Cant. de Denuncias Clasificacion
Media Repitencia desercion | 2020- Prioritarios | Superintendencia seguin
Abril 2019-2020 2020-2021 | 2021 Agencia de la
Calidad
90% 0 0 92% 63.88% 0 medio

OBJETIVOS ESTRATEGICOS PROPUESTOS PARA CUMPLIR CON EL PEI/PME

Gestion de Liderazgo

Gestion Curricular

Gestion de la
Convivencia Escolar

Gestion de Recursos

Fortificar los estilos de
liderazgo, de cada
docente

integrante de la UE que
se

sustenta en la
responsabilidad,
compromiso profesional
y

trabajo colaborativo,
optimizando asi, el logro
de las

metas institucionales,
propuestas en el PElI,
PME y

todos los programas
ministeriales.

Lograr aprendizajes
significativos y de calidad
de

todas las estudiantes,
con

especial desarrollo, a la
integralidad de sus
competenciasy
habilidades,

con un trabajo que se
adecue

a los tiempos, segln
contingencia COVID 19.

Fortalecer el sistema
de

trabajo, que promueva
y

asegure la sanay
buena

convivencia escolar,
con la

participacion activa de
todos

los estamentos de la
unidad

educativa

Reforzar la metodologia
de

trabajo, que asegure
una

vinculacidn, con el
cumplimiento de las
necesidadesy la
adquisicién, de los
recursos

materiales, necesarios
para el

cumplimiento de los
objetivos

estipulados en el PME,
en

concordancia con
nuestro PEI

y planes ministeriales,
como

también, las
necesidades,
formuladas en el marco
dela

salud publica,
producidos por

el COVID19, tanto en la
infraestructura, como la
prevencién y seguridad
personal, de los
estudiantes.

Consolidar el equipo
directivo

técnico, instalando
metodologias y
procedimientos, que
aportan al
mejoramiento, de las
practicas
pedagdgicas, y uso
efectivo de

Fortalecer el trabajo
organizado del equipo
técnico

pedagdgico, que asegure
la

mejora de las practicas
docentes, a través del
monitoreo y
acompafiamiento,
(trabajo presencial o
remoto),

Fomentar en las
alumnas,

docentes, asistentes de
la

educacidn, padres y
apoderados, habitos y
sentido

de pertenencia,
responsabilidad y
empatia,

o

e
-
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trabajo colaborativo y
las horas

no lectivas de la nueva
carrera

docente, ademas de la
eficiencia interna del
establecimiento, en
general,

mejorando asi las altas
expectativas, hacia

de sus practicas, los
planes

que se elaborany
ejecutan,
planificaciones y trabajo
colaborativo.

donde la participacion
activa

de todos los
estamentos,
favorezcan el proceso
de

aprendizaje integral.

resultados.

Indicadores de Indicadores de Indicadores de Indicadores de
Evaluacion Evaluacion Evaluacion Evaluacion

Uso plataforma Actas de Coordinacién de | Listado de talleres Plan de Compras
appoderado. Ciclo

Acta equipo de Gestion

Actas Reuniones Adeco

Talleres realizados

Solicitud de compras

Listado docente
participando en curso
CPEIP

Adecuaciones de
planificaciones y
evaluaciones

Cantidad de protocolos
de accioén socializados

Pauta de monitoreo y
acompafamiento
pedagdgico

Porcentaje de
ejecucion del plan de
convivencia

Plan de desarrollo
profesional docente

Planes de departamento

Registro de Evidencias

Registro de Evidencias

Registro de Evidencias

Registro de Evidencias

. -Reuniones realizadas
através de la
plataforma appoderado
.- Acta de reuniones

Plan de asistencia 2021

Plan de valores

Facturas de compra

Programas

Plan de desarrollo
Profesional Docente

Invitaciones a las
reuniones via Zoom
- Actas de las reuniones

Ordenes de compra

- Bitacora de reuniones
de coordinacién
extraescolar DAEM.

- Registro de
participacion en
actividades de
programas de apoyo
externo.

- Andlisis FODA
medicién de Impacto de
Reuniones Coordinacion
Extraescolar DAEM

Planes de asignatura

Programa de las
capacitaciones

- Certificados de
Participacidn

- Ordenes de Compras

Plan de Compras

¢ Plan anual Actividades
extraescolares DAEM

- ¢ Plan Anual Operativo
de establecimiento
(PAO

Planificacion socializada
Evaluaciones socializadas
Pauta de
acompafnamiento al aula
socializadas

Plan de convivencia
escolar
- Bitacoras de trabajo

Néminas de alumnos/as
beneficiarios de los
distintos programas.

- Sistemas informaticos
de los distintos
programas.
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- o Registro FIC de
estudiantes que
participan de las
actividades
programadas

- o Informe Técnico de
Coordinacion
Extraescolar DAEM

Ordenes de trabajo

Adecuaciones
planificaciones
Adecuaciones
evaluaciones

Bitacoras de los talleres
- Némina o invitaciones
virtuales a los
participantes

Encuesta de satisfaccion
y su analisis.

Nomina de estudiantes
PIE en el Establecimiento
- Plan Anual de trabajo
incluyendo el
cronograma

- Documentacidn exigida
por los Decretos de
Educacion Especial

- Informe Técnico PIE
anual.

- Registro de Estudiantes
ingresados a Plataforma
PIE

- Registro de Estudiantes
ingresados por
Excepcionalidad

- Actas de
acompafamiento
Coordinacién PIE DAEM
- Acta de reuniones de
trabajo colaborativo

Planes Elaborados

Reportes de uso de la
plataforma

Plan de trabajo de cada
taller

Lista Asistencia a
Talleres

- Programa Anual Taller
JEC y/o Extracurricular
- Planificaciones trans
diciplinarias

- Informe Impacto

Plan trabajo colaborativo
ADECO

- Informes
- Registro Asistencia
Alumnos

Acta coordinaciones

Indicadores de Eficiencia Int

erna

Indicador

Descripcion

Medios de
verificador

Puntajes SIMCE : ( ultimo
ano rendido de acuerdo al
nivel )

Lenguaje Matematica
Curso/afio | puntaje | Curso/afio | puntaje
4° 2019 280 4° 2019 256

i
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6° 2018 265 6° 2018 265
8°2019 236 8°2019 241
2° 2015 235
Estandares de aprendizaje | Lenguaje Matematica
Nivel/porcentaje_ Curso/afio Curso/aiio
4° A:57.1% 4° A:8.6%
E:22.9% E:57.1%
I: 20% 1:34.3%
6° A:46.7% 6° A:32.6%
E:20% E:50%
I:33.3% 1:17.4%
8° DE UNA 8° DE UNA
ESCALA DEL ESCALA
0AL10ES DEL O AL
UNS5 10ESUN 4
Cantidad de Egresados de curso cantidad
acuerdo al nivel (8° afio/4° 8A 23
E. Media) 8B 23
Evaluacion Docente: Nivel acceso | inicial | avanzado | Exp 1 | Exp2 Plan de Desarrollo
Cantidad 5 4 13 5 1 Profesional
Cantidad de profesores no Docente
evaluados
_x —
Planes de Estudio: Programas y Bases Curriculares: Propios___ Ministerio: ___x__
Horas Plan de Estudio: ___NIVEL BASICO MEDIO
Nivel 1 | Nivel 2 | Nivel 3 | Nivel 4 | Nivel 5 | Nivel 6 | Nivel 7 | Nivel 8 Nivel 1 | Nivel 2 | Nivel 3 | Nivel 4
32 32 32 64 30 30 66 66
Total 352
65/35 % 60/40%
TOTAL DE HORAS LECTIVAS 229
TOTAL HORAS DE NO LECTIVAS 123
TOTAL DE PROFESORES/AS 26
Horas Plan JEC/Sin JEC/ Bases Curriculares: EDUCACION PARVULARIA
65/35 % 60/40% NT1 NT2
TOTAL DE HORAS LECTIVAS 50 25 25
TOTAL HORAS DE NO LECTIVO 22 12 10
EDUCADORA ADICIONAL
TOTAL DE EDUCADORAS 1
Proyeccion 2022
Dotacion Docente y No Docente
Cantidad de | Cant. hrs. Cantidad de | Cant. de hrs. Cantidad Cant. de hrs.
personas Directivas/técnicas | personas Docentes de Asistentes Total
personas
4 176 26 966 23 857
SupresiondeHoras: S NO____ CantidaddeHorasaSuprimir _____
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DUPLAS PSICOSOCIALES

PROFESION HORAS | SUBV | SEP
PSICOLOGA 44 44
DOCENTE 44 30 11

PRESUPUESTO:
Matricula junio 2021 LEY 20.248 Ley 19.532 Recursos PIE Matricula 2020

274 178750000 3750000 310
Equipo Directivo/técnico Ley 20.501 SI cargo Inicio /Término Horas
SOLEDAD MILLARAY FIGUEROA DIRECTORA 2021 - 2025 44
DONOSO
LUCY RUTH QUINTANA MEJIAS INSPECTORA GENERAL 2021 - 2025 44
CLAUDIA DEL CARMEN PULIDO JEFE DE UTP 2021 - 2025 44
HENRIQUEZ
ALDA QUINTANA CORTEZ ENCARGADA DE CONVIVENCIA INDEFINIDO 44
ESCOLAR
1.- Identificacién ICOLEGIO
- BLANCO {1.

Establecimiento Director/a RBD
ESCUELA 928 MANUEL BLANCO ENCALADA | PATRICIA GEMMA MELLA ESCOBAR 4173-4 T

LOS ANGELES,

Mision Vision

Promover una ensefianza inclusiva que permita el
desarrollo de las capacidades de los estudiantes,
propiciando la construccién de una

personalidad integra a través de la formacion en
valores y constante orientacidn al ndcleo familiar,
asistiendo al desarrollo 6ptimo a

nifios y nifias de pre-bdsica a octavo basico, basada
en una educacién integradora, de formacion
valdrica y desarrollando en ellos una conciencia
ambientalista.

. Desarrollar estudiantes con niveles cognitivos,
socio-afectivos, valdricos y ambientales, acordes a
las caracteristicas de su edad, propiciando el
respeto a la riqueza de la diversidad, potenciando
un desarrollo: fisico, armonioso e integral,
habilidades y destrezas académicas, sociales y
culturales en espacios con recursos didacticos,
tecnoldgicos y bibliograficos diversos, contando
con profesores comprometidos, con competencias
y buenas practicas pedagdgicas, con asistentes de
la educacion que colaboran en funcién de nuestros
estudiantes y con padres de familia participativos,
receptivos y presentes en el proceso educativo de
sus hijos/as.

Sellos:

Aprender y respetar la riqueza de la diversidad

Descripcion e Identificacion de su Unidad Educativa: No mas de 10 Lineas

Desarrollar estudiantes con niveles cognitivos, socio afectivos y valdricos, acordes a las caracteristicas de
su edad, propiciando el respeto a la riqueza de la diversidad, potenciando sus habilidades académicas,
sociales y culturales en espacios con recursos didacticos, tecnoldgicos y bibliograficos diversos, contando
con profesores comprometidos, con competencias y buenas practicas pedagdgicas, con padres de familia
participativos, receptivos y presentes en el proceso educativo de sus hijos/as, promoviendo una ensefianza
inclusiva que permita el desarrollo de las capacidades de los alumnos(as), propiciando la construccidn de
una personalidad integra a través de la formacidn en valores y constante orientacién al nucleo familiar,
asistiendo al desarrollo dptimo a nifios, nifias y adolescentes desde pre basica a octavo basico, basada en
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cultura.

una educacién integradora, de formacién valérica y desarrollando en ellos una conciencia ambientalista
educando alumnos respetuosos, receptivos a la diversidad, reflexivos, auto disciplinados, participativos,
positivos, responsables, con una formacion solida en conocimientos especificos, dominando el lenguaje
matematico y verbal, deportivo y artistico que le permita enfrentar con éxito estudios posteriores,
incluyendo a alumnos sordos para que adquieran la lengua de sefias Chilena, como lengua materna y su

CANTIDAD DE CURSOS Y MATRICULA

NT1 | NT2 | 19 29 39 49 59 62 79 89 19 29 32 | 49
1 1 2 2 2 2 2 2 2 2
18 |28 |34 34 43 |57 46 48 62 55
Asistencia % de % % IVE Cant. de Denuncias Clasificacion
Media Repitencia desercion | 2020- Prioritarios | Superintendencia segln
Abril 2019-2020 2020-2021 | 2021 Agencia de la
Calidad
0% 2019:2% 2020: 0% 2020: 2020: 0
89%
2020:0% 2021:0% 2021: 2021:275 2021:0 MEDIO
92%

OBJETIVOS ESTRATEGICOS PROPUESTOS PARA CUMPLIR CON EL PEI/PME

Gestion de Liderazgo

Gestion Curricular

Gestion de la Convivencia
Escolar

Gestion de Recursos

Consolidar politicas y
lineamientos de gestion
institucional, articulando PEl,
PME, Desempefio colectivo,

Convenio Directivo, basados en

el diagnéstico institucional,

recopilacidn y analisis de datos

y resultados de todos los
estamentos de la comunidad

educativa, para la consecucidn

de los objetivos y metas
propuestas

Mejorar y consolidar
estrategias y practicas
pedagdgicas de ensefianza
en

el aula y de forma remota
para

acceder al curriculo
transitorio, utilizando
recursos didacticos
digitales, tecnoldgicos para
favorecer el

aprendizaje de todos los
estudiantes con un plan
continuo de auto
capacitacion y capacitacion
para los

docentes y asistentes de la
educacion.

Consolidar espacios e
instancias de participacion
comprometida de todos los
estamentos de la unidad
educativa, para promover el
sentido de pertenencia,
identidad y valoracion de la
escuela, vida saludable,
cuidado y ornato del
establecimiento, mediante
acciones planificadas y
consensuadas.

Crear medidas de seguridad
sanitarias para garantizar la
prevencién de contagios,
ventilacion o purificacion de
espacios necesarios para
promover un

ambiente organizado y
seguro para lograr objetivos
educativos y el bienestar de
toda la comunidad
educativa

Potenciar el trabajo docente a

través de la generacién de

instancias de acompanamiento

Consolidar estrategias,
metodologias, didacticas e
instrumentos de evaluacion

Evaluar plan de formacion
basado en los valores que

Gestionar la adquisicion,
implementacion,
mantencion,

\ )
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y reflexiéon pedagdgica para

desarrollar estrategias efectivas

de ensefianza on line
y presencial, asegurando el

logro de objetivos estipulados

en la priorizacién curricular
Vigente.

acordes a la normativa
vigente

que permitan aprendizajes
en

la totalidad de nuestros
estudiantes de forma
presencial y remota, con
énfasis en estudiantes con
NEE, prioritarios y bajo
Rendimiento.

promueva la capacidad de
resolver conflictos, en
nuestro
establecimiento, como
también una cultura de
convivencia de

buen trato en todos los
estamentos de la
comunidad educativa, a
través de estrategias
sistematicas de
orientacion, técnicas de
auto cuidado y
asesoramiento en el
Area pedagdgica.

reposicién y reparacion de
recursos materiales,
tecnoldgicos, digitales, de
conectividad, deportivo,
artisticos, didacticos,
fungibles,

bibliograficos, software
educativos, elementos
necesarios para el bienestar
y seguridad sanitaria de los
miembros de toda la
comunidad y habilitacion de
espacios con fines
pedagdgicos para mejorar
las condiciones de
aprendizaje de los
estudiantes y facilitar el
trabajo administrativo y
Técnico.

Indicadores de Evaluacion

Indicadores de Evaluacion

Indicadores de Evaluacion

Indicadores de Evaluacion

Gestidn de recursos educativos

DAEM

Aulas motivadoras virtuales

Fortalecimiento del clima
escolar

Bienestar de la comunidad

Gestidén de resultados

Estrategias y practicas
Pedagodgicas.

Participaciéon comunidad
escolar

Medidas de seguridad

PIE DAEM Perfeccionamiento docente | Estrategias de convivencia Plan de matricula 'y

y de escolar asistencia

asistentes de la educacion. escolar
Apoyo a los procesos de Trabajo colaborativo Plan de formacién Espacios adecuados y
ensefianza aprendizaje seguros

para el aprendizaje

Orientacién vocacional

Apoyo al desarrollo de los
estudiantes

Gestion de recursos para el
aprendizajes

Estrategias de ensefianza 'y
apoyos diversificadosl

Metodologias de
aprendizaje y
evaluacién

Registro de Evidencias

Registro de Evidencias

Registro de Evidencias

Registro de Evidencias

Protocolo de Limpieza y
Desinfeccion de diversas

superficies y dependencias del

Establecimiento
- PISE
- Protocolo de sanitizacion

Lista de asist. - Acta
reuniones- Pauta de analisis
reuniones - Informes de
cobertura

curricular

- Actas de consejos técnicos
profesores y asistentes de
la educacién

- Actas reuniones de equipo
de gestion

- equipo SEP

- equipo de convivencia

- comité paritario

- Planilla bitacora de trabajo
remoto en tiempos de
pandemia docentes

- Asistencia de estudiantes
en plataforma apoderados

- Plan integral de seguridad
escolar

- Plan de trabajo

- Bitacora diaria de limpieza
y desinfeccidn

- Registro reunion de
evaluacién del plan

\}
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- Pauta de analisis de
reuniones

- Informe de andlisis resultados
SIMCE de agencia de
educacion.

- Informe andlisis de toma de
decisiones educativas.

Lista de asistencia -Registro
de acompafnamiento
pedagdgico -Informe de
cobertura

curricular semestral

- Plan de gestién de
convivencia escolar
- Informe de resultados fina

- Plan de trabajo de
matricula y asistencia en
tiempos de pandemia

- Facturas

- Registro de firmas
recepcion de materiales
- Inventario

- Evaluacion de plan de
trabajo

- Plan de Adecuacion Curricular
Individual

- Registro de Planificacion

- Informe Técnico PIE

- Registro de Estudiantes
ingresados a Plataforma PIE

- Registro de Estudiantes
ingresados por Excepcionalidad
- Plan de Gestidn Anual PIE

- Actas de acompanamiento
Coordinacién PIE DAEM

- Informe Técnico PIE afio
anterior

- Acta de reuniones de trabajo
colaborativo.

- Plan de transicion
educativa -Acta de reunioén -
Pauta de analisis -
Fotografias

- Plan de contencién
emocional a directivos

- docentes y asistentes de la
educacién

- Proyecto Taller ACHS por
comité paritario

- Acta de talleres de ACHS
primeros auxilios
psicoldgicos

- Pauta de analisis de las
reuniones para evaluar
acciones

- Acta de clases por
plataforma apoderados
trabajando aspectos de
transversalidad

- Valoraciones de salud

- Listado de entrega de insumos
COVID-19

Plan de trabajo por taller -
Fotografias / tutoriales -
Lista de asist. -Informe final
de

resultados

Informe final de resultados
- Programa inclusivo

- Proyecto de acompafamiento
pedagdgico

- Pauta de acompafiamiento al
aula

- Informe final de resultados

- Informe andlisis de pauta
acompafamiento al aula. - Test
de orientacion vocacional on
line o presencial.

- Informe final de analisis de
resultados

Actas de reuniones PIE -
Informe de resultados -
Pauta de eval. semestral
analisis de

las reuniones

- Acta consejo de
profesores

- Fotografias (canastas
solidarias

- vestuario y accesorios)
- Hoja de recepcidén de
beneficiados

- Bitacora de Contencion
mediante comunicacion
remota

- Pauta de analisis de las
reuniones para evaluar
acciones

- Plan campaifias solidarias y
act. para la comunidad
educativa

- Plan de compras

- Encuesta

- Inventario

- Informe de resultados y
satisfaccion de plany
encuestas

Anexo reglamento eval. DEC
N°67 -Instrumentos de eval.
Formativa - Inf. de analisis
de

- Plan de valores

- Lista Asistencia Reunidn
de apoderados remotas
trabajando tema valdrico

- Plan de Mejoramiento de
espacios e infraestructura
para el aprendizaje

A
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resultados

- Acta de reunién de equipo
de convivencia

- Evaluacién de plan de
valores.

- Informe de andlisis y
resultados del Plan de
Mejoramiento

- Plan de Gestion

- Cronograma de realizacion
de acciones de convivencia
escolar

- Acta reuniones de
apoderados (Tema de
prevencién y formacion
ciudadana)

- Actas de reuniones de
equipo de convivencia

- Registro de asistencia de
reuniones de apoderados
- Evaluacion plan de
formacién y prevencion.

Indicadores de Eficiencia Interna

Indicador Descripcion Medios de verificador
Puntajes SIMCE : ( dltimo | Lenguaje Matematica
aio rendido de acuerdo Curso/afio | puntaje | Curso/afio | puntaje
al nivel ) 4° 266 2019 239
6° 249 2018 252
8° 241 2019 258
Cantidad de Egresados curso cantidad
de acuerdo al nivel (8° 8° 58 alumnos(as)
afio/4° E.
Evaluacion Docente: acceso | inicial | avanzado | Exp 1 | Exp2 Plan de Desarrollo
Nivel 3 9 11 4 0 Profesional Docente
Cantidad 3 X
Cantidad de profesores Si no
no evaluados
Planes de Estudio: Programas y Bases Curriculares: Propios Ministerio: X
Horas Plan de Estudio: X NIVEL BASICO MEDIO
Nivel 1 | Nivel 2 | Nivel 3 | Nivel 4 | Nivel 5 | Nivel 6 | Nivel 7 | Nivel 8 Nivel 1 | Nivel2 | Nivel 3 | Nivel 4
2 2 2 2 2 2 2 2
30 30 30 30 30 30 33 33
Total: 552
65/35 % 60/40%
TOTAL DE HORAS LECTIVAS 484,30 210
TOTAL HORAS DE NO LECTIVAS 212,30 118
TOTAL DE PROFESORES/AS 17 8
Horas Plan JEC/Sin JEC/ Bases Curriculares: EDUCACION PARVULARIA
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\N=g

b _
DAEM DAEM PADEM 2021 — MUNICIPALIDAD DE LOS ANGELES




65/35 % 60/40% NT1 NT2
TOTAL DE HORAS LECTIVAS 35 35
TOTAL HORAS DE NO LECTIVO 11,57 11,16
EDUCADORA ADICIONAL | e s
TOTAL DE EDUCADORAS 1 1
Proyeccion 2022
Dotacion Docente y No Docente
Cantidad Cant. hrs. Cantidad Cant. de hrs. Cantidad Cant. de hrs.
de Directivas/técnicas de Docentes de Asistentes Total
personas personas personas
3 132 34 1400 27 891 2423
Supresion de Horas: S| NO___ X Cantidad de Horas a Suprimir __ 0
DUPLAS PSICOSOCIALES
PROFESION HORAS | SUBV | SEP
TRABAJADORA SOCIAL 28 28
ORIENTADORA 44 44
PRESUPUESTO:
Matricula junio 2021 LEY 20.248 Ley 19.532 Recursos PIE Matricula 2020
425 221.263.000 4.688.000 452
Equipo Directivo/técnico Ley 20.501 SI_X Inicio /Término Horas
_No__
PATRICIA GEMMA MELLA ESCOBAR DIRECTORA 01/06/2021- 44
31/05/2026
MARCIA MONICA MONTOYA MUNDACA INSPECTORA 01/06/2021- 44
GENERAL 31/05/2026
MARIA INES CONTRERAS FRITZ JEFE DE U.T.P 01/06/2021- 44
31/05/2026
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1.-ldentificacion

estudiantes en cada etapa de su desarrollo,
respetando sus creencias, dando principal
énfasis en el cultivo de valores humanos y la
creacién de hdbitos de estudio, trabajo
colaborativo y la sana convivencia para alcanzar

comunidad educativa fraterna e inclusiva, que
garantiza la formacién académica y el cultivo
de valores humanos que contribuyan a la
busqueda de la felicidad en armonia con la
sociedad y el medio ambiente.

w2

Escuela Hogar
Nieves Vasquez Palacios,

Establecimiento Director/a RBD

NIEVES VASQUEZ PALACIOS CECILIA MULLER DUHART 4174-2

Misién Vision

Formar integralmente a cada uno de nuestros | Esperamos ser reconocidos como una

la excelencia en la formacidn académica y
personal.

Sellos:

-Formacidn valdrica integral de nuestros estudiantes a través de la entrega de conocimientos y
formacidn de valores.-Comunidad escolar que se destaca por su participacién en actividades
deportivas, artisticas, medioambientales, culturales y sociales.

Descripcion e Identificacion de su Unidad Educativa: No mas de 10 Lineas

Escuela D-932 Nieves Vasquez Palacios de la Comuna de Los Angeles, es una escuela Urbana que
atiende a un segmento de poblacidn de alta vulnerabilidad social 94.0IVE con una ordenacién por
la Agencia de Calidad en nivel Medio con Jornada Escolar Completa de Ed. Parvulario hasta Octavo
afio Basico con dos cursos por nivel con una matricula efectiva de 394 estudiantes de los cuales
un alto porcentaje es prioritario. Su Proyecto de integracién escolar estd compuesto por 96
alumnos con necesidades especiales transitorias y permanentes atendidos por equipo
multidisciplinario, que desarrollaran un plan de inclusién para este afio para los niveles de NT2 a
Octavo afio Basico. Su dotacién docente es de 34 docentes titulados entre generalistas y
especialistas en las asignaturas de lenguaje y matematica Su equipo directivo compuesto por una
directora elegida por concurso por la alta direccion publica con la ley 20.501, un inspector general,
jefe UTP, encargado de convivencia escolar

CANTIDAD DE CURSOS Y MATRICULA

NT1 [ NT2 | 12 [ 22 | 32 | 4 59 69 79 89 10 20 | 39 |4
1 1 2 2 2 2 2 2 2 2
13 28 45 | 34 42 |38 38 54 52 50
Asistencia | % de % % IVE | Cant. de Denuncias Clasificacion
Media Repitencia | deserciéon | 2020- | Prioritarios | Superintendencia | segun
Abril 2019-2020 | 2020- 2021 Agencia de
2021 la Calidad
75% 0 0 94.0 279 0 Medio

OBJETIVOS ESTRATEGICOS PROPUESTOS PARA CUMPLIR CON EL PEI/PME/CONVENIO DE
DESEMPENO.

Gestion de la Gestion de Recursos

Convivencia Escolar

Gestion de Liderazgo Gestion Curricular
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Gestionar los recursos | Consolidar procesos | Fortalecer los Impulsar y coordinar
humanos necesarios | que evidencien la | programas acciones para la
para cubrir los | efectiva instaurados en el adquisicion de
requerimientos de las | implementacién del | establecimientoy recursos materiales
actividades del | curricular priorizado | apoyar las instancias | que faciliten el
curriculum, en todos los niveles y | que permitan guehacer
fortaleciendo el plan de | asignaturas, mediante | favorecer el pedagdgico.
desarrollo profesional | la implementaciéon de | desarrollo de
docente a través de un | un plan de desarrollo | habilidades sociales
perfeccionamiento de aprendizaje | de los estudiantes,
continuo virtual de | remoto asociado a un | incluyendo su
todo el equipo | plan de retorno | seguridad fisica,
docente. gradual con el | psicolégicay

propdsito de entregar | emocional de toda la

contencién emocional | comunidad educativa

y aprendizaje  de | para cumplir con las

calidad y equidad a | metas establecidas

todos los estudiantes. | en el Proyecto

Educativo
Institucional.

Instaurar un ambiente | Identificar y apoyar a Implementar una
cultural y académico | tiempo a los estrategia
gue Liderazgo estimule | estudiantes que institucional de
el amor por el | Gestion Pedagdgica vinculacion
conocimiento, las artes | presentan dificultades territorial, en
y el deporte en toda la | académicas y sociales conformidad con lo

comunidad educativa

dando un enfoque
inclusivo para evitar la
desercién escolar

formulado en el
marco de la crisis de

salud publica
producida por el
Covid-19,

fortaleciendo la

seguridad interior vy
exterior del
establecimiento

como una medida de
mejorar los procesos
pedagdgicos de todos
los niflos con énfasis

en los estudiantes
prioritarios.
Indicadores de Indicadores de Indicadores de Indicadores de
Evaluacion Evaluacion Evaluacion Evaluacion
Cantidad de Cantidad de Cantidad de eventos | Cantidad de

perfeccionamientos

observaciones

gue promuevan la
convivencia

beneficiarios
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Numero de espacios
letrados

Cantidad de
planificaciones

Cantidad de
programas de apoyo
realizados

Numero de
protocolos aplicados

Numero de
funcionarios

Cantidad de
estudiantes PIE

Numero de talleres
artistico culturales

Cantidad de eventos
gue promuevan la

participantes convivencia
Registro de Evidencias | Registro de Evidencias | Registro de Registro de
Evidencias Evidencias
Informes de resultados | Informe de resultados | Informe de Informe de
actividades actividades
realizadas
Informe de actividades | Informe de Informe de talleres Informe de
acompanamiento resultados.

Indicadores de Eficiencia Interna

Indicador Descripcion Medios de verificador
Puntajes SIMCE : ( Lenguaje matematica Informe entregado por
ultimo afio rendido de | | Curso/afio | puntaje | Curso/afio | puntaje | | la agencia de calidad a
acuerdo al nivel ) 4° 255 49 250 cada unidad educativa
8° 223 80 235 en julio del 2020.
Evaluacion Docente: acceso | inicial | Tem Avan | Exp Plan de Desarrollo
Nivel i Profesional Docente
1 10 6 6 6
Cantidad X
2
Cantidad de Si
profesores no no
evaluados
Planes de Estudio: Programas y Bases Curriculares: Propios Ministerio: X__
Horas Plan de Estudio: __ NIVEL BASICO MEDIO
Nivel | Nivel | Nivel | Nivel | Nivel | Nivel | Nivel7 | Nivel Nivel 1 | Nivel 2 | Nivel 3 | Nivel 4
1 2 3 4 5 6 8
38 38 38 38 38 38 38 38
Total 304
65/35 % 60/40%
TOTAL DE HORAS LECTIVAS 684
TOTAL HORAS DE NO LECTIVAS 196.43
TOTAL DE PROFESORES/AS 24
Horas Plan JEC/Sin JEC/ Bases Curriculares: EDUCACION PARVULARIA
| 65/35% | 60/40% NT1 NT2
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TOTAL DE HORAS LECTIVAS 78 X X
TOTAL HORAS DE NO LECTIVO 33.8 X X
EDUCADORA ADICIONAL 1 X X
TOTAL DE EDUCADORAS 3
Proyeccion 2022
Dotacién Docente y No Docente
Cantidad Cant. hrs. Cantidad Cant. de hrs. Cantidad Cant. de hrs.
de Directivas/técnicas de Docentes de Asistentes Total
personas personas personas
40 132 37 835 36 1280
Supresién de Horas: S| NO X___ Cantidad de Horas a Suprimir __ x__
DUPLAS PSICOSOCIALES
PROFESION HORAS | SUBV | SEP
TRABAJADORA SOCIAL 38 38
OTRAS INICIATIVAS:
HABILIDADES PARA LA VIDA
ESCUELA MODELO IND
PRESUPUESTO:
Matricula junio 2021 | LEY 20.248 Ley 19.532 Recursos PIE Matricula 2020
395 $192.548 $7755000 SIN DATOS 496
Equipo Directivo/técnico Ley 20.501 SI__X Inicio /Término Horas
Cecilia Isabel Mller Duhart DIRECTORA Junio 44
2021/Mayo02026
Cecilia Victoria Gonzdlez Uribe INSPECTORA Junio 44
GENERAL 2021/Mayo02026
Glenda Torres Rojas JEFA UTP Junio 44
2021/Mayo02026
156
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1-IDENTIFICACION

Establecimiento Director/a
Escuela Thomas Jefferson D-934 Rupertina Urrutia Valencia
Mision Vision

Comunidad Escolar que educa integralmente
La Escuela Thomas Jefferson, pretende | a nifios de Educacién Parvulario y General
trascender en el tiempo, transformandose en | Basica. Nuestra propuesta pedagdgica se

una Comunidad de Aprendizaje inclusiva y | fundamenta en el constructivismo, formando
reconocida en la comuna por su Calidad de | alumnos con bases sélidas en conocimiento,
Educacion y excelencia pedagdgica. potenciando como segundo idioma el inglés,
con valores sociales, respeto y cuidado del
medio ambiente, promoviendo la calidad y el
mejoramiento continuo a través de
oportunidades de crecimiento personal,
considerando y desarrollando las capacidades
y potencialidades de cada uno, con fuerte
apoyo en las tecnologias, como estrategias
para alcanzar eficacia y eficiencia; en el
desarrollo del proyecto Educativo Institucional
;sus metas pedagdgicas y de eficiencia interna.

Sellos:

1)ENSENANZA DEL INGLES, con un enfoque bilingiie.

2)TECNOLOGIA, incorporacién en el proceso pedagdgico de recursos tecnolégicos.
3)HABILIDADES ARTISTICAS Y DEPORTIVAS, procurar espacios para el desarrollo de habilidades
artisticas y deportivas.

4)MEDIO AMBIENTE, propiciar el cambio de actitud y valores antes la naturaleza y sus recursos.

Descripcion e Identificacion de su Unidad Educativa: No mds de 10 Lineas

Escuela Thomas Jefferson con 92 anos de servicio educativa, se ubica en calle Miraflores N° 255,
con una matricula de 515 estudiantes.

Se imparte educacion Parvularia Nivel Transicién 1y 2 atendido por cinco educadoras de
parvulo y tres docentes diferenciales y sus técnicos en Educacién Parvularia. En educacidn
basica se distribuyen dos cursos por nivel de primero a 8° bdsico. En Pandemia se trabaja
principalmente en aula virtual Appoderado con los objetivos priorizados del curriculum y con un
programa de contencién emocional elaborado por el equipo psicosocial de nuestra escuelay
aplicado en todos los niveles de ensefianza.

La atencidn a la diversidad a través del trabajo con las educadoras diferenciales , formando
equipos de aula, realizando codocencia y apoyo a los estudiantes en diferentes areas social,
educativa, tecnoldgica y psicoldgica.

CANTIDAD DE CURSOS Y MATRICULA

NT1 NT2 | 1¢° 20 | 30 4e [ 50 [ g2 [79 | ge 10 20 | 30
2 2 2 2 2 2 2 2 2 2
24 52 58 49 |49 56 |53 |55 70 |53
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Asistencia | % de % % IVE Cant. de Denuncias Clasificacién
Media Repitencia | desercién | 2020- Prioritarios | Superintendencia | segln
Abril 2019-2020 | 2020- 2021 Agencia de
2021 la Calidad
85% 0,2% 0 92% 321 0 Nivel Medio

OBJETIVOS ESTRATEGICOS PROPUESTOS PARA CUMPLIR CON EL PEI/PME/CONVENIO DE

DESEMPENO.

Gestidn de Liderazgo

Gestion Curricular

Gestion de la
Convivencia Escolar

Gestion de Recursos

Consolidar un sistema
efectivo de manejo de
la informacion, que
permita obtener
informacién
relevante, aplicando
encuestas para toda
la comunidad
educativa para
conocer su estado

Fortalecer

estrategias efectivas

de ensefianza
incorporando

acciones pedagdgicas
institucionales a
través de medios

remotos y

presenciales , para
asegurar el logro de

Sistematizar un Plan
de contencién
emocional y
autocuidado durante
la pandemia en
forma remotay
presencial ,con la
incorporacién de
todos los estamentos
de la comunidad

Disponer recursos
didacticos, material de
ensefianza vy tics para
fortalecer las practicas
pedagdgicas en forma
remotas o presencial
y de gestién
institucional a través
de la incorporacion
activa de los recursos

socioemocional, y su los objetivos de educativa. tecnoldgicos, de

nivel de satisfaccién aprendizaje de conexién y didacticos

con la gestién de la acuerdo ala digitales

escuela ,para latoma | priorizacion transformandolos en

de decisiones. curricular vigente . un aporte significativo
al logro de los
aprendizajes.

Indicadores Indicadores Indicadores Indicadores

Cantidad de Cantidad de Cantidad de sesiones | Cantidad de salas

encuestas realizadas a
los estamentos

encuentros Técnicos

Pedagdgicos

realizadas del plan

implementadas con
internet

realizados.

Registro de Evidencias | Registro de Registro de Registro de Evidencias
Evidencias Evidencias

Sistematizacion y Material trabajado en | Registro en Leccionario con

analisis de encuestas

reunién

Grabacidén de

encuentros

leccionario en
Contencidn
Emocional

actividades con uso de
tecnologia

Indicadores de Eficiencia Interna

Indicador

Descripcion

Medios de
verificador
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Puntajes SIMCE : ( | Lenguaje Matematica Reporte agencia
ultimo afio Curso/afio | puntaje | Curso/afio | puntaje de la calidad
rendido de 4°2019 253 4° 2019 252
acuerdo al nivel ) 6°
8°2018 237 8°2018 233
Cantidad de curso cantidad Actas 2020
Egresados de 8°A 30
acuerdo al nivel 8°B 29
(8° afio/4° E.
Media)
Evaluacién acceso | inicial | temprano | avanzado | Exp | Exp2 | | Plan de Desarrollo
Docente: Nivel 1 Profesional
2 8 8 17 3 3 Docente (CPEIP)
Cantidad X
Cantidad de ‘ 2
profesores no Si
evaluados
Planes de Estudio: Programas y Bases Curriculares: Propios_ Ministerio: x|
Horas Plan de Estudio: __ NIVEL BASICO MEDIO
Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Nivel 4 Nivel 5 Nivel 6 Nivel 7 Nivel 8
42 42 42 42 42 42 42 42
2 2 2 2 2 2 2 2
Total 672
65/35 % 60/40%
TOTAL DE HORAS LECTIVAS 516,75
TOTAL HORAS DE NO LECTIVAS 278,25
TOTAL DE PROFESORES/AS 24
Horas Plan JEC/Sin JEC/ Bases Curriculares: EDUCACION PARVULARIA
65/35 % 60/40% NT1 NT2
TOTAL DE HORAS LECTIVAS 110,25
TOTAL HORAS DE NO LECTIVO 59,4
EDUCADORA ADICIONAL 23,5/12,5
TOTAL DE EDUCADORAS 5
Proyeccion 2022
Dotacidn Docente y No Docente
Cantidad Cant. hrs. Cantidad Cant. de Cantidad Cant. de hrs. Total
de Directivas/técnicas | de hrs. de Asistentes Personas
personas personas Docentes personas
3 132 37 1816 27 1059 67
Supresién de Horas: SI__ x NO Cantidad de Horas a Suprimir 46 horas
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Descripcion de la supresion
Por sobrepasar el 60% en gastos de personal, se disminuiran 30 horas SEP, correspondiente a
una docente y se disminuiran horas SEP a contrata dadas por extensién correspondiente a 16
horas a contrata como extensién horaria para realizacion de talleres

DUPLAS PSICOSOCIALES

PROFESION HORAS | SUBV | SEP
Psicdloga 44 X
Psicdloga 40 X
Trabajadora Social 44 X
Trabajadora Socia 20 X

OTRAS INICIATIVAS:

Plan de Contencién emocional

Plan de apoyo a los estudiantes

Plan de acompafiamiento pedagdgico

Proyecto Ziemax (desarrollo de estrategias de Comprension lectora)

Diario de escritura (desarrollo de las habilidades de comunicacidn escrita)

PRESUPUESTO:

Matricula junio LEY 20.248 Ley 19.532 Recursos PIE Matricula 2020

2021

521 $227.868.000 | $10.034.000 Sin Informacion 562

Equipo Directivo/técnico Ley 20.501 SI_X_Cargo | Inicio /Término del Horas
periodo

Rupertina Urrutia Valencia Directora Marzo 2017-Febrero 44
2023

Eduardo Acuiia Abarzua Inspector General Marzo 2017-Febrero 44
2023

Graciela Alfessi Cardenas Jefe UTP Marzo 2017-Febrero 44
2023
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1.- Identificacion

Establecimiento Director/a RBD

Escuela José Manso de Velasco | Maria Soledad Saavedra 4176
Rodriguez

Misién Vision

Somos un establecimiento educacional de Queremos ser una alternativa educacional

dependencia municipal, que ofrece una educacién
formal desde el Primer Nivel Transicidn a 8° afio
Basico que trabaja para que las estudiantes
desarrollen sus habilidades cognitivas, afectivas,
sociales, deportivas, y artisticos musicales; que

que promueva una educacidén integral e
inclusiva, que atienda a la diversidad del
género femenino, enfocada en el desarrollo
de habilidades y competencias coherentes

promueve los principios de autonomia, singularidad, y con los principios de la Educacion.
trascendencia, a través de los valores como el Valoramos integrar al mundo una persona
respeto, la tolerancia, el cuidado por el medio asertiva y justa, solidaria y fraternal, critica

ambiente y la responsabilidad. Este proceso se realiza
con un equipo de docentes y asistentes de la
educacién que son guias y facilitadores del desarrollo
personal y adquisicion de aprendizajes, a través de

y participativa; amigable con el medio
ambiente, capaz de utilizar
responsablemente su libertad, dispuesta al

métodos, medios y materiales coherentes con este servicio y construccion de una sociedad
modelo pedagdgico, y una evaluacién continua en el basada en los valores de tolerancia

inicio, desarrollo y culminacién de todo el quehacer

educativo.

Sellos:

Entrega de aprendizajes de calidad para potenciar las habilidades y la formacién personal
Generacidén de conciencia ecolégica para fomentar el cuidado del medio ambiente

Potenciar la formacidn de talentos artisticos y estilos de vida saludable.
Fortalecer la tolerancia e identidad de Género e inclusion.
Potenciar el uso de las TICs para diversificar las estrategias de aprendizaje.

Descripcion e Identificacion de su Unidad Educativa: No mas de 10 Lineas

Nuestra Escuela José Manso de Velasco, se encuentra ubicada en el centro de la ciudad de Los
angeles, es una escuela de nifas desde el nivel NT1 hasta 8° afio, las que son atendidas por un
personal multidisciplinario, que lleva a cabo la mision y los sellos de nuestro establecimiento,
contamos con un patio cubierto, sistema de aire acondicionado en todas sus dependencias, una
moderna sala de computacion, patios interiores pavimentados con juegos de piso, una
biblioteca muy bien equipada, modernos avances tecnoldgicos en sala de clases, salas hibridas
y un laboratorio de ciencias de altos estandares de equipamiento, toda la infraestructura y
equipamiento nos ha permitido posesionarnos como una escuela que ha obtenido la excelencia
académica en un 100% por 4 afios consecutivos.

CANTIDAD DE CURSOS Y MATRICULA

NT1 | NT2 [1e |20 | 3¢ |42 [5 |6 |79 |8 12 12 (3¢
2 2 3 |3 |3 |3 3 3 3 3
38 58 89 |61 [84 [63 30 123 |82 79
X 161
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Asistencia | % de % % IVE | Cant. de Denuncias Clasificacién

Media Repitencia | deserciéon | 2020- | Prioritarios | Superintendencia | segun

Abril 2019-2020 | 2020- 2021 Agencia de
2021 la Calidad

653 0,6% N/A 89% 381 1 Medio

OBJETIVOS ESTRATEGICOS PROPUESTOS PARA CUMPLIR CON EL PEI/PME/CONVENIO DE

DESEMPENO.

Gestidn de Liderazgo

Gestion Curricular

Gestion de la
Convivencia Escolar

Gestion de Recursos

Fortalecer la gestidn
del equipo directivo
en relaciéon con la
comunicacion

efectiva y en |la
delegacion de tareas
entre sus integrantes
para alcanzar un
mejor desempefio en
el logro de las metas
institucionales  por
parte de todos los
funcionarios.

Fortalecer las practicas
pedagdgicas
capacitando,
apropiando,
acompaiando e
implementando
formas diddcticas por
parte del Equipo
Directivo y Técnico,
promoviendo el
trabajo colaborativo
en la elaboracién e
implementacion del
plan de aprendizaje
remoto y el retorno a
las clases,
considerando la
priorizacion curricular
y la identificacion de
los estudiantes que
presente vacios de
aprendizaje para
articular los apoyos

Potenciar la
implementacion de
acciones formativas
transversales para el
desarrollo de
habilidades sociales,
interpersonales
favoreciendo el
desarrollo personal y
social de los
estudiantes,
incluyendo su
bienestar fisico,
psicoldgicoy
emocional de acuerdo
al Proyecto Educativo
Institucional del
establecimiento.

Fortalecer la gestion
institucional y
distribucién de los
recursos humanos y
materiales, en
conformidad con lo
formulado en el
marco de la crisis de
salud publica
producida por el
COVID19, asi como la
infraestructuray
seguridad interior y
exterior del
establecimiento para
el trabajo remoto y el
regreso a las clases
presenciales.

necesarios.
Indicadores Indicadores Indicadores Indicadores
Nimero de docentes | N° de docentes | Numero de Porcentaje de
capacitados en | acompanados y | estudiantes que recursos solicitados
decreto 67 en base a | monitoreados en la | participan Versus recursos
la priorizacion | aplicacion  de  las | activamente en adquiridos.
curricular. estrategias de | actividades

mejoramiento de los | programadas.

aprendizajes.
Nimero de | Porcentaje de | NUmero de Registro de
estudiantes en | incremento en la | estudiantes que préstamos de
Programa ciencia y | cobertura curricular participan en talleres | materiales.
tecnologia
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Numero de estrategias
propuestas y aplicadas
en aula.

Numero de textos
utilizados  por las
estudiantes desde
BiblioCra.

Porcentaje de
materiales didacticos
adquiridos y utilizados
Numero de
estudiantes que
participan en
programa de apoyo
académico

artisticos y
deportivos.

Registro de
Evidencias

Registro de Evidencias

Registro de Evidencias

Registro de
Evidencias

virtual,
invitacion.

Registro de asistencia

mail

Pauta de observacién
acompafamiento y
retroalimentacion.

Programa de trabajo.
Encuesta de
satisfaccion

Plan de convivencia
escolar

Registro de asistencia
virtual

Encuesta de
satisfaccion

Programa Anual

Acta de asistencia,
Acta de capacitaciones
o talleres.

Actas de consejo
técnico. Correos de
invitacion.

Resultados internos y
externos.

Reportes mensuales
digitales docente
Avance de aprendizaje
en rendimiento
escolar

Informe BiblioCra.
Encuesta de
satisfaccién. Plan de
fomento lector
Registro de actividades
de reforzamiento
Informe de
seguimiento del
rendimiento escolar

Plan de medio
ambiente. Encuesta
de satisfaccion.
Registro de asistencia

de
de

Registro
préstamos
materiales
Solicitud
materiales
adquisicion

de
para

Indicadores de Eficiencia Interna

| Indicador

| Descripcion

| Medios de verificador
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Puntajes SIMCE : ( Ultimo afio Lenguaje Matemética
rendido de acuerdo al nivel ) Curso/afio | puntaje | Curso/afio | puntaje INFORME DE AGENCIA DE LA
4° 271 2018 268 CALIDAD
6° 262 2018 249
8° 258 2019 247
2
Estandares de aprendizaje Lenguaje Matemética
Nivel/porcentaje Curso/afio Curso/afio
4°2018 1:27,8% 1:30,6% INFORME DE AGENCIA DE LA
E:25,9% E:47.2% CALIDAD
A:46,3% A:22,6%
6° 2018 1:26,9% 1:30,6%
E:35,6% E:49.5%
A:37,5% A:19,8%
8°2015 1:28,4% 1:20,3%
E:44.4% E:40,5%
A:27,2% A:39,2%
Cantidad de Egresados | (8° curso cantidad
afio/4° E. Media) 8°Afio 66
Evaluacién Docente: Nivel acceso | inicial | avanzado | Exp1 | Exp2 Plan de Desarrollo Profesional
Cantidad Docente
Cantidad de profesores no -
evaluados Si no

Planes de Estudio: Programas y Bases Curriculares: Propios

Horas Plan de Estudio: _810__NIVEL BASICO

Ministerio: ___ X

Nivel Nivel Nivel Nivel Nivel Nivel Nivel 7 | Nivel Nivel 1 | Nivel 2 | Nivel 3 | Nivel 4
1 2 3 4 5 6 8
96 96 96 96 90 20 99 29
Total 810
65/35 % 60/40%
TOTAL DE HORAS LECTIVAS 1.086
TOTAL HORAS DE NO LECTIVAS 334:16
TOTAL DE PROFESORES/AS 43
Horas Plan JEC/Sin JEC X/ Bases Curriculares: EDUCACION PARVULARIA

65/35 % 60/40% NT1 NT2
TOTAL DE HORAS LECTIVAS 114
TOTAL HORAS DE NO LECTIVO 37:30
EDUCADORA ADICIONAL 0
TOTAL DE EDUCADORAS 4

Proyeccion 2022

Dotacién Docente y No Docente
Cantidad | Cant. hrs. Cantidad | Cant. de Cantidad | Cant. de hrs.
de Directivas/técnicas | de hrs. de Asistentes Total
personas personas | Docentes personas
4 176 47 1.709 38 1.360 3.245
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Supresién de Horas: S| NO__ X Cantidad de Horas a Suprimir

DUPLAS PSICOSOCIALES

PROFESION HORAS | SUBV | SEP

Psicdloga 44 2 42

Asistente Social 30 30

OTRAS INICIATIVAS:

CONTRATACION DE PSICOLOGO CON 44 HORAS Y TENS CON 44 HORAS

PRESUPUESTO:

Matricula junio 2021 | LEY 20.248 Ley 19.532 Recursos PIE Matricula 2020

765 $303.000.000 | $7.000.000 s/i 802

Equipo Directivo/técnico Ley 20.501 SI Inicio /Término Horas

MARIA SOLEDAD SAAVEDRA DIRECTORA 1/06 /2021- 44

RODRIGUEZ 31/06/2026

MARCELA ELIZABETH PIZANI INSPECTOR GENERAL 1/06 /2021- 44

HERNANDEZ 30/05/2026

JORGE EDUARDO ACUNA ROJAS JUFE UTP 1/06 /2021- 44
30/05/2026

JESSICA ESTRELLA URRA DOCENTE DE INDEFINIDO 44

CONTRERAS INSPECTORIA GENERAL
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1.- Identificacion

Establecimiento Director/a RBD
CLARA REBOLLEDO DE GODOY E-871 | EDUARDO FERNANDEZ SUAREZ 4177-7

Misidn Vision

Desarrollar y potenciar habilidades, destrezas en Contribuir a la formacién integral de los
nuestros estudiantes que favorezcan el logro de estudiantes en una sociedad mas inclusiva y
aprendizajes significativos, en un ambiente democratica, comprometida con su entorno

propicio y seguro, para todos los integrantes de la

) " natural en un ambiente seguro y grato
comunidad educativa

promoviendo la sana convivenciay la
autonomia de todos los miembros de la
comunidad educativa.

Sellos:

. Formacion integral, respetando la diversidad y valores de la escuela

. Autonomia y participacidn de los miembros de la comunidad

. Preservacion y respeto por la naturaleza que fomenten un sentido ecoldgico de vida.

Descripcidn e ldentificacion de su Unidad Educativa: No mas de 10 Lineas

La Escuela Clara Rebolledo de Godoy, fue fundada en el afio 1967 para dar respuesta a las necesidades
educativas de hijos de familias damnificadas por el terremoto de 1960 y cuyas dependencias fueron
construidas por vecinos del sector infraestructura que se mantiene en la actualidad, su nombre es en honor
a la benefactora que cedio el terreno donde se emplaza desde sus inicios. Funciona en niveles de pre kinder
a octavo afo basico sus alumnos pertenecen al grupo Socioecondmico Medio bajo en su mayoria de las
poblaciones aledafias, Clara de Godoy y Basilio Mufioz. El resto de sectores alejados siendo hijos de
exalumnos y otros de hogares de menores.

El establecimiento cuenta con una planta completa atendiendo los cursos de pre Kinder a Octavo afio
basico, siendo beneficiarios de la ley de Subvencién Escolar Preferencial SEP. con un 100% de los alumnos,
también esta implementado el programa de Integracién Escolar PIE, que atiende al 25% de la matricula y
gue se cuenta con el apoyo parcial de una Psicéloga y Fonoaudidloga del equipo de Integracidn Escolar del
Daem.

REGISTRO CONTITUCION Y PLAN CCPP NO Sl

CANTIDAD DE CURSOS Y MATRICULA

NT1 | NT2 12 29 3@ 42 5¢ 69 7° 8¢ 12 20 3¢ 42
1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 - - - -
7 2 7 9 10 9 13 11 11 10 - - - -

Asistencia % de % % IVE Cant. de Denuncias Clasificacion

Media Repitencia desercion | 2020- Prioritarios | Superintendencia segln

Abril 2019-2020 2020-2021 | 2021 Agencia de la

Calidad
89% 2.9% 0% 97% 82 No hay MEDIO
90% 1,13 % 0% 96% 82 No hay MEDIO
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OBJETIVOS ESTRATEGICOS PROPUESTOS PARA CUMPLIR CON EL PEI/PME/CONVENIO DE DESEMPENO.

(meta anual)

Gestion de Liderazgo

Gestion Curricular

Gestion de la
Convivencia Escolar

Gestion de Recursos

Consolidar un sistema
efectivo e manejo de la
informacién que
permita obtener
informacion relevante,
aplicando encuestas
para toda

la toda la comunidad
educativa para conocer
su estado
socioemocional, para la
toma de decisiones.

Elaborar un plan de
aprendizaje, priorizando
el

curriculum transitorio
2020 -2021, mediante
practicas de
organizacion,
preparacion y
evaluacion del proceso
educativo,
considerando las
necesidades de todos
los

alumnos.

Potenciar la
implementacidén de
acciones formativas
transversales para
desarrollo de
habilidades sociales,
interpersonales
favoreciendo el
desarrollo personal,
social de los
estudiantes, incluyendo
si

bienestar fisico,
psicoldgico y emocional
de acuerdo a las
orientaciones Mineduc
CovID 19

Fortalecer las practicas
pedagdgicas en forma
remotas o presencial y
de gestion institucional a
través de la
incorporacion activa de
los recursos
tecnoldgicos, recursos
didacticos, kit de
conexioén, didacticos
digitales y
perfeccionamiento
docente,
transformdndolos en un
aporte significativo al
logro de los
aprendizajes.

Fortalecer estrategias
efectivas de ensefianza
incorporando acciones
pedagdgicas
institucionales a través
de medios remotos y
presenciales, para
asegurar un adecuado
desarrollo académico,
social y afectivo de los
estudiantes, el logro de
los objetivos de
aprendizaje de acuerdo
a la priorizacién
curricular vigente

Sistematizar un Plan de
contencion emocional y
autocuidado durante la
pandemia en forma
remota y presencial,
con la

incorporacion de todos
los

estamentos de la
comunidad educativa

Implementar una
estrategia

institucional de
vinculacion, en
conformidad con el
marco de la crisis de
salud publica producida
por el COVID 19, asi
como la infraestructura
y

seguridad interior y
exterior del
establecimiento como
una medida de mejorar
procesos pedagogicos y
de

aprendizajes.

Indicadores de
Evaluacion

Indicadores de
Evaluacion

Indicadores de
Evaluacion

Indicadores de
Evaluacion

N° de actividades de
innovacidn pedagdgicas

N° de actividades en las
que se participa

N° de registro de
informe de salud fisica
y menta

Monitoreo y evaluacion
al
proyecto de innovacién

Monitoreo y reuniones
mensuales

Porcentaje de evidencia
de
trabajo colaborativo

N° de actividades
formativas hacia las
familias

N° de Medidas
preventivas

N° de acciones que
propicien contencién
emociona

N° de estudiantes
utilizan articulos de
prevencién

N° de talleres
implementados

N° de registro prestamos
de material tecnoldgico

N° de salas habilitadas
para el retorno

M
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Seguimientoy
evaluacion al logro de
los objetivos

Desarrollo Profesional
docente

Seguimiento y
monitoreo del plan
remoto

N° de registros que
incluyan trabajo de
orientacion

Plan de retorno a clases
y protocolos

Socializacion de plany
protocolos a la
comunidad

Registro de Evidencias

Registro de Evidencias

Registro de Evidencias

Registro de Evidencias

N° de registro de
participacion de las
diversas actividades
socio ambientales en
los que participe la
comunidad educativa

Cantidad de actividades
en las que participa el
establecimiento en las
distintas areas de la
educacion extraescolar

N° de registro de
informe de salud fisica
y mental de todos los
integrantes de la
comunidad educativa

Se debe monitorear el
avance del proyecto de
acuerdo a lo planificado
por los docentes

Se debe monitorear la
aplicacion de las
distintas experiencias
gue han sido exitosas y
luego ser

A través del indicador
evidenciar la
implementacion de las
distintas estrategias que
potencien a los alumnos
en lo académico
analizada su aplicacién
en reuniones mensuales
Se realiza un
seguimiento de los
objetivos priorizados
verificando sus logros

Mediante la reflexién
docente se promueve el
desarrollo profesional
realizando un analisis
critica de las practicas
pedagdgicas, con
acompafnamiento de los
Se espera que con la
elaboracion del plany el
seguimiento

N° de actividades
realizadas contenidas
en el plan de GCE que
sirven para levantar
informacion sobre la
realidad de las familias,
para luego establecer
acciones formativas
transversales adecuadas
N° de medidas
establecidas y
ejecutadas en el
establecimiento que
promueven factores
protectores en docentes
y alumnos y generan
estrategias de
contencion y apoyo
emocional

N° de acciones
implementadas en el
Plan de GCE que
brindan oportunidades
de contencion
emocional, apoyo y
desarrollo de
habilidades
socioemocionales

N° de veces en que se
realizé articulacion con
la asignatura de
orientacion, en el que
se visualice los OA del
nivel espacios de
contencion, expresion
de sentimientos que
favorezcan su bienestar.

El establecimiento
entrega material de
proteccion para evitar
contagios de covid 19

El establecimiento
gestiona que los
estudiantes cuenten con
los insumos necesario
para la proteccién
CovID19

El establecimiento
implementa talleres
para todos los estudian
de usos de material de
proteccién covid 19
Cantidad de registro de
préstamos de recursos
tecnolégico, didactico
facilitado a los alumnos
para sus aprendizajes
Cantidad de salas
implementadas para el
retorno a clases
presenciales con todos
los protocolos de
seguridad

Confeccién del plan
retorno a clases y
protocolos de actuacion
Cantidad de reuniones
donde se presentan los
protocolos a los
diferentes estamentos
de la comunidad

Indicadores de Eficiencia Interna
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Indicador Descripcién Medios de
verificador
Puntajes SIMCE : ( Lenguaje Matemdtica Informe
ultimo afio rendido Curso/afio | puntaje | Curso/afio | puntaje Agencia Calidad
de acuerdo al nivel ) 4° 2018 254 2018 241 de la Educacion
6°2018 241 2018 224
8° 2019 212 2019 238
2° - - -
Estandares de Lenguaje Matematica Informe
aprendizaje Curso/afio Curso/afio Agencia Calidad
Nivel/porcentaje 6° 2018 | 10%/Adecuado | 6° 2018 | 10%/Adecuado de la Educacion
6° 2018 50%/Elemental | 6° 2018 30%/Elemental
62 2018 40%lInsuficiente | 62 2018 60%Insuficiente
Cantidad de curso cantidad Registro Sige
Egresados de 8° 10
acuerdo al nivel (8° - -
afio/4° E. Media)
Evaluacién Docente: acceso | temprano | inicial | avanzado | Exp | Exp2 Plan de
Nivel 1 Desarrollo
0 4 5 5 2 0 Profesional
Cantidad Docente
0
Cantidad de _ X
profesores no
evaluados Si
Planes de Estudio: Programas y Bases Curriculares: Propios____ Ministerio: ___X__
Horas Plan de Estudio: _262_NIVEL BASICO MEDIO
Nivel 1 | Nivel 2 | Nivel 3 | Nivel 4 | Nivel 5 | Nivel 6 | Nivel 7 | Nivel 8 Nivel 1 | Nivel 2 | Nivel 3 | Nivel 4
32 32 32 32 32 35 35
Total Total
65/35 % 60/40%
TOTAL DE HORAS LECTIVAS 51.14 % 48.86 %
TOTAL HORAS DE NO LECTIVAS - -
TOTAL DE PROFESORES/AS 4 6
Horas Plan JEC/Sin JEC/ Bases Curriculares: EDUCACION PARVULARIA
65/35 % 60/40% NT1 NT2
TOTAL DE HORAS LECTIVAS 32 0
TOTAL HORAS DE NO LECTIVO - -
EDUCADORA ADICIONAL - -
TOTAL DE EDUCADORAS 1 -
Proyeccion 2022
Dotacion Docente y No Docente
Cantidad Cant. hrs. Cantidad Cant. de Cantidad Cant. de hrs.
personas Directivas/técnicas | de hrs. personas Asistentes Total
personas Docentes
29 2 15 581 12 387 968
Supresion de Horas: SI NO X___ Cantidad de Horas a Suprimir 0__
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Descripcion de la supresion

PRESUPUESTO:
Matricula junio 2021 LEY 20.248 Ley 19.532 Recursos PIE Matricula 2020
89 $50.858.420 $2.319.269 86
Equipo Directivo/técnico Ley 20.501 SI Inicio /Término Horas
Eduardo Fernandez Director 01-06 /28-02- 44
2022
Carlos Ivan Haro Carcamo Jefe UTP 01-06 / 28-02- 44
2022
Responsable/s de los que participaron en la Informacién:
Nombre Firma
Eduardo Fernandez
{ Y = ) o
Carlos Ivan Haro Carcamo
Hernando Jara Vergara
Daniel Candia Montanares
170
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1.- Identificacion

Establecimiento Director/a RBD Escuela

Escuela Pedro Ruiz Aldea Ariel Fernando Riquelme Aqueveque 4179-3 *

Mision Vision

Entregar una educacion de calidad creciente, pertinente, Ser un escuela en que alumnos y alumnas desarrollen sus
equitativa e inclusiva; en un ambiente armaénico y de sana habilidades y competencias en una cultura escolar positiva
convivencia, desarrollando alumnos integrales con y logren los objetivos de aprendizajes de las asignaturas y
conciencia ecoldgica y con las competencias necesarias actividades del curriculo escolar, posean conciencia

que les permitan insertarse en la educaciéon media y en el ecoldgica de respeto y cuidado por el medio ambiente,
mundo actual. asegurando su insercion en la ensefianza media 'y

haciendo de la escuela una organizacién efectiva
reconocida y valorada por la comunidad por sus resultados
educativos de calidad.

Sellos:

Formacion integral  aprendizajes de calidad inclusividad igualdad de oportunidades

Descripcion e Identificacion de su Unidad Educativa: No mas de 10 Lineas

La Escuela Pedro Ruiz Aldea, esta ubicada en Colo Colo 1051, esquina Avenida los Angeles, atiende una matricula de 680
alumnos en 24 cursos de prekinder a octavo afio. Los alumnos son venidos de los diversos barrios de Los Angeles, en ese
contexto es una escuela expansiva. Se caracteriza por sus resultados de aprendizajes de calidad; lo que es valorado y
reconocido por la comunidad angelina. La escuela funciona en una infraestructura modular de emergencia que era para
tres afios y ya han transcurrido casi 11. Ello dificulta las condiciones en el trabajo, sobre todo en lo que es medios y
recursos informaticos y tic en aula; pero asi y todo existe un equipo de trabajo muy comprometido con los objetivos y
metas de la institucidn y con el aprendizaje de los nifios y nifias en general. Ademas de una cultura escolar positiva y de
sana convivencia.

CANTIDAD DE CURSOS Y MATRICULA

NT1 NT2 19 29 3¢ 49 52 62 7° 82 1¢ 20 30 40

1 2 2 2 2 2 2 2 2 2

35 43 77 79 77 11 79 84 68 71

Asistencia % de % % IVE Cant. de Denuncias Clasificacion
Media Repitencia desercion 2020-2021 Prioritarios Superintendencia segun Agencia
Abril 2019-2020 2020-2021 de la Calidad
2019/633 2% 0 540 0 Medio
2020/0 1% 0 513 0 Medio
2021/0 0 442 0 Medio

OBJETIVOS ESTRATEGICOS PROPUESTOS PARA CUMPLIR CON EL PEI/PME/CONVENIO DE DESEMPENO.
(meta anual)
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Gestion de Liderazgo

Articular practicas de li

liderazgo efectivo como
establecer direccion,
gestionar la instruccion,
desarrollar personas,
redefinir la organizacién,a
través de acciones que
impacten en el aprendizaje
de todos los alumnos ( as)

Indicadores de Evaluacion

Se implementan consejos
de evaluacion trimestral de
logro de objetivos por
asignatura y cursos.

indices de logro trimestral
de objetivos, metasy
acciones del PME- SEP.

Registro de Evidencias

-Portafolio con indices de
rendimiento trimestral por
curso

-Portafolio con lista de
cotejo evaluacion de logro
trimestral de acciones PME.

Gestion Curricular

Fortalecer las practicas
pedagdgicas de los
docentes, gestionando
instancias de trabajo
colaborativo e intercambio
de experiencias
pedagdgicas de aula.

Indicadores de Evaluacion

Se realizan reuniones
técnicas trimestral y
anualmente.

Se planifican e
implementan visitas de
acompafamiento al aula
por parte del equipo
directivo.

Registro de Evidencias

-Actas de consejos tecnicos

-Portafolio con registros de
visitas y acompafiamiento al
aula.

Indicadores de Eficiencia Interna

Indicador

Puntajes SIMCE : ( dltimo afio rendido de

acuerdo al nivel )

\ )
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"'.’b"

Gestion de la Convivencia
Escolar

Fortalecer la mantencién de
una buena, sana
convivencia y seguridad
escolar, como el desarrollo
personal y social de los los
als; con el fin de brindar en
todo momento un
ambiente adecuado para el
desarrollo del proceso
educativo.

Indicadores de Evaluacion

Se actualizan Reglamentos
y sus Protocolos.

-Se implementan charlas
preventivas de conductas
violentas, acoso escolar,
bullying.

Registro de Evidencias

Portafolios con textos
actualizados de
Reglamento de Convivencia
y sus protocolos

-Registros por curso de
charlas realizadas,
trimestral y anualmente,

Descripcion

Lenguaje Matematica
Curso/afio puntaje Curso/afio puntaje
4°/2019 273 4°/2019 271

DAEM PADEM 2021 — MUNICIPALIDAD DE LOS ANGELES

Gestion de Recursos

Fortalecer capacidades de
recursos humanosy
efectividad en el uso de
recursos materialesy
financieros; cautelando que
impacten en los
aprendizajes de todos los
alumnos.

Indicadores de Evaluacion

-Se realizan cursos de
perfeccionamiento y
capacitacion para docentes
y asistentes

Se incorporan recursos
materiales y digitales en la
planificacion de aula.

-Se focalizan los recursos
financieros de la SEP hacia
practicas y acciones de
mejoramiento de todos los
alumnos

Registro de Evidencias

-Portafolio con registros de
asistencias a
perfeccionamientos

. Portafolio con registros de
planificaciones de aula.

-Texto PME. SEP.

Medios de verificador
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6°/2018 260 6°/2018 253
8°/2019 240 8/2019 266
Estandares de aprendizaje Lenguaje Matematica
Nivel/porcentaje Curso/afio Curso/afio
4° 2019 4° 2019
Adecuado 45,8 Adecuado 30,6
Elemental 22,2 Elemental 37,5
Insuficiente 31,9 Insuficiente 31,9
6° 2016 6° 2016
Adecuado 25,76 Adecuado 14,49
Elemental 31,82 Elemental 52,17
Insuficiente 42,42 Insuficiente 33,33
8°2014 8°2014
Adecuado 4,2 Adecuado 4,1
Elemental 31,0 Elemental 36,5
Insuficiente 64,8 Insuficiente 59,5
Cantidad de Egresados de acuerdo al nivel (8° curso cantidad
afio/4° E. Media)
8° 59
Evaluacion Docente: Nivel acceso inicial avanzado Exp 1 Exp2 Plan de Desarrollo Profesional
Docente
Cantidad 1 2 28 1
X
Cantidad de profesores no evaluados 0
Planes de Estudio: Programas y Bases Curriculares: Propios_____ Ministerio: X_
Horas Plan de Estudio: ___NIVEL BASICO MEDIO
Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Nivel4 Nivel5 Nivel6 Nivel7 Nivel 8 Nivel1  Nivel2  Nivel3  Nivel 4

%6 76 76 16 76 76 16 76 |
Total 608 Total
Horas Plan JEC/Sin JEC/ Bases Curriculares: EDUCACION BASICA
65/35 % 60/40%
TOTAL DE HORAS LECTIVAS 623.5
TOTAL HORAS DE NO LECTIVAS 360.94
TOTAL DE PROFESORES/AS 27
Horas Plan JEC/Sin JEC/ Bases Curriculares: EDUCACION PARVULARIA
65/35 % 60/40% NT1 NT2
TOTAL DE HORAS LECTIVAS 104.6
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TOTAL HORAS DE NO LECTIVO
EDUCADORA ADICIONAL
TOTAL DE EDUCADORAS

Proyeccion 2022

57.8

Dotacion Docente y No Docente

Cantidad de  Cant. hrs. Cantidad de  Cant. de hrs. Cantidad de  Cant. de hrs.

personas Directivas/técnicas personas Docentes personas Asistentes Total

3 132 33 1.343 34 1320 2.795
Supresion de Horas: SI NO_ x Cantidad de Horas a Suprimir

DUPLAS PSICOSOCIALES

PROFESION HORAS SUBV SEP
Psicéloga 44 X
Orientador Familiar 44 44

PRESUPUESTO:
Matricula junio 2021 LEY 20.248 Ley 19.532 Recursos PIE Matricula 2020
683 492.415.843 9.072.683 (informac. DAEM) 711
Equipo Directivo/técnico Ley 20.501 _ No__ Inicio /Término del periodo
ARIEL FERNANDO RIQUELME AQUEVEQUE DIRECTOR 01.07.2021/hasta llamado de concurso
ISABEL DEL CARMEN BURGOS CERDA JEFE UTP 01.07.2021 hasta llamado de concurso
PAOLA ALEJANDRA MUNOZ LAGOS INSPECTOR GENERAL 01.07.2021/hasta llamado de concurso
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1.- Identificacion

Establecimiento Director/a RBD
Escuela E-922 Arturo Alessandri Andrea Saavedra Venegas 4180-7
Palma

Mision Vision

Promover la formacion de estudiantes con
habilidades sociales y valores personales sélidos,
capaces de construir y aportar a la sociedad buenas
practicas de respeto, igualdad, compromiso y
responsabilidad consigo mismo, las personas, el
medio ambiente y con su formacién académica

Entregar una educacion efectiva y de
calidad que favorezca la formacidon de
alumnos(as) con competencias sociales,
morales e intelectuales que les permitan
continuar exitosamente estudios de
ensefianza media.

Sellos:
Desarrollo de habilidades sociales, articulacién con redes de apoyo y conciencia medio
ambiental.

Descripcidn e Identificacion de su Unidad Educativa: No mas de 10 Lineas

Nuestra Unidad Educativa se caracteriza por el constante fortalecimiento de habilidades sociales,
lo cual se desarrolla como talleres en orientacién formando parte del Plan de estudio, asi como
también generando instancias de participacién y aprendizaje en tematicas de desarrollo y
contencidn socioemocional. Ademas, nos distinguimos por contar con sello medio ambiental de
excelencia, lo que se refleja en el cuidado y mantencién de areas verdes, arboles y plantas, asi
como también en la contante participacién en actividades de vida saludable y reciclaje. También
contamos con una excelente articulacién, apoyo y relacidn con redes de salud y otras

CANTIDAD DE CURSOS Y MATRICULA

NTL [ NT2 | 12 | 22 | 3¢ | ge 59 ge | 70 89 19 20 | 3¢
02 02 02 |02 |02 |02 02 02 02 02

Asistencia % de % % IVE Cant. de Denuncias Clasificacion
Media Repitencia desercion 2020- Prioritarios Superintendencia segun Agencia
Abril 2019-2020 2020-2021 2021 de la Calidad
402 0% 0% 96% 356 0 Medio

OBJETIVOS ESTRATEGICOS PROPUESTOS PARA CUMPLIR CON EL PEI/PME/CONVENIO DE DESEMPENO.

Gestion de Liderazgo

Gestion Curricular

Gestion de la
Convivencia Escolar

Gestion de Recursos

Actualizar afio a afio el
PEl y PME, definiendo
los lineamientos
institucionales en
funcidn a los sellos

Mejorar el aprendizaje
de los estudiantes,
implementando
estrategias de apoyo e
intervencion, que velen

Fortalecer el sentido de
pertenencia e identidad
de todos los miembros
de la comunidad
educativa, generando

Gestionar y administrar
los recursos educativos,
administrativos y
humanos, para asegurar
la correcta

N
-

R4 -
DAEM DAEM PADEM 2021 — MUNICIPALIDAD DE LOS ANGELES

175



educativos. Recopilando
y sistematizando
informacién sobre
resultados educativos,
indicadores de proceso
y satisfaccion.

por el adecuado
desarrollo académico,
afectivo y emocional,
cumpliendo con la
cobertura curricular y
con perfeccionamiento a
los docentes a través de
acompanamiento al aula
y retroalimentacion,

acciones de incentivo,
de participacion y
compromiso con el PEL.
Fortaleciendo la
formacion valdrica,
afectiva y emocional,
con el desarrollo de
habilidades blandas de
toda la comunidad

implementacion del
PME, favoreciendo el
mejoramiento de los
aprendizajes, llevando
un control del
presupuesto, de
acuerdo a las
necesidades de los
distintos estamentos y

trabajo colaborativo y educativa. de los procesos
cursos de capacitacion educativos.
pertinentes.

Elaborar e implementar | Implementar Plan de Resguardar la Planificar e

Plan de Aprendizaje
Remoto, que permita la
continuidad de la
ensenanza, durante
periodo de emergencia
sanitaria, ademas de
Protocolos de limpieza y
desinfeccion para
resguardar la seguridad
y salud de los
estudiantes y toda la
comunidad educativa,
junto con Plan de

Aprendizaje Remoto en
situacion de pandemia,
estableciendo canales
de comunicacidn
institucional efectivos,
con apoderados y
estudiantes, asi como
también Plan de retorno
seguro a clases
presenciales, para
continuar con trabajo de
priorizacidn curricular,
segun orientaciones

integridad fisica y
emocional de los
estudiantes, durante su
proceso educativo,
brindando espacios de
formacion acordes al
contexto y las
condiciones sanitarias
actuales, generando
planes de accién que
permitan dar solucion
integral a necesidades
de aprendizaje y

implementar medidas
de proteccion personal
y procedimientos de
limpieza y desinfeccién
de las salas de clases y
las distintas
dependencias del
establecimiento, de
acuerdo a Protocolo N°
3 en el contexto de la
crisis sanitaria de salud
publica, derivada de
covid-19.

Aprendizaje presencial. emanadas desde bienestar
MINEDUC. socioemocional.
Indicadores Indicadores Indicadores Indicadores
Analizar y definir Acompafiamiento Fortalecer la formacién | Gestionar los recursos
lineamientos docente y valdrica, afectiva y financieros,

institucionales
comunes, en reuniones
de reflexion y analisis,
en conjunto con
docentes 'y
representantes de la
comunidad educativa,
aplicando encuestas de
satisfaccion a los
distintos estamentos
que la conforman,
respecto a actividades
académicas,
extracurriculares y
cumplimiento de metas.

retroalimentacion
oportuna, que fortalezca
la reflexién y analisis de
las practicas
implementadas en el
aula, gestionando el
perfeccionamiento
pertinente a las
necesidades, con un
trabajo colaborativo, de
reflexion e intercambio
de experiencia.
Fortalecer a la
comunidad educativa
con herramientas
efectivas enfocadas en
el desarrollo de
habilidades blandas,
implementando
estrategias de apoyo e
intervencion, destinadas

emocional, a través de
un plan de incentivo
destinado a premiar el
cumplimiento de metas
institucionales, e
incentivar la
motivacion,
participacion,
compromiso y sentido
de pertenencia.

administrativos y
humanos necesarios
gue han sido
planificados en
presupuesto anual,
para dar cumplimiento
a las acciones
planificadas en PME.

e
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al 100% de los alumnos
que lo requieran.

Llevar a cabo Plan de
Aprendizaje Remoto, en
contexto de periodo de
emergencia sanitaria,
que comprenda la
ensefianza de los
estudiantes de manera
focalizada en aspectos
socioemocionales y
pedagdgicos. Asi como
también asegurar el
retorno a clases
presenciales, con la
aplicacion de protocolos
que favorezca el
resguardo de salud y
seguridad de los
estudiantes y toda la
comunidad educativa.

Analizar y definir
proceso de aprendizaje a
distancia, luego de
diagnéstico realizado a
las familias, en relacién a
situacion de salud,
aspectos psicosociales,
disponibilidad de
recursos y medios
tecnoldgicos necesarios
para la ensefianza no
presencial, asi como
procesos de aprendizaje,
para retorno a clases
presenciales, con
lineamientos especificos
desde equipo directivo y
orientaciones emanadas
desde MINEDUC.

Implementar plan de
accion, orientado a
favorecer la ensefianza,
integridad fisica y
emocional de los
estudiantes y sus
familias, frente a la
actual crisis sanitaria
por covid-19.

Implementar
Protocolos de
seguridad, limpieza y
desinfeccion del 100%
de las dependencias del
establecimiento, con
medidas de
distanciamiento social e
implementos de
seguridad, necesarios
para el retorno a clases
presenciales.

Registro de Evidencias

Registro de Evidencias

Registro de Evidencias

Medio de Evidencias

Encuestas de
satisfaccion

Pauta de
Acompafiamiento al aula
y Retroalimentacion
docente.

Plan de Convivencia
Escolar

Presupuesto y
planificaciéon anual de
compras en base a dar
cumplimiento a
acciones de Plan de
Mejoramiento
Educativo.

Plan de Aprendizaje
Remoto-Plan de
Retorno a clases
presenciales- Protocolos

Entrevistas a
apoderados sobre
recursos tecnolégicos y
participacion de los
estudiantes.
Derivaciones de
estudiantes con
dificultades de
participacion en proceso
de ensefianza y de
estudiantes con
dificultades
socioemocionales.

Plan de Aprendizaje
Remoto-Protocolo de
clases virtuales- Plan de
Retorno a Clases
Presenciales

Modificaciones
presupuestarias.

Indicadores de Eficiencia Interna

Indicador

Descripcion

Medios de
SEGUIMIENTO

e
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Puntajes SIMCE : ( ultimo Lenguaje Matematica Resultados enviados
ano rendido de acuerdo al Curso/afio | puntaje | Curso/afio | puntaje | | desde Agencia de
nivel ) 4°2019 252 2019 242 Calidad.
6°2018 233 2018 237
Estandares de aprendizaje | Lenguaje Matematica
Nivel/porcentaje Curso/afio Curso/afio
4°/2019 Adecuado Adecuado

25,6% 10,8%

Elemental Elemental

28,2% 40,5%

Insuficiente | Insuficiente

46,2% 48,6%
Cantidad de Egresados de curso cantidad
acuerdo al nivel (8° afio/4° 8°A 17
E. Media) 8°B 17
Evaluacion Docente: Nivel acceso | inicial | avanzado | Exp 1 | Exp2 Plan de Desarrollo

Cantidad 04 08 12 0 0 Profesional Docente
Cantidad de profesoresno | | 02 de reforzamiento SEP _X___
evaluados
Si
no

Planes de Estudio: Programas y Bases Curriculares: Propios

Ministerio: __x

Horas Plan de Estudio: _ x_NIVEL BASICO MEDIO
Nivel | Nivel | Nivel | Nivel | Nivel | Nivel | Nivel7 | Nivel Nivel 1 | Nivel 2 | Nivel 3 | Nivel 4
1 2 3 4 5 6 8
38 38 38 38 38 38 38 38
Total __640
Horas Plan JEC/Sin JEC/ Bases Curriculares: EDUCACION PARVULARIA
65/35 % 60/40% NT1 NT2
TOTAL DE HORAS LECTIVAS 114 X 38 38
TOTAL HORAS DE NO LECTIVO 18 X
EDUCADORA ADICIONAL 21+3 (no X X X
lect)
TOTAL DE EDUCADORAS 04 02
Proyeccion 2022
Dotacion Docente y No Docente
Cantidad Cant. hrs. Cantidad Cant. de hrs. | Cantidad Cant. de hrs.
personas Directivas/técnicas personas Docentes personas Asistentes Total
03 132 36 640 25 Sub 558 558
SEP 503 50
Obs: En cantidad de horas, solo se consideran horas plan de estudio.
Supresion de Horas: SI NO X__ Cantidad de Horas a Suprimir
178
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OTRAS INICIATIVAS:

Profesionales contratados por SEP como necesidad del establecimiento ANO 2021
Orientadora

Encargada de Convivencia escolar:

Fonoaudiologo:

Psicopedagoga:
PRESUPUESTO:

Matricula junio 2021 | LEY 20.248 Ley 19.532 Recursos PIE Matricula 2020

494 $248.892.000 | $8.717000 S/N 489

Equipo Directivo/técnico Ley 20.501 Inicio /Término del Horas

SI x_ _No periodo

Andrea Elizabeth L. Saavedra Directora 01/03/2021- 44

Venegas 28/02/2026

Luis Mauricio Villaman Toledo Inspector General 01/03/2021- 44
28/02/2026

Maria Cecilia Molina Mundaca Jefe Técnico 01/03/2021- 44
28/02/2026

1.- Identificacion

Establecimiento Director/a RBD

ESCUELA BASICA REPUBLICA DE ISRAEL | ABIGAIL SOLEDAD DIAZ CID 4181-5

Misién Vision

Formar personas integras, mediante una La escuela serd una comunidad de

educacion centrada en aprendizajes y valores; | aprendizajes y formacion integral, con una

fortaleciendo la atencion a la diversidad y la mirada académica acorde a la diversidad e

conciencia medioambiental, brindando interculturalidad, intereses, caracteristicas,

igualdad de oportunidades a todos los conocimientos, habilidades y valores de los

estudiantes, preparandolos para la insercidon a | estudiantes siendo conscientes y respetuosos

la ensefianza media y en la sociedad actual. de nuestro medio ambiente; como agentes

activos, democraticos y criticos de su
formacion y la sociedad.

Sellos:
e Formarintegralmente a la persona en diversas areas: cognitiva, socio-afectiva,
formacidn ciudadana, artistico y deportivo recreacional.
e Fomentar el respeto a la diversidad, principios y valores
e Promover la conciencia medio-ambiental y autocuidado.

Descripcion e Identificacion de su Unidad Educativa: No mas de 10 Lineas

La Escuela Basica Republica de Israel, es una comunidad educativa que atiende niveles
desde Primer Nivel de Transicién hasta Octavo afio basico. La matricula es de 264 estudiantes y
mixta. La modalidad de ensefianza es de Jornada Alterna para NT1 y NT2 y Jornada Escolar
Completa de 12 a 82 afio basico. Ademds de la Planta completa de docentes y asistentes de la
Educacidn para la atencién de los estudiantes en los diferentes niveles, contamos con equipo
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multidisciplinario PIE, con atencién de Educadoras Diferenciales, Fonoaudidloga, Kinesiélogo,
Psicélogo y Terapeuta Ocupacional. De forma adicional, también contamos con Psicopedagoga.
De acuerdo a las ultimas mediciones de la Agencia de Calidad se encuentra en Categoria de
Desempefio Medio.

Dentro de las principales caracteristicas de esta comunidad escolar, se encuentra un fuerte
sentido de pertenencia y compromiso, tanto del equipo de trabajo como de los padres y
apoderados, convirtiéndose ello en una fortaleza. Lo anterior es dado, a que contamos con
Padres, Madres y Apoderados/as que han sido ex — alumnos/as de la escuela aportando una

pertenencia adicional con el Proyecto Educativo de nuestra unidad educativa.

CANTIDAD DE CURSOS Y MATRICULA

NT1 NT2 1¢ 22 32 49 5¢ 62 |79 8¢9 29 32 | 42

1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

14 24 27 21 25 34 30 38 23 28

Asistencia | % de % % IVE | Cant. de Denuncias Clasificacién

Media Repitencia | deserciéon | 2020- | Prioritarios | Superintendencia | segun

Abril 2019-2020 | 2020- 2021 Agencia de
2021 la Calidad

100%* 3,6% 0% 87% 158 NO MEDIO

*Informacion de acuerdo a Informe de Herramientas de Gestidén de contacto, SIGE, Mes Abril en
contexto de trabajo remoto.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS PROPUESTOS PARA CUMPLIR CON EL PEI/PME/CONVENIO DE

DESEMPENO.

Gestion de Liderazgo

Gestion Curricular

Gestion de la
Convivencia

Gestion de Recursos

Planificar, gestionary
coordinar la
participacion activa de
la comunidad educativa
en todas las acciones
vinculadas a nuestras
metas institucionales en
beneficio de los logros
académico y formativos
de los estudiantes,
fortaleciendo una
cultura de altas
expectativas,
reconociendo logros
gue demuestran
estudiantes y docentes.

Fortalecer y potenciar
nuestros sellos
institucionales y el
trabajo colaborativo,
utilizando variadas
estrategias con apoyo de
recursos necesarios para
lograr los objetivos
curriculares,
desarrollando y
fortaleciendo
conocimientos,
habilidades y actitudes
apoyando a nuestros
estudiantes segun
caracteristicas,
necesidades e intereses

formacién

educativa,
mantener

relaciones

Promover y fortalecer la

ciudadana, la

buena convivencia,
autocuidado, conciencia
medio ambiental, con
una participacion activa
de todos los integrantes
de la comunidad

logrando
un clima de

aula favorable para el
aprendizaje de todos los
estudiantes,
fortaleciendo las

interpersonales y logros

Planificar, gestionar y
adquirir diversos
recursos acordes a las
acciones planificadas y
necesidades de la
Institucion con la
finalidad de
complementar la labor
educativa en el logro
de los aprendizajes de
los estudiantes.

de objetivos educativos.
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en beneficio de sus
aprendizajes.

Indicadores de
Evaluacion

Indicadores de Evaluacion

Indicadores de
Evaluacion

Indicadores de
Evaluacion

% de participacion en
actividades propuestas.

% de docentes
acompanfados en aula.

% de logro acciones
Planes Normativos

% de gasto de los
recursos anuales.

Registro de Evidencias

Registro de Evidencias

Registro de Evidencias

Registro de Evidencias

Noéminas de
participantes

Pauta de
acompafiamiento al aula

Carta Gantt acciones
Planes Normativos.

Documento de
balance de gastos.

Planificacion de
actividades
institucionales

Registro de
acompafiamientos y
retroalimentaciones.

Acta de evaluacion de
logro de Planes.

Dossier Cuenta Publica
Anual.

Indicadores de Eficiencia Interna

Indicador Descripcién Medios de
verificador
Puntajes SIMCE : ( ultimo | Lenguaje Matematica
afio rendido de acuerdo Curso/afio puntaje | Curso/afio puntaje
al nivel ) 4°/2018 267 4°/2018 248
6°/2018 264 6°/2018 245
8°/2019 215 8/2019 233
Estandares de Lenguaje Matematica
aprendizaje Curso/ I E | A | Curso/ | E | A
Nivel/porcentaje afio afio
4°/2018 | 33 | 25 | 47 | 4°/2018 |54 | 29 | 16
6°/2018 | 34 | 17 | 47 | 6°/2018 | 39 | 43 | 17
8°/2019 | 56 | 31 | 12 | 8°/2019
Cantidad de Egresados curso cantidad
de acuerdo al nivel (8° 8¢e 19
afio/4° E. Media)
Evaluacion Docente: acceso | inicial | avanzado | Exp 1 | Exp2 Plan de Desarrollo
Nivel Profesional Docente
Cantidad X
Cantidad de profesores Si
no evaluados
Planes de Estudio: Programas y Bases Curriculares: Propios Ministerio: ___ x_
Horas Plan de Estudio: _x__NIVEL BASICO MEDIO
Nivel 1 | Nivel 2 | Nivel 3 | Nivel 4 | Nivel 5 | Nivel 6 | Nivel 7 Nivel 8
40 40 40 40 40 40 40 40
Total 320
65/35 % 60/40%
TOTAL DE HORAS LECTIVAS 349
TOTAL HORAS DE NO LECTIVAS 105
TOTAL DE PROFESORES/AS 29

Horas Plan JEC/Sin JEC/ Bases Curriculares: EDUCACION PARVULARIA
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65/35 % 60/40% NT1 NT2
TOTAL DE HORAS LECTIVAS 64 32 32
TOTAL HORAS DE NO LECTIVO 21 10.30 10.30
EDUCADORA ADICIONAL NO NO NO
TOTAL DE EDUCADORAS 2 1 1
Proyeccion 2022 Dotacién Docente y No Docente
Cantidad | Cant. hrs. Cantidad | Cant. de hrs. | Cantidad | Cant. de hrs. | Total
de Directivas/técnicas | de Docentes de Asistentes
personas personas personas
3 132 22 745 22 747 47
Supresién de Horas: S| NO__ x Cantidad de Horas a Suprimir
DUPLAS PSICOSOCIALES
PROFESION HORAS | SUBV | SEP
PSICOLOGO/A 30 00 30
PRESUPUESTO:
Matricula junio 2021 | LEY 20.248 Ley 19.532 Recursos PIE Matricula 2020
264 $106.505.000 | $3.749.000 S/l 262
Equipo Directivo/técnico Ley 20.501 Inicio /Término del Horas
SI X No periodo
ABIGAIL SOLEDAD DIAZ CID DIRECTORA MAYO 2021/ 2026 44
YANE DEL PILAR ALARCON INSPECTORA GENERAL | JUNIO 2021/2026 44
CAMPOS
SANDRA ANGELICA JARA JEFA UTP JUNIO 2021/ 2026 44
OBREQUE
Responsable/s de los que participaron en la Informacién:
Nombre Firma
ABIGAIL SOLEDAD DIAZ CID
YANE DEL PILAR ALARCON CAMPOS
SANDRA ANGELICA JARA OBREQUE
< Liteo
1.- Identificacién g i
Establecimiento Director/a RBD
Liceo Santa Fe Carolina Toledo Bastias 4190-4

Mision Vision

La misién del Liceo de Santa Fe es Educaren la
sustentabilidad para el desarrollo de la
capacidad y habilidades de todos los
estudiantes de nuestro Liceo, potenciar en

Brindar una educacién de calidad y pertinente
a las nuevas politicas nacionales que satisfaga
las expectativas de la comunidad educativa y

gue permita desarrollar al maximo las

e

182

S d
L -
DAEM DAEM PADEM 2021 — MUNICIPALIDAD DE LOS ANGELES



cada uno de nuestros sellos educativos que les | habilidades de todos los estudiantes
permitan adaptarse a la sociedad actual. formando futuros lideres para la sociedad.

Sellos:

1.- Formacion de estudiantes con conciencia medioambiental, y liderazgo permanente a través
de un sentido de pertinencia con toda la comunidad educativa.

2.- Potenciar lo artistico cultural de los alumnos y alumnas a través de la formacién cientifica,
tecnoldgica y deportiva de los estudiantes de pre-kinder a cuarto medio.

Descripcidn e Identificacion de su Unidad Educativa: No mas de 10 Lineas

En la actualidad el Liceo Santa Fe es una comunidad activa que cuenta con ensefianza parvularia,
bésica y media, con un proyecto educativo institucional que posee un sello medioambientalista,
participativo y valorico, cuenta con apoyo permanente en el proceso académico, actitudinal,
artistico, deportivo, cientifico, innovador, tecnoldgico, a través de los distintos talleres
extraescolares destinados a potenciar las capacidades y habilidades de sus alumnos. Proyectos
con que cuenta el Liceo: Programa PACE de ingreso directo a las Universidades del Consejo de
Rectores, Indagacion cientifica, habilidades para la vida, evaluacion formativa, ademas del
trabajo constante realizado con las distintas redes de apoyo, tales como Carabineros, CESFAM,
OPD, SENDA, entre otros, cuenta con 22 cursos con una matricula de 550 alumnos.

CANTIDAD DE CURSOS Y MATRICULA 2021

NT1 | NT2 | 1° 20 32 49 52 62 72 82 19 20 30 49 total
1 2 2 2 2 2 2 1 2 1 1 2 1 1 22
Cursos
CANTIDAD DE CURSOS Y MATRICULA 2022
NT1 | NT2 | 1° 29 39 49 52 62 7° 8¢9 19 29 30 49 Total
1 2 2 2 2 2 2 2 1 2 1 1 p 1 23
Cursos

Se agrega un curso al plan de estudios 2022 ensefianza basica 6to basico.

Asistencia | % de % % IVE Cant. de Denuncias Clasificacion
Media Repitencia | desercién | 2020-2021 Prioritarios | Superintendencia | seglun Agencia
Abril 2019-2020 | 2020- de la Calidad
2021
100% 2019/2,5% | 0% 2020/91% 495 0 Basica/ medio
bajo
100% 2020/0% | 0% 2021/93% | 495 0 Media/medio

OBJETIVOS ESTRATEGICOS PROPUESTOS PARA CUMPLIR CON EL PEI/PME

Gestion de Liderazgo Gestion Curricular Gestion de la Gestion de Recursos
Convivencia Escolar

Implementar un tipo de | Sistematizar y ordenar | Mejorar el clima | Optimizar recursos

liderazgo directivo | el proceso de ensefianza | institucional y la | materiales y humanos

participativo, y aprendizaje del | convivencia escolar al | del Establecimiento, por

cohesionado y validado | Establecimiento, interior del | medio de un sistema de
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por la comunidad
educativa, que permita
el desarrollo de wuna
cultura comun de mejora
educativa, consolidando

generando una
reorganizacion en los
procesos y fortaleciendo
el trabajo colaborativo
entre los docentes, la

Establecimiento,

fomentar la
participacion de la
comunidad  educativa

mediante prevencién y

reconocimiento y gasto
pertinente, orientado al
trabajo de excelencia
para lograr aprendizajes
en los estudiantes y dar

las fortalezas internas de | implementacion de | un adecuado manejo de | cumplimiento a la
la comunidad. variadas estrategias | situaciones, mejora en calidad vy
realizando la | promoviendo la | equidad de la educacion
priorizacidn de objetivos | formacion espiritual, | que imparte el
curriculares y | ética, moral afectiva y | Establecimiento.
habilidades de los | fisica de los estudiantes,
alumnos para aumentar | con el objetivo de
la efectividad de la labor | contribuir al
educativa. mejoramiento continuo
del aprendizaje y
articulacion con los
sellos educativos y PEI.
Indicadores de Indicadores de Indicadores de Indicadores de
Evaluacién Evaluacion Evaluacion Evaluacion
El establecimiento | Porcentaje de | Porcentaje de | Porcentaje de
cuenta con | actividades de | actividades destinadas a | cumplimiento anual
coordinaciones por | capacitacion destinadas | promover la | rendido en relacion al
estamentos, se definen | alos docentes por ATEy | importancia de una sana | total asignado por afo.
roles y | docentes experto 1- | convivencia y
responsabilidades. experto 2. prevencién con un total
5 al afo de 5 actividades al afio.
Registro de Evidencias Registro de Evidencias Registro de Evidencias Registro de Evidencias
Calendario de reuniones | Lista de asistencia Lista de asistencia Rendicién de cuenta
de coordinacién Fotografias de | Fotografias de | anual
Actas de trabajo actividades actividades Cuenta publica
Registro de lista de
capacitaciones
programadas.
Indicadores de Eficiencia Interna
Indicador Descripcion Medios de
verificador
Puntajes SIMCE : ( | Lenguaje Matematica Agencia de
ultimo afio Curso/afo | puntaje | Curso/afio | puntaje calidad
. 4°2019 238 4°2019 226
rendido de 6°2018 214 6°2018 205
acuerdo al nivel ) 8°2019 215 8°2019 236
2°2018 219 2°2018 224
Estandares de Lenguaje Matematica
aprendizaje Curso/aiio Curso/aiio
i . 4°2018 Ad.30,2% | 4°2018 Ad.7,3%
Nivel/porcentaje 4°2018 El. 35,8% | 4°2018 El. 20%
4°2018 In. 34% 4°2018 In. 72,7%
6°2018 Ad.9,5% | 6°2018 Ad.0% .
6°2018 El. 28,6% | 6°2018 El. 33,3% Agencia de
6°2018 In.61,9% | 6°2018 In. 66,7% Calidad
8°2015 Ad.8,3% | 8°2015 Ad.11,1%
8°2015 El.61,1% | 8°2015 El. 33,3%
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8°2015 In. 30,6% | 8°2015 In. 55,6%
2°2018 Ad.0% 2°2018 Ad.0%
2°2018 El.31,3% | 2°2018 El. 15,4%
2°2018 In. 68,8% | 2°2018 In. 84,6%
Cantidad de curso cantidad
8vo basico 47
Egresados de 4to medio 20
acuerdo al nivel (8°
afo/4° E. Media)
Estudiantes que Lenguaje Matematica
rindieron PTU afio Puntaje | afio Puntaje
|V|ej0r Puntaje 2018 Sin Ant. 2018 Sin Ant.
) 2019 450 2019 496
/media a 2020 540 2020 523 Portal
2.02(.)/cant| ad que 2020 DEMRE
rindieron la PTU Media cantidad | Media cantidad
2020 421 14 426 14
Evaluacién Docente: acceso | inicial | Temprano | avanzado | Exp | Exp2 | | Plan de
Nivel 1 Desarrollo
7 13 13 15 2 1 Profesional
Cantidad Docente
2
Cantidad de X
profesores no
evaluados Si
Planes de Estudio: Programas y Bases Curriculares: Propios Ministerio: X
Horas Plan de Estudio: 2022
NIVEL BASICO MEDIO
Nivel 1 | Nivel 2 | Nivel 3 | Nivel 4 | Nivel 5 | Nivel 6 | Nivel 7 | Nivel 8 Nivel 1 | Nivel2 | Nivel 3 | Nivel 4
2 2 2 2 2 2 1 2 1 1 2 1
38 38 38 38 38 38 38 38 42 42 42 42
2 2 2 2 2 2 2 2 4 4 34 34
Total: 600 plan de estudio basica Total: 320 plan de
estudio media
65/35 % 60/40%
TOTAL DE HORAS LECTIVAS 1025
TOTAL HORAS DE NO LECTIVAS 177
TOTAL DE PROFESORES/AS 50
Horas Plan JEC/Sin JEC/ Bases Curriculares: EDUCACION PARVULARIA
65/35 % 60/40% NT1 NT2
TOTAL DE HORAS LECTIVAS 105 1 2
TOTAL HORAS DE NO LECTIVO 27
EDUCADORA ADICIONAL 27
TOTAL DE EDUCADORAS 4
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Proyeccion 2022

Dotacién Docente y No Docente
Cantidad | Cant. hrs. Cantidad | Cant. de Cantidad | Cant. de hrs.
de Directivas/técnicas | de hrs. de Asistentes Total
personas personas | Docentes personas
5 220 45 1.786 33 1339 3.345
Supresién de Horas: S| 1 NO Cantidad de Horas a Suprimir 44
DUPLAS PSICOSOCIALES
PROFESION HORAS | SUBV | SEP
Asistente social 44 44
Psicélogo 44 44
Psicdloga 44 44
Encargado ( docente) 44 44
PRESUPUESTO:
Matricula junio 2021 | LEY 20.248 Ley 19.532 Recursos PIE Matricula 2020
550 254.373.000 NO DISPONIBLE 545
Equipo Directivo/técnico Ley 20.501 SI__ Inicio /Término del periodo Horas
Carolina Toledo Bastias 20.501 02/05/2019-02/05/2024 44
Jasmin Alvares Urra 20.501 02/05/2019-02/05/2024 44
Patricia Troncoso 20.501 02/05/2019-02/05/2024 44
Gonzalo Vilches 20.501 01/06/2021-02/05/2024 44
Nombre Firma
Carolina Toledo Bastias
1.- Identificacion
Establecimiento Director/a RBD
Escuela E-939 Santa Clara de Chacayal Sara Verodnica Sandoval Martinez 4191

Mision

Vision

La Escuela Basica Santa Clara de Chacayal E-
939 posee una estructura de recursos
humanos, materiales y metodolégicos para
entregar una educacion de calidad, actualizada
y pertinente ,asignando una importancia
fundamental al cuidado del entornoy ala
promocion de un desarrollo sustentable, junto
con el uso de tecnologias de la informaticay a

Nuestra escuela se sustenta en el principio de
calidad y equidad, definiéndose como una
institucion en permanente aprendizaje y con
una clara vision de futuro, en relacion al
cuidado del medio ambiente y al desarrollo
sustentable.

Formada por un equipo de educadores y
asistentes comprometidos con la calidad de la

\ )
3=
"'.’b"

186

DAEM PADEM 2021 — MUNICIPALIDAD DE LOS ANGELES



educacion que entregamos a nuestros
alumnos y alumnas, mejorando a diario
nuestras practicas, incorporando la tecnologia
y asumiendo con responsabilidad nuestra
labor de educar.

Este Establecimiento se compromete a
entregar un(a) alumno(a) egresado de Octavo
Ao Basico, poseedor de competencias,
actitudes y valores que le permitan insertarse
sin inconvenientes en la Educacion Media.

la sélida formacidn de valores, potenciados a
través de la actividad fisica, que permita
formar integralmente a los alumnos(as) de
todos los niveles de nuestro establecimiento,
con la participacion e integracién de todos los
agentes educativos.

Sellos:

-Medio Ambiental.
-Desarrollo y fomento de las competencias tecnoldgicas.
- Deportivo.

Descripcidn e Identificacion de su Unidad Educativa: No mas de 10 Lineas

La Escuela E-939 Santa Clara de Chacayal se encuentra ubicada en el sector rural, Chacayal Norte,
camino a Antuco Km. 20.

Esta Unidad Educativa se considera una escuela abierta e inclusiva que enfatiza el logro del
desarrollo cognitivo, tecnoldgico, valdrico, desarrolla estrategias para aquellos nifos y nifias con
Necesidades Educativas Especiales (NEE), promueve el buen comportamiento y las relaciones
humanas de calidad e incentiva la participacion en actividades deportivas, artisticas, culturales
dentro y fuera del establecimiento, asi como el respeto por el entorno y el medio ambiente.

CANTIDAD DE CURSOS Y MATRICULA

NT1 | NT2 | 1° 20 3@ 42 5¢ 629 7° 8¢ 12 2°

16 |11 |21 13 26 |14 19 18 23 14 | 175

Asistencia | % de % % IVE | Cant. de Denuncias Clasificacion

Media Repitencia | desercion | 2020- | Prioritarios | Superintendencia | segun

Abril 2019-2020 | 2020- 2021 Agencia de
2021 la Calidad

--- 0 0 97% 140 0 Medio

OBJETIVOS ESTRATEGICOS PROPUESTOS PARA CUMPLIR CON EL PEI/PME/CONVENIO DE
DESEMPENO.

Gestion de Liderazgo | Gestion Curricular Gestion de la Gestion de Recursos
Convivencia Escolar
Implementar acciones | Apoyar a Docentey | Apoyar a los Consolidar
de monitoreo del estudiantes en la | miembros de la mecanismos
cumplimiento de aplicacion del | Comunidad Educativa, | eficientes parala
prioridades y metas curriculum  escolar | mediante la aplicacién | entregay la
educativas priorizado de talleres y utilizacién adecuada
actividades de los
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del establecimiento,
para

fortalece el proceso
de

ensefanza
aprendizaje,
contemplando el
aprovechamiento de
las redes de apoyo

empleando
de apoyo
disponibles,
aumentar la
efectividad
proceso
ensefianza
aprendizaje.

recursos

para

del

complementarias que
contribuyan a su
bienestar
socioemocional y
promuevan

el buen trato para
beneficiar el
desempeiio
académico de los y las

recursos
tecnoldgicos,
educativos y
humanos
disponibles,
considerando los
requerimientos y
necesidades

de nuestros

presentes. estudiantes. estudiantes en el
contexto sanitario
actual.
Indicadores Indicadores Indicadores Indicadores
Cantidad de recursos | Numero de acciones | Nimero de Registro de recursos
entregados para ejecutadas en participantes en las utilizados durante el
generar un ambiente | apoyo ala actividades afo.
seguro de trabajo. dimension. programadas.
Cantidad de Cronograma de % de acciones de Cantidad de
participantes de las acciones ejecutadas | apoyo a la dimension | participantes en las
actividades. ejecutadas durante el | actividades
afo. propuestas.
Registro de Evidencias | Registro de Registro de Evidencias | Registro de
Evidencias Evidencias
Bitacora de Bitacora de Bitacora de Bitacora de
Dimension. Dimension Dimension Dimension
Indicadores de Eficiencia Interna
Indicador Descripcion Medios de verificador
Puntajes SIMCE : ( ultimo Lenguaje Matemitica Informe mineduc.
afio rendido de acuerdo al Curso/afio puntaje Curso/afio puntaje
nivel ) 4° 280 2018 257
6° 236 2018 220
Estandares de aprendizaje | Lenguaje Matematica
Nivel/porcentaje Curso/afio Curso/afio Informe Resultados
4° A:55% A:21,1% Educativos Agencia de
E: 15% E: 36,8% Calidad Educacién.
I: 30% 1:42,1%
6° A:18,8% | A6,7%
E:31,3% E:26,7%
1:50% 1:66%
Cantidad de Egresados de curso cantidad
acuerdo al nivel (8° 8°
afio/4° E. Media)
Evaluacién Docente: acceso | inicial | Temprano | avanzado | Exp | Exp2 Plan de Desarrollo
Nivel 1 Profesional Docente
Cantidad | | 2 6 2 10 0 0
Cantidad de profesores no X
evaluados | 1 |

Si

Planes de Estudio: Programas y Bases Curriculares:

e
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Horas Plan de Estudio: __ NIVEL BASICO

MEDIO

Nivel | Nivel | Nivel | Nivel | Nivel | Nivel | Nivel 7 | Nivel Nivel 1 | Nivel 2 | Nivel 3 | Nivel 4
1 2 3 4 5 6 8
38 38 38 38 38 38 38 38
Total __304__
65/35 % 60/40%
TOTAL DE HORAS LECTIVAS 274 151
TOTAL HORAS DE NO LECTIVAS 64:30 61:31
TOTAL DE PROFESORES/AS 13 4
Horas Plan JEC/Sin JEC/ Bases Curriculares: EDUCACION PARVULARIA
65/35 % 60/40% NT1 NT2
TOTAL DE HORAS LECTIVAS 76 - 38 38
TOTAL HORAS DE NO LECTIVO 25 - 12,5 12,5
TOTAL HORAS DE NO LECTIVO 4,25 - - -
EDUCADORA ADICIONAL 14 - - -
TOTAL DE EDUCADORAS
Proyeccion 2022
Dotacion Docente y No Docente
Cantidad | Cant. hrs. Cantidad | Cant. de Cantidad | Cant. de hrs.
personas | Directivas/técnicas | personas | hrs. personas | Asistentes Total
Docentes
29 132 20 678 13 335 1145
Supresion de Horas: SI NO X___ Cantidad de Horas a Suprimir
PRESUPUESTO:
Matricula junio 2021 | LEY 20.248 Ley 19.532 Recursos PIE Matricula 2020
174 102.552.000 3.645.000 S/l 178
Equipo Directivo/técnico Ley 20.501 SI_x_ Inicio /Término | Horas
Sara Verdnica Sandoval Martinez Directora 2021/2026 44
Julio Alberto Ivan Decap Fuentes Inspector General 2021/2026 44
Carla Marisol Contreras Acufia. Jefe Técnico. 2021/2026 44
1.- Identificacién csroeLa
B
Establecimiento Director/a RBD ”eg 4|
Escuela Basica Chacayal Sur Carolina Andrea Heredia Allende 12022-7 | S
SUR

Misidn

Vision

Ser una Escuela reconocida por su formacion
académica, que aspira a desarrollar las
potencialidades de sus estudiantes,

Formar estudiantes capaces de descubrir y
desarrollar sus potencialidades, practiquen los
valores, ejerzan sus deberes y derechos

3
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ciudadanos, respeten el ambiente, desarrollen
sus habilidades siendo capaces de convivir y
proteger su ambiente forjado en el respeto y
equidad.

incentivandolos a ser proactivos, mantener
una relacién armoniosa con los demas y con el
medio ambiente; comprometidos con los
valores institucionales, y sean capaces de
adaptarse a la sociedad actual.

Sellos:

- Potenciar en los estudiantes estrategias de comprensién lectora, habilidades de
razonamiento ldgico y la ensefianza del inglés.

- Fomentar el desarrollo de competencias, habilidades, destrezas, personalidad,
responsabilidad, autoestima, sana convivencia y sentido de pertenencia, de todos los
estudiantes.

- Fomentar en los estudiantes la conciencia ambiental, con responsabilidad en su
proteccién y cuidado.

Descripcion e Identificacion de su Unidad Educativa: No mas de 10 Lineas

Nuestro establecimiento se encuentra ubicado en el sector rural Chacayal Sur de la comuna de
Los Angeles y busca desarrollar en los estudiantes la conciencia ambiental para que asuman con
responsabilidad su proteccidn y cuidado, para mejorar la calidad de vida de todos los habitantes
y de las futuras generaciones. Al operacional izar el PEl, buscamos ser una institucién con altas
expectativas de su comunidad educativa, entregando instancias de aprendizaje continuas, debido
a que existe un constante andlisis y reflexion sobre el quehacer pedagdgico, social y afectivo
vinculado al desarrollo armdnico de nuestros estudiantes. Todas las instancias de mejora
continua, apuntan al logro de aprendizajes, con lo cual pretendemos provocar aprendizajes de
calidad en los alumnos y alumnas, estableciendo estrategias aplicadas, evaluadas y sostenibles
en el tiempo.

CANTIDAD DE CURSOS Y MATRICULA

NT1 | NT2 12 22 | 32 | 492 | 5¢ 62 7°

1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

14 28 16 17 | 32 | 21 20 30 24 16

Asistencia | % de % % IVE | Cant. de Denuncias Clasificacion
Media Repitencia | desercion | 2020- | Prioritarios | Superintendencia | segin
Abril 2019-2020 | 2020- 2021 Agencia de
2021 la Calidad
95% 2 0 97% 166 0 Media
37% 0 0 96% 168 0 Media
44% 0 0 97% 169 0 Media

Observacion: la asistencia el afio 2020 y 2021 se considera en cero, en referencia a lo declarado en
el Sige. Durante ese periodo se ha trabajado sincrénico y asincrénico, pero el porcentaje indicado
pertenece al promedio de asistencia en clases virtuales.
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OBJETIVOS ESTRATEGICOS PROPUESTOS PARA CUMPLIR CON EL PEI/PME

Gestion de Liderazgo | Gestidn Curricular Gestion de la Gestion de Recursos
Convivencia Escolar
Potenciar el rol de la Fortalecer el trabajo Asegurar un ambiente | Asegurar los espacios
directora, el cual conjunto entre el equipo armonioso, organizado | educativos, recursos
permita instaurar un directivo y docentes, para | y propicios para didacticos, tecnoldgicos
plan de trabajo apoyar el desarrollo generar espacios de e insumos para el
remoto/presencial académico, afectivoy formacién académica, | cumplimiento de la
colaborativo y social de los estudiantes afectiva, artistica, normativa sanitaria en
comprometido con el considerando sus deportiva y social situacion de pandemia
mejoramiento de las diferencias, estableciendo por COVID 19 y recursos
metas institucionales, a | implementando lineamientos claros y humanos requeridos
través de un ambiente estrategias y practicas normas conocidas, para el desarrollo del
propicio y seguro, pedagdgicas efectivas, fortaleciendo los curriculumy las
acordes ala gue permitan asegurar la | valoresy actividades actividades
contingencia de salud cobertura curricular, que apunten al éxito extraprogramaticas, de
tanto remota como al permanencia en el personal y académico. | acuerdoala
retorno presencial de sistema escolary Comprometer a la planificacion del EE para
los diferentes potenciar sus talentos e comunidad educativa el trabajo remoto y al
estamentos, con el fin intereses tanto de a desarrollarse en un retorno de las clases
de apoyar las manera remota por ambiente de sana presenciales,
estrategias situacion de pandemia, convivencia en el resguardando el buen
pedagdgicas, que como presencial cuando trabajo remoto y al uso de los recursos
conduzcan a una la condicidn sanitaria lo retorno presencial, financieros del
mejora sostenida, permita,respetando su promoviendo el establecimiento.
referida a los objetivos | normativa. sentido de
formativos y pertenencia en ambas
académicos. modalidades de

trabajo del EE.

El 100% de los
integrantes de la
comunidad educativa
participan en acciones
que permitan lograr las
metas institucionales,
incorporando a sus
practicas el trabajo
remoto para respetar
la seguridad de
situacion sanitaria de
Pandemia y respetar la
norma y protocolos
sanitarios al retorno

presencial .

Recopilar el 100% de la | EI 100% de los docentes Lograr el 100% de de | Asegurar el 100% de las
informacion referida a participan en consejos los estudiantes, actividades académicas
las acciones o técnicos, talleres de docentes y asistentes y extracurriculares con
decisiones referidas a perfeccionamiento o de la educacion, los recursos necesarios
consultas o autoperfeccionamiento, participen en las para su ejecucion, ya
modificaciones del PEI, gue permitan fortalecer el | actividades sea de manera remota o
PME, y planes guehacer pedagdgico propuestan en el Plan presencial, cautelando
asociados. tanto de manera remota que el 100% de los
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cémo presencial,
logrando el 100% de

cobertura curricular en las
diferentes asig. y que al

menos el 80% de los

estudiantes participen en

talleres extraescolares

segun interés, cuando se

reanuden las clases
presenciales en un

ambiente seguro. El 100%

de los estudiantes con

NEE sean atendidos por

profesionales PIE.

de Gestion de la
Convivencia Escolar,
respetando las
condiciones y
protocolos de
seguridad sanitaria en
pandemia tanto en el
trabajo remoto como
al retorno presencial.
Lograr que el 80% de
la comunidad
educativa participe en
actividades
programadas por el
establecimiento, tanto
de manera remota
como al retorno
presencial respetando

estudiantes 'y
funcionarios del EE
utilicen los elementos
sanitarios exigidos en
situacion de pandemia
por COVID 19 en ambas
modalidades. Controlar
el 100% de los gastos y
modificaciones
presupuestarias con el
fin de asegurar el
correcto uso de los
recursos asociados,
ajustandolos segun la
contingencia.

las normasy
sanitarias de
pandemia
Indicadores de Indicadores de Indicadores de Indicadores de
Evaluacion Evaluacion Evaluacion Evaluacion
Numero de estudiantes Numero de Numero de espacios

Porcentaje de

gue asisten a la biblioteca

estudiantes

educativos que se

ir::’:iifjcionales CRA beneficiados con el encuentran acorde con
logradas programa habilidades las necesidades de las
para la vida diferentes instancias de
aprendizaje.
NUmero de Porcentaje de logro en Numero de acciones Numero de acciones

estudiantes

que participan
en actividades
extraescolares

Evaluaciones.

del plan de
convivencia escolar

realizadas del plan de
compras

Mentoria de Primer ciclo

N2 de reuniones de
coordinacién

Numero de
actividades que
asisten los estudiantes

Numero de asignaturas
que cuestan con los
recursos educativos
necesarios

Registro de Evidencias

Registro de Evidencias

Registro de Evidencias

Registro de Evidencias

- Reporte de ingreso a
la plataforma

- Registro de uso
Biblioteca CRA

- Implementacién de
medidas de seguridad

- Registro de materiales
entregados

- Nomina de estudiante
participantes de los
talleres

- Resultado y analisis de

evaluaciones.

- Bitacora de
reuniones de
coordinacién
extraescolar DAEM.

- Encuesta de
satisfaccion referencia a
espacios educativos

- plan anual de
activiades extraescolar

- Acta de reuniones
mentoria.

- Registro de
participacion en
actividades de
programas de apoyo
externo.

- Registro de inventario
mural.

\}
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cumplimiento de metas

PIE.

intervencion

- Lista de asistencia a - Reporte de resultados - Nomina de - Control de gastos por
talleres académicos. participacion cuenta presupuestaria.
- ppt analisis de - Plan de trabajo equipo - Informes de - Registro de materiales

entregados

- informe de ejecucion

- Plan de gestion PIE.

- Actas de talleres,
reunionesy
capacitaciones

- Encuesta de
satisfaccion referencia a
espacios educativos

- informe de impacto

Indicadores de Eficiencia Interna

Indicador Descripcion Medios de
verificador
Puntajes Lenguaje Matematica www.agenciaeducac
SIMCE : ( Curso/afio | puntaje | Curso/afio | puntaje ion.cl
ultimo afio 4° 2018 264 422018 263
rendido 6°2018 265 62218 241
8°2019 232 822019 240
Estdndares Lenguaje Matemadtica www.agenciaeducac
de Curso/afio i E A Curso/afio | i E ioh.cl 13 Insuficiente
aNFi)\:;r}d'mJe 4°2018 36,4% | 18,2% | 45,5% | 4° 2018 31,8% | 45,59 F2Aigmental
Vely/poreen | "e-2018 67% | 60% | 333% | 6°2018 | 33,3% | 53,3% AmAdecuado
taje 8° 2019 72,2% | 22.2% | 5,6% | 8°2019 | 61,1% | 16,7% | 22,2%
Cantidad de curso cantidad
Egresados Octavo 16
(8° afo/4°
E. Media)
Evaluacién Ley acces | inici | tempra | avanza | Ex | Exp Plan de Desarrollo
Docente: 20.90 | o al no do pl|2 Profesional Docente
Nivel 3
Cantidad 4 3 4 3 6 3 0 _X__
de
profesores 3 ‘ Si
no
evaluados
Planes de Estudio: Programas y Bases Curriculares: Propios Ministerio: ___x___
Horas Plan de Estudio: __ x_NIVEL BASICO MEDIO
Nivel | Nivel | Nivel | Nivel | Nivel | Nivel | Nivel7 | Nivel Nivel 1 | Nivel 2 | Nivel 3 | Nivel 4
1 2 3 4 5 6 8
1 1 1 1 1 1 1 1
40 40 40 40 40 40 40 40
Total 320
65/35 % 60/40%
TOTAL DE HORAS LECTIVAS 320
TOTAL HORAS DE NO LECTIVAS 53
TOTAL DE PROFESORES/AS 13
oy 193
‘=¥ DAEM PADEM 2021 — MUNICIPALIDAD DE LOS ANGELES



http://www.agenciaeducación.cl/
http://www.agenciaeducación.cl/

Horas Plan JEC/Sin JEC/ Bases Curriculares: EDUCACION PARVULARIA

65/35 % 60/40% | NT1 NT2
TOTAL DE HORAS LECTIVAS 88 44 44
TOTAL HORAS DE NO LECTIVO 25 12,5 12,5
EDUCADORA ADICIONAL 24 horas
1 educadora
TOTAL DE EDUCADORAS 3
Proyeccion 2022
Dotacion Docente y No Docente
Cantidad | Cant. hrs. Cantidad | Cant. de Cantidad | Cant. de
de Directivas/técnicas | de hrs. de hrs. Total
personas personas | Docentes personas | Asistentes
3 132 20 905 16 561 39
personas
Supresion de Horas: SI NO__x____  Cantidad de Horas a Suprimir ____

DUPLAS PSICOSOCIALES
Obs. El establecimiento no cuenta con dupla

PRESUPUESTO:

Matricula junio 2021 | LEY 20.248 Ley 19.532 Recursos PIE Matricula 2020
219 117.567.000 3.905.000 S/ 210

Equipo Directivo/técnico Ley 20.501 SI__ Inicio /Término Horas
Carolina Heredia Allende Direccién 2017- enero 2022 | 44
Daniela Puentes Fuentes Inspectoria General | 2017- enero 2022 | 44
Claudia Gonzalez Vivanco Unidad Técnica 2017- enero 2022 | 44
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1.- Identificacion

Establecimiento

Director/a

ESCUELA F.881 LOS MOLINOS

CARMEN GLORIA GUTIERREZ C

Mision

Vision

Educar a nuestros alumnos en un clima de
sana convivencia, atendiendo a su diversidad,
para desarrollar valores, actitudes y
habilidades necesarias, para que los ayuden a
enfrentar con éxito su continuacion de
estudios en una sociedad tecnolégica y
cambiante

“Somos una escuela abierta a toda la
comunidad, basada en principios de respeto y
transparencia.

Valoramos la interculturalidad, brindando
oportunidades de aprendizajes con un enfoque
inclusivo, rescatando la tradicion local,
promoviendo el autocuidado y avanzando
hacia la sustentabilidad”

Sellos:

Participacion en un clima de Convivencia
Integracion Cultural y Ambiental
Aprendizajes para todos y todas.

Descripcidn e Identificacion de su Unidad Educativa: No mas de 10 Lineas

a pedregal, sector los molinos.

porcentaje posee educacion media completa.

Afectando la matricula.

silvestres.

Establecimiento que se encuentra ubicado a 32 km de los Angeles, en direccién noreste, camino

Nuestro establecimiento atiende principalmente alumnos provenientes de los sectores las
Pitras, Caliboro, el Rancho Grande, Alcapan, los Molinos.
En relacidn al aspecto cultural la mayoria de los habitantes tienen educacidn basica y un bajo

Es una comunidad que ha migrado paulatinamente a la ciudad ya que los jovenes que realizan
estudios superiores se trasladan a otras zonas por motivos de la falta de fuentes laborales.

El establecimiento esta inserto en un entorno sociocultural con altas privaciones econémicas y
socioculturales, cuenta sélo con algunos servicios publicos como una Posta de Primeros Auxilios,
y algunas organizaciones comunitarias como Club Deportivo, Junta de Vecinos.

La economia de la Localidad se basa fundamentalmente en la pequefa agricultura, cultivo de
hortalizas bajo plastico fundamentalmente tomates, lechugas y recoleccién de algunos frutos

CANTIDAD DE CURSOS Y MATRICULA

NT1 NT2 12 29 3@ 42 5¢ 6° 7° 82 19 2° 3¢9
1 1
2 2 4 6 5 7 3 3
Asistencia | % de % % IVE | Cant. de Denuncias Clasificacion
Media Repitencia | desercion Prioritarios | Superintendencia | segin
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Abril 2019-2020 | 2020- 2020- Agencia de
2021 2021 la Calidad

100 0 0 100 30 0 -

100 0 0 100 29 0 -

OBJETIVOS ESTRATEGICOS PROPUESTOS PARA CUMPLIR CON EL PEI/PME/CONVENIO DE

DESEMPENO.

Gestion de Liderazgo

Gestion Curricular

Gestion de la
Convivencia Escolar

Gestion de Recursos

Fortalecer el
liderazgoyla
planificacion
institucional a
través de acciones
que

mejoren los
resultados
académicos y la
gestidn interna del
establecimiento,
consolidando las
practicas exitosas, el
analisis de los
resultados para la
toma de decisiones y
el compromiso de
los padres en el
proceso educativo
como herramientas
necesarias para el
éxito de los
aprendizajes.

Mejorar los
aprendizajes de
todos los alumnos en
el ambito de la
lectoescritura y
razonamiento
matematico,
fortaleciendo la
comprension
lectora, la resolucidn
de problemas, a
través de la
innovacion
pedagodgica, la
retroalimentacién
constante, la
evaluacidn formativa
y el trabajo
colaborativo de
coensefianza para el
éxito del proceso de
ensefianza

Promovery
fortalecer el
desarrollo social,
fisico y emocional de
todos los alumnos del
establecimiento,
generando
ambientes
apropiados para sus
aprendizajes,
propiciando espacios
de reflexién junto a
sus padresy
apoderados paran
contribuir a su
formacion integral, a
través de acciones
formativas y
recreacion.

Optimizary
administrar con
eficacia los recursos
econdémicos que
recibe el
establecimiento segln
las necesidades
detectadas para
privilegiar el éxito del
proceso ensefianza
aprendizaje, a

través de la
adquisicion de nuevos
recursos educativos, el
perfeccionamiento del
equipo docente para
brindar oportunidades
de desarrollo a

todos los integrantes
de la comunidad
educativa en
concordancia con el
proyecto institucional

Fortalecer la
recuperacion de

los conocimientos
esenciales con la
implementacion de
un

plan de aprendizaje a
distancia por la
emergencia sanitaria,
considerando un
canal de
comunicacion remota
entre

todos los integrantes
de la comunidad

Promover practicas
de auto cuidado y de
contencion, con

foco en velar por el
bienestar comun de
todos los actores de
la comunidad
educativa por la
crisis sanitaria,
generando acciones y
protocolos que
permitan evitar el
menor impacto
emocional y social en

Garantizar los
recursos para la
implementacion de
estrategias de
seguridad sanitaria
por la pandemia en el
establecimiento, como
la adquisicién de
recursos
tecnoldgicos,
elementos de
limpiezay
zanitizacion, la
modificaciéon de
infraestructura
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educativa, teniendo
en cuenta la
priorizacion
curricular, el
aislamiento de los
alumnosy las
dificultades de
aprendizaje al

el aprendizaje
remoto y retorno a
clases presenciales.

para la separacion de
alumnos en las clases
presenciales, para
permitir el
fortalecimiento

de los aprendizajes
esenciales en especial
para los alumnos

retomar las prioritarios.
actividades
presenciales
Indicadores Indicadores Indicadores Indicadores
Numero de acciones | Numero de alumnos Numero de Numero de recursos

que mejoran los
resultados
académicos y la
gestion interna del
establecimiento

que mejoran sus
aprendizajes en el
ambito de la
lectoescritura 'y
razonamiento
matematico.

actividades que
promueven el
desarrollo social,
fisico y emocional de
todos los alumnos del
establecimiento.

adquiridos para
privilegiar el éxito del
proceso ensefianza
aprendizaje y el
desarrollo de

todos los integrantes
de la comunidad

Numero de
estrategias
pedagdgicas que
favorecen la
recuperacion los
conocimientos
esenciales través un
plan de aprendizaje a
remoto.

Numero de acciones
de auto cuidado y de
contencion para
evitar el menor
impacto emocional
en los alumnos del
estblecimiento.

Numero de elementos
de limpieza 'y
zanitizacion
adquiridos para
prevenir contagios y
asegurar el normal
desarrollo del proceso
educativo durante la
crisis sanitaria.

Registro de Registro de Registro de Registro de Evidencias
Evidencias Evidencias Evidencias

Actas de consejos de | Plan de Aprendizaje Plan de Gestién de la | Facturas de compra
profesores. Remoto Convivencia Escolar

PISE Reglamento de

Evaluacion

Reglamento Interno

Indicadores de Eficiencia Interna

Indicador Descripcidn Medios de verificador
Puntajes SIMCE : ( Lenguaje Matematica Reporte resultados
ultimo afio rendido Curso/afio | puntaje | Curso/afio | puntaje
de acuerdo al nivel ) 4° [2019 | 244 4° /2019 229
6° /2018 | 230
8° /2019 | 228 8° /2019 224
Cantidad de curso cantidad Acta de notas
Egresados de 8° 6 Certificado de notas
acuerdo al nivel (8°
afio/4° E. Media)
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Evaluacion Docente: acceso | inicial | avanzado | Exp | Exp2 Plan de Desarrollo
Nivel 1 Profesional Docente
3 1 — -

Cantidad Si

Cantidad de 0 no

profesores no

evaluados
Planes de Estudio: Programas y Bases Curriculares: Propios Ministerio: ___x
Horas Plan de Estudio: 114 NIVEL BASICO MEDIO

Nivel 1 | Nivel 2 | Nivel 3 | Nivel 4 | Nivel 5 | Nivel 6 | Nivel 7 | Nivel 8 Nivel 1 | Nivel2 | Nivel 3 | Nivel 4

1 1 1
38 38 38
Total 114
65/35 60/40

TOTAL DE HORAS LECTIVAS 76 38

TOTAL HORAS DE NO LECTIVAS 21 13

TOTAL DE PROFESORES/AS 3 2
Proyeccion 2022

Dotacion Docente y No Docente

Cantidad | Cant. hrs. Cantidad | Cant. de Cantidad | Cant. de hrs.

de Directivas/técnicas | de hrs. de Asistentes Total

personas personas | Docentes personas

--------------- 7 272 4 72 344
Supresion de Horas: S| NO X___  Cantidad de Horas a Suprimir ___ -
PRESUPUESTO:

Matricula junio 2021 | LEY 20.248 Ley 19.532 Recursos PIE Matricula 2020

33 $23.494.281 | $812.000 S.I. 33

Nombre Cargo Inicio /Término | Horas

CARMEN GLORIA GUTIERREZ CERDA Profesora Encargada
Responsable/s de los que participaron en la Informacién

Nombre Firma

Carmen Gloria Gutiérrez Cerda

Guillermo Cares Sorrel
1.- Identificaciéon

Establecimiento Director/a RBD

ESCUELA 21 DE MAYO JUAN EDUARDO ACUNA PARRA 4183-4

Mision Vision
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Contribuir a la formacién integral del nifio y nifia, a través de: Formar alumnos y alumnas integro como
persona, dotado de valores, capacidad de
reflexion y critica que le permita asumir
los desafios de una etapa superior de
ensefianza. Para seguir tales propdsitos,
la escuela se esforzard por brindar el
maximo de oportunidades de desarrollo
de habilidades y capacidades, como
también se preocupara de entregar
contenidos minimos que garanticen a los
egresados tener la base cultural necesaria
para emprender otras etapas en su vida.

Una escuela acogedora, que reciba con alegria y amor a sus
alumnos/as, proporcionandoles un ambiente afectivo y
estimulador. El amor entregado por los profesores que permitira
a nuestros nifios/as acudir a su escuela con optimismo, dispuesto
a construir sus aprendizajes con alegria, participando en todas las
actividades, con la cooperacién de sus padres. Una escuela
integrada donde no exista discriminacidon social, econdmica,
politica, religiosa ni de raza, donde los alumnos/as se preparen
para tener éxito en la vida laboral inmediata o en la continuacion
de estudios. Una escuela que proporcione el desarrollo de la
ciencia, el deporte y la tecnologia. Una escuela donde los
profesores estén comprometidos con su misién, que demuestren
positivismo, amabilidad, dinamismo frente a los desafios
educacionales presentes y futuros. Una escuela con un Centro de
Padres activo y participativo de los proyectos y actividades de la
Escuela. Una escuela abierta a la diversidad e inclusion que atienda
a los alumnos/as con necesidades educativas especiales.

Sellos:

Autocuidado Entrega de oportunidades para el desarrollo integral de los alumnos y alumnas en relacién a sus
intereses y capacidades. Oportunidades en la participacion de los diferentes actores de cada uno de los
estamentos. Desarrollo de oportunidades que aportan a la construccién de un ambiente fisico y psicolégico,
preventivo, seguro y sano

Manejo de tecnologia utilizacion de tecnologia como nexo motivador de conocimiento en el trabajo
pedagdgico e incentivo de los aprendizajes

Cuidado del medio ambiente Valoracion y respeto por la naturaleza y el entorno.

Una escuela acogedora, que reciba con alegria y amor a sus alumnos/as, proporcionandoles un ambiente
afectivo y estimulador. El amor entregado por los profesores que permitira a nuestros nifios/as acudir a su
escuela con optimismo, dispuesto a construir sus aprendizajes con alegria, participando en todas las
actividades, con la cooperacion de sus padres.

Descripcion e Identificacion de su Unidad Educativa: No mas de 10 Lineas

Nuestra Escuela fue creada el 28 de junio de 1968 por necesidades del sector Paillihue, inserto en la poblacion
21 de Mayo, atiende a estudiantes provenientes principalmente del sector sur de nuestra ciudad.

A pesar de concentrar un alto indice de vulnerabilidad y estar inserto en un sector que presenta falta de
oportunidades, nuestro establecimiento fomenta la participacidon tolerante, una cultura inclusiva y solidaria
gue van en directo beneficio de nuestros educandos.

CANTIDAD DE CURSOS Y MATRICULA
NTL |NT [ 22 22 |32 42 52 g2 |72 | go e 22 32 4
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1 i 1 1
12 12 12 21
Asistencia % de
Media Repitencia
Abril 2019-2020
0 3,3-1,9

& "=
|G =
=
~
S

% % IVE
desercion 2020-2021
2020-2021

0 97

1 1
19 26

Cant. de Denuncias Super
Prioritarios intendencia

152 0

Clasificacion
segln Agencia
de la Calidad
MEDIO BAJO

OBJETIVOS ESTRATEGICOS PROPUESTOS PARA CUMPLIR CON EL PEI/PME/CONVENIO DE

DESEMPENO.
Gestion de Liderazgo

Consolidar un sistema
efectivo de analisis de la
informaciény
recopilacién de datos de
eficiencia interna,
indicadores de desarrollo
personal y social y
resultados educativos,
para tomar decisiones en
forma oportunay
pertinente, involucrando
la participacion de la
comunidad educativa en
forma online y/o
presencial.

Indicadores

e
P g’

Gestion Curricular

Consolidar las practicas
pedagdgicas a través
estrategias de
ensefianza innovadoras y
el manejo efectivo de las
clases que aseguren el
logro de los objetivos de
aprendizaje estipulados
en la priorizacion
curricular a través de
clases remotas y/o
presenciales.

Indicadores

Gestion de la Convivencia
Escolar

Potenciar la participacion
democratica y un clima
de sana convivencia
promoviendo un
ambiente de respetoy
buen trato entre todos
los miembros de la
comunidad educativa
plasmado en el Plan de
Gestidn de Convivencia
Escolar.

Consolidar la instalacion
y desarrollo de un plan
de contencién emocional
y auto cuidado en
tiempos de pandemia
con la participacion de
los docentes y asistentes
en su ejecucion,
considerando el contexto
socio cultural.

Indicadores

DAEM PADEM 2021 — MUNICIPALIDAD DE LOS ANGELES

Gestion de Recursos

Fortalecer
procedimientos y
practicas de gestion del
personal asegurando el
recurso humano
necesario y competente
para el funcionamiento
efectivo de la comunidad
educativa, incentivando
el desarrollo profesional
y técnico para un buen
desempeiio laboral a
través de un plan de
capacitaciones.

Asegurar el
cumplimiento de la
normativa sanitaria en
situaciéon de pandemia
COVID -19 para el trabajo
remoto y el regreso a las
clases presenciales
promoviendo el clima
laboralpositivo,fortalecie
ndo la gestién
institucional

Indicadores
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Numero de acciones del
PME

Acciones

Participacion en
reuniones y actividades,
institucionales

Porcentaje de metas
cumplidas

Registro de Evidencias

Registro de estudiantes
beneficiados

Registro de reuniones
realizadas - Calendario de
reuniones mensuales

Numero de docentes que
realizan adecuaciones

NuUmero de reuniones
técnicas

Numero de docentes
retroalimentados

Avance de alumnos en
Comprensién lectora

Registro de Evidencias

Registro y monitoreo de
alumnos que reciben
apoyo pedagégico

Porcentaje de aprobacién
por asignatura

Indicadores de Eficiencia Interna

Porcentaje de alumnos
beneficiados

Numero de personas que
participan en talleres

Porcentaje de
apoderados
participantes.

Registro de Evidencias

Registro de reuniones
realizadas - Calendario de
reuniones mensuales

Registro de estudiantes
beneficiados

C/afio
4° 6.3% Adecuado
2019 12.5% Elemental
81.3 Insuficiente
6° 5.9% Adecuado
2018 35.3% Elemental
58.8% Insuficiente
8° 0%Adecuado
2015 14.3% Elementa

85.7%Insuficient

Indicador Descripcion
Estandares de Lenguaje Matematica
aprendizaje T
Nivel/porcentaje 4° 33.3 %Adecuado
2019 26.7% Elemental
40% Insuficiente
6°2 22,2% Adecuado
018 33.3%Element
44.4% Insuficiente
8° 14.3%Adecuad
2015 14.3%Element
71.4Insuficient
N
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Porcentaje de acciones
que apuntanala
contencion

Registro de cumplimiento
de protocolos covid-19

Conocimiento de
protocolos por la
comunidad

Registro de Evidencias
Cantidad de talleres y/o
capacitaciones

realizadas

Planta personal docente
y asistente

Medios

Agencia de la
Calidad
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Cantidad de curso cantidad
Egresados de

acuerdo al nivel (8° 8 21
afo/4° E. Media)
Evaluaciéon Docente: Plan de Desarrollo
Nivel Profesional
tem inici avanza Exp Exp Docente
pran al do 1 2
Cantidad o X
4 5 7 2 1 o
Si
no evaluados 3
Planes de Estudio: Programas y Bases Curriculares: Propios Ministerio: X
Horas Plan de Estudio: __x_ NIVEL BASICO
Nivel  Nivel Nivel Nivel Nivel Nivel Nivel7 Nivel Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Nivel 4
1 2 3 4 5 6 8
38 38 38 38 38 38 38 38
Total 304
65/35 % 60/40%
TOTAL DE HORAS LECTIVAS 166 160
TOTAL HORAS DE NO LECTIVAS 54 64
TOTAL DE PROFESORES/AS 7 8
Horas Plan JEC/Sin JEC/ Bases Curriculares: EDUCACION PARVULARIA
65/35 % 60/40% NT1 NT2
TOTAL DE HORAS LECTIVAS 38
TOTAL HORAS DE NO LECTIVO 12.30
EDUCADORA ADICIONAL 12
TOTAL DE EDUCADORAS 3
Proyeccion 2022
Dotacién Docente y No Docente
Cantidad Cant. hrs. Cantidad Cant. de hrs. Cantidad Cant. de hrs.
personas Directivas/téc. personas Docentes personas Asistentes Total
3 132 17 759 18 679 1570
Supresién de Horas: S| NO X Cantidad de Horas a Suprimir
DUPLAS PSICOSOCIALES
PROFESION HORA SUB  SEP
Asistente Social 30 30
Psicéloga 40 40
&, 202
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PRESUPUESTO:

Matricula junio 2021 LEY 20.248 Ley 19.532 Recursos PIE Matricula 2020
167 90.762.760 3.484.000 Sin informacion 172
Equipo Directivo/técnico Ley 20.501 SI__x No_ Inicio /Término Horas
Juan Eduardo Acuia Parra Director 01/06/2131/05/26 44
Fabrizio José Hidd Hidd Inspector General 2021-01/05/26 44
Andrea Pilar Bravo Rivera Jefe de UTP 2021- 01/05/26 44
203
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1.- Identificacion e oo

Establecimiento Directora (s) RBD
ESCUELA ISLA DEL LAJA ELENA MARIBEL SILVA CID 4185-8
Mision Vision

Ser reconocidos como una comunidad de Nuestra misidn es entregar una educacion de
excelencia educativa, comprometida, calidad y excelencia, centrada en la formacién
responsable del entorno y medio ambiente, integral de nuestros estudiantes, en un clima
fortaleciendo la convivencia y fomentando el de respeto y sana convivencia, sustentada en
desarrollo integral de todos sus estudiantes valores universales, fomentando el cuidado
mediante prdcticas pedagdgicas innovadoras del medio ambiente y colaborando en la
centradas en el trabajo colaborativo de la formacidn de una vida saludable.

comunidad educativa.

Sellos:

MEDIO AMBIENTE

DEPORTIVO ARTISTICO

TECNOLOGICO

Descripcion e Identificacion de su Unidad Educativa: No mas de 10 Lineas

La Escuela Isla del Laja, centro educativo dependiente del Departamento de Educacion
Municipal de la comuna de Los Angeles, ubicada en Calle Bombero Francisco Rioseco N° 1164,
Poblacién O"Higgins, de la Comuna de Los Angeles, fue fundada en el afio 1975 bajo la alcaldia
del entonces edil, don Mario Rios Padilla. A la fecha, cuenta con una planta directiva integrada
por Directora, Inspectora General y Jefa de U.T.P., mas una planta docente de 38 docentes de
aula, 29 asistentes de la educacién, para una matricula de 373 alumnos y alumnas, distribuidos
desde NT1 a 8° afio basico

(2 cursos por nivel de NT1 a 8°). La organizacién interna del establecimiento cuenta con el
Consejo Escolar, Consejo de Profesores, Equipo de Gestion, Centro de Padres, Centro de
Alumnos todos ellos organizados y en funcionamiento.

CANTIDAD DE CURSOS Y MATRICULA

NT [ NT | 10 20 30 | 40 50 ge |70 8o 19 20 | 32 |4
1 |2

2 |2 |2 2 2 |2 2 2 2 2

20 |24 |33 37 |27 |45 39 |48 |51 |49

Asistencia % de % % IVE | Cant. de Denuncias Clasificacion
Media Repitencia | deserciéon | 2020- | Prioritarios | Superintendencia | segun
Abril 2019-2020 | 2020- 2021 Agencia de
2021 la Calidad
0% 2019: 2020: 0% | 2020: | 2021:301 | 2021:0 Medio
(presencial) | 4.3% 96%
oy 204
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94%
(remota)

2020:
0.0%

2021:
97%

OBJETIVOS ESTRATEGICOS PROPUESTOS PARA CUMPLIR CON EL PEI/PME/CONVENIO DE

DESEMPENO.

Gestidn de Liderazgo

Gestion Curricular

Gestion de la
Convivencia Escolar

Gestion de Recursos

Lograr que el 100% de
la escuela, participe en
instancias de
instalacién de practicas
de liderazgo,
relacionada con ejercer
direccién, gestionar
instruccion y
desarrollar personas. 2.
Monitorear los
instrumentos de
gestion institucional,
para estimar el
impacto de los
resultados de
alumnos(as).

Programar y coordinar el
proceso de ensefanza de
manera remota,
semipresencial y
presencial. Facilitando
los recursos y
herramientas digitales,
tecnoldgicos y didacticos.
2.Elaborar un plan de
capacitacion y/o
autocapacitacion en
evaluacién y estrategias
pedagdgicas para
docentes y asistentes de
la educacidn.

Consolidar un plan de
educacion para la
sustentabilidad y de
innovacion pedagodgica,
favoreciendo una
cultura ambientalista. 2.
Afianzar actividades
gue permitan un clima
de sana convivencia,
participacion y
formacién ciudadana,
habitos de vida
saludable, autoestima
académica y motivacion
escolar de los miembros
dela

comunidad educativa

Implementar un
sistema de limpieza y
desinfeccion del
establecimiento, antes
y durante las clases
presenciales.

2. Asegurar un
ambiente sanoy
seguro para el logro de
aprendizajes

.E1 100% de los
docentes implementa
la priorizacion
curricular vigente, a
través del trabajo
colaborativo.

2. Desarrollar un
sistema de monitoreo y
resultados de la
priorizacion curricular,
para la toma de
decisiones y medir el
impacto en los
aprendizajes de

los estudiantes.

3. Desarrollar
instancias de reflexion
pedagdgica entre los
actores del proceso.

Desarrollar un plan de
capacitaciony
autocapacitacion para
docentes de aula 'y
docentes diferenciales,
en estrategias
evaluativas y habilidades,
segun normativa vigente
y de

contingencia.

Consolidar un
Reglamento de
Convivencia escolar
formativo, con la
participacion de todos
los estamentos de la
escuela.

2. Implementacion de
acciones en Convivencia
Escolar y Orientacion,
para consolidar habitos
personales

y sociales de los
diferentes integrantes
del establecimiento;
apoyando al climay
convivencia escolar
dentro y fuera del aula.

El equipo directivo,
asegura la
disponibilidad de los
recursos en beneficio
de los alumnos;
recursos didacticos,
tecnoldgicos, de salud
publica como limpiezay
desinfeccion en
material de aseo e
higiene

Indicadores de
Evaluacion

Indicadores de
Evaluacion

Indicadores de
Evaluacion

Indicadores de
Evaluacion

Nomina y cantidad de
alumnos reconocidos.

Cantidad de docentes
observados en aula

Cantidad de actividades
desarrolladas en
talleres.

Numero de horas
docentes y asistentes

Cantidad de alumnos
que participan en
talleres y actividades.

Cantidad de funcionarios
participantes

Cantidad de alumnos
participando en
actividades de
Convivencia.

Recursos Tic

\}
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Informe de alumnos

Acompafiamiento al aula

Numero de apoderados
que

participan en
actividades y/o talleres.

Gasto de recursos

Cantidad de reuniones
realizadas

Uso de recursos digitales

Cantidad de actividades
desarrolladas.

Horas de contrato

Registro de Evidencias

Registro de Evidencias

Registro de Evidencias

Registro de Evidencias

Plan Integral de
Seguridad Escolar

Registro en Leccionario
de clases.

- Nomina de personas
intervenidas

Registro de Sanitizacidn
Escuela

- Actas de Consejo
Escolar

- Némina de alumnos
destacados

- Cronograma de
actividades

Registro de Fotocopia
Material Pedagdgico

- Pauta de
Acompafiamiento
Presencial y Remota

Registro de asistencia y
bitdcora del taller

- Informes de
intervencion
- Actas de talleres,

- Acta Recepcion
Materiales

reunionesy

capacitaciones
- Nomina de - Informe Técnico Anual - Néminas de - Portafolio con
Estudiantes PIE alumnos/as Evaluaciones del

Reconocidos

- Némina Estudiantes
- Informe a la Familia
(Covid 19)

beneficiarios de los
distintos programas.

Personal

- Informe de - Programa de apoyo de - Bitacora de reuniones | - Carpeta de Inventario
Resultados de Alumnos Rezagados de coordinacién
Encuestas - Informe Resumen de extraescolar DAEM.

Rendimiento

- Registro de
participacion en
actividades de
programas de apoyo
externo.

- Informe Técnico
Pedagodgico de analisis y
socializacion

- Plan anual Actividades
extraescolares DAEM)

- Plan Anual Operativo
de establecimiento
(PAO

- Acta de reunidn de
coordinacion

Programa Capacitacion

- Plan de Adecuacion
Curricular Individual
Registro de Planificacion
Informe Técnico PIE

Cronograma de
Actividades

- Encuesta de
Satisfaccion

Indicadores de Eficiencia Interna

Indicador Descripcion Medios de
verificador
Puntajes SIMCE : ( Lenguaje Matematica Informe de
ultimo afio rendido Curso/afio | puntaje | Curso/afio | puntaje Resultados
de acuerdo al nivel 4° 2018 239 4° 2018 233 Educativos
) 6° 2018 238 | 6° 2018 220 Directivos 2019
oy 206
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|8 2019 | 204 |8 2019 | 216 |
Estandares de Lenguaje Matematica
aprendizaje Curso/afio | Indicador/% | Curso/afio | Indicador/% | | Informe de
Nivel/porcentaje 4° 2018 | A:21.7 4° 2018 |A: 6.5 Resultados
E: 28.3 E: 32.6 Educativos
I: 50.0 I: 60.9 Directivos 2019
6° 2018 | A:21.2 6° 2018 | A: 55
E: 28.8 E: 38.2
I: 50.0 I: 56.4
8° 2018 | A: 4.2 8° 2018 | A: 2
E: 83 E: 22
I: 87.5 I: 76
Cantidad de curso cantidad Reportes y
Egresados de 8° H =27 Archivos del
acuerdo al nivel (8° M =26 Sistema de
afio/4° E. Media) Total =53 Informacién
General de
Estudiantes
Evaluacién acceso | inicial | temprano | avanzado | Exp | Exp2 | | Plan de
Docente: Nivel 1 Desarrollo
Cantidad 2 4 10 12 5 0 Profesional
Cantidad de Docente
profesores no ‘ 0
evaluados X
S
Planes de Estudio: Programas y Bases Curriculares: Propios Ministerio: _ x_
Horas Plan de Estudio: ___ NIVEL BASICO MEDIO
Nivel | Nivel | Nivel | Nivel | Nivel | Nivel | Nivel 7 | Nivel Nivel 1 | Nivel 2 | Nivel 3 | Nivel 4
1 2 3 4 5 6 8
80 80 80 80 80 80 80 80

*a las 38 del plan de estudio se suman 2 de religion (evangélica/catdlica) Lo informado considera

solo horas lectivas, a las que deben 132 hrs. no lectivas.

Total 640
65/35 % 60/40%

TOTAL DE HORAS LECTIVAS 320 320
TOTAL HORAS DE NO LECTIVAS 51 81
TOTAL DE PROFESORES/AS 10 11

Horas Plan JEC/Sin JEC/ Bases Curriculares: EDUCACION PARVULARIA
JEC 65/35 % 60/40% NT1 NT2
TOTAL DE HORAS LECTIVAS 188 94 94
TOTAL HORAS DE NO LECTIVO 28 14 14
EDUCADORA ADICIONAL
TOTAL DE EDUCADORAS 6 3 3

A
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Actualmente existe un excedente de 36 horas en educacion parvularia, lo que deberia corregirse una vez se traslade a la
educadora Dayse Salazar, quién ha manifestado que esta en conversaciones con nuestro jefe comunal para que dicho
traslado se realice.

Yo la mantuve en planta, por eso la diferencias con las horas que encontraran en otra seccion.

A las 216 que corresponden plan de estudio se suman 12 hrs. PIE y 36 hrs. excedentes. Proyeccion 2022

Dotacién Docente y No Docente
Cantidad | Cant. hrs. Cantidad | Cant. de Cantidad | Cant. de hrs.
de Directivas/técnicas | de hrs. de Asistentes Total
personas personas | Docentes personas
5% 220 37 1589 33x* 1181 2990

*en hrs. directivas y técnicas se incluye: horas direccidn, utp, inspectoria general, convivencia
escolar y apoyo UTP (César Concha).

*** se incluyen 2 vacantes afio 2021 no cubierta y horas para monitor de talleres 2022.
Supresién de Horas: S| NO__ X Cantidad de Horas a Suprimir 0

DUPLAS PSICOSOCIALES

PROFESION HORAS | SUBV | SEP
PSICOLOGO 44 44
ASISTENTE SOCIAL 44 44

*Se proyecta un aumento de 30 a 44 hrs. para la asistente social Lorena Cimma G., ya que el
contexto y la realidad de la comunidad requiere.

OTRAS INICIATIVAS:

PRESUPUESTO:
Matricula junio LEY 20.248 Ley 19.532 Recursos PIE Matricula 2020
2021
373 234.587.521 13.471.703 Sin informacion 393
** presupuestos se informan de acuerdo al presupuesto vigente al 4 de junio.
Equipo Directivo/técnico Ley 20.501SI___No_X_ | Inicio /Término del Horas
periodo
ELENA MARIBEL SILVA CID Directora 01/06/21 — concurso 44
publico
SONIA ESTER BASTIDAS Jefe de UTP 01/06/21 — concurso 44
ALFARO publico
NATALY ALEXA CARES Inspectora General 01/06/21 — concurso 44
CABEZAS publico
EDUARDO BORGONO BUSTOS | Encargado de Titular-Indefinido 44
Convivencia
CESAR CONCHA Docente apoyo UTP Titular- Indefinido 44

Responsable/s de los que participaron en la Informacion:
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Nombre

Firma

ELENA MARIBEL SILVA CID

SONIA ESTER BASTIDAS ALFARO

NATALY ALEXA CARES CABEZAS
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1.- Identificacion

Establecimiento

Director/a

RBD

Escuela F-900 Republica de Alemania

Sra. Dalila Rojas Mufioz

4186-6

Mision

Vision

En conformidad a la vision institucional de la Unidad
Educativa Municipal “Republica de Alemania 900 de la
comuna de Los Angeles, los integrantes de sus
estamentos tienen por misidn, lo que se indica:

Docente: profesional que dando lo mejor de si pueda
producir aprendizajes de calidad, segun lo establecido
en los Planes Programas de estudio vigentes, con
manejo avanzado en uso de TIC en el aula,
comprometido con sus educandos y con la
administracién de la Escuela, con un alto espiritu de
superacién, dispuestos a mejorar sus quehaceres
profesionales, actualizados con los cambios y
contenidos a entregar a sus alumnos y alumnas,
capaces de trabajar en Equipo y apoyar

Escuela Municipal de Educacidon General
Basica que aspira a convertirse vy
consolidarse como Unidad Educativa de
excelencia, reconocida por sus altos logros
en la formacién académica y valdrica de sus
alumnos, abierta a la comunidad, activa y
participativa, con mejores espacios
educativos y de recreacidon con una buena
infraestructura, con un buen clima de
convivencia entre todos los actores de la
comunidad educativa, mas inclusiva y con
sello familiar, que destaque por sus valoresy
el compromiso

colaborativamente en el trabajo de los demas.
Alumnos: Integrales, potenciando sus habilidades,
aptitudes e impregnado

Sellos:

1.- Lograr aprendizajes de calidad a través de la participacidon activa de los educandos en la
construccion de éstos, con docentes capacitados para producir aprendizajes de calidad, a través de la
innovacion pedagdgica con uso de Tic en el aula y asi llevar a la escuela para consolidarse como una
Unidad Educativa de Excelencia Pedagdgica.

2.- Caracterizar la Escuela como una Unidad Educativa inclusiva, que atiende al 100 % de los y las
alumnas/os con Necesidades Educativas Especiales, alumnos con diversidad religiosa, cultural, social
y de género, alumnos con conciencia ambientalista.

3.- La Unidad Educativa formard alumnos y alumnas integrales, potenciando sus aptitudes,
habilidades y capacidades, impregnados de altos valores que les permita desenvolverse en la
sociedad, mejorando su calidad de vida a través de una sana convivencia comunitaria.

Descripcion e Identificacion de su Unidad Educativa: No mds de 10 Lineas

La actual Escuela F 900 “Republica de Alemania”, nace segun Decreto de Creacion N° 6904 el 1°
de julio de 1955, como Escuela Mixta Rural N2 87. Hoy es una Escuela urbana con una matricula
de 290 estudiantes y se encuentra ubicada en calle 5 de abril esquina Lord Cochrane. En sus 52
anos de existencia ha tenido variados logros, considerando haber sido acreditada por el
Ministerio de Educacion con Excelencia Pedagégica de desempefio en los periodos 2002 - 2003 y
posteriormente, 2006 -2007 -2008 — 2009. En el afio 2013 la Escuela cae al nivel insuficiente segun
Agencia de la Calidad, recuperando en forma paulatina su posicion como escuela de Excelencia
Académica, galardon logrado el afio 2016 al 2017, por su alto nivel académico entregado a la
preparacion de sus educandos, el cual se vuelve a obtener con la Excelencia o asignacion SNED
para los afios 2018 al 2019. Ademas de destacar el afio 2017 como la Escuela que mas se ha
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superado en toda la Regidn del Bio Bio, seguin revista QUE PASA de Diciembre del 2017. Se destaca
por su participacion en el programa de Ciencia, Tecnologia e innovacién.

CANTIDAD DE CURSOS Y MATRICULA

NT1 NT2 12 2° 3@ 49 5¢ 69 7° 82 19 2° 39
1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
10 16 32 28 29 27 36 37 29 32
Asistencia % de % % IVE Cant. de Denuncias Clasificacion
Media Repotencia | desercion 2020- Prioritarios | Superintendencia segun
Abril 2019-2020 2020-2021 | 2021 Agencia de la
Calidad
70% (2020) | 2019 20% 0% (2020) | 2020 69% (2021) | 2(2019) 2020 MEDIO
(93%)
85%(2021) 2020 5% 0%(2021) 2021 2021 MEDIO

OBJETIVOS ESTRATEGICOS PROPUESTOS PARA CUMPLIR CON EL PEI/PME

Gestion de Liderazgo

Gestion Curricular

Gestion de la Convivencia
Escolar

Gestion de Recursos

Fortalecer lineamientos del
establecimiento y
plasmarlos en el PElI,
disefiando un PME
articulado con el
diagnéstico institucional y
los convenios colectivos,
con metas, acciones y
estrategias que sean
conocidas por la
comunidad Educativa.

Mejorar practicas
pedagdgicas a través de la
utilizacién de recursos Tics
y de plataformas
educativas, visitas de
acompafiamiento al aula
virtual y presencial, lo que
permita apoyar la gestion
del docente en
preparacion, desarrollo y
evaluacién de sus clases,
para asegurar la entrega
de aprendizajes de calidad
y el cumplimiento de la
priorizacion curricular.

_ Fortalecer la convivencia
escolar, a través de
variadas estrategias, con
la articulacion de redes de
apoyo y la participacion
de todos los estamentos
de la Unidad Educativa
con la difusién del Plan de
gestion de la Convivencia
Escolar y de los distintos
Protocolos de Actuacion,
segun la emergencia
sanitaria.

Gestionar optimizando los
recursos humanosy
financieros, a través de la
compra oportuna de
materiales e insumos que
permitan el normal
desarrollo del curriculumy
la contratacién oportuna
del personal de apoyo
requerido para la labor
educativa.

Indicadores de Evaluacion

Indicadores de Evaluacion

Indicadores de Evaluacion

Indicadores de Evaluacién

% Asistenciay
participacion en Cuenta
Publica

andlisis del DIA

Aplicacién de protocolos
limpieza y desinfeccién.

100% de adquisicién de
recursos tecnoldégicos

Elaboracion. Del disefio y
planificacion de las Activ.

% de alumnos y docente
en el dominio de Tics.

% de participacion de
alumnos en talleres

100%de Contratacion de
personal de Apoyo

Elaboracion Diagnostico
Participativo

% de implementacién
plataforma instaurada.

% de participacion en
diversas actividades.

100% de reconocimiento
de alumnos destacados

Implementacién y
monitoreo de las Activ.

Reporte de
Acompafiamiento y apoyo
al aula

% de Participacion en
Talleres de HPV

100% docentes participan
en actividades.

% participacién en
Programa Medio Ambiente

Reportes monitoreo de las
clases PIE

% Participacion en
Actividades Medio
Ambientales.

%Adquisicion ropa
institucional
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% participacién en
reuniones

% Capacitacion de
docentes y Asistentes de
Aula.

%implementacion
biblioteca CRA

% Implementacidon de
Espacios

%materiales de Apoyo a la
Ensefianza

Registro de Evidencias

Registro de Evidencias

Registro de Evidencias

Registro de Evidencias

- informe con disefio y
planificacién de
actividades. - Carta Gantt o
Calendarizacion de
Actividades - Reporte de
Acompainamiento - pautas
de Acompafiamiento al
Aula

- Reporte de Avance de
Priorizacion trimestral
entregado por Docentes.

- Cronograma de Talleres -
Link de invitacién -
Correos electrénicos con
informacidn - listado de
participantes

- Contratos del Personal.

- PPT Cuenta Publica -
Nomina Asistente

- Pauta de Observacién de
Aula - Cronograma de
Visitas Al aula - Pauta
Andlisis Club de Video
Clases Grabadas

- Plan PISE - Protocolos de
emergencia sanitaria -
Facturas de Compras

- Publicaciones en WEB -
Dominio pagina web -
Licencias de plataformas
educativas

- Acta de reuniones -
Correos citaciones a
reuniones - Listas de
asistencia a reuniones

- Nomina Alumnos PIE - -
Informe Técnico PIE - Acta
de reuniones de trabajo
colaborativo - - Plan de
Gestién Anual PIE - Plan de
adecuacion curricular
individual - Actas de
acompafiamiento
coordinacion PIE DAEM -
Registro de Planificacion

- Publicaciones en redes
sociales - Tripticos y
afiches de promocion de
actividades

- - Factura - Nomina de
Alumnos beneficiados

- Planificaciones
transdisciplinarias - Listas
de asistencia a talleres -
Programa anual Taller JEC
y/o extracurricular

- Facturas de Compras -
Listado de asistencia a
capacitaciones -
certificados de
capacitaciones - Plan
desarrollo Profesional
Docente

Calendarizacion de
Actividades - Correo
invitacién a Actividades -
Muestras en Redes
Sociales sobre
participacidn en
Actividades

- Factura - Nomina de
Beneficiarios -
planificaciones docentes

- Protocolos de seguridad -
Asistencia a reuniones de
Directores

- Resultado de Diagnostico
- Acta reunidn de Analisis
de Resultado

- Correos electrénicos con
invitacidon a capacitaciones

Factura - Registro de
préstamo y Equipamiento.
- Inventario de
equipamiento tecnoldgico

- Plan Anual Operativo de
establecimiento (PAO) -
Registro de participacion
en actividades de
programas de apoyo
externo. - ® Registro FIC de
estudiantes que participan
de las actividades
programadas.

- Reporte Appoderado -
Factura

- Actas de talleres,
reuniones y
capacitaciones

- Facturas - Inventario
Recursos SEP

- Convenio colectivo 2021

- Plan de Apoyo ala
Inclusiéon Plan de
Formacién Ciudadana *
Fomentar en los
estudiantes el ejercicio de

- Factura - Protocolo Covid

A
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una ciudadania critica,
responsable, respetuosa,
abierta y creativa. *
Fomentar en los
estudiantes la valoracion
de la diversidad social y
cultural del pais. *
Fomentar la participacion
de los estudiantes en
temas de interés publico.

- Listado de participantes -

Certificacidn de
capacitacion

Indicadores de Eficiencia Interna

Indicador Descripcion Medios de verificador
Puntajes SIMCE : ( ultimo | Lenguaje Matematica Resultados Educativos
afio rendido de acuerdo Curso/afio puntaje Curso/afio puntaje 2019
al nivel ) 4° 2019 283 4° 2019 293 Agencia de Calidad de
6° la Educacion.
8°2019 212 8°2019 234
Estandares de Lenguaje Matematica
aprendizaje Curso/afio Curso/afio
Nivel/porcentaje 4° 2019 4° 2019
6°
8°2019 8°2019
Cantidad de Egresados curso cantidad
de acuerdo al nivel (8° 8°2020 30
afio/4° E. Media)
Evaluacién Docente: Acceso | inicial | Temprano | Avanzado | Exp | Exp2 Plan de Desarrollo
Nivel 1 Profesional Docente
0 1 9 5 3 |o _X_
Cantidad
Cantidad de profesores | 0 Si
no evaluados
Planes de Estudio: Programas y Bases Curriculares: Propios Ministerio: X
Horas Plan de Estudio: X NIVEL BASICO MEDIO
Nivel 1 | Nivel2 | Nivel 3 | Nivel4 | Nivel5 | Nivel6 | Nivel 7 Nivel 8 Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Nivel 4
38 38 38 38 38 38 38 38
Total 380 HORAS
65/35 % 60/40%
TOTAL DE HORAS LECTIVAS 321
TOTAL HORAS DE NO LECTIVAS 59
TOTAL DE PROFESORES/AS 17
Horas Plan JEC/Sin JEC/ Bases Curriculares: EDUCACION PARVULARIA
65/35 % 60/40% NT1 NT2
TOTAL DE HORAS LECTIVAS 70 35 35
TOTAL HORAS DE NO LECTIVO 6 3 3
EDUCADORA ADICIONAL 20 10 10
TOTAL DE EDUCADORAS 3 1 1
Proyeccion 2022
K 213
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Dotacién Docente y No Docente

Cantidad Cant. hrs. Cantidad Cant. de hrs. Cantidad Cant. de hrs.

de Directivas/técnicas de Docentes de Asistentes Total

personas personas personas

3 132 20 701 23 944 1.777 hrs.
Supresién de Horas: S| NO Cantidad de Horas a Suprimir

Se informa el proceso sumario de la Docente de Planta ALEJANDRA GARCES VALLEJOS,
guedando pendiente la resolucién de dicho sumario para cambio de Establecimiento.

DUPLAS PSICOSOCIALES

A
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PROFESION HORAS SUBV SEP
Trabajadora Social 20 X
PRESUPUESTO:
Matricula junio 2021 | LEY 20.248 Ley 19.532 Recursos PIE Matricula 2020
276 estudiantes $152.049.141 | $5.462.000 290 estudiantes
Equipo Directivo/técnico Ley 20.501 SI X No___ Inicio /Término | Horas
Cargo del periodo
Dalila Esther Mufioz Rojas Directora 2021- 2026 44
Ema del Carmen Valdebenito Vergara Inspectora General 2021- 2026 44
Barbara del Pilar Castillo Herrera Jefa Unidad Técnica 2021- 2026 44
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1.- Identificacion

Establecimiento Director/a
ESCUELA LA QUEBRADA F-903 ANGELICA DEL CANTO M.
Mision Vision

La escuela ofrece entregar una educacién de | Escuela reconocida por el respeto y cuidado del
calidad y equidad integral, promueve valores | medio ambiente, valoracion del contexto
como: preocupacién por el medio Ambiente, | social, cultural y geografico en el cual se
respeto, tolerancia, inclusién, disciplina, | encuentra inserta, facilitadora de valores que
humildad, solidaridad, perseverancia. Una | promueven el buen trato, autonomia,
escuela que desarrolle y promueva el arte, | desarrollo de destrezas fisicas, artisticas,
deporte, cultura y tecnologia para entregar | culturales y respeto entre pares para el
alumnos y alumnas que sean capaces de | fortalecimiento de wun <clima de sana
adaptarse positivamente en la ensefianza | convivenciay de insercidén en la sociedad.
media en liceos de nuestra comuna que
cumplan con sus expectativas personales y
educativas.

Sellos:

Escuela Multidisciplinaria: Nuestra escuela se preocupa por fortalecer los aprendizajes de todos
nuestros alumnos y alumnas a través de actividades que favorecen el desarrollo del arte, el
deporte, la cultura y la tecnologia, promoviendo el desarrollo de una sociedad del siglo XXI.
Escuela centrada en la Buena Convivencia: Nuestra escuela busca fortalecer el desarrollo de una
sana convivencia, en donde el respeto y el buen trato sean el eje central para favorecer un
ambiente y clima propicio para el aprendizaje, promoviendo el respeto por la diversidad de todos
los integrantes de la comunidad educativa.

Escuela de desarrollo sustentable: Nuestra escuela incentiva y promueve el cuidado y respeto
por el Medio Ambiente a través de talleres cientificos, reciclaje, auto cuidado y vida saludable,
entre otros, con ellos se busca generar conciencia en nuestra comunidad educativa del cuidado
de nuestro entorno rural y los beneficios que se pueden obtener a través de practicas que
promueven el desarrollo sustentable.

Descripcion e Identificacion de su Unidad Educativa: No mas de 10 Lineas

La Escuela Basica F-903 “La Quebrada”, es una escuela rural, ubicada en el KM26 Sector Pedregal
de la comuna de Los Angeles, Provincia de Bio Bio, Regidn del Bio Bio,

Nuestro Proyecto Educativo Institucional (PEI) estd centrado principalmente en desarrollar
habilidades integrales en todos nuestros alumnos y alumnas, para ello desarrollamos un tipo de
educaciodn que se centra principalmente en los intereses de nuestros alumnos/as y de sus familias.
Reconocemos el valor y patrimonio cultural que tiene la vida en el sector rural, ya que desde aqui
podemos rescatar importantes valores que potencian la vida en sociedad de manera arménica,
pacifica y sustentable.

CANTIDAD DE CURSOS Y MATRICULA

NT [ NT [1¢ 20 32 |4 50 62 79 8o 10 20 | 30
1 |2

13 |15 |18 10 10 | 15 15 15 12 10
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Asistencia % de % % IVE Cant. de Denuncias Clasificacion
Media Repitencia desercion 2020- Prioritarios | Superintendencia segun Agencia
Abril 2019-2020 2020-2021 | 2021 de la Calidad
98 0 0 97% 95 0 Medio

OBJETIVOS ESTRATEGICOS PROPUESTOS PARA CUMPLIR CON EL PEI/PME/CONVENIO DE

DESEMPENO.

Gestion de Liderazgo

Gestion Curricular

Gestion de la
Convivencia Escolar

Gestion de Recursos

Fortalecer el
mejoramiento
constante de todas las

Consolidar  prdacticas
pedagdgicas de
innovacion centradas

Fortalecer la sana
convivencia de todos
los estamentos de la

Administrar los
recursos financieros y
humanos

dimensiones que | en fortalecer el logro | escuela, por medio | centrandonos en el
abarca la Comunidad | de resultados | del desarrollo de | fortalecimiento  de
Educativa, esperados a corto, | distintas iniciativas | acciones educativas
permitiendo con ello la | mediano y largo plazo, | centradas en | que promuevan la
mejora de resultados | contemplando nuestros sellos | consolidacion de los
académicos, de | ademds metas en base | institucionales, tales | objetivos propuestos,
desarrollo personal y | a objetivos | como medio | ya sea con fines
social, contemplandoy | imprescindibles como | ambiente, deporte, | pedagégicos como a
evaluando condiciones | también significativos | cultura de altas | la vez emocionales
producto de la crisis | respecto a  crisis | expectativas, sana | respondiendo a las
sanitaria COVID 19. sanitaria COVID 19. convivencia. necesidades producto
de pandemia COVID
19.

Incorporar  acciones

creativas e

innovadoras con

enfoque en nuestros

sellos institucionales

tales como; medio

ambiente, actividades

culturales, deportivas

y artisticas, durante y

post crisis sanitaria

CovID 19
Indicadores Indicadores Indicadores Indicadores

Cantidad de visitas vy
acompanamiento

Cantidad de proyectos
educativos

El 100% de nuestros
estudiantes conviven

El 100% de nuestros
alumnos y alumnas

desarrollando planificados por | en ambientes | son beneficiados con
practicas sistematicas. | asignaturas y | seguros. materiales para |la
proyectos ejecucion de

institucionales. actividades

pedagogicas.
8 216

3
™ g’

DAEM PADEM 2021 — MUNICIPALIDAD DE LOS ANGELES




Porcentaje de
docentes que realizan
practicas centradas en
nuestros sellos
institucionales.

Cantidad de
estudiantes PIE
promovidos de curso.

Cantidad de
establecimientos que
cumplen con la

implementacion  de
Decreto 170-83-67. %
de establecimientos
gue son orientados vy

La escuela genera
acciones de
estimulacion por
medio de concursos y
olimpiadas internas
en contexto
presencial y remoto.

La escuela promueve
el manejo de TICS y
plataformas digitales.

apoyados por
coordinacion.

Registro de Evidencias | Registro de Registro de Registro de
Evidencias Evidencias Evidencias

Pautas de
acompafamiento.

Proyectos educativos
deaulae
institucionales.

Protocolos de accién
y registro de visitas
realizadas en torno a
medidas de cuidado y

Registro de entrega
de material tangible a
nuestros alumnos y
alumnas en torno a

auto cuidado por | las necesidades que
parte del | van suscitando
departamento de | respecto a pandemia
educacion. como ademds a la
necesidad de generar
aprendizajes
requeridos de
acuerdo a su nivel.
Registro de actividades | Registro de | Cronograma de | Registro de entrega
realizadas con enfoque | actividades actividades realizadas | de material digital

en nuestros sellos
institucionales  tales
como; planillas de
registro, cronogramas
de actividades vy
planificacion de estas.

diversificadas en torno
al decreto 67.

de forma remota vy
presencial con
nuestros alumnos y
alumnas.

tales como: tablets,
pendrive, uso de
plataformas, etc.

Indicadores de Eficiencia Interna

Indicador Descripcion Medios de
verificador
Puntajes SIMCE : ( ultimo Lenguaje Matematica Informacién extraida
afio rendido de acuerdo al Curso/afio puntaje Curso/afio puntaje de Agencia de la
nivel ) 4°/2019 275 4°/ 2019 253 Calidad de la
6°/2018 273 6°/ 2018 232 Educacion.
8°/2019 244 8°/2019 238
Estandares de aprendizaje | Lenguaje Matematica Informacioén extraida
Nivel/porcentaje Curso/afio Curso/afio de Agencia de la
4°2019 NR 4°2019 NA Calidad de la
6°2018 NA 6°2018 NA Educacion.
8°2019 NA 8°2019 NA
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Cantidad de Egresados de curso cantidad
acuerdo al nivel (8° afio/4° 8° 7
E. Media)
Evaluacién Docente: Nivel acceso | inicial | temprano | avanzado | Exp | Exp2 Plan de Desarrollo
Cantidad de profesores no 1 Profesional Docente
evaluados 1 3 6 2 1 0 X
L1 |
Planes de Estudio: Programas y Bases Curriculares: Propios Ministerio: __ x

Horas Plan de Estudio: NIVEL BASICO

Nivel 12y 29 Nivel 32y 42 Nivel 52 y 62 Nivel 72 Nivel 82
38 38 38 38 38
Total 190
65/35 60/40
TOTAL DE HORAS LECTIVAS 114 64
TOTAL HORAS DE NO LECTIVAS 38.78 22.73
TOTAL DE PROFESORES/AS 13
Horas Plan JEC/Sin JEC/ Bases Curriculares: EDUCACION PARVULARIA
65/35 % 60/40% NT1 NT2
TOTAL DE HORAS LECTIVAS 34 34
TOTAL HORAS DE NO LECTIVO X 10 10
EDUCADORA ADICIONAL X 10 10
TOTAL DE EDUCADORAS 2 2 2

Proyeccion 2022

Dotacion Docente y No Docente
Cantidad | Cant. hrs. Cantidad | Cant. de Cantidad | Cant. de hrs.
de Directivas/técnicas | de hrs. de Asistentes Total
personas personas | Docentes personas
2 88 13 426 6 189 615
Supresién de Horas: S| NO_ x Cantidad de Horas a Suprimir
PRESUPUESTO:
Matricula junio 2021 | LEY 20.248 Ley 19.532 Recursos PIE Matricula 2020
100 $41.056.000 | $1.769.000 81
Equipo Directivo/técnico Ley 20.501 SI_X__No__ | Inicio /Término del Horas
periodo
ANGELICA DEL CANTO MUNOZ DIRECTORA 2017-2022 44
FABIAN MARIN SOTO UT.P 2017-2022 44
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1. Identificacion

Establecimiento Director/a

RBD

ESCUELA ESPECIAL ESPERANZA

4187-4

{05 anGets

Mision

Vision

Es contribuir al maximo desarrollo e
incremento de las competencias de los
estudiantes en situacién de discapacidad,
brindando a partir del curriculum nacional, las
adecuaciones curriculares y de acceso, para
asegurar una educacion respetuosa del medio
ambiente, integral y de calidad con un mayor
nivel de autonomia e independencia, para un
desempeiio socioadaptativo y valdrico
adecuado a los contextos: escolar, familiar,
comunitario y de vida laboral activa;
Implementado a través de un trabajo en
equipo y colaborativo que promueve un sello
inclusivo tendiente a superar las barreras de
aprendizaje, fisicas y culturales, favoreciendo
el desarrollo de competencias y habilidades
qgue les permita desenvolverse en forma
adecuada en su vida cotidiana

. Ser un establecimiento educacional que en
conjunto con la familia y la comunidad asume
una vision vanguardista de la educacion
especial, que promueve aprendizajes
funcionales de acuerdo con las capacidades y
ritmo de aprendizaje de los estudiantes en
situacidn de discapacidad, con el fin de brindar
oportunidades para la plena integracion
laboral y para desarrollar e incrementar
niveles de autonomia y participacion en sus
contextos de vida a través de un modelo
curricular ecoldgico funcional.

Sellos:

Educacion vanguardista. Acorde a la mirada actual de la educacidn inclusiva, fortaleciendo el
trabajo con la familia y la comunidad. Dispuesta a asumir los cambios como un desafio

permanente.

Promocién de aprendizajes de calidad y funcionales en relacidn a la situacién de discapacidad
del alumnado. Buscando sus procesos auténomos de aprendizaje que les permitan incrementar
sus niveles de autonomia en la sociedad y participacidn en sus contextos de vida, que les

permita desarrollarse en el mundo laboral

Conciencia medioambiental orientada al cuidado de la naturaleza a partir del reciclaje,
tratamiento de residuos organicos y huertos y al adecuado uso de la energia

Identificacion de su Unidad Educativa:

La Escuela busca formar una persona que tenga conocimientos, habilidades y valores, dentro
de estos ultimos se contempla el amor por la vida y la naturaleza, el respeto, la responsabilidad
y la proteccion del medio ambiente, con lo cual se espera mejorar las competencias de reciclar y
reutilizar los recursos naturales y/o materiales de desechos

OBIJETIVOS ESTRATEGICOS PROPUESTOS PARA CUMPLIR CON EL PEI/PME

Gestion de Liderazgo | Gestion Gestion de la Gestion de Recursos
Curricular Convivencia Escolar
Objetivo: Objetivo: Objetivo: Objetivo:

&, 219
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Fomentar entre los | Promover Fomentar un clima | Establecer los cargos y
docentes, el aprendizaje | acciones que laboral positivo funciones del personal,
colaborativo y el | permitan la y la planta a través de
intercambio  de los | inclusién reglamento interno
recursos educativos. efectiva al que cumpla con los
mundo cotidiano requisitos
y laboral, en Estipulados en las leyes
relacion a las para obtener y
capacidades de mantener el
los alumnos vy Reconocimiento
alumnas. Oficial.
Meta: Meta: Meta: Meta:
100% de los docentes | -2  visitas a | 100% de la comunidad | EI 100% de los
sean monitoreados en el | terreno durante | educativa participe en | funcionarios participa
aula. el afio 2020. encuestas de | activamente en taller
30% de los docentes | -60% de los | percepcidn. para establecer perfiles
participen de su clase | estudiantes 100% de los | y funciones segun su
filmada: observacién en | tengan su perfil | colaboradores desempeifio.
sala. laboral pertenecientes a
100% de los docentes | establecido. comunidad participe en
participen en talleres de | -2  estudiantes | talleres de resolucion
autoperfeccionamiento. | que realicen sus | de conflicto.
pasantias 100% de los
laborales. colaboradores
pertenecientes a
comunidad participe en
talleres de resolucion
de conflicto.
Matricula
Abril Noviembre = Hombres % Mujeres %
(Inicial)
124 132 86 65% 46 35%
135 135 90 67% 45 33%
122 S/l 78 64% 44 36%
Proyeccion 2021
1 5 30
50 232
7 71 234
\ 220
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Cantidad Cantidad de Cantidad Hrs Cantidad de Cantidad Hrs
Directivas/técnica personas Docentes personas Asistentes de
la Educ.
88 18 652 22 863
88 18 652 22 863
Supresion de Horas: SI NO Cantidad de Horas a Suprimir
OTRAS INICIATIVAS:
PRESUPUESTO:
Matricula junio LEY 20.248 | Ley 19.532 Recursos PIE
2021
109 2679000 S/
Equipo Directivo/técnico Ley 20.501 _ No__ Inicio /Término Horas
Cargo
Bernarda Lépez Riquelme Directora Hasta llamado a concurso | 44
221
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1.- Identificacion

Establecimiento

Director/a

RBD

Republica de Grecia F- 907

Andrés Garcia Albornoz

4188-2

Mision

Vision

Educar lideres, capaces de trabajar en equipo,
de resolver sus conflictos mediante el didlogo,
y conscientes de que el esfuerzo y el trabajo
constante garantizard su éxito, desarrollando
estrategias innovadoras que favorezcan el
conocimiento de sus propias habilidades y
competencias para convertirse en ciudadanos
comprometidos, activos y responsables del
futuro de la sociedad.

Ser una comunidad educativa basada en " La
Virtud", principio fundamental de la antigua
Grecia," que consistia en alcanzar la
perfeccidn en cada aspecto de la vida.
Entregar a sus estudiantes las herramientas,
competencias y habilidades necesarias para
alcanzar un alto desarrollo cognitivo, fisico,
emocional, espiritual, valérico, social y cultural
que les permitiran ser lideres exitosos
reconociendo las competencias y aportes de

otros.

Sellos:

1.- Desarrollo educativo integral.

2.- Cuidado personal y compromiso medioambiental.

3.- Desarrollo de una sana convivencia escolar.

Descripcion e Identificacion de su Unidad Educativa: No mas de 10 Lineas

Nuestro establecimiento atiende una matricula de 88 estudiantes con un promedio de 9 alumnos
por sala lo que facilita el aprendizaje y la labor docente, quienes brindan a sus estudiantes todo
el apoyo y atencion pedagdgica, afectiva y valdrica que necesitan, atendiendo no solo a nifios del
sector, sino también a estudiantes de otros sectores de Los Angeles que buscan una escuela

acogedora, afectiva y una atencién personalizada.

Nuestra escuela estd ubicada en la Poblacién domingo Contreras Gémez correspondiente al casco
antiguo que se inserta en la poblacion Alemania de la comuna de Los Angeles, en el poligono
comprendido entre la calle Colo Colo (norte), Estero Quilque (sur) y José Manso de Velasco

(poniente), ocupando un 7.74% de la superficie urbana de la comuna.

CANTIDAD DE CURSOS Y MATRICULA

NT1 | NT2 12 | 22 | 32 | 4¢ 59 62 72 82 19 29 3¢

1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

1 3 12 |9 8 6 8 13 20 9

Asistencia | % de % % IVE | Cant. de Denuncias Clasificacion

Media Repitencia | deserciéon | 2020- | Prioritarios | Superintendencia | segun

Abril 2019-2020 | 2020- 2021 Agencia de

2021 la Calidad

75% 1% 0% 96% 80 0 Insuficiente
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*El cdlculo de la asistencia media se realiza en base a plataforma Appoderado que producto de la
pandemia esta ha sido mas flexible considerando varios criterios para ello.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS PROPUESTOS PARA CUMPLIR CON EL PEI/PME/CONVENIO DE
DESEMPENO.

Gestion de Liderazgo Gestion Curricular Gestion de la Gestion de Recursos
Convivencia Escolar
Conduccion efectiva Implementacion de | Implementacidn de un | Aseguramiento de
del establecimiento planes de apoyo, | plan de contencidn | los recursos
monitoreando nivelacion, socioemocional que | materiales,
permanentemente el | reforzamiento, por | contemple actividades | didacticos de
cumplimiento de los medio de la deteccion | de formacion y | conectividad,
plazos de las acciones | temprana de | convivencia. tecnoldgicos,
del PME, por medio dificultades de todos promoviendo su uso
de una carta gantty los estudiantes en las para potenciar los
analisis constante de | dreas de  Lectura, aprendizajes de los
los resultados y su Escritura y Matematica estudiantes
efectividad.
Acompafiamiento Ejecucion de talleres | Fortaleciendo la
sistematico de | deportivos, artisticos, | dotacion de
practicas docentes | tecnoldgicos y | Docentes y
poniendo énfasis en la | medioambiental que | Asistentes de la
priorizaciéon curricular, | permitan desarrollar la | Educacion para
estrategias de | sana convivencia, el | mejorar la atencién
ensefianzay evaluacidon | sentido de | de nuestros
para mejorar  los | responsabilidad con la | estudiantes de
aprendizajes. sociedad, el | manera oportuna,
entretenimiento y | inclusiva e integral
motivacion.
Ejecucion del plan
Retorno seguro,
adquiriendo
implementos de

seguridad, higiene,
desinfeccion,
monitoreando

aforos, y
cumplimiento de
protocolos.
Indicadores Indicadores Indicadores Indicadores
100% de - 100% de los | - Porcentaje de Porcentaje de
implementacién de estudiantes ejecucion del plan | utilizacion de
Plan integral de reciben apoyo vy de contencién recursos didacticos
sanitizacion y nivelacion de sus socioemocional, y/o tecnoldgicos en
prevencion de aprendizajes en las desde Nt 1a 8vo clases realizadas por
contagios por Covid- areas de lectura, afno, de manera Docentes desde Nt1
19, mientras dure el escritura Y
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aislamiento social y el
retorno a clases.

matematica, segun
objetivos
priorizados.

presencial o
remota.

- 90% de los
estudiantes desde
NT1 hasta octavo
basico alcanzan el
nivel adecuado
frente al
programa de

a 8vo de manera

remota o presencial.

- Porcentaje de
estudiantes que
solicita recursos
tecnoldgicos y
de conectividad
desde ntl a 8vo
para participar

Prevenciény de manera
apoyo de remota.
contencion
socioemocional
mediante los
lineamientos
establecidos por
Mineduc
Porcentaje de 100% de los | - Porcentaje de Cantidad de
ejecucion de las docentes ejecucion de Estudiantes
acciones, en tiempos acompafiados y talleres atendidos y
y plazos establecidos, retroalimentados extraescolar apoyados por
desarrollados en cada trimestre realizados desde docentesy
efectivamente. de manera 1ro a 8vo de asistentes
oportuna y manera remota o | contratados, desde
formativamente. presencial. 1ro a 8vo basico de
Cantidad de | - Cantidad de manera remota o
Docentes que estudiantes de presencial
aumentan los Ntl a 8vo que
porcentajes de participan en
rendimiento de los talleres o
estudiantes en las actividades
distintas ofrecidas por
asignaturas  que establecimiento
imparten en cada de manera remota
nivel de manera o presencial.
trimestral
Registro de Registro de Evidencias | Registro de Evidencias | Registro de
Evidencias Evidencias
Registro de recursos Bitdcora de trabajo Programa de Registro de recursos
utilizados en Docente. Contencién utilizados en

leccionario de clases

Informe de registro
de recursos.

Plan de reforzamiento

informe con resultados
académicos

Socioemocional
Asistencia de
estudiantes

Leccionario con
actividades

leccionario de clases

Informe de registro
de recursos
Registro de entrega
de computadores o
tablet

DAEM PADEM 2021 — MUNICIPALIDAD DE LOS ANGELES

224



Porcentaje de

Planificaciones

Registro de visitas al

Planificacidon de

asistencia mensual Planillas de monitoreo | hogar actividades y/o
de aprendizaje Acta de visitas al experiencias de
Registro de entrega Informes de hogar aprendizaje
de computadores o rendimiento Cronograma de Bitdcora de registro
tablet académico actividades de actividades
mensuales.
Indicadores de Eficiencia Interna
Indicador Descripcion Medios de
verificador
Puntajes SIMCE : ( Lenguaje Matematica Agencia de
ultimo afio rendido Curso/afio | puntaje | Curso/afio | puntaje calidad
de acuerdo al nivel) 4° /2019 284 4° /2019 233
8°/ 2019 205 8°/ 2019 242
Estandares de Lenguaje Matematica
aprendizaje Curso/afio Curso/afio
Nivel/porcentaje 4° S/l S/l
6°
8° S/l S/l
Cantidad de curso cantidad
Egresados de 8vo 11
acuerdo al nivel (8°
afio/4° E. Media)
Evaluacién Docente: acceso | inicial | temprano | avanzado | Exp | Exp2 | | Plan de Desarrollo
Nivel 1 Profesional
Cantidad 3 4 3 > 3 Docente
Cantidad de
profesores no 18 X
evaluados 3
Si
Planes de Estudio: Programas y Bases Curriculares: Propios Ministerio: X__
Horas Plan de Estudio: _1ro a 8vo__NIVEL BASICO
Nivel 1 | Nivel 2 | Nivel 3 | Nivel 4 | Nivel 5 | Nivel 6 | Nivel 7 | Nivel 8 Nivel 1 | Nivel 2 | Nivel 3 | Nivel 4
38 38 38 38 38 38 38 38
Total ___ 304
*Escuela con jornada extendida con horario de atencion similar a JEC
65/35 % 60/40%
TOTAL DE HORAS LECTIVAS 230 82
TOTAL HORAS DE NO LECTIVAS 67 HC 32.5HC
TOTAL DE PROFESORES/AS 9 8
Horas Plan JEC/Sin JEC/ Bases Curriculares: EDUCACION PARVULARIA
65/35 % 60/40% NT1 NT2
TOTAL DE HORAS LECTIVAS 43 43 43
\ 225
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TOTAL HORAS DE NO LECTIVO 11 HC 11 11
EDUCADORA ADICIONAL 1 1 1
TOTAL DE EDUCADORAS 2 2 2
Proyeccion 2022
Dotacién Docente y No Docente
Cantidad | Cant. hrs. Cantidad | Cant. de Cantidad | Cant. de hrs.
de Directivas/técnicas | de hrs. de Asistentes Total
personas personas | Docentes personas
2 44/44 16 508 10 359
Supresidn de Horas: SI X NO Cantidad de Horas a Suprimir 10

Descripcion de la supresion
Se solicita a Profesional Tania Barrera solo con horas de Psicopedagoga (30 hrs).

Actualmente ella tiene un contrato por Ayudante de sala (30 hrs) y Psicopedagoga (10),
sumando 40 hrs.

DUPLAS PSICOSOCIALES

PROFESION HORAS | SUBV | SEP
Docente 5 X
Psicéloga 8 X
PRESUPUESTO:
Matricula junio 2021 | LEY 20.248 Ley 19.532 Recursos PIE Matricula 2020
88 $54.961.381 | $1.105.000 s/i 98

DAEM PADEM 2021 — MUNICIPALIDAD DE LOS ANGELES

Profesor Encargado Ley 20.501 __ No Inicio /Término | Horas
Andrés Garcia Albornoz Director 44
Igor Torres Rioseco Jefe de UTP 44
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1.- Identificacion

LICEO
AGROINDUSTRIAL|

Establecimiento

Director/a

RBD

LICEO AGROINDUSTRIAL LLANO BLANCO

FIDEL HERNANDEZ GUTIERREZ

4195-5

Mision

Vision

Promover una comunidad educativa de calidad en el desarrollo de
alores como la responsabilidad, la empatia, el respeto y la
solidaridad; en un ambiente de trabajo colaborativo que favorece
el desarrollo del pensamiento critico reflexivo, la disciplina 'y la
autonomia, propiciando una constante busqueda del crecimiento
personal cognitivo y psico socioafectivo que nos permita afrontar
con éxito los desafios de esta sociedad.

Liceo Agroindustrial Llano Blanco de Los Angeles,
comunidad lider en formacion Técnico Profesional en las
especialidades de elaboracion industrial de alimentos y
agropecuaria, desde el

primer nivel de la transicion ofrece a sus estudiantes
herramientas que les permiten ser proactivos y autbnomos;
les orienta a construir aprendizajes en un contexto
significativo y participativo; y les compromete con la

Sellos:

COMPETENCIAS Y HABILIDADES Liceo que desarrolla habilidades y competencias orientadas y articuladas en la
continuidad de estudios TP, y el mundo del trabajo.

SANA CONVIVENCIA Liceo que propicia la convivencia escolar, donde se promueven las sanas relaciones interpersonales y
comunitarias, se respeta la igualdad de género y las diferencias individuales, en un ambiente que facilita el desarrollo de las
actividades curriculares y formativas.

FORMACION EN VALORES Liceo que fomenta la formacion ciudadana, el desarrollo sustentable, el cuidado del medio
ambiente y la valoracion de la historia local y nacional.

VALORACION DE LA CULTURA Institucién que reconoce su propia historia y es parte de una comunidad rural e indigena
que le confia la formacién de sus hijos.

Descripcion e Identificacidon de su Unidad Educativa:
El Liceo Agroindustrial inicio sus funciones en el aflo 1940 con el nombre de Escuela Granja Genaro Arriagada N.° 73, en
honor al Rotario, abogado y agricultor visionario y generoso que hizo la donacién del terreno de 36 hectadreas que actualmente
posee el establecimiento.

Segun Resolucién Exenta 4537 De Fecha 19/08/1981 la escuela paso a depender de la administraciéon de la ilustre
municipalidad de Los Angeles, denominandose Escuela Llano Blanco F - 908, posteriormente, en el afio 2008 paso a ser
Liceo, con un curso de Enseflanza Media Humanista cientifico.
Desde marzo del 2013, Liceo Llano Blanco se convirti6 en Liceo Agroindustrial con dos especialidades Técnico
profesionales, Agropecuaria y Elaboracion Industrial de Alimentos.
El actual director del Liceo Agroindustrial Llano Blanco es el Profesor de Pedagogia en inglés, Sr. Fidel Hernandez Gutiérrez,
quien asume como Lider educativo desde marzo 2020 a la fecha.

CANTIDAD DE CURSOS Y MATRICULA

Y
\_,0/]

b
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NT1 | NT2 | 1¢° 2° 3@ 42 52 6° 7° 82 19 2° 32 | 4¢°
1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 2 2 2
19 23 13 14 19 21 20 19 26 32 30 42 22 30
Asistenc % de Repitencia % % IVE Cant. de Denuncias Clasificacion
ia Media Prioritario s Superintende segln Agencia
Abril 2019-2020 desercion 2020-2021 ncia de la Calidad
198,97 4,11 S/l S/l S/l 0 Medio
S/l 0 0 S/l 236 0 Medio
S/P - - 76,691 260 -
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OBIJETIVOS ESTRATEGICOS PROPUESTOS PARA CUMPLIR CON EL

PEI/PME/CONVENIO

Gestion de Liderazgo Gestion Curricular

Gestion de la
Convivencia Escolar

Gestion de Recursos

Desarrollar y fortalecer las [Fortalecer la practica
practicas pedagégicas, docente a través del
formativas y sociales que [acompafiamiento por

Gestionar la
implementacion y
fortalecimiento del plan de

apunten al desarrollo de |parte del equipo directivo |gestidn de la convivencia
habilidades en la y técnico de manera
comunidad educativa con [sistematica, promoviendo [procedimientos, practicas,
foco en la mejora de los el trabajo colaborativo en [acciones y rutinas
resultados de aprendizaje |la elaboraciéon e

de los estudiantes, a implementacion del plan
través del liderazgo de aprendizaje remoto y el [propicio para el desarrollo
distribuido del director, defretorno a las clases
un plan de actividadesy |considerando la
monitoreo sistematico del |priorizacion curricular y la [la contencidon emocional,
mismo. identificacion de los

escolar, que contiene

conducentes a asegurar un

ambiente adecuado y

personal y social de los
estudiantes, con énfasis en

los sellos institucionales y el

estudiantes que presenten|contexto sanitario de
vacios de aprendizajes
para articular los apoyos

pandemia por COVID 19.

Fortalecer la gestion e
implementacion de
acciones necesarias para
asegurar el cumplimiento
de la normativa sanitaria en
situacion de pandemia por|
COVID 19, para el trabajo
remoto y regreso a clases
presenciales, considerando,
infraestructura, recursos
didacticos y tics,
incorporacion de recursos
tecnolégicos, de conexion vy,
didacticos digitales,
transformd ndolos en un
aporte significativo al logro
de los aprendizajes y la

participantes

participantes

necesarios. gestion institucional.
Indicadores Indicadores Indicadores Indicadores
N° de talleres de avance [cantidad de participantes [N° de atencién Registro de cumplimiento
PM interdisciplinaria Covid-19
N° de didlogos cantidad de talleres cantidad de talleres Cantidad de fichas de
pedagdgicos realizados y cantidad de  [realizados y cantidad de ingreso al liceo

Registro de Evidencias Registro de Evidencias

Registro de Evidencias

Registro de Evidencias

Programa de talleres Programa de actividades [Fichas de atencién PISE
Acta de reuniones NAmina de asistencia Nomina de asistencia Registro de fichas
Planes de Estudio: Programas y Bases Curriculares: Propios Ministerio:

Horas Plan de Estudio: NIVEL BASICO

MEDIO

Nivel Nivel Nivel Nivel Nivel Nivel Nivel 7 | Nivel 8 Nivel 1 | Nivel 2 | Nivel 3 | Nivel 4
40 40 40 40 40 40 40 40 46 46 48 48
40 40 40 40 40 40 40 40 46 92 96 96

Total 320 Total 330

Liceos TP mencione Especialidades

Especialidades Modalidad de Practica
Agropecuaria, mencion agricultura DUAL
Elaboracién Industrial de Alimentos DUAL
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65/35 % 60/40%
TOTAL DE HORAS LECTIVAS 650
TOTAL HORAS DE NO LECTIVAS 102
TOTAL DE PROFESORES/AS 40
Proyeccién 2022
Dotacion Docente y No Docente
gantidad Sant. hrs./ gantidad Cant. de hrs. Santidad Cant. de
e irectivas/técnica e € personas
Personas Docentes hr‘f“ Total
Asistentes
Supresion de Horas: Sl NO__ X __ Cantidad de Horas a
Suprimir
DUPLAS PSICOSOCIALES
PROFESION SuUB SEP
Trabajadora Social a4 X
__PRESUPUESTO:
Matricula junio 2021 LEY 20.248 Ley 19.532 Recursos PIE Matricula 2020
328 129.542.206 7.708.000
Equipo Directivo/técnico Ley 20.501 SI__x_Cargo Inicio /Término Horas

Fidel Humberto Hernandez Gutiérrez

Director

Marzo 2020 / Febrero 2026 |44

Percy Eduardo Arismendi Guilguiruca

Inspector General

Marzo 2020 / Febrero 2026 44

Ivette Verdnica Gdmez Riquelme

Inspector General

Marzo 2020 / Febrero 2026 44

Guacolda Beatriz Lillo Mena

Uefe de UTP

Junio 2021 / Febrero 2026 @44

L\
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1.- Identificacién

Establecimiento

Director/a RBD

pedagdgicos efectivos e integradores,
vinculados con los principios de la educacion,
folcldrica y deportiva.

GUILLERMO MARIN CARMONA LUCI ALICIA GALLEGOS GALLEGOS 4197 -1
Mision Vision
Educar con calidad, sistematizando procesos | Consolidar  una institucion  educativa,

reconocida a nivel local como una Escuela de
Excelencia Humana y Pedagdgica, cuyo sello
distintivo es su compromiso formativo con los
principios de la educacion folcldrica, ambiental
y deportiva.

Sellos:

Educacidn ambiental, folclérica y deportiva.

Descripcion e Identificacion de su Unidad Educativa: No mas de 10 Lineas

Servicios.

La Escuela F — 921 Guillermo Marin Carmona se encuentra ubicada en el sector rural de Pata de
Gallina a una distancia de Km. De la Ciudad de Los Angeles, imparte educacion con dos niveles
de ensefianza: Educacion Parvularia Transicion |y Il y Educacidon General Basica desde Primero a
Octavo Afio, cuenta con una matricula de 173 alumnos, con una dotacidon de 22 Profesores, 3
Asistentes Profesionales y 10 Asistentes para las funciones en Aulas, Administrativas, Buses y

Se encuentra emplazada en un terreno colindante con el Comité de Agua Potable Rural, Jardin
Infantil Alternativo PMI Pata de Gallina y terrenos destinados a la produccion agricola.

CANTIDAD DE CURSOS Y MATRICULA

NT1 | NT2 12 | 22 | 32 | 4¢ 59

16 19 18 |12 |25 |20 18

19 17 9

Asistencia % de % % IVE Cant. de Denuncias Clasificacion
Media Repitencia desercion 2020- Prioritarios | Superintendencia segln
Abril 2019-2020 | 2020-2021 2021 Agencia de la
Calidad
0 0 0 97 147 0 MEDIO

OBJETIVOS ESTRATEGICOS PROPUESTOS PARA CUMPLIR CON EL PEI/PME

Gestion de Liderazgo | Gestidn Curricular

Gestion de la
Convivencia Escolar

Gestion de Recursos

Ejercer un liderazgo | Implementar un | Implementar un sistema | Implementar y

distributivo, proyecto curricular | de convivencia escolar | fortalecer con

transformacional vy | institucional que | efectivo en la generacién | recursos humanos en

visionario, donde se | oriente y defina | de acciones de mejora de | diferentes

incorpore la | decisiones esta, mediante el | necesidades que

planificacion y | pedagdgicas con | desarrollo de formacién | presenta la
N 230
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evaluacion,
articulando
procesos
institucionales.
Fortalecer programas
de formaciéon de
liderazgo y gestion
para  mejorar el
desempeiio
profesional docente.

los

enfoque sistematico
e integrador y de
mejoramiento
continuo del
aprendizaje de los
alumnos de manera
presencial y remota
integrando los sellos
educativos del PIE

de conductas a nivel de
aula, de direccion y redes
de apoyo comunal con un
equipo de convivencia

capacitado para
anticipar, corregir,
mediar y resolver
conflictos propios del
contexto escolar, de
acuerdo a la realidad
local y mundial en

educacidn, salud, etc.

comunidad
educativa, generando

un mejoramiento
continuo de la
infraestructura  del

establecimiento, asi
como insumos con
fines pedagdgicos, de
aseo y salud, para
cumplir los
lineamientos del PElI,
cumplir metas del
PME vy alcanzar
adecuados niveles de
aprendizaje en los
alumnos
garantizando
convivencia escolar
en un ambiente
seguro emocional vy
fisico de acuerdo al
escenario mundial y
local.

una

Indicadores Indicadores Indicadores Indicadores
Cantidad de Cantidad de Cantidad de alumnos Cantidad de
beneficiarios de la participantes. participantes en Profesores
contencion Cantidad de elecciones. contratados de
emocional. alumnos Cantidad de Profesores | acuerdoala
Cantidad de alumnos | participantes que participan en necesidad del
beneficiarios de los Docentes y autoperfeccionamiento | Establecimiento.
Programas de alumnos y perfeccionamiento. Cantidad de recursos
Junaeb. participantes de las educativos utilizados
actividades. para las actividades
de la Escuela.
Registro de Registro de Registro de Evidencias Registro de
Evidencias Evidencias Evidencias
PME PME PME PME
Facturas de compras. | Registro de entrega | Actas escrutinios de Registro de
Registro de controles | de material votos. utilizacion de los
sanitarios. pedagégico. Video realizado. recursos.
Actas de reuniones. Registro de Actas de reuniones. Reporte utilizacion
Calendarizacion de Actividades. Registro de de Plataforma
reuniones. Cronograma de intervenciones. Appoderado.
trabajo. Actas de Consejo de
Resultados de Profesores.

evaluaciones.

Ordenes de trabajo.

Indicadores de Eficiencia Interna

e
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Indicador Descripcién Medios de verificador
Puntajes SIMCE : ( ultimo Lenguaje Matemdtica Informes del
afio rendido de acuerdo al Curso/afio | puntaje | Curso/afio | puntaje | | Establecimiento
nivel ) 4° 267 231
6° 231 218
8° 224 222
Estandares de aprendizaje | Lenguaje Matemadtica
Nivel/porcentaje Curso/afio Curso/afio
2°
6°
g
Cantidad de Egresados de curso cantidad
acuerdo al nivel (8° afio/4° 8° 18
E. Media)
Evaluacidn Docente: Nivel acceso | inicial | Exp1 | Exp2 Plan de Desarrollo
1 6 2 0 Profesional Docente
Cantidad
Cantidad de profesores no | 1 X
evaluados
Planes de Estudio: Programas y Bases Curriculares: Propios Ministerio: ___ X ___
Horas Plan de Estudio: X NIVEL BASICO MEDIO
Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Nivel 4 Nivel 5 Nivel 6 Nivel 7 Nivel 8
38 38 38 38 38 38 38 38
Total 304
65/35 % 60/40%
TOTAL DE HORAS LECTIVAS 338 -
TOTAL HORAS DE NO LECTIVAS 93,40 -
TOTAL DE PROFESORES/AS 22 ---
Horas Plan JEC/Sin JEC/ Bases Curriculares: EDUCACION PARVULARIA
65/35 % 60/40% NT1 NT2
TOTAL DE HORAS LECTIVAS
TOTAL HORAS DE NO LECTIVO
EDUCADORA ADICIONAL
TOTAL DE EDUCADORAS
Proyeccion 2022
Dotacién Docente y No Docente
Cantidad Cant. hrs. Cantidad Cant. de hrs. | Cantidad Cant. de hrs.
de Directivas/técnicas | de Docentes de Asistentes Total
personas personas personas
2 88 20 851 14 481 1.302.-
N 232
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Supresion de Horas: SI

NO__ X

Cantidad de Horas a Suprimir

Descripcidn de la supresion

REGISTRO DE ASISTENCIA Y GESTION PEDAGOGICA

LIBRO DIGITAL si- LIBRO FISICO si-no

no

NOMBRE PLATAFORMA(S) UTILIZADA(S)

Sl NO

APPODERADO-SIGE-COMUNIDAD ESCOLAR

DUPLAS PSICOSOCIALES

PROFESION HORAS SUBV PIE

SEP

Fonoaudidloga 6

Psicdloga 9

OTRAS INICIATIVAS:

Habilidades para la Vida (HPV1)

DIA

SEMBRANDO SONRISAS

PRESUPUESTO:

Matricula junio 2021 | LEY 20.248

Ley 19.532

Recursos PIE Matricula 2020

173 105.282.000

3.664.000

6.185.025 176

Equipo Directivo/técnico

Ley 20.501 SI X

Inicio /Término | Horas

LUCIA ALICIA GALLEGOS GALLEGOS

DIRECTORA

2021/2026 44

MANUEL EDMUNDO GONZALEZ MUNOZ

uTP

2021/2026 44

Responsable/s de los que participaron en la Informacién:

Nombre Firma
LUCIA ALICIA GALLEGOS GALLEGOS
MANUEL EDMUNDO GONZALEZ MUNOZ
PEDRO IVAN MANRIQUEZ BARRA
1.- Identificacion
Establecimiento: Director/a: RBD
Escuela 11 de Septiembre Catherinne Alejandra Arévalo 4189-0
Seguel
Mision Vision
Innovar en las practicas cotidianas | Ser una escuela que acoge a estudiantes de
institucionales, para formar estudiantes | diferentes culturas y nacionalidades, entrega

responsables, autdbnomos, disciplinados y con
alto espiritu de superacién. Motivando el
desarrollo de sus particularidades personales y
potencialidades artistico/deportiva, asi como
del desarrollo de una conciencia
medioambiental.

una formacién con énfasis en habilidades
sociales y valdricas, lo que evidencia una
formacién arménica en lo personal,
académico, deportivo, artistico, cultural vy
cuidado del medio ambiente. Siendo un
espacio de bienestar social para la comunidad.

L\
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Sellos:

1.-Practicas pedagogicas innovadoras que potencian la reflexion, autonomia y pensamiento
critico dentro y fuera del aula.

2.- Enfasis en la sustentabilidad de los recursos que nos provee el medio ambiente y la convivencia
armonica y respetuosa con el entorno natural.

3.- Cultura escolar armdnica, disciplinada e integradora, que promueva las altas expectativas y el
trabajo en equipo, aportando al desarrollo del ejercicio democratico.

4.- Alto espiritu de superacién personal, con enfoque en habilidades artisticas, deportivas y
comunicativas.

Descripcidn e Identificacion de su Unidad Educativa: No mas de 10 Lineas

La Escuela 11 de Septiembre, se encuentra situada en la poblacién 11 de Septiembre. Este
establecimiento educacional imparte ensefianza de Nivel Inicial (NT1 y NT2) a Nivel Basico
completo (de 12 a 82 afio), con una matricula actual de 211 estudiantes. Nuestro establecimiento
tiene como finalidad el mejoramiento progresivo de los procesos de aprendizaje, plasmado en su
Proyecto Educativo. Dicho proyecto, articula los distintos instrumentos de gestion, programas,
reglamentos y protocolos, en todos los ambitos de la vida cotidiana en la escuela: las acciones
pedagdgicas, administrativas; financieras, organizativas y sistémicas (DAEM).

Actualmente y siguiendo los lineamientos ministeriales y comunales generados por el contexto
actual, debido a la Pandemia por Covid-19, nuestro establecimiento estd realizando clases
presenciales a estudiantes de 7° y 8° afio bdsico, con un retorno paulatino y consentimiento de
apoderados. Continuamos realizando clases online para estudiantes de NT1 a 8° afio bdsico.
Ademas, se estan realizando recursos de aula y los apoyos pedagdgicos presenciales para
estudiantes solicitados por sus apoderados.

CANTIDAD DE CURSOS Y MATRICULA

NT1 | NT2 | 19 29 39 49 59 69 7% 89 19 29

1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 - -

9 17 24 26 24 22 21 22 23 23 - -
Asistencia % de % % IVE Cant. de Denuncias Clasificacion
Media Repitencia | desercion | 2020- | Prioritarios | Superintendencia segun
Abril 2019-2020 2020- 2021 Agencia de

2021 la Calidad
175 0% 0% 95% 159 0 Medio

OBJETIVOS ESTRATEGICOS PROPUESTOS PARA CUMPLIR CON EL PEI/PME/CONVENIO DE
DESEMPENO.

Gestion de Liderazgo | Gestion Curricular Gestion de la Gestion de Recursos
Convivencia Escolar

1.- Establecer un | l.-Instaurar 1.-Institucionalizar 1.-Establecer una

liderazgo distribuido | lineamientos instancias de vida en | estrategia para

en la escuela, con | pedagdgicos y de | comunidad, gestionar la

mecanismos de | accidn docente, | favoreciendo obtencion, utilizacion
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recoleccion de
informacién y
fomento de lideres
educativos al interior
de ésta, para
favorecer la toma de
decisiones oportuna
y establecer una
comunidad de
aprendizaje sdlida.

estableciendo

practicas con foco en
el rescate de
aprendizaje, de
acuerdo a la
priorizacién curricular
trabajada de forma
remota; favoreciendo
las altas expectativas y
aumento de los
resultados de
aprendizaje de toda la
institucion, ya sea de
forma presencial o a

practicas relacionales
y de interaccién,
incorporando

medidas de acuerdo a
protocolos sanitarios
en contexto de
Pandemia COVID-19,
para establecer una
cultura con identidad,
de sana convivencia y
de no discriminacidn
dentro del contexto
escolar, potenciando
la implementacion de

y cuidado de los
recursos materiales
y/o tecnoldgicos, en
conformidad con lo
formulado en el marco
de la crisis de salud
publica producida por
el COVID-19;
mediante registro de

uso, evaluacion vy
deteccion de
necesidades para
optimizar el

presupuesto anual del

distancia. acciones formativas | establecimiento.

transversales que

favorezcan el

desarrollo personal y

de habilidades

sociales.
2.- Construir una | 2.- Establecer un | 2.- Generar | 2.- Definir los recursos
comunidad de | sistema de | aprendizajes financieros necesarios
aprendizaje inclusiva, | acompafiamiento colectivos y | para la gestion de
que promueva la | curricular, mediante | significativos recursos humanos,
reflexion pedagdgica | diferentes estrategias | mediante, la | incentivos,
y el desarrollo | que articulen la | interaccion con el | capacitacién,
profesional docente, | ensefianza y la | medio cultural y social | bienestar u  otro;

con el propdsito de
mejorar las practicas

evaluacion en todos
los niveles e instancias

que les rodea, para
potenciar la

motivando una cultura
de excelencia en el

enelaulayfortalecer | de  trabajo, tanto | formacién integral de | quehacer diario de
los resultados | presenciales como a | los estudiantes vy | todala comunidad.
académicos y | distancia, asegurando | promocién del
formativos en la | la priorizacion de los | autocuidado,
escuela. aprendizajes, para una | sostenibilidad y

efectiva labor | cuidado del medio

educativa. ambiente.
Indicadores Indicadores Indicadores Indicadores
1.-% grado de | 1.-Cantidad promedio | 1.-% de participacién. | 1.- % de participacién.
satisfaccion. de docentes | 2.-% grado de | 2.- % de satisfaccion.
2.-N° de docentes | participantes. satisfaccion. 3.- % de participacion.
que trabajan la|2.-% de docentes | 3.-% de participacion. | 4.- % de satisfaccion.
coensefanza. acompafiados. 4.-% grado de | 5.- % de
3.- % de | 3.-% de participantes | satisfaccion. cumplimiento.
participacion. que responden | 5.-% de satisfaccion. 6.- % de participacion.
4.-% grado de | encuestas. 6.-N° de estudiantes
satisfaccion. 4.- Numero de clases | destacados.

realizadas. 7.- N° de caso

atendidos.
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5.- Numero de
estrategias aplicadas.

8.- N° de reuniones.

6.- % de encuestas
aplicadas.
7-% de llamados
telefénicos por curso.
Medios de Medios de Medios de Medios de
Verificacion Verificacion Verificacion Verificacion
1.-Registro de | 1.-Plan de Adecuacién | 1.-Bitacora de registro | 1.-Planilla de contacto
reuniones. Curricular Individual. de actividades. con la familia.
2.- Acta de andlisisde | 2.-Acta reuniones de | 2.-Registro de | 2.-Registro de
resultado. equipo de integracion | atenciones. Asistencia y visita al
3.-Plan de | escolar. 3.- Programa de | establecimiento.
adecuacion 3.-Informe de impacto | autocuidado y | 3.- Encuesta de
curricular individual. | de trabajo | seguridad. deteccién de
4.-Informe de | colaborativo. 4.- Programa de | necesidades.
actividades del | 4.-Informe  profesor | actividades. 4.- Encuesta de
equipo técnico. jefe de planilla | 5.-Informe de | satisfaccion.
5.-Acta de reuniones. | aprendo en casa. evaluacion. 5.-Registro de uso de
6.- Registro de | 5.- Encuestas de | 6.-Material de | los recursos.
conexiones. satisfaccion. difusién y prevencion. | 6.-Encuesta de
6.-Informe técnico de | 7.-Informe de | deteccion de
resultados de | Evaluacion. necesidades y
aprendizaje. 8.-Registro de | prioridades.
7.-Registro del libro de | participantes. 7.-Planificaciones en
clases de actividades | 9.-Informe de | las que se evidencia la
innovadoras. Evaluacién. utilizacidn de recursos
8.-Registro de | 10.- Registro de | tics.
Participacidn de | asistencia y | 8.-Registro e informe
Estudiantes. actividades. de la utilizacién de los
9.- Informe de | 11.-Plan anual de | recursos.
resultados. actividades 9.- Registro de
10.-Pauta de | extraescolares. participacién en las
Acompafiamiento al | 12.-Informe  técnico | diferentes
aula. de Coordinador | actividades.
11.-Pauta de Aprendo | Extraescolar. 10.- Informe  de
en casa. 13.-Calendario  con | resultados.
12.- Informe de | efemérides  medios | 11.- Registro de
impacto de reuniones | ambientales. destacados.
GPT. 14.-Registro de | 12.- Informe  de
13. Acta de reuniones | participacion a las | resultados de la
GPT. distintas actividades | accion.
14.- Deteccién de | medio ambientales.
necesidades entre | 15.-Registro de
otras. participacién en
talleres.
16.- Informe de las
actividades realizadas.
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20.-Encuesta

de resultados.

17.-Registro de
participantes.
18.-Informe de
resultados.
19.-Registro de cursos
% estudiantes
premiados.

de

satisfaccion e informe

Indicadores de Eficiencia Interna

Indicador Descripcion Medios
Puntajes SIMCE: Lenguaje Matematica -Agencia de
(ultimo afio rendido Curso/afio puntaje | Curso/afio puntaje Calidad de Ia
de acuerdo al nivel) 4°/2018 292 4°/2018 282 Educacién.
6°/2018 237 6°/2018 251
8°/2019 236 8°/2019 247
Estandares de Lenguaje Matematica -Agencia de
aprendizaje Curso/afio | %A | %E | %I Curso/afio | %A | %E | %I Calidad de |la
Nivel/porcentaje 4°/2018 69,2 | 23,1 | 7,7 4°/2018 38,5385 | 23,1 Educacion.
6°/2018 13,6 | 50 36,4 | 6°/2018 18,2 | 63,6 | 18,2 -Curriculum
8°/2019 3,8 | 19,2 | 76,9 | 8°/2019 12 | 20 | 68 Nacional.
2° N.A. 2° N.A.
Cantidad de curso cantidad SIGE.
Egresados de acuerdo 8° afio 23
al nivel (8° afio/4° E.
Media)
Evaluacion Docente: acceso | inicial | Temprano | avanzado | Exp 1 | Exp2 Plan de
Nivel 8 6 3 5 0 0 Desarrollo
Cantidad de Profesional
profesores no | ) | Docente
evaluados
X
Planes de Estudio: Programas y Bases Curriculares: Propios Ministerio:
Horas Plan de Estudio: 40 NIVEL BASICO MEDIO
Nivel 1 | Nivel 2 | Nivel 3 | Nivel 4 | Nivel 5 | Nivel 6 | Nivel 7 | Nivel 8 Nivel 1 | Nivel 2 | Nivel 3 | Nivel 4
1 1 1 1 1 1 1
40 40 40 40 40 40 40 40
Total 320
65/35 % 60/40%
TOTAL DE HORAS LECTIVAS 320
TOTAL HORAS DE NO LECTIVAS 106, 38
TOTAL DE PROFESORES/AS 13
Horas Plan JEC/Sin JEC/ Bases Curriculares: EDUCACION PARVULARIA
\ | 65/35% | 60/40% NT1 NT2
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TOTAL DE HORAS LECTIVAS 80 40 40
TOTAL HORAS DE NO LECTIVO 27,58 13,7 13,7
EDUCADORA ADICIONAL 1 1 1
TOTAL DE EDUCADORAS 3 1 1
Proyeccion 2022
Dotacion Docente y No Docente
Cantidad | Cant. hrs. Cantidad | Cant. de Cantidad | Cant. de
de Directivas/técnicas | de hrs. de hrs. Total
personas personas | Docentes | personas | Asistentes personas
3 132 21 768 20 667 a4
Supresion de Horas: SI NO X Cantidad de Horas a Suprimir
DUPLAS PSICOSOCIALES
PROFESION HORAS | SUBV | SEP
Trabajadora Social 44 0 44
PRESUPUESTO:
Matricula junio 2021 | LEY 20.248 Ley 19.532 Recursos PIE Matricula 2020
211 122.705.000 3.918.000 223
Equipo Directivo/técnico Ley 20.501 SI X Inicio /Término | Horas
Catherinne Alejandra Arévalo Directora 03-2021/2- 44
Seguel 2026
Sandra Inés Martinez Mufioz Inspectora General 03-2021/2- 44
2026
Carla Elizabeth Sepulveda U.T.P. 03-2021/2- 44
Sepulveda 2026
Responsable/s de los que participaron en la Informacién:
Nombre Firma
Catherinne Alejandra Arévalo Seguel
Sandra Inés Martinez Mufioz
Carla Elizabeth Sepulveda Sepulveda
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1.- Identificacion

Establecimiento

Director/a

RBD

F-931 Aguada de Cuel

Myriam Ximena Poblete Freire

4199-8

Mision

Vision

Ser una escuela efectiva, comprometida con el
proceso ensefianza aprendizaje y el medio
ambiente acogedora, formadora de wun
ambiente de respeto y valoracién de la
diversidad, participativa y abierta a la
comunidad, que incorpore en sus practicas
pedagdgicas, el uso de las tecnologias de la
comunicacion e innovaciones (TICS) que
contenga en si alternativas que le permitan a

Promover en sus alumnos una educacion de
calidad, pertinente y significativa que
considere la diversidad con el fin de permitir la
continuidad de estudios. Promotora de una
cultura de altas expectativas, formadora de
personas con identidad, amante de sus
costumbres y tradiciones, creativas y con
pensamiento critico, con conciencia
medioambiental, con capacidad de liderazgo y

los alumnos vy alumnas desarrollar su | ejerciendo responsablemente su libertad para
pensamiento critico. vivir en democracia.
Sellos:

1.-Ser una escuela con profesionales que mantienen y potencian los buenos resultados
académicos de sus estudiantes, desarrollando habilidades y competencias de acuerdo a sus
intereses y

capacidades.

2.- Ser una escuela inclusiva, amante de las costumbres y tradiciones locales y nacionales, que
construye participativamente una identidad que genera sentido de pertenencia y motiva la
participacién de toda la comunidad educativa.

3- Ser una escuela comprometida con la formacidn valdrica, instaurada en el quehacer diario de
la comunidad, fortaleciendo el desarrollo de mejores actitudes y comportamiento, afianzando las
relaciones interpersonales, formando personas integras y ciudadanos responsables.

4.- Ser una escuela ocupada de proteger el medio ambiente y su entorno natural, desarrollando
conciencia de autocuidado.

Descripcidn e Identificacidon de su Unidad Educativa: No mas de 10 Lineas

La Escuela F- 931 “Aguada de Cuel” esta ubicada en el area rural, a 14 Km. de la ciudad de Los
Angeles, camino a Coihue, circundada por el Parque Eélico Cuel.

El Proyecto Educativo Institucional del establecimiento es un instrumento que articula la Gestidn
Escolar que orienta el quehacer del establecimiento escolar y de sus distintos actores,
explicitando la propuesta educacional y especificando los medios que se pondran en marcha para
realizarla” (MINEDUC).

La comunidad escolar que pertenece a esta Unidad Educativa reside de manera muy dispersa, y
alejada de la escuela, la mayoria de las familias cuenta con un sueldo minimo y otros realizan
trabajos esporadicos. En cuanto a la educacion de los padres un 30% logra la educacidon media
completa y el resto posee educacién basica incompleta. Se promueve el desarrollo integral de
los/las estudiantes, donde ademds de potenciar las habilidades cognitivas, se permite la
participacién en diversos talleres que fomentan habilidades artisticas, deportivas y ecoldgicas.

CANTIDAD DE CURSOS Y MATRICULA
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NT1 | NT2 12 | 22 | 32 | 4¢ 59 62 72 8¢ 19 20 39
1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
11 15 14 |14 |18 |13 16 15 19 14
Asistencia | % de % % IVE | Cant. de Denuncias Clasificacion
Media Repitencia | desercion | 2020- | Prioritarios | Superintendencia | segin
Abril 2019-2020 | 2020- 2021 Agencia de
2021 la Calidad
0 0 93% 106 0 MEDIO

OBJETIVOS ESTRATEGICOS PROPUESTOS PARA CUMPLIR CON EL PEI/PME/CONVENIO

Gestion de Liderazgo

Gestion Curricular

Gestion de la Convivencia
Escolar

Gestion de Recursos

Monitorear la
implementacién de la
nueva modalidad

del trabajo remoto y
retorno seguro, junto con
la

planificacidn, organizacion
y articulacién. del trabajo
pedagdgico, en funcion de
los resultados formativos
y académicos de todos los
estudiantes.

Consolidar el trabajo
docente mediante el
apoyo permanente del
equipo directivo y técnico
en base al

trabajo colaborativo en la
elaboracién e
implementacién del plan
de aprendizaje remoto en
vias del regreso a clases,
considerando la
priorizacion curricular.

Elaborar un plan de
contencidn socio
emocional y de
autocuidado frente a la
actual situacién de
pandemia, contextualizado
a la realidad de nuestros
estudiantes, y con la
participacién de docentes
y

encargado de convivencia
escolar.

Garantizar la
implementacién de
medidas oportunas

y pertinentes para dar
cumplimiento a la
normativa

sanitaria en situacién de
pandemia por Covid 19,
adecuando espacios
educativos necesarios para
el

retorno seguro y protector
a clases presenciales.

Indicadores de Evaluacion

Indicadores de Evaluacion

Indicadores de Evaluacion

Indicadores de Evaluacion

Cantidad de datos
sistematizados

% cobertura de la
priorizacion

Cantidad de citaciones

Cantidad de solicitudes de
compra

curricular
Cantidad de sanitizacion y N° de docentes que Cantidad de entrevistas y % participacion a
limpieza participan llamados telefénicos. reuniones

% de participacion de
estudiantes en clases
online

N° de sesiones de jornada
de
reflexion pedagdgica.

Cantidad de estudiantes
que
participan en el plan

Nivel de satisfaccion

Nivel de logro de los
estudiantes

% de implementacién del
plan.

Registro de Evidencias

Registro de Evidencias

Registro de Evidencias

Registro de Evidencias

Encuestas de satisfaccién

Acta jornadas de reflexién
pedagdgica.

Registro de asistencia de
los estudiantes conectados
y de participacion a
jornadas de

Reflexion.

Guias de despacho de
material

Cantidad de estudiantes
en programa de
integracion

Calendarizacion de
reuniones

Pautas de cotejo y
evaluacioén del plan.

registro de asistencia a
reuniones

Planilla de resumen de
conectividad

Evaluaciones, Clases
virtuales grabadas,
Cobertura curricular

Clases virtuales y trabajos
realizados por los
estudiantes.

registro de asistencia a
consejo de profesores

Facturas, registro de
asistencia de los
estudiantes.

Registro de citaciones,
Registro de entrevistas,
Llamadas telefdnicas.

- Protocolo de retorno
presencial a clases

Indicadores de Eficiencia Interna
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Indicador Descripcion Medios
Puntajes SIMCE : ( Lenguaje Matemética
ultimo afio rendido Curso/afio | puntaje | Curso/afio | puntaje
de acuerdo al nivel ) 4° /2018 287 4° /2018 260
6° /2018 269 6° /2018 247
8°/2019 233 8°/2019 225
Estandares de Lenguaje Matematica
aprendizaje Curso/afio | Ins Elem | Adec | Curso/afio | Ins Elem | Adec
Nivel/porcentaje 4°(2018) | 17,6 | 17,6 | 64,7 | 4°(2018) | 29,4 | 52,9 | 17,6
6° (2018) 23,1 | 30,8 | 46,2 | 6°(2018) 33,3 | 41,7 | 25
8° 8°(2015) | 50 | 40 10
Cantidad de curso cantidad
Egresados de 8° Ao 13 alumnos
acuerdo al nivel (8°
afio/4° E. Media)
Evaluacion Docente: acceso | inicial | Temprano | avanzado | Exp | Exp2 Plan de
Nivel 1 Desarrollo
7 2 5 1 Profesional
Cantidad de Docente
profesores no 3
evaluados X
Planes de Estudio: Programas y Bases Curriculares: Propios Ministerio: ) S
Horas Plan de Estudio: ___NIVEL BASICO MEDIO
Nivel 1 | Nivel 2 | Nivel 3 | Nivel 4 | Nivel 5 | Nivel 6 | Nivel 7 | Nivel 8 Nivel 1 | Nivel 2 | Nivel 3 | Nivel 4
38 38 38 38 38 38 38 38
Total ___304 Total .
65/35 % 60/40%
TOTAL DE HORAS LECTIVAS 320
TOTAL HORAS DE NO LECTIVAS
TOTAL DE PROFESORES/AS 19
Horas Plan JEC/Sin JEC/ Bases Curriculares: EDUCACION PARVULARIA
65/35 % 60/40% NT1 NT2
TOTAL DE HORAS LECTIVAS 42
TOTAL HORAS DE NO LECTIVO 14,9
EDUCADORA ADICIONAL 1
TOTAL DE EDUCADORAS 2
Proyeccion 2022
Dotacion Docente y No Docente
Cantidad | Cant. hrs. Cantidad | Cant. de Cantidad | Cant. de hrs.
personas | Directivas/técnicas | personas | hrs. personas | Asistentes Total
Docentes
2 64 17 643 16 455 35/1.162
Supresion de Horas: SI NO X Cantidad de Horas a Suprimir
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DUPLAS PSICOSOCIALES

PROFESION HORAS | SUBV | SEP
Psicélogo 30 X
Trabajador social 30 X

OTRAS INICIATIVAS:
Contratacién de asistente de aula para 1° y 2° bdsico., 30 horas SEP.

PRESUPUESTO:
Matricula junio 2021 LEY 20.248 Ley 19.532 Recursos PIE | Matricula 2020
149 $105.009.344 $2.982.000 147
Responsable/s de los que participaron en la Informacién:
Nombre Firma
Myriam Ximena Poblete Freire
Madelyn Orellana Correa
1.- Identificacion
Establecimiento Director/a RBD
Escuela Virquenco Francisco Salgado Espinoza 4200-5
Misién Vision
e Somos una institucién de ensefanza e Ser reconocidos como una Escuela
y formacion de personas, que abierta y participativa comprometida
integra las diversas expresiones con su entorno natural, que trabaja
académicas, culturales, artisticas y junto a la familia, que avanza con los
deportivas en su  propuesta tiempos. Fomentando en sus educandos
curricular, con énfasis en la practica altas expectativas de vida, valores vy
de valores y competencias sociales, competencias que permitan  su
en un clima de sana convivencia, desarrollo emocional y académico en
respeto y cuidado del medio una sana convivencia, apoyados por un
ambiente, fomentando, ademss, la equipo educativo comprometido vy
continuidad de sus estudios. preparado para enfrentar los cambios
permanentes mediante un trabajo en
equipo.
Sellos:

e “Somos un establecimiento que reconoce la importancia de la relacidn familia-
escuela en el impacto de los aprendizajes de los estudiantes.

e “Somos una escuela que se preocupa de la sana convivencia junto al desarrollo
de la autonomia, la inteligencia emocional y la responsabilidad mediante el
trabajo en equipo de todos los miembros de la comunidad.

e Escuela que promueve el desarrollo de habilidades artisticas deportivas y cultural
con énfasis en el cuidado del medio ambiente.
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Descripcion e Identificacion de su Unidad Educativa: No mas de 10 Lineas

La Escuela F-933 estd ubicada en el sector rural, Km 14 camino a Santa Fe, camino paralelo a la
ruta Q-34 comuna de los Angeles. Atiende a nifios y nifias de los sectores de Virquenco,
Candelaria, las Encinas y la Victoria. EIl mayor nimero de nuestros estudiantes utiliza el bus
escolar dispuesto por el DAEM para su traslado hacia y desde la escuela, un nimero menor es
trasladado por sus padres en vehiculos particulares.
La poblaciéon estd conformada principalmente por trabajadores y trabajadoras que se
desempeiian en actividades agricolas o agro-industriales existiendo en la zona predios y empresas
qgue se dedican a la produccién de frutos como arandanos, berries, kiwis , por lo que muchos
trabajos son de caracter estacional.

CANTIDAD DE CURSOS Y MATRICULA

NT1 | NT2 12 | 22 | 32 | 4¢ 59 62 72 8¢

R |

16 |25 |25 |25 [24 [26 [30 [33 |25 |18 |

Asistencia | % de % % IVE | Cant. de Denuncias Clasificacién

Media Repitencia | deserciéon | 2020- | Prioritarios | Superintendencia | segun

Abril 2019-2020 | 2020- 2021 Agencia de
2021 la Calidad

89.2 0 0 97 152 0 Medio

OBJETIVOS ESTRATEGICOS PROPUESTOS PARA CUMPLIR CON EL PEI/PME/CONVENIO DE

DESEMPENO.

Gestion de Liderazgo

Gestion Curricular

Gestidon de la
Convivencia Escolar

Gestion de Recursos

Ejercer un liderazgo
pedagdgico centrado
en el logro de los
aprendizajes de los
estudiantes y en las
metas formativas del
establecimiento.

Gestionar el proceso
educativo del
establecimiento de
tal forma que
incorpore las
caracteristicas del
estudiantado y

Favorecer el
desarrollo personal y
social del
estudiantado a través
de acciones
formativas y de la
mejora del clima

Asegurar la adecuada
implementacién de los
procesos educativos a
través de una gestion
eficiente de los
recursos humanos,
financieros y

permita el logro de escolar. materiales y de las

los objetivos de redes externas de

aprendizaje. apoyo.
Indicadores Indicadores Indicadores Indicadores

Porcentaje de
acompafiamientos en
el aula que realiza el
director, ya sea de
forma presencial u
online.

Porcentaje de
estudiantes que
superan sus
dificultades a partir
de los apoyos
entregados.

Porcentaje de
participacién y
adhesidn a las
actividades,
formativas,
preventivas y de

Porcentaje de
funcionarios que
constituyen nuevas
contrataciones o
reemplazos y que son
parte del proceso de
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Porcentaje de
participacién del
director en los
consejos técnicos
generales del
establecimiento.

Porcentaje de
participacién del
director en
actividades

formativas generales,
presenciales u online,
que estan destinadas

al estudiantado
(actos, jornadas,
charlas).

Porcentaje de
participacién del
director en
actividades

formativas generales
para padres vy/o
apoderados

(jornadas,  escuelas

para padres, charlas).

Porcentaje de
funcionarios que
declara conocer,
aprobar y respectar
rutina escolar diaria
de niveles parvulario
o0 basico.

Porcentaje de
docentes que cuenta
con su horario en
detalle, el que incluye
horario lectivo y no
lectivo

Porcentaje de
estamentos
representados en la

Porcentaje de
estudiantes
atendidos del total
derivado segun
sistema de
identificaciony
derivacién de
estudiantes que
presentan
dificultades de tipo
social, afectivas,
conductuales y/o se
encuentran en riesgo
de desercion (si/no)

Porcentaje de
docentes que
trabajan de acuerdo
con los lineamientos
técnico-pedagdgicos
propuestos por el
equipo directivo y
validados por el
cuerpo docente que
permiten la
implementacidn
efectiva de las bases
curriculares y los
programas de
estudio, con énfasis
en el desarrollo de
habilidades
Porcentaje de
docentes que son
acompanados, en
aula o en actividades
formativas
relevantes, al menos
2 veces cada afio y
gue participan luego
en instancia de
reflexiony
retroalimentacion
conjunta con
miembro del equipo
directivo.

promocién de la
buena convivencia
del plan de gestidn de
la convivencia
escolar, segun
estamento al que
estdn planificadas.

Porcentaje de
instancias de
socializacién del
reglamento de
convivencia escolary
sus respectivos
protocolos
efectivamente
realizadas, del total
programadas para el

afo escolar.

Porcentaje, de los
casos que afectan a la
convivencia escolar

(entre los diferentes
miembros de la
comunidad),

reportados en el afio

escolar, que son
abordados de
acuerdo con
protocolos

establecidos.

Porcentaje de
dependencias que
cuentan con un
decdlogo del buen
trato u otro
instrumento que
defina de manera
simple las normas
cotidianas de buena
convivencia entre
todos los miembros
de la comunidad (por
ejemplo: saludo
amable, puntualidad,
uso de palabras de

induccion al momento
de suingreso y de
acuerdo con el
protocolo establecido.

Porcentaje de
actividades formativas
(capacitacién o
perfeccionamiento)
efectivamente
realizadas del total
programadas. Se debe
considerar un minimo
de 4 actividades
programadas (2 por
estamento)

Porcentaje de
actividades, que
buscan promover el
buen clima laboral y el
bienestar de los
funcionarios,
efectivamente
realizadas del total
programadas.

Porcentaje de
funcionarios que
participan, en
promedio, de las
actividades que
buscan promover el
buen clima laboral y el
bienestar de los
funcionarios

Porcentaje promedio
de asistencia escolar /
porcentaje de
participacién escolar.

Tasa variacion de
matricula.

Porcentaje de
ejecucion del

\ )
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conformacion del
consejo escolary en
cada unadelas 4
sesiones ordinarias.
Considerar a los
siguientes
estamentos:
sostenedor, equipo
directivo, docentes,
asistentes de la
educacioén,
apoderados y
estudiantes

Porcentaje de
estudiantes
derivados, segln
sistema de deteccién
temprana propio del
establecimiento, por
necesidades
académicas que son
atendidos
oportunamente ya
sea por PIE (segun
diagndstico) o por
docentes de
nivelacion.
Porcentaje de
estudiantes que
superan sus
dificultades a partir
de los apoyos

cortesia -por favor,
gracias-, llamarse por
el nombre, etc.)

(si/no)

Porcentaje de
actividades que
permiten construir
una identidad
positiva en torno al
proyecto educativo,
efectivamente
realizadas de un
minimo de 5 anuales.

presupuesto anual ley
SEPy ley 19532.

entregados.
Registro de Registro de Registro de Registro de Evidencias
Evidencias Evidencias Evidencias

Actas de reuniones

Actas de reuniones

Actas de reuniones

Actas de reuniones

Informes de analisis

Informes de analisis

Informes de analisis

Informes de analisis

Calendarizaciones

Calendarizaciones

Calendarizaciones

Calendarizaciones

Indicadores de Eficiencia Interna

Indicador Descripcion Medios de
verificador
Puntajes SIMCE : ( Lenguaje Matematica Informes
ultimo afio rendido | | Curso/afio | puntaje | Curso/afio | puntaje resultados
de acuerdo al nivel 4° 249 4° 249 SIMCE
) 6° 235 6° 232
8° 214 8° 230
2° - 2°
Estandares de Lenguaje Matematica
aprendizaje Curso/afio Curso/afio
Nivel/porcentaje 4° I=47.8 4° =41.7
E=26.1 E=50 Informes SIMCE
A=26.1 A=8.3 de cada afio, en
6° 1= 47.4 6° I= 50 lecturay
E=26.3 E=40 matematica de
A=26.3 A=10 8 ano, los
8° I=56.3 8° I= 50 estandares son
E=25 E=31.3 del afio 2015.
A=18.8 A=18.8 (expresados en

%)

=g
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Cantidad de curso cantidad Certificados de

Egresados de 1 18 estudio 8 afio

acuerdo al nivel (8° Basico

afo/4° E. Media)

Evaluacién acceso | inicial | Temprano | avanzado | Exp | Exp2 || Plande

Docente: Nivel 1 Desarrollo

1 1 3 10 3 0 Profesional

Cantidad de Docente

profesores no | 1

evaluados X
Planes de Estudio: Programas y Bases Curriculares: Propios Ministerio: X

Horas Plan de Estudio: __x_NIVEL BASICO

Nivel | Nivel | Nivel | Nivel | Nivel | Nivel | Nivel7 | Nivel
1 2 3 4 5 6 8
1 1 1 1 1 1 1 1
40 40 40 40 40 40 40 40
Total 320
65/35 % 60/40%
TOTAL DE HORAS LECTIVAS 320 0
TOTAL HORAS DE NO LECTIVAS 50 0
TOTAL DE PROFESORES/AS 18 0
Horas Plan JEC/Sin JEC/ Bases Curriculares: EDUCACION PARVULARIA

65/35 % 60/40% NT1 NT2
TOTAL DE HORAS LECTIVAS 95 0 47.5 47.5
TOTAL HORAS DE NO LECTIVO 15 0 7.5 7.5
EDUCADORA ADICIONAL 1 0 0.5 0.5
TOTAL DE EDUCADORAS 3 0 1.5 1.5

Proyeccion 2022

Dotacion Docente y No Docente
Cantidad | Cant. hrs. Cantidad | Cant. de Cantidad | Cant. de hrs.
personas | Directivas/técnicas | personas | hrs. personas | Asistentes Total
Docentes
3 132 19 784 19 731 1647
Supresién de Horas: S| NO X__ Cantidad de Horas a Suprimir 0

DUPLAS PSICOSOCIALES

PROFESION HORAS | SUBV | SEP
Docente 44 20 24
Psicéloga 38 0 38

| OTRAS INICIATIVAS:

L -
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| Laboratorio de idioma Ingles.

PRESUPUESTO:
Matricula junio 2021 | LEY 20.248 Ley 19.532 Recursos PIE Matricula 2020
247 115.137.000 243
Equipo Directivo/técnico Ley 20.501SI x __No__ Inicio /Término del periodo | Horas
Francisco Salgado Espinoza Director 01-03-2021 01-03-2026 44
Paola Nufiez Pincheira Inspectora general 01-03-2021 01-03-2026 44
Viviane Miranda Panes Jefa de UTP 01-03-2021 01-03-2026 44
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1.- Identificacion

Establecimiento

Director/a

RBD

Escuela Itilhue F-935

Ana Maria Luisa Franco Parra

4201-3

Mision

Vision

Nuestro establecimiento tiene como centro el
desarrollo integral de todos los estudiantes,
basados en los valores que propicien una sana
convivencia escolar. Integrando la aplicacién
de métodos activos para el fortalecimiento de
aprendizajes significativos que favorezcan la
creatividad artistica, deportiva y
medioambiental en un clima colaborativo y de

Lograr el desarrollo integral de todos los
estudiantes, a través de una educacidon de
calidad, generacion de altas expectativas,
fortaleciendo valores de la sana convivencia
escolar y que complementen el aprendizaje
escolar, artistico, deportivo y medioambiental,
brindando oportunidades para la continuidad
de estudios y su insercién en la sociedad.

ESCUELA ITILHUE

altas expectativas.
Sellos:

1.- Sana convivencia escolar.

2.- Desarrollo de las habilidades: artisticas, deportivas y medioambientales.

3.- Altas Expectativas en el desarrollo de aprendizajes significativos, basados en el uso de
recursos educativos y tecnolégicos.

4.- Desarrollo integral de todos los estudiantes.

Descripcidn e Identificacidon de su Unidad Educativa: No mas de 10 Lineas

La Escuela Basica de Itilhue F-935 es un establecimiento rural con Jornada Escolar Completa
Diurna (1° a 8 ° basico), ubicado a 20 km de Los Angeles, en la Regién del Biobio, perteneciente al
DAEM de la Ciudad de Los Angeles. Su matricula actual es de 218 estudiantes, desde Pre Kinder a
Octavo Afio Basico, atiende a una poblacién escolar proveniente de distintos sectores cercanos a
San Carlos de Purén. Su indice de vulnerabilidad es del 92% y con una concentracion de alumnos
prioritarios del 71%. Nuestro establecimiento cuenta con una planta docente completa en todos
sus niveles. En el nivel de Educacién Parvularia existen 2 jornadas (mafiana y tarde), no contando
son JEC por ahora. Sin embargo, contamos con Programa de Integracién Escolar conformado por
5 Educadores Diferenciales y Profesiones de Apoyo PEI (Fonoaudidloga, Psicéloga y Kinesidlogo).
Ademads, del Equipo de Convivencia Escolar y Dupla Psicosocial SEP (Psicéloga y Trabajador Social)
gue complementar el desarrollo integral de todos nuestros estudiantes. Cabe destacar que el
establecimiento esta clasificado por la Agencia de la Calidad con el desempefio del Nivel Medio y
también con la Asignacién de Excelencia Académica del 100% en el periodo 2020-2021.

CANTIDAD DE CURSOS Y MATRICULA

NT1 NT2 19 20 30 40 59 69 79 8¢ 19 29 32 | 4¢
1 1 1|1 ] 1 1 1 1 1 1 R [ [ —
25 17 27 19 15 24 20 24 20 26 - e I R
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Asistencia % de % % IVE Cant. de Denuncias Clasificacion
Media Repitencia desercion 2020- Prioritarios Superintendencia | segun
Abril 2019-2020 | 2020-2021 | 2021 Agencia de la
Calidad
0% (solo 0 0 92% 71.3178% 0 MEDIO
sincronico)

OBJETIVOS ESTRATEGICOS PROPUESTOS PARA CUMPLIR CON EL PEI/PME

Gestion de Liderazgo

Gestion Curricular

Gestion de la
Convivencia Escolar

Gestion de Recursos

Fortalecer el rol del

Directory

el Equipo Técnico en
relacion

al seguimiento de Ia
implementacion
curricular, con el fin de
gestionar con mayor
énfasis el desarrollo
pedagdgico de calidad
en el aula.

Elaborar un plan de
aprendizaje, priorizando
el curriculum transitorio
2021-2022, mediante
practicas de
organizacion,
preparacion y evaluacion
del proceso educativo,
considerando las
necesidades de todos los
estudiantes

Asegurar la
participacion de los
padres y apoderados en

charlas educativas de la
Redes de apoyo del
establecimiento, en
cada trimestre, para
orientar en diferentes
temas educativos.

Optimizar los recursos
humanos y materiales
para cautelar que se
cumplan los objetivos y
acciones del PME.

Implementar un plan de
desarrollo de los
aprendizajes

remotos, enfatizando en
los OA priorizados por el

MINEDUC, utilizando

Potenciar la
implementacion de
acciones formativas
transversales para
desarrollo

de habilidades sociales,

Implementar una
estrategia institucional
de vinculacién
territorial, en

conformidad con
lo formulado en el

medio digitales y | interpersonales marco de la
recursos de apoyo favoreciendo el | crisis de salud publica
MINEDUC. desarrollo personal vy | producida por el
social de los | COVID19, asi como la
estudiantes, incluyendo | infraestructura y
si  bienestar fisico, | seguridad interior vy
psicoldgico y emocional | exterior de
de acuerdo a las establecimiento
orientaciones Mineduc | educacional como una
Covid medida de mejorar
19. procesos pedagdgicos y
de aprendizaje en
especial en los alumnos
prioritario.
Indicadores de | Indicadores de | Indicadores de | Indicadores de
Evaluacion Evaluacion Evaluacion Evaluacion
P 249
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Cantidad de encuestas | Cantidad de reuniones | Cantidad de actividades | N° de docentes utilizan
de satisfaccion | con con laboratorio de
aplicadas computacioén

docentes redes de apoyo
Cantidad de reuniones | N° de estudiantes | N° de  estudiantes | N° de estudiantes que

técnicas Daem

participan
reforzamiento

en

participan en talleres

utilizan los recursos TICS

N° de reuniones de | Cantidad de estudiantes | Cantidad de actividades | N° de  estudiantes
analisis y validacidn en diversas metodologias | de utilizan bus de
, . . acercamiento.
indole medioambiental
N° de estudiantes | Cantidad de visitas de | N° de alumnos | N° de reuniones

participan en talleres

acompafnamiento al aula

participan en taller de
convivencia

recursos SEP

N° de estudiante
participan en talleres

N° de estudiantes
reciben Incentivo

Registro de Evidencias

Registro de Evidencias

Registro de Evidencias

Registro de Evidencias

Accion: Mejoramiento
de la Gestién Educativa
del Establecimiento

- Encuesta aplicada

Accidn:
Acompafiamiento al
Aula:

-Pauta de observacion al
aula

- Registro de la
retroalimentacion visita
al aula.

Accion: Mejoramiento
de la Convivencia
Escolar en la Comunidad
Educativa

- Registro de actividades
de convivencia escolar

- Plan de Gestion de la
Convivencia Escolar
actualizado

Accion: Control de
Ingresos y Gastos de
Recursos SEP:

- Planilla de ingreso vy
egreso de recursos

Accion:  Analisis vy
Validacién de
Reglamento Interno,
Reglamento de

Evaluacién, PEl y PME

Accion: Cobertura

Curricular:

- Registro de cobertura
curricular de OA

Accion: Incentivo para
los Estudiantes

- Némina de estudiantes
beneficiados por el

Accion: Mejoramiento
de la Asistencia a Clases

- Informe de impacto de
la accién.

priorizados incentivo
- Reglamento Interno
- Reglamento de
Evaluacién
- Proyecto Educativo
Institucional
- Plan de Mejoramiento
Educativo
ah| 250
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Accion: Participacion y
Comunicacién Efectiva
de los Diferentes
Estamentos de la
Comunidad Educativa

- Acta de reuniones de
los diferentes
estamentos de la
comunidad educativa

Accion: Sistema de
Implementacién y Apoyo
a la Diversidad:

- Acta de reunién de
reflexion docente

Accion: Participacion en
Actividades de indole
Medio Ambiental

- Informe de impacto de
la accidn.

Accién: Mejoramiento
de Aprendizajes a través
del Uso de Recursos
Didacticos y Tics:

- Bitacora de uso de los
recursos

Accion: Apoyo DAEM
para la implementacién
del Curriculum
Transitorio

- Plan de
Implementacion de
Curriculum Transitorio

Accion: Talleres
Extraprogramaticos v
Extraescolares:

- Informe de impacto de
la accién

Accion: Trabajo
Colaborativo con Redes
de Apoyo:

- Registro de actividades
con diferentes redes de
apoyo

Accion: Mejoramiento
de Equipamientos vy
Ambientes Seguros de
la Comunidad Educativa

- Proyecto de
mejoramiento de
equipamientos y
espacios de la

comunidad educativa -

Accion: Metodologias de
Enseflanza-Aprendizaje

- Acta de reflexidon

docente

- Informe de impacto

Accidn: Plan de
Aprendizaje Remoto y/o
Presencial

- Libro de clase virtual

Accion: Reforzamiento
Pedagodgico

- Bitacora de actividades
de Reforzamiento

Indicadores de Eficiencia Interna

Indicador Descripcion Medios de verificador
Puntajes SIMCE : ( ultimo Lenguaje Matematica Reporte de Resultados al
afio rendido de acuerdo al _ . _ : Establecimiento por parte
nivel ) Curso/afio puntaje | Curso/afio puntaje de la Agencia de Calidad de

4°2018 301 4°2018 287 la Educacion.

6°2018 233 6°2018 230

8°2019 224 8°2019 226

Wy 251

™
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2° N/A N/A N/A
Estandares de aprendizaje Lenguaje Matematica Reporte de Resultados al
Establecimiento por parte
Nivel/porcentaje Curso/afio Curso/afio de la Agencia de Calidad de
42018 | A=667% | 42018 | A=s3,8% | | 2 Fducacion.
E=16,7% E=23,1%
1=16,7% 1=23,1%
6°2018 A=22,2% 6°2018 A=5,6%
E=27,8% E=44,4%
1=50% 1=50%
8°2019 S/i S/l S/
Cantidad de Egresados de curso cantidad Acta de SIGE
acuerdo al nivel (8° afio/4°
E. Media) 8° Afio 22
Evaluacién Docente: Nivel acceso | inicial | temprano | avanzado | Exp | Exp Plan de Desarrollo
1 2 Profesional Docente
Cantidad de profesores no
evaluados 3 2 3 7 2 1 X
3 (son los que estan en acceso)
Planes de Estudio: Programas y Bases Curriculares: Propios Ministerio: X
Horas Plan de Estudio: _ NIVEL BASICO MEDIO
Nivel 1 | Nivel 2 | Nivel 3 | Nivel 4 | Nivel5 | Nivel 6 | Nivel 7 | Nivel 8 Nivel 1 | Nivel2 | Nivel 3 | Nivel 4
38 38 38 38 38 38 38 38
Total 304
65/35 % 60/40%
TOTAL DE HORAS LECTIVAS 320 N/A
TOTAL HORAS DE NO LECTIVAS 104 N/A
TOTAL DE PROFESORES/AS 17 N/A
Horas Plan JEC/Sin JEC/ Bases Curriculares: EDUCACION PARVULARIA
65/35 % 60/40% NT1 NT2
TOTAL DE HORAS LECTIVAS 42 N/A 22 20
TOTAL HORAS DE NO LECTIVO 20 N/A 10 10
EDUCADORA ADICIONAL 0 N/A NO SIN JEC NO SIN JEC
TOTAL DE EDUCADORAS 2 N/A 1 1

Proyeccion 2022

Dotacion Docente y No Docente

A

N7 4
b -
DAEM DAEM PADEM 2021 — MUNICIPALIDAD DE LOS ANGELES




Cantidad Cant. hrs. Cantidad Cant. de Cantidad Cant. de
de Directivas/técnicas de hrs. de hrs. Totales
personas personas Docentes personas | Asistentes
3 132 19 720 17 480 Funcionarios:
39
Total Horas:
1.332
Supresién de Horas: SI___ X DUPLA NO Cantidad de Horas a Suprimir 28

SEP

Descripcion de la supresion Asistentes de la Educacion: Se suprimiran horas de la Dupla
Psicosocial SEP (psicdloga y trabajador social) de 38 a 24 horas cada uno, respectivamente. Lo
anterior, para dar respuesta a la necesidad de contratacion de Técnico Informatico por 30
horas SEP, ya que este afio no se cuenta con este funcionario para apoyar el trabajo docente y
administrativo del establecimiento.

DUPLAS PSICOSOCIALES

\ )
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PROFESION NOMBRE HORAS | SUBV | SEP
Psicéloga Oriele Andrea Beyer Urrea 24 --- 24
Trabajador Social Jorge Alejandro Santander Vasquez 24 - 24
PRESUPUESTO:
Matricula LEY 20.248 Ley 19.532 Recursos Matricula 2021
junio 21 PIE

219 $135.525.343 $4.939.181 Sin 208

(incluido saldo caja (incluido saldo caja Informacién
2020) 2020)

Equipo Directivo/ Técnico Ley 20.501SI_ X _No__ Inicio / Término Horas
Ana Maria Franco Parra Directora 01-06-2021 a 2026 44
Pedro Manuel Caceres Gutiérrez | Inspector General 01-06-2021 a 2026 44
Maria Jimena Ruiz Diaz Jefa de la Unidad Técnica 01-06-2021 a 2026 44
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1.- Identificacion

Establecimiento Director/a RBD
Escuela F-941 Los Troncos Guillermo Miranda Vargas | 4202-1
Mision Vision

Nuestra misién es formar a nifios y nifias como | Ofrecer a los alumnos y alumnas una Escuela
seres integrales; reflexivos, tolerantes, con | con buen clima organizacién, con exigencias
espiritu critico, respetuosos, capaces de | académicas, donde se respete la diversidad y
reconocer e internalizar para si valores y | el entorno, dandole a la formacién valdrica
actitudes. Desarrollar en ellos capacidades | tanta importancia como a lo pedagdgico,
fundamentales para su vida futura, en lo | permitiendo a los educandos tener confianza
cognitivo y afectivo, con alta autoestima para | en si mismo para buscar y alcanzar altas
proyectarse a la educacidon Media: Cientifico- | aspiraciones personales
Humanista o Técnico Profesional, segln
habilidades y destrezas descubiertas a través de
la Orientacién Vocacional entregada en la
Unidad Educativa
Sellos:
e Nuestra escuela formara a nifios/as con valores (respeto, tolerancia, solidaridad y
responsabilidad) y actitudes positivas para la vida en sociedad.
e Nuestra escuela es un lugar donde se trabaja para una sana convivencia escolar, en cada
uno de los estamentos que componen nuestra comunidad.
e Nuestra escuela busca una educacion inclusiva, donde a todos los estudiantes, con o sin
dificultades, se les brinden las herramientas para un desarrollo pleno.
e Nuestra escuela entrega una formacién pedagdgica exigente, con altas expectativas en
nuestros estudiantes.

Descripcidn e Identificacidon de su Unidad Educativa: No mas de 10 Lineas

La Escuela F-941 Los Troncos, se encuentra ubicada a unos 27 kildmetros de la ciudad de Los
Angeles, es una Escuela Rural, que posee una matricula actual de 14 estudiantes pertenecientes
de segundo a octavo basico.

Por pertenecer a dicho sector, somos muy valorados como establecimiento, por ser antiguo,
renombrado como tal, con buena formacidn en los estudiantes, que cuenta con redes de apoyo
como la posta y la propia junta de vecinos.

Nuestro establecimiento cuenta en su gran mayoria con padres y apoderados que son del
mismo sector, por lo que su colaboracién, compromiso, responsabilidad y comunicacién con el
establecimiento es bastante buena. Son participantes y entes activos para nuestra comunidad,
portadores de buenos valores que son inculcados en los y las alumnas, complementando el sello
gue poseemos como institucion.

Los docentes y paradocentes poseen grandes habilidades y aptitudes, cumpliendo su funcién a
cabalidad, lo que permite una sana convivencia dentro de la Escuela y del sector.

CANTIDAD DE CURSOS Y MATRICULA

Escuela‘[i 941

LOS IRU\( 0§,
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Asistencia | % de % % IVE | Cant. de Denuncias Clasificacion
Media Repitencia | desercion | 2020- | Prioritarios | Superintendencia | segin
Abril 2019-2020 | 2020- 2021 Agencia de
2021 la Calidad
0 0 0 0 9 0 Sin
categoria

OBJETIVOS ESTRATEGICOS PROPUESTOS PARA CUMPLIR CON EL PEI/PME/CONVENIO DE DESEMPENO

Gestion de Liderazgo

Gestion Curricular

Gestion de la Convivencia
Escolar

Gestion de Recursos

Ejercer un liderazgo
en el ambito
pedagoégico
curricular a través
de instancias de
acompahamiento y

Mejorar y consolidar
estrategias y practicas
pedagogicas de
ensefianza en el aulay
de forma remota para
acceder al curriculum

Consolidar un buen
ambiente, organizado y
propicios para generar
espacios de formacién
académica, afectiva,
estableciendo

Asegurar los espacios
educativos, recursos
didacticos,
tecnolégicos e insumos
para el cumplimiento
de la normativa

sanitaria en situacion
de pandemia por
COVID 19y recursos
humanos requeridos
para el desarrollo del
curriculum, tanto para
el trabajo remoto y al
retorno de las clases
presenciales,
resguardando el buen
uso de los recursos
financieros del
establecimiento

transitorio, utilizando
recursos didacticos
digitales, tecnologicos
para favorecer el
aprendizaje de todos
los estudiantes.

reflexién pedagogica
para desarrollar
estrategias efectivas
de ensefianza on
line y presencial,
asegurando el logro
de objetivos
estipulados en la
priorizacion
curricular vigente

lineamientos claros y
normas conocidas,
fortaleciendo los valores
y actitudes que apunten
al éxito personal y
académico. Comprometer
ala comunidad educativa
a desarrollarse en un
ambiente de sana
convivencia en el trabajo
remoto y al retorno
presencial, promoviendo
el sentido de pertenencia
en ambas modalidades de
trabajo de la Escuela.

Indicadores de Eficiencia Interna

Indicador Descripcion Medios de verificador
Puntajes SIMCE : ( dltimo afio Lenguaje Matematica Agencia de la calidad
rendido de acuerdo al nivel ) Curso/afio puntaje Curso/afio puntaje
4° 256 2019 200
8° 244 2019 | ...
Cantidad de Egresados de curso cantidad
acuerdo al nivel (8° afio/4° E. Octavo afio 02
Media)
Evaluacion Docente: Nivel acceso inicial avanzado Exp 1 Exp2 Plan de Desarrollo Profesional
Cantidad 2 2 Docente
Cantidad de profesores no 2 X
evaluados Si no
Planes de Estudio: Programas y Bases Curriculares: Propios Ministerio: x
Horas Plan de Estudio: NIVEL BASICO MEDIO
Nivel 1 | Nivel 2 | Nivel 3 Nivel 4 Nivel 5 | Nivel 6 Nivel 7 Nivel 8
38 38 38 38 38 38 38 38
Total :76

\\L! 255
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65/35 % 60/40%
TOTAL DE HORAS LECTIVAS 31 32
TOTAL HORAS DE NO LECTIVAS 22.75 13.32
TOTAL DE PROFESORES/AS 5

Proyeccion 2022

Dotacion Docente y No Docente

Cantidad | Cant. hrs. Cantidad | Cant. de Cantidad | Cant. de hrs.
personas | Directivas/técnicas | personas | hrs. personas | Asistentes Total
Docentes
5 20 5 158 3 78 78
Supresion de Horas: SI NO X___ Cantidad de Horas a Suprimir
PRESUPUESTO:
Matricula junio 2021 | LEY 20.248 Ley 19.532 Recursos PIE Matricula 2020

13 13
PROFESOR ENCARGADO Ley 20.501 NO Inicio /Término | Horas
Guillermo Miranda Vargas.
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1.- Identificacion

A

Establecimiento Director/a RBD

ESCUELA F-942 MILLANTU PEDRO EDUARDO YANEZ NAVARRETE 4204-8 %
Mision Vision

Ser un establecimiento educacional generador | Nuestra  comunidad educativa asume la

de un ambiente educativo de calidad para
todas y todos los estudiantes que atiende a la
diversidad para favorecer la conciencia,
valoracién del entorno e integracién de la
familia. Mediante la  transmisién de
conocimientos y valores utiles para la vida,
otorgando las experiencias y herramientas

responsabilidad de entregar una formacion integral
en las distintas etapas, desde NT1 a 8° afio basico,
mediante la valoracion del entorno, desarrollo de
habilidades y actividades que promueven
experiencias artisticas, culturales y deportivas, con
el objetivo de lograr aprendizajes significativos de
los y las estudiantes.

necesarias a cada estudiante para potenciar un

ser integral capaz de desarrollarse en
diferentes dareas.
Sellos:

v Establecimiento promotor de un ambiente limpio y vida saludable.
v Establecimiento con pertenencia cultural.

Descripcion e Identificacion de su Unidad Educativa: No mas de 10 Lineas

La escuela F-942 Millantu se encuentra emplazada dentro de la comunidad del mismo
nombre, por la ruta Q-34, entre Los Angeles y La Laja; una zona principalmente forestal, pero ademas
dedicada al cultivo de vifiedos, pequefia agricultura, comercio minorista y trabajos de temporada, sin
embargo, el grueso del grupo laboral trabaja en Los Angeles y/o La Laja, como empleados del
comercio y en servicios domésticos. Nuestro establecimiento, con Excelencia Académica afios
2020-2021, dedica su trabajo a 195 estudiantes desde Pre-Kinder a Octavo afio Bdsico (un curso por
nivel), contando con una planta de 3 directivos, 18 profesores y 15 asistentes de la educacidn, todos
en constante capacitacién; ademads, la escuela posee, para atender las necesidades especiales de
nuestros educandos, programa de Convivencia Escolar y también de Integracién Escolar con personal
idéneo en ambas areas. Respecto de la infraestructura nuestro centro educativo cuenta con
salas de clases acordes a la cantidad de alumnos existentes, salas de Integracidn, Biblioteca CRA, sala
de computaciéon e indumentaria tecnoldgica necesaria para el correcto desarrollo de las clases.
Ademas se cuenta con bus de acercamiento para facilitar el traslado de nuestros/as estudiantes.

CANTIDAD DE CURSOS Y MATRICULA

NT1 NT2 12 29 3@ 49 5¢ 629 7° 8¢
1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
15 20 23 14 22 11 23 23 22 21
Asistencia % de % % IVE Cant. de Denuncias Clasificacion
Media Repitencia desercion 2020- Prioritarios | Superintendencia segun
Abril 2019-2020 | 2020-2021 | 2021 Agencia de la
Calidad
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2021:97% | 2019:3% | 2020: 0% | 2020: 2020:78,71 0 Media
4%

2020: 1% | 2021:0% | 2021: 2021:80,08 0 Media
5%

OBJETIVOS ESTRATEGICOS PROPUESTOS PARA CUMPLIR CON EL PEI/PME

Gestion de Liderazgo

Gestion Curricular

Gestion de la
Convivencia Escolar

Gestion de Recursos

Instalar Fortalecer el trabajo | Consolidar la | Mejorar la provision,
procedimientos y | docente a través del instalacion y | administracion y
practicas acompafiamiento por | desarrollar un plan | optimizacién de los recursos
organizacionales parte del Equipo | de contencién | humanos, educativos,
que permitan | Directivo de manera | emocional y | tecnoldgicos y de desarrollo
desarrollar una | sistematica, autocuidado en | profesional docente vy
gestion y un clima de | promoviendo el | momentos de | asistente del
trabajo colaborativo | trabajo pandemia con la | Establecimiento que
eficiente para el buen | colaborativo en la | participacion de los | permita implementar
funcionamiento  del | elaboracién de | docentes en  su | adecuadamente el
Establecimiento. implementacién  del | ejecucidn, curriculum.
plan de aprendizaje | considerando el
remoto y el retorno a | contexto
las clases | sociocultural.
considerando la | Fortalecer el sentido | Disefiar e implementar
priorizacién curricular | de pertenencia para | acciones concretas
y la identificacion de | motivar la | orientadas a una ética del
los estudiantes que | participacion en la | cuidado en el contexto de
presente vacios de | comunidad educativa | pandemia COVID-19 para la
aprendizaje para | entorno a los sellos | proteccion fisica,
articular los apoyos | de pertenencia | psicoldgica y sanitaria de los
necesarios. cultural y escuela | integrantes de la comunidad
promotora de un | educativa.
ambiente limpio y
vida saludable.
Indicadores Indicadores Indicadores Indicadores
Cantidad de instancias | % de estudiantes que | % de acciones N° de actividades de
de trabajo suben de Nivel ejecutadas del autocuidado.

colaborativo

Plan de Gestion

Seguimiento a la
articulacion

N° de Alumnos con
bajos niveles de logro

N° de actividades de
contencion
emocional

N° de monitoreo de la
gestion de recursos

Registro

Registro

Registro

Registro

Informe Técnico de la
planificacion de la
Gestion y trabajo
colaborativo del
Establecimiento

Plan de Aprendizaje
Remoto y presencial

Plan de Gestidn de la
Convivencia Escolar

Informe con necesidades
detectadas

\}
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Actas de Consejos de

Informe Técnico

Informe Técnico con

Informe Técnico con las

Profesores trimestral de Alumnos | la evaluacién e medidas realizadas y el
identificados y impacto de las analisis de su impacto
acciones a realizar. actividades

ejecutadas.
Indicadores de Eficiencia Interna

Indicador Descripcién Medios de verificador

Puntajes SIMCE : ( | Lenguaje Matematica Agenciaorienta.gob.cl

ultimo afo Curso/afio puntaje | Curso/afio puntaje

rendido de 4° 2018 268 4° 2018 261

acuerdo al nivel ) 6° 2018 243 6° 2018 255

8° 2019 235 8° 2019 262

Estandares de Lenguaje Matematica

aprendizaje Curso/afio Curso/afio Agenciaorienta.gob.cl

Nivel/porcentaje 4° 42.11% 4° 10.53%

2018 Adecuado 2018 Adecuado
15.79% 52.63%
Elemental Elemental
42.11% 36.84%
Insuficiente Insuficiente

6° 27,78% 6° 30%

2018 Adecuado 2018 Adecuado
33.33% 50%
Elemental Elemental
38.89% 20%
Insuficiente Insuficiente

8° % %
Adecuado Adecuado
% %
Elemental Elemental
% %
Insuficiente Insuficiente

Cantidad de curso cantidad Acta 2020, libro de registro,

Egresados de 4° E. 8° 20 Sige

Media

Evaluacién acceso | inicial | Tempr | Avanz. | Exp | Exp2 Plan de Desarrollo

Docente: Nivel 1 Profesional Docente

0 6 4 7 2 0

Cantidad X

Cantidad de 0

profesores no

evaluados

Planes de Estudio: Programas y Bases Curriculares: Propios

Ministerio: _X

Horas Plan de Estudio: X NIVEL BASICO

Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Nivel 4 Nivel 5 Nivel 6 Nivel 7 Nivel 8
38 38 38 38 38 38 38 38
Total 304
iy 259
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65/35 % 60/40%
TOTAL DE HORAS LECTIVAS 320
TOTAL HORAS DE NO LECTIVAS 50
TOTAL DE PROFESORES/AS 13
Horas Plan JEC/Sin JEC/ Bases Curriculares: EDUCACION PARVULARIA
65/35 % 60/40% NT1 NT2
TOTAL DE HORAS LECTIVAS 1 38 35
TOTAL HORAS DE NO LECTIVO 6 9
EDUCADORA ADICIONAL 1 1
TOTAL DE EDUCADORAS 2 2
Proyeccion 2022
Dotacion Docente y No Docente
Cantidad Cant. hrs. Cantidad Cant. de Cantidad | Cant. de hrs.
de Directivas/técnicas de hrs. de Asistentes Total
personas personas | Docentes | personas
3 132 18 499 15 573 1204
Supresionde Horas: SI____ X NO Cantidad de Horas a Suprimir ___12

Descripcion de la supresion

12 horas de subvencion normal por excedentes, que se encuentran a contrata.

REGISTRO DE ASISTENCIA Y GESTION PEDAGOGICA

LIBRO FISICO si-no

NOMBRE PLATAFORMA(S) UTILIZADA(S)

LIBRO DIGITAL si-no
Si No

Appoderado

DUPLAS PSICOSOCIALES

(DESGLOCE DE HORAS)

PROFESION NOMBRE HORAS | SUBV | SEP
Psicdlogo Proyeccion 6
Asistente Social Proyeccion 6
PRESUPUESTO:
Matricula junio 2021 LEY 20.248 Ley 19.532 Recursos PIE Matricula 2020
194 98.225.000 1.012.000 0 186
Equipo Directivo/técnico Ley 20.501 SI Inicio /Término Horas
Pedro Eduardo Navarrete Yariez Director 1-3-21/28-2-26 44
Susana Beatriz Ravanal Garcia Inspectora General 1-6-21/28-2-26 44
Natalia Cristina Provoste Castro Jefa UTP 23-3-21/28-2-26 44
Responsable/s de los que participaron en la Informacién:
Nombre Firma
Pedro Eduardo Navarrete Yafiez
DIRECTOR
Susana Beatriz Ravanal Garcia
INSPECTORA GENERAL
Natalia Cristina Provoste Castro
JEFA UNIDAD TECNICO PEDAGOGICA
\ 260
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1.-Identificacion

Establecimiento Director/a RBD
RINCONADA DEL SALTO ALEXANDRO VILLAGRAN 4207-2
Mision Vision

“Educar con calidad, sistematizando “Consolidar una institucién educativa, reconocida
procesos pedagdgicos efectivos e a nivel local como una Escuela de Excelencia
integradores, vinculados con los principios | Humana y Pedagdgica, cuyo sello distintivo es su
de la educacion folclérica, ambiental e compromiso formativo con los principios de la
intercultural.” educacion folclérica y ambiental e intercultural.”
Sellos:

VALORACION Y FOMENTO DE NUESTRAS RAICES FOLCLORICAS.
APLICACION' Y FOMENTO DE LA CONCIENCIA ECOLOGICA
INTEGRACION Y VALORACION INTERCULTURA

Descripcion e Identificacion de su Unidad Educativa: No mas de 10 Lineas

Establecimiento Educativo con excelencia académica que cuenta con un total de 175 estudiantes
desde Pre-kinder a Octavo Basico. Que se compone con una diversidad cultural enriquecida por
estudiantes de un sector turistico, rural e multicultural, ya que contamos con 40 estudiantes que
pertenece a la etnia Pehuenche mapuche y un estudiante inmigrante colombiano.
Ademas, con un cuerpo docente especialista en cada una de su drea ya que cuentan con postitulos
y un constante desarrollo profesional docente en las dreas emergentes y de fortalecimiento para
su quehacer profesional.
Establecimiento que cuenta con un equipo directivo y pedagdgico enfocado en el desarrollo de
los aprendizajes de cada uno de nuestros nifios y nifias.

CANTIDAD DE CURSOS Y MATRICULA

NT1 | NT2 12 | 22 | 32 | 4¢ 52 62 72 82 19 20 32 (4
9 11 18 |20 |21 |19 20 16 15 26 N.A | N.A | NA | NA
Asistencia | % de % % IVE | Cant. de Denuncias Clasificacion
Media Repitencia | deserciéon | 2020- | Prioritarios | Superintendencia | segun
Abril 2019-2020 | 2020- 2021 Agencia de
2021 la Calidad
0 7% 0% 96% 74,0948 0 MEDIO
72 7% 0% 96% 74,0948 0 MEDIO
OBJETIVOS ESTRATEGICOS PROPUESTOS PARA CUMPLIR CON EL PEI/PME/CONVENIO
Gestidn de Liderazgo | Gestion Curricular Gestidn de la Gestion de Recursos
Convivencia Escolar
Consolidar el Fortalecer el rol del Mejorar las acciones Fortalecer el trabajo
liderazgo con vision director, el equipo iniciativas y del equipo docente y
&, 261
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estratégica, capaz de
orientar la
planificacion,
articulaciény
evaluacion de
procesos
institucionales,
conduciendo a los
integrantes de la
comunidad educativa
hacia la consolidacién
del PEI, la visién y
misién movilizando el
compromiso de sus
integrantes con las
metas institucionales
en constante
superacién con el
propdsito de asegurar
aprendizajes de
calidad de todos los
estudiantes.

técnico y docentes en
utilizar
sistematicamente los
datos recopilados
para monitoreary
tomar decisiones en
los distintos ambitos
de gestidn analizando
y reflexionando para
una mejora de las
necesidades y
debilidades de las
practicas pedagégicas
detectadas en
conjunto.

programas que
promueven y
fomenten la
comprension y
desarrollo de una
convivencia escolar
inclusiva,
participativa,
solidaria, tolerante,
pacifica y respetuosa
legitimando la
diversidad donde se
privilegia el dialogo
como herramienta
basica para asegurar
un ambiente propicio
para el aprendizaje.

de asistente de la
educacion
estableciendo
estrategias que
aseguren una gestion
de recursos
financieros de forma
ordenada,
actualizada y
eficiente. Parala
adquisicion de
materiales educativos
y fungibles,
mobiliario y
tecnoldgicos como
apoyo a la
consolidacion de
aprendizajes de
calidad para todos los
estudiantes.

Fortalecer el trabajo
docente a través del
acompafiamiento por
parte del Equipo
Directivo y Técnico de
manera sistematica,
promoviendo el
trabajo colaborativo
en la elaboracién e
implementacidn del
plan de aprendizaje
remoto y el retorno a

Consolidar la
instalacidony
desarrollo de un plan
de contencién
emocional y
autocuidado en
momentos de
pandemia con la
participacién de los
docentes en su
ejecucion,
considerando el

Asegurar el
cumplimiento de la
normativa sanitaria
en situacién de
pandemia por COVID
19 para el trabajo
remoto y el regreso a
las clases
presenciales,
promoviendo el clima
laboral positivo,
estableciendo

las clases contexto sistemas de
considerando la sociocultural. monitoreo
priorizacion curricular permanente.
y la identificacién de
los estudiantes que
presenten vacios de
aprendizajes para
articular los apoyos
necesarios.
Indicadores Indicadores Indicadores Indicadores
% de impacto en Cantidad de % de alumnos que % de satisfaccién en

aplicacion de PEl,
PME, Planes.

reuniones que fueron
instancias de
aprendizaje.

participan de
actividades
planificadas

el desarrollo de
actividades de
desarrollo integral
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Cantidad de
estudiantes
promovidos por curso

% de estudiantes que
se enorgullecen de
nuestro
establecimiento.

tanto para
estudiantes como
funcionarios.

% de actividades
desarrolladas
trimestralmente para
fomentar la
ensefianza de la
lecturay
comprension lectora.
% trimestral de uso
de los recursos tic,
material fungible
entre otros.

% de impacto
programa comunal
pipe

% de estudiantes
potenciado en el
proceso de ensefanza
aprendizaje.

% de estudiantes que
obtuvieron buenas
calificaciones. 55
hacia arriba.

% de satisfacciones
acciones de cuidado
socioemocionales
% de satisfaccion
acciones de
superacién de
dificultades
socioemocionales.

Cantidad de
elementos
entregados durante
el periodo covid 19.
% de satisfaccion en
el uso de rutinas de
proteccion y
autocuidado.

Registro de
Evidencias

Registro de Evidencias

Registro de Evidencias

Registro de
Evidencias

Monitoreo de las
acciones (fase
implementacion)

Monitoreo de las
acciones (fase
implementacion)

Monitoreo de las
acciones (fase
implementacion)

Monitoreo de las
acciones (fase
implementacion)

Indicadores de Eficiencia Interna

Indicador Descripcion Medios de
verificador
Puntajes SIMCE : ( Lenguaje Matematica INFORME DE
ultimo afio rendido Cllseycliie |l punigie | Cuseaie s RESULTADOS 2018.
de acuerdo al nivel ) ‘g: 22811: ;g‘; 2°: 2281139 ;gg INFORME DE
8°A 2019 | 229 8°A 2019 | 240 RESULTADOS 2019.
2° NA | NA 2 NA | NA
Estandares de Lenguaje Matematica
aprendizaje Cfrso/aﬁo : Curso/afio INFORME DE
Nivel/porcentaje 4 ,Sr']?ormacién RESULTADOS 2018.
por poca INFORME DE
matricula en RESULTADOS 2019.
6° A 2018 A16,7% 6° A 2018 A 23,5%
E 33.3% E 29,4%
| 50% 147,1%
Cantidad de curso cantidad Acta de calificaciéon y
Egresados de 8 ANO A 16 2020 rendimiento Escolar Histérica

SIGE
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acuerdo al nivel (8°
ano)

Evaluacion Docente:
Nivel

Cantidad
Cantidad de
profesores no
evaluados

acceso

inicial

Temprano

avanzado

Exp | Exp2

2 4

9 5

Plan de Desarrollo
Profesional Docente
X

Si

Planes de Estudio: Programas y Bases Curriculares: Propios Ministerio: X

Horas Plan de Estudio: __X_NIVEL BASICO

MEDIO

Nivel 1 | Nivel 2

Nivel 3

Nivel 4

Nivel 5

Nivel 6

Nivel 7

Nivel 8

40 40 40

40

40

40 40

40

Total 320

65/35 %

60/40%

TOTAL DE HORAS LECTIVAS

295

TOTAL HORAS DE NO LECTIVAS

105

o

TOTAL DE PROFESORES/AS

12

Horas Plan JEC/Sin JEC/ Bases Curriculares: EDUCACION PARVULARIA

65/35 %

60/40%

NT1

NT2

TOTAL DE HORAS LECTIVAS

70

0 35

TOTAL HORAS DE NO LECTIVO

20

EDUCADORA ADICIONAL

0

TOTAL DE EDUCADORAS

2

0
0
0

= O

O

Proyeccién 2022

Dotacion Docente y No Docente

Cantidad
personas

Cant. hrs.
Directivas/técnicas

Cantidad
personas

Cant. de
hrs.
Docentes

Cantidad
personas

Cant. de hrs.
Asistentes

Total

2 88

19

881

11

383

32

Supresién de Horas: S|

NO___ X

OTRAS INICIATIVAS:

PSICOLOGO PIE

FONOAUDIOLOGO PIE

PRESUPUESTO:

Cantidad de Horas a Suprimir 0

Matricula junio 2021

LEY 20.248

Ley 19.532

Recursos PIE

Matricula 2020

175

84.758.000

3.565.000

Sin
informacion

161

\}
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Equipo Directivo/técnico Ley 20.501 SI__ | Inicio /Término Horas
ALEXANDRO EDMUNDO VILLAGRAN DIRECTOR 01/06/2021 44
ROZAS 31/05/2026
PATRICIA MONICA PARDO CRUCES JEFE DE 01/06/2021 44
U.T.P. 31/05/2026
265
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1.- Identificacion

Establecimiento Director/a RBD

Cristian Mundaca Daza 4255-2

Escuela El Nogal G-1009

Misidn Vision

Ser una institucion reconocida por su compromiso,
participacion deportiva y artistica, promotora de
una educacion integral, protectora y conservadora
del medio ambiente, que en el futuro permita a
todos nuestros estudiantes desarrollarse en el
ambito social, familiar y profesional.

Promover y desarrollar una educacién de calidad
en nuestros estudiantes, a través de una formacién
sélida, de conocimientos especificos y altamente
valdrica, como un actor socialmente responsable,
con competencias, habilidades y destrezas
deportivas, recreativas y ambientalistas que lo
proyecten como un ser humano reflexivo, critico y
democratico que acepta la diversidad.

Sellos:

INTEGRACION: Donde todos nuestros estudiantes tengan la oportunidad de acceder al curriculum
nacional respetando capacidades, nivel y estilo de aprendizaje.

MEDIO AMBIENTALISTA: Donde se promueva el cuidado del medio ambiente, la toma de conciencia de
los dafos y consecuencias en el ecosistema.

DEPORTIVO Y RECREATIVO: Donde se permita potenciar al maximo las capacidades y habilidades de
nuestros estudiantes de acuerdo a sus intereses y motivaciones, enfatizando el auto cuidado y valoracion
de los demas.

Descripcion e Identificacidon de su Unidad Educativa: No mas de 10 Lineas

La Escuela El Nogal G-1009 se encuentra ubicada en el Km 4,5 camino a Santa Clara, Los Angeles,
actualmente la escuela es dirigida por el Director Sr Cristian Mundaca Daza, cuenta con una planta docente
de 23 profesores, entre los que se incluyen 2 Profesores pertenecientes al Equipo Directivo/ Técnico, 4
Educadoras Diferenciales, 2 Educadoras de parvulo, Profesoras de religiones Catdlica y Evangélica, Docente
especialistas; ademds cuenta con un Equipo de Asistentes de la Educacién conformado por 17 funcionarios,
entre los que se destacan, asistentes de aula, choferes, asistente de aseo, Informatico, Encargada de
Biblioteca, Psicélogo, Kinesidlogo y Fonoaudidloga, estos ultimos pertenecientes al Programa PIE.

La escuela dispone de comedores, biblioteca CRA, Laboratorio de Computacidn, Laboratorio Mdvil de
Ciencias Naturales y otro de Computacién, parque de juegos infantiles en los niveles de Ed. Parvularia y
Basica, ademas cuenta con 3 buses de acercamiento para sus alumnos y alumnas.

CANTIDAD DE CURSOS Y MATRICULA

NT1 | NT2 | 19 29 3¢ 49 5¢ 62 7° 82 19 20

1 1 1 1 1 1 1 1 1 1

12 26 20 11 25 22 21 30 23 18

Asistencia % de % % IVE Cant. de Denuncias Clasificacion
Media Repitencia desercion 2020- Prioritarios Superintendencia segun Agencia
Abril 2019-2020 2020-2021 | 2021 de la Calidad
92% 0% 0% 97% 165 0 MEDIO

OBJETIVOS ESTRATEGICOS PROPUESTOS PARA CUMPLIR CON EL PEI/PME/CONVENIO DE DESEMPERNO.

Gestion de Liderazgo

Gestion Curricular

Gestion de la
Convivencia Escolar

Gestion de Recursos

Fortalecer las practicas
pedagdgicas,
formativas y sociales

Fortalecer la practica
docente con
lineamientos comunes,

Desarrollar un plan de
trabajo involucrando a
todos los estamentos

Gestionar los recursos
humanos, financieros y
educativos de manera
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que apunten al
desarrollo de
habilidades en la
comunidad educativa, a
través del liderazgo
distribuido por medio
de una direccion
proactiva que moviliza
a la escuela hacia la
mejora, instaurando un
ambiente laboral
colaborativo y
comprometido con la
tarea educativa, que
permita tomar
decisiones oportunas
frente a diversas
situaciones
focalizandose en la
mejora de los
aprendizajes de los
estudiantes.

implementando los
programas de estudio,
que contribuyan a la
conduccion efectiva de
los procesos de
ensefianza de todos los
niveles a potenciando el
DPD, abordando de
manera eficiente a todos
los estudiantes,
generando actividades
que les permitan
potenciar su desarrollo
integral, con la
incorporacion de
diversas estrategias
didacticas, de acuerdo a
lo establecido en
nuestro PEI,
considerando también el
contexto de
contingencia sanitaria.

del establecimiento que
permita abordar de
manera oportuna y
pertinente los
requerimientos de
nuestros alumnos
promoviendo y
fomentando el
desarrollo de una
convivencia escolar
inclusiva y participativa,
mediante el desarrollo
de los IDPS,
considerando también
el contexto de
contingencia sanitaria
que afecta a nuestro
pais.

de abordar y dar
solucidn a las
necesidades y
exigencias de nuestro
PEl'y PME, que
permitan una adecuada
implementacion del
curriculum, asegurando
que nuestra escuela
cumpla adecuadamente
con la normativa
sanitaria vigente, tanto
en el trabajo a distancia
como de manera
presencial, para
protegery cuidar la
salud de toda la
comunidad educativa

Indicadores de
Evaluacion

Indicadores de
Evaluacion

Indicadores de
Evaluacion

Indicadores de
Evaluacion

Cantidad de acciones
gue apuntan al trabajo
colaborativo.

Cantidad de
acompafiamiento al
trabajo pedagodgico de
los docentes

Cantidad de
participantes de la
comunidad escolar en
actividades realizadas

por Convivencia Escolar.

Porcentaje de recursos
utilizados en la mejora
continua de los
aprendizajes de los
alumnos y alumnas del
Establecimiento.

Registro de Evidencias

Registro de Evidencias

Registro de Evidencias

Registro de Evidencias

Acta de reuniones

Calendarizacién de
acompafiamientos al
aula.

Plan de gestion de la
Convivencia Escolar.

Justificaciéon comprasy
contratacion SEP.

Acta de
acompafiamiento al
aula.

Indicadores de Eficiencia Interna

Indicador Descripcidn Medios de
verificador
Puntajes SIMCE : ( Lenguaje Matematica
ultimo afio rendido de Curso/afio | puntaje | Curso/afio | puntaje Informe SIMCE
acuerdo al nivel ) 4° 238 2018 240 para Directivos.
6° 246 2018 238
8° 246 2019 229
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Estdndares de Lenguaje Matematica
aprendizaje Curso/afio | Lenguaje Matematica Informe SIMCE
Nivel/porcentaje 4° Adecuado: 11,8 % Adecuado: 5,9% para Directivos.
2018 Elemental: 41,2% Elemental:
Insuficiente: 47,1% 35,3%
Insuficiente:
58,8%
6° Adecuado: 11,8% Adecuado:
2018 Elemental: 41,2% 8,3%
Insuficiente: 47,1% Elemental:
58,3%
Insuficiente:
33,3%
8° Adecuado: 11,8 % Adecuado: 11,8
2019 Elemental: 41,2% %
Insuficiente: 47,1% Elemental:
41,2%
Insuficiente:
47,1%
Cantidad de Egresados curso cantidad Acta de egreso 8°
de acuerdo al nivel (8° 8° 12 afio 2020.
afio/4° E. Media)
Evaluacion Docente: acceso | inicial | Temprano | avanzado | Exp 1 | Exp2 Plan de
Nivel 10 6 5 2 1 Desarrollo
Profesional
Cantidad 1 Docente
Cantidad de profesores
no evaluados Si

Planes de Estudio: Programas y Bases Curriculares: Propios

Ministerio: ___ X

_Horas Plan de Estudio: ___NIVEL BASICO MEDIO
Nivel 1 | Nivel 2 | Nivel 3 | Nivel 4 | Nivel 5 | Nivel 6 | Nivel 7 | Nivel 8 Nivel 1 | Nivel2 | Nivel 3 | Nivel 4
1 2° 3° 4° 5° 6° 7 8
38 38 38 38 38 38 38 38
Total 304
65/35 % 60/40%
TOTAL DE HORAS LECTIVAS 152 152
TOTAL HORAS DE NO LECTIVAS 50 56
TOTAL DE PROFESORES/AS 14 14
Horas Plan JEC/ Bases Curriculares: EDUCACION PARVULARIA
65/35 % 60/40% NT1 NT2
TOTAL DE HORAS LECTIVAS | 76 38 (28:30 38 (28:30 cronoldgicas)
cronoldgicas)
TOTAL HORAS DE NO 15:04 horas 15:04 15:04
LECTIVO
EDUCADORA ADICIONAL 18 9 (6:45 9 (6:45 cronoldgicas)
cronoldgicas)
TOTAL DE EDUCADORAS 3 1(9 hrs) 1 (9hrs)
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Proyeccién 2022

Dotacién Docente y No Docente
Cantidad de Cant. hrs. Cantidad | Cant. de Cantidad | Cant. de hrs.
personas Directivas/técnicas | de hrs. de Asistentes Total
Directivas/técnicas personas | Docentes personas
Docentes
3 132 21 843 17 636 1611
Supresion de Horas: Sl NO___ X__ Cantidad de Horas a Suprimir ___NO

DUPLAS PSICOSOCIALES

PROFESION HORAS | SUBV | SEP
Psicologo 30
PRESUPUESTO:
Matricula junio 2021 LEY 20.248 Ley 19.532 Recursos PIE Matricula 2020
206 $113.581.000 $4.251.000 213
Equipo Directivo/técnico Ley 20.501SI__ Inicio /Término del periodo Horas
Cristian Mundaca Daza Director 01-06-2021- 31-05-2026 44
Macarena Almendra Jara Jefa UTP 01-06-2021- 31-05-2026 44
Luis Mufioz Carrasco Sl 01-03-2022- 31-05-2026 44
1.- Identificacion
Establecimiento Director/a RBD
Escuela G-877 Coyanco Paulina Valenzuela Torres 4210-2

Mision

Vision

Mantener el compromiso de servicio con la comunidad
rural, para fortalecer la cultura en general,ofreciendo una
educacion de claridad, basada en la atencién para
diversidad y fomento de la inclusién social. Creando asi en
todos nuestros estudiantes, expectativas favorables en los
liceos de continuacién.Fomentar la participacion activa de
la familia en la educacidn de sus hijos (as) mediante una
comunicacion asertiva basada en el respeto y compromiso.
Creando en ellos igualmente en el sentido de aprecio por el
cuidado del medio ambientey todos nuestros recursos
naturales existentes.

Debe la escuela en su accionar lograr que losestudiantes se
incluyan a la sociedad de manera integra, bajo un perfil
definido por wvalores como la lealtad, empatia,
responsabilidad, solidaridad, respetoy compromiso por
contribuir al bienestar de toda la comunidad escolar y
social. Siendo participativos y teniendo confianza en si
mismos, para formar y establecer relaciones de sana
convivencia, generandoigualmente actitudes acentuadas al
ambito cultural, desarrollando ademas un sentido de
pertinencia.

Sellos:

-Formacioén integral basado en valores -Consolidar en los estudiantes una conciencia ambiental y uncompromiso moral con

la naturaleza -Aprender y respetar la diversidad.

Valres Competencias: Disciplina, respeto y sana de convivencia escolar.
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Descripcion e Identificacion de su Unidad Educativa: No mas de 10 Lineas

Nuestra Escuela Rural Basica G-887 Coyanco RBD 4210-2, Actualmente de Dependencia Municipal (DAEM), se
ubica a 14 km de la ciudad de Los Angeles, en el Km 21 por la ruta de Coiglie-Nacimiento, con desvio al norte de carretera,
en el cruce sefializado que indica San Francisco- Coyanco, insertdndose especificamente en una localidad campestre 06 km
al interior. Los niveles educativos estan regidos por la modalidad de cursos multigrados, desde NT1 hasta 82 afio, contamos
con biblioteca CRA, sala de computacién equipada, patio techado, aulas de clases equipadas y Programa de Integracion
Escolar (PIE). Actualmente somos uno de los establecimientos certificados ambientalmente con nivel de excelencia, en
funcidén a la educacidn sustentable que se imparte e inserta transversalmente en el plan de estudios correspondiente a todos
los niveles educativos, trabajando activamente acciones ambientales con toda la comunidad educativa en nuestro
invernadero y vivero escolar. Entregamos el beneficio de alimentacién JUNAEB desde 12 basico a 8vo afio (el nivel pre-
escolar es subvencionado en términos de alimentacién, minuta de desayuno y almuerzo, por el LiceoLlano Blanco hasta
antes de la pandemia desde el 2015, al estar aln pendiente su proceso de reconocimiento oficial de este nivel) , por tanto,
no reciben minuta de JUNAEB, contamos ademads con movilizacién gratuita, mediante furgones escolares y en la actualidad
tenemos una importante alianza con Cecrea Los Angeles, Regién del Bio-Bio del Ministerio de las Culturas, las Artes y el
Patrimonio del Gobierno de Chile, quienes han desarrollado diversos talleres y capacitaciones en tematicas artisticas,
culturales y pedagdgicas con nuestros estudiantes y docentes.

CANTIDAD DE CURSOS Y MATRICULA

favorezcan los aprendizajes y
seguridad psicologica fisica y
emocional de todos los
funcionarios de la educaciénpor

trabajocolaborativo

en la
elaboracién implementacion
del plan deaprendizaje

Convivencia Escolar, con la
participacion de los
docentes en su ejecucidn
considerando el contexto

COVID-19, para el
trabajo remoto y
el regreso a las
clases

NT1 NT2 19 20 30 40 52 62 7° 82
1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
4 5 11 4 8 14 6 6 8 4
Asistencia % de % % IVE Cant. de Denuncias Clasificacidn segun
Media Abril Repitencia desercién2020- 2020- Prioritarios | Superintendenc Agencia de la
2019-2020 2021 2021 ia Calidad
90% 0% 0% / 50 0 /
OBJETIVOS ESTRATEGICOS PROPUESTOS PARA CUMPLIR CON EL PEI/PME
Gestion de Liderazgo Gestidn Curricular Gestion de la Gestidn de
Convivencia Escolar Recursos
Objetivo de Liderazgo | Objetivo: Objetivo: Objetivo:
sostenedor: Fortalecer el trabajo Consolidar la instalacién y | Asegurar el
Fortalecer la  labor  del | docente a  través desarrollo de un plan de | cumplimiento de
sostenedor promoviendo la delacompafiamiento contencién emocional vy | la normativa
mejora continua y | por partedel equipo directivo | autocuidado en momentos | sanitaria en
acompafiamiento, con el finde | deforma sistematica, | de pandemia mediante el | situacién de
generar espacios que | promoviendo el Plan de Gestion De | pandemia por

medio de protocolos | remoto y elretorno a las | sociocultural en donde esta
pertinentes a la situacion clases inserto el establecimiento. presenciales
COVID-19. considerando la priorizacién promoviendo el
Fortalecer el | curriculary la identificacidn Meta: clima
acompafiamiento y | de los estudiantes que | Lograr el 100% de | laboral
monitoreo con el fin de | presenten vacios implementacién de un plan
consolidar la toma de deaprendizajes para de contencién emocional y | Positivo,
decisiones en favor delproceso | articularlos apoyos autocuidado, orientado al | estableciendo
de enseflanza y aprendizaje | pertinentes a susnecesidades. | desarrollo de sistemas de
remoto y del (PEI) del | Meta: una monitoreo
establecimiento, manteniendo | Lograr que el 100% de los | convivencia armdnica entre | Permanente.
la motivacion de la toda la | docentes elaboren e | todos los miembros de la
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comunidad educativa,
especialmente la de los
estudiantes, en funcién de la
situacion de

COVID-19.

implementen un plan de
aprendizaje remoto y de
retorno a las clases
presenciales considerando la

priorizacion curricular y
aprendizajes  previos
de  todos los

estudiantes.

comunidad educativa.

Meta:

Lograr que el
100% de los
estudiantes v
funcionarios del
establecimiento
utilicen los
elementos
sanitarios exigidos
en situacion de
pandemia por
COVID-19 para el
trabajo remoto vy
el regreso a las
clases
presenciales.

El sostenedor gestiona vy
lidera en una 100% el
proceso de
acompafiamiento,
seguimiento y monitoreo de
todos los funcionarios de la
educacion, en la utilizacion
de los elementos sanitarios
exigidos por la situacion de
pandemia del COVID-19,
sumado laimplementacion y
ejecucidonde diversos
protocolos quesostengan y
aseguren elestado
psicoldgico, fisico y
emocional de todos los
agentes de las comunidades
educativas, especialmente
la de todos los estudiantes.
Objetivo de liderazgo del
director (a): acompafa vy
monitorea el trabajo del
100% de los docentes en
funcidon de las actividades
dirigidas a los estudiantes,
sumado al acompanamiento
y participacion de |las
familias en el proceso de
aprendizaje de sus hijos (as),
generando  espacios de
reflexion pedagdgica, en
favor de los (OA) segun la
priorizacion curricular
establecida por MINEDUC.

Indicadores de

Indicadores de

Indicadores de

Indicadores de
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1. Indicadores de desarrollo
2. Innovacién pedagodgica

3. Espacio seguro vy
contenedor

4. Proteccién a toda la
comunidad educativa

1.Incremento de los
espacios fisicos de la escuela
2. Progreso en la lectura

3. Acompafiamiento
pedagdgico

4. Curriculum ecolégico y
funcional

1. Aumentando la
motivacién y el compromiso
2. Desarrollo integral fuera
del aula

3. Espacio
contenedor
4. Protecciéon a toda la
comunidad educativa

seguro vy

1. Apoyo en la labor docente
2.  Implementacion  de
protocolos covid-19

3. Apliquemos TIC

1.1 Aumento de los
indicadores de logro en
todos los niveles educativos
y participacion activa de las
propuestas pedagdgicas
implementadas mediantelas
TIC

2.2el 100% de los
funcionarios recibe
induccion y/o capacitacion,
en las areas de las TIC,
inclusién, desarrollo de la
creatividad, mejorando asi
los resultados académicos e
indicadores de logro
3.3Aumenta la participacién
remota al establecimiento
bajo los indicadores de
voluntariedad e informes
pertinentes del area de
salud, respetando siempre
los protocolos y medidas de
actuacion de seguridad
4.4E| 100% de la comunidad
educativa trabaja bajo los
protocolos de seguridad
correspondiente contra el
COVID-19, no se perciben
mayores contagios.

1.1Participacion del 100%
de la comunidad educativa
en las actividades extra-
escolares en el patio
techado bajo los protocolos
de seguridad pertinentes
2.2Aumento en los
indicadores de velocidad y
comprensién lectora en
todos los niveles educativos
3.3El total de los
funcionarios recibe
acompafiamiento en sus
practicas pedagdgicas desde
la direccion de escuela,
logrando  aumentar la
atencién  hacia a los
estudiantes y mejora de los
casos criticos.

4.4 Todos los estudiantes
cuidan y utilizan los recursos
implementados, en las
diferentes areas de extra-
escolar, PIE, asignaturas,
etc., mejoran los indices de
notas y asistencia a nivel
general.

1.1Mejora en las relaciones
interpersonales entre los

integrantes del
establecimiento

2.2Aumento en la
participacion de los

estudiantes a las actividades
extra-escolares, mejora en
las relaciones
interpersonales y desarrollo
de habilidades adaptativas
3.3Aumenta la participacién
remota al establecimiento
bajo los indicadores de
voluntariedad e informes
pertinentes del area de
salud, respetando siempre
los protocolos y medidas de
actuacion de seguridad
4.4El 100% de la comunidad
educativa trabaja bajo los
protocolos de seguridad
correspondiente contra el
COVID-19, no se perciben
mayores contagios.

1.1El 100% de la comunidad
educativa es atendida en sus
necesidades, pedagodgicas

de forma transversal y
funcional

2.2el 100% de los protocolos
Covid-19 se aplican

conforme a la ley del Minsal,
todos los miembros de la
comunidad educativa
utilizan funcionalmente los
insumos de  seguridad
acorde a sus necesidades
3.3Toda la comunidad
educativa utiliza y cuenta
con todos los recursos
tecnoldgicos necesarios,
para enfrentar la atencién
remota segln contexto
actual.

Registro de Evidencias

Registro de Evidencias

Registro de Evidencias

Registro de Evidencias

Implementacion
software educativo

Registro de lecturas
complementaria en
todos los niveles
educativos

Registro y activacion de
protocolos covid-19 y
acciones significativas
para la contenciény

Capacitacion comunidad
educativaen las TIC

apoyo socio emocional
(talleres)

Actas consejos técnicos
pedagdgicos

Indicadores de Eficiencia Interna

Indicador

Descripcion

Medios de verificador

Puntajes SIMCE : ( ultimo aforendido

Lenguaje

Matematica
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de acuerdo al nivel )

Curso/an| puntaje[ Curso/an| puntaj

o e

o
4°2019 | 288

6°2019 | 256

nivel (8° afio/4°

Cantidad de Egresados de acuerdo al

curso cantidad

8¢ 02
2020

Evaluacion Docente: Nivel

)

acces | inicial| avanzad| Exp 1 | Exp2| | plan de Desarrollo Profesional

i Docente
Cantidad 5 > 1
Proyeccion 2022
Dotacion Docente y No Docente
Cantidad Cant. hrs. Cantidad Cant. de Cantidad Cant. de hrs.
de Directivas/técnicas | de hrs. de Asistentes Total
personas personas Docentes personas
2 60 11 449 8 271 720
Supresion de Horas: Sl NO X
NOMBRE HORAS SUBV SEP
/ La escuela no cuenta con dupla psicosocial, solo con / / /

psicélogo y fonoaudidlogo (PIE), que atienden
solo los casos de alumnos (as) integrados.

OTRAS INICIATIVAS:

del dpto. De convivencia escolar DAEM.

Se organizan las actividades y acciones referentes al drea de convivencia escolar y/o bienestar socioemocional, para la
comunidad educativa, mediante el Plan de Gestién de Convivencia Escolarque férmula y aprueba el Consejo Escolar, bajo
la asesora directa del psicélogo Sr. Ignacio Villagran

Cantidad de Horas a Suprimir DUPLAS PSICOSOCIALES

PRESUPUESTO:
Matricula junio 2021 LEY 20.248 Ley 19.532 Recursos PIE Matricula 2020
70 $30.380 $976.000 68

Responsable/s de los que participaron en la Informacién:

Nombre

Firma

Paulina Valenzuela Torres

\\
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1.- Identificacién

CSCUELALAS QUi o

Establecimiento

Director/a

RBD

ESCUELA LAS QUINTAS G-882

ANA MILLARAY IGAYMAN SEPULVEDA

4212-9

G-882

Misidn

Vision

Una escuela rural que ofrece a nuestros estudiantes
oportunidades educativas de calidad, centradas en
la afectividad, el respeto por el medio ambiente y
una fuerte formacidon valdrica; con docentes
competentes que utilizan nuevas estrategias en las
distintas areas de la ensefianza, teniendo altas
expectativas en los alumnos (as), favoreciendo el
desarrollo de sus habilidades, capacidades

Ser reconocida como una unidad educativa difusora
de los derechos y deberes de los estudiantes,
formadora de personas con diferentes habilidades,
respetando lo social, cognitivo, artistico vy
motivando la consciencia medio ambiental, para
contribuir a la sociedad con personas integras, de
valores solidos que le sirvan para enfrentar los
desafios de la vida futura.

artisticas, actitudes y conocimientos y asi acceder a
mejores oportunidades en la continuidad de sus
estudios.

Sellos:

e Nuestra escuela se identificara como una institucion protectora de los derechos y que se cumpla
los deberes educativos, sociales y valdricos; inclusiva que atienda las necesidades de todos los
nifios y nifas, siendo este el foco principal de la labor educativa orientada al desarrollo integral
de los alumnos como parte de la sociedad.

e Nuestra comunidad ofrecera oportunidades de participacion a los nifos y nifias potenciando las
habilidades artisticas, musicales, tecnoldgicas y deportivas a partir de un punto de vista inclusivo,
considerando las debilidades y fortalezas de cada uno de los estudiantes.

e Una escuela que cubra los objetivos de aprendizaje dispuestos en las bases curriculares, con el
fin que los estudiantes construyan su conocimiento para obtener aprendizajes significativos y de
calidad.

Descripcion e Identificacidon de su Unidad Educativa: No mas de 10 Lineas

Nuestro establecimiento busca reforzar en los estudiantes la importancia del Respeto asi mismo, hacia
otros, a la vida, a la diversidad, al medio ambiente. De manera tal que cuando egresen puedan evidenciar
este valor en toda su vida educativa, social y familiar. La Responsabilidad entendida como la preocupacion
por sus deberes y compromisos, puntualidad en toda accién, asistencia a clases, conocimiento y
cumplimiento de las normativas internas del colegio y asumir tanto la responsabilidad como las
consecuencias de sus actos. La Solidaridad manifestada a través del interés por los demas, esmerarse en
ayudar a otros de manera efectiva, enfocada en el apoyo a sus pares, propiciando de esta manera una
buena convivencia que favorezca el aprendizaje efectivo para todos. La Tolerancia que implique el respeto
integro hacia el otro, hacia sus ideas, practicas o creencias, sin importar las diferencias que en ellas pueda
existir.

CANTIDAD DE CURSOS Y MATRICULA

NT1 | NT2 19 29 39 49 59 62 79 89
1 1 1 1 1 1 1 1 N/A N/A
10 12 18 17 10 12 13 15 N/A N/A
Asistencia % de % % IVE Cant. de Denuncias Clasificacion
Media Repitencia | desercion Prioritarios | Superintendencia segun
3 274
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Abril 2019-2020 | 2020-2021 | 2020- Agencia de la
2021 Calidad

PRESENCIAL 2% 0% 92% 68 0% ALTO

0%

REMOTA

100%

OBJETIVOS ESTRATEGICOS PROPUESTOS PARA CUMPLIR CON EL PEI/PME

Gestion de Liderazgo

Gestion Curricular

Gestion de la
Convivencia Escolar

Gestion de Recursos

Mejorar la articulacién,
disefio, implementacion
y difusion de la
planificacidn

institucional por parte
del equipo directivo y
fomentar la
participacion activa de
todos los miembros en
los procesos, con el fin

de asegurar la
aplicacion y
funcionamiento del
Proyecto Educativo
Institucional.

Fortalecer la
preparacion,

implementacion y
evaluacion del
curriculum  priorizado
para mejorar las
practicas pedagdgicas y
llevar a cabo
efectivamente el
proceso educativo en
todos los niveles a

través de la aplicacidn
de estrategias de apoyo
y acompainamiento a los
estudiantes

promoviendo el trabajo

colaborativo en la
elaboracién e
implementacion del

plan de aprendizaje
remoto y el retorno a las
clases.

Potenciar la
implementacion de
acciones formativas

transversales, mediante
la ejecucion remota y/o
presencial del plan de
aprendizajes

socioemocional en
momentos de
pandemiay favorecer la
sana convivencia a
través de la entrega de

herramientas que les
permitan  desarrollar
una autoestima
positiva, habilidades

sociales y conciencia
con el entorno natural.

Gestionar
oportunamente los
recursos humanos,

materiales pedagdgicos,
de oficina, tecnoldgicos,

capacitaciones, ademas
de los insumos de
sanitizacién y

desinfeccion,
infraestructura interior y
exterior del
establecimiento,
asegurando el bienestary
salud para toda la
comunidad educativa con
la finalidad de consolidar
los procesos pedagogicos
en nuestros estudiantes
en el contexto sanitario
actual (covid-19).

Indicadores de
Evaluacion

Indicadores de
Evaluacion

Indicadores de
Evaluacion

Indicadores de
Evaluacion

% de apoderados
informados acerca de
los diferentes
instrumentos de
gestion institucional.

% de docentes realizan
plan de aprendizaje
remoto.

N° de actividades que
promueven un
desarrollo integral,
autoestima,
habilidades sociales,
respeto por el entorno.

% de recursos adquiridos
en directo beneficio a los
y las estudiantes del
establecimiento.

% de participantes en
las actividades de
difusion de los objetivos
del PEI.

% de docentes que
aplica y utiliza
estrategias de
evaluacién en trabajo
remoto.

N° de participantes en
actividades curriculares
y extracurriculares.

N° de entrega y uso de
los recursos de
sanitizaciény
desinfeccion para toda la
comunidad escolar.

N° de estudiantes que
reciben apoyo y
acompafiamiento
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adicional para lograr
avances pedagodgicos.

Registro de Evidencias

Registro de Evidencias

Registro de Evidencias

Registro de Evidencias

Plan de Trabajo Anual Plan de Aprendizaje Actividades Orden de Compra
del Establecimiento. Remoto Socioemocionales
quincenales
Consejo Escolar Registro de entrega de Videollamadas de Recibo de Materiales
material pedagdgico. profesores jefes,
quincenal

Reunién General de
Centro Centro de
Padres

Guias y evaluaciones
Formativas
diferenciadas

Celebracion dia de la
Convivencia Escolar.

Inventario Actualizado

Planificaciones

Guias y actividades de

Publicaciones en

Informe de distribucion

apoyo individual. Faceboock de recursos
Consejo de Evaluacion Registro de Informe de utilizacion de
acompafiamiento de los recursos.
estudiantes apoyados.
Consejo de Profesores Evaluaciones Capacitacion.
Actualizacién PEl, Retroalimentacion de Certificado de Informe
Reglamento Interno, contenidos Técnico.
PME, Reglamento de
Evaluacion
Capsulas explicativas
Videollamadas
Encuestas de
Satisfaccion del trabajo
remoto.
Indicadores de Eficiencia Interna
Indicador Descripcidn Medios de
verificador
Puntajes SIMCE : ( Lenguaje Matematica AGENCIA DE
ultimo afio rendido de Curso/afio | puntaje | Curso/afio | puntaje CALIDAD DE LA
acuerdo al nivel ) 4°/2018 305 4°/ 2018 279 EDUCACION.
6°/2016 234 6°/ 2016 250
Estandares de Lenguaje Matematica Estandares de
aprendizaje Curso/afio Curso/afio Aprendizajes de
Nivel/porcentaje 4°/2018 ADECUADO | 4°/2018 ELEMENTAL | | Lecturay
6°/2016 ELEMENTAL | 6°/2016 ELEMENTAL Matematica.
Evaluacién Docente: acceso inicial | avanzado | Exp1 | Exp2 Plan de Desarrollo
Nivel 1 4 Profesional Docente
temprano
Cantidad 3 X
> Si
Cantidad de profesores no
no evaluados
Planes de Estudio: Programas y Bases Curriculares: Propios Ministerio: __ x_
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Horas Plan de Estudio:

x_NIVEL BASICO

MEDIO

Nivel 1 | Nivel 2 | Nivel 3 | Nivel 4 | Nivel 5 | Nivel 6 | Nivel 7 | Nivel 8 Nivel 1 | Nivel2 | Nivel 3 | Nivel 4
38 38 38 38 38 38 N/A N/A N/A N/A N/A N/A
N/A N/A N/A N/A N/A N/A
____Total 228 semanales
65/35 % 60/40%

TOTAL DE HORAS LECTIVAS 133

TOTAL HORAS DE NO LECTIVAS 41,21
Horas Plan JEC/Sin JEC/ Bases Curriculares: EDUCACION PARVULARIA

65/35 % 60/40% NT1 NT2

TOTAL DE HORAS LECTIVAS 32

TOTAL HORAS DE NO LECTIVO 8,29
Proyeccién 2022

Dotacién Docente y No Docente

Cantidad Cant. hrs. Cantidad Cant. de hrs. | Cantidad Cant. de hrs.

de Directivas/técnicas | de Docentes de Asistentes Total

personas personas personas

1 44 10 276 7 254 574
Supresion de Horas: S| NO___x__ Cantidad de Horas a Suprimir __N/A
DUPLAS PSICOSOCIALES

PROFESION HORAS | SUBV | SEP

PSICOLOGO 8 X

FONOADIOLOGO 4 X

KINESIOLOGO 3 X

OTRAS INICIATIVAS:

La UE determina la contratacion de un psicélogo para la ejecucién del plan de aprendizaje
socioemocional, debido a las nuevas y urgentes problematicas a causa de la contingencia sanitaria, dando
respuesta a las necesidades emocionales de la comunidad.

PRESUPUESTO:
Matricula junio 2021 LEY 20.248 Ley 19.532 Recursos PIE Matricula 2020
97 55.472.000 2.114.000 92
Profesor Encargado Horas
ANA M. IGAYMAN SEPULVEDA Prof. Encargada 44

Responsable/s de los que participaron en la Informacion:

Nombre

Firma

ANA M. IGAYMAN SEPULVEDA
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1.- Identificacion

Establecimiento Director / Profesor Encargado RBD
Esc. G-892 “EL Chequén” Claudio Oyarzun Fernandez 4216-1
Marco Filoséfico
Mision Vision

Educar a los alumnos y alumnas de la
Escuela G-892 “El Chequen” y
proyectarlos a la sociedad con valores
de respeto y solidaridad.

. Lograr que alumnos y alumnas, al termino de su
ensefianza Basica, tengan la preparacion académica
y una formacién de persona integra, que les
permita continuar sus estudios.
Valores Institucionales

Respeto: Se promueve el respeto como condicion primera para la colaboracidn y coexistencia
pacifica de la Comunidad Educacional.
Responsabilidad: La Comunidad Escolar ejerce sus derechos, se hace cargo de sus acciones y
afronta las consecuencias derivadas de sus actos, decisiones y omisiones.
Honestidad: Entendida como el respeto por la verdad y la justicia, y se constituye como una
condicién fundamental para el logro de los objetivos de Unidad Educativa, en la medida que
refleja el comportamiento ético esperado. Se concibe como el actuar conforme se piensay el
expresarse de acuerdo como se siente
Excelencia: La Unidad Educativa promueve un servicio de alta calidad, y se compromete con la
mejora continua para alcanzar la excelencia en las acciones emprendidas en todos sus campos
de actuacion.
Justicia: La Unidad Educativa reconoce la justicia como el actuar con ecuanimidad y
objetividad en todas las dimensiones donde el ser humano interactta; representa el orden y
la armonia social dando a cada individuo lo que corresponde o pertenece sin que esto genere
el detrimento propio ni de la sociedad
Sellos

Escuela en Escuela abierta a la

Escuela que Escuela que

entrega apunta a la desarrollo a Ia comunidad escolar.
aprendizajes de formacion integral inclusividad.

calidad. de los alumnos.
Objetivos proyectados segun PEI/PME
Gestion de Gestion Pedagogica  Gestion de Gestion de Recursos
Liderazgo Convivencia Escolar
Objetivo: Fortalecer Objetivo: Objetivo: Objetivo:
permanentemente Perfeccionar la Afianzar la buena Potenciar el wuso de
el desarrollo de evaluacion de los convivencia de toda recursos financieros y
competencias de procesos de |3 comunidad educativos, mediante la
comprension aprendizaje de escolar generando contratacion de una
lectora y resolucion todos(as) los(as) instancias de asesora cont;‘ab'le, q‘l'Je
de problemas de alumnos(as) del . lleve la administracién

o participacién en .
todos(as) los(as) establecimiento con . de los dineros de
. actividades como ..

alumnos(as) del Ia finalidad de manera eficiente, la

establecimiento, a

constatar el logro de

viajes pedagogicos,

Vs
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partir del uso de
recursos didacticos
y estrategias de

aprendizaje, tales
como material
concreto,

estrategias de
comprension, de
ensayo y de

elaboracion.
Meta: Progresar en

las practicas
pedagdgicas y en el
uso de recursos
didacticos en el
desarrollo de los
aprendizajes de
todos (as) los

alumnos y alumnas
del establecimiento
en las asignaturas
de lenguaje vy
comunicacion, y
matematicas.

Matricula
Ao Comportamiento Género
Abril Noviembre = Hombres % Mujeres %
(Inicial)
2018 12.- 10.- 7.- 70 % 3.- 30%
2019 10.- 8.- 4.- 50 % 4.- 50 %
2020 9.- S/l
Proyecciones 2021
Niveles de N2 de Cursos Matricula N2 Horas Plan de Estudios
Ensefianza
Ed. Basica 12 a 62 2.- 10.- 76
Dotacion Docente y No Docente
Cantidad de Cantidad Hrs Cantidad de Cantidad Cantidad de Cantidad Hrs
personas Directivas/técnica personas Hrs personas Asistentes de la
Docentes Educ.
279

los objetivos
propuestos en cada
periodo escolar.

Meta: Potenciar el uso
de recursos
financieros Y
educativos, mediante
la contratacién de una
asesora contable, que

lleve la
administracion de los
dineros de manera
eficiente, la

contratacién de un
furgén escolar para el
traslado diario de
nuestros(as)
estudiantes, y el pago
de la red internet,

N

4
DAEM

celebracién anual de
cumpleanos,
celebracidn del
aniversario escolar y
la instalacion de
columpios en el
patio del
establecimiento.

Meta: Concretar la
ejecucién de todas las
actividades
propuestas para el
afno en curso.

“F  DAEM PADEM 2021 — MUNICIPALIDAD DE LOS ANGELES

furgon escolar para el
traslado diario de
nuestros(as)

estudiantes, y el pago de
la red internet,
favoreciendo el empleo

adecuado de los
recursos.
Meta: Destinar la

totalidad de los dineros
requeridos en el aifo en
curso para la ejecucién
del objetivo descrito.



3.- 84.- 3.- 34 hrs

Presupuesto

276.000 S/l

Genoveva Isabel Lizama Diaz

profesora 44 -

Claudio Oyarzuin Fernandez Profesor Encargado 44 -
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1.- Identificacion

ESCUELA
Establecimiento Director/a RBD s
ESCUELA BASICA LA CAPILLA G-895 CESAR TORRES ARROYO 4221-8
Misidn Vision \
Visualizamos una escuela inclusiva con La mision de la escuela, en conjunto con la -
una identidad centrada en el desarrollo familia, es desarrollar en sus estudiantes,
integral de los estudiantes competencias y habilidades basadas en
considerando a las familias como parte conocimientos y actitudes. Una escuela que
trascendental del proceso formador, respeta las diferencias individuales de los
respetando sus diferencias individuales; estudiantes, buscando estrategias para que
en una escuela abierta a la comunidad, todos puedan aprender y enfrentar los
donde se valore el cuidado vy desafios que les presente la sociedad. Se espera
preservacion del medio ambiente. que nuestros nifios y jévenes convivan en un
favorable clima escolar, respetando el medio
ambiente y su entorno.

Sellos:

1.- Aprendizaje significativos: Establecer estrategias de aprendizaje que permitan desarrollar los
conocimientos, actitudes y habilidades en nuestros alumnos y alumnas; ademas de fomentar una cultura
de altas expectativas que favorezcan a la continuidad de estudios al finalizar su educacién basica,
validando la educacion como un agente de movilidad social.

2.- Desarrollo integral: fomentar una educacidn basada en valores que contribuya al buen clima escolar,
desarrollo socioemocional y respeto por el medio ambiente.

3.- Respeto por la diversidad: Desarrollar en la comunidad educativa el respeto por las diferencias
individuales e intereses de todos sus miembros.

Descripcion e Identificacion de su Unidad Educativa: No mas de 10 Lineas

Nuestro establecimiento se encuentra inmerso en el sector la Capilla situado a 25 km. Aproximados des la
ciudad de Los Angeles, en una zona agricola y ganadera con una poblacién muy dispersa en un perimetro
de unos 10 km.

Las instituciones mas relevantes las constituyen la Escuela, la posta de salud (San Gerardo),
una agro-industria conservera, la capilla, el club deportivo.

La escuela se caracteriza por una comunidad participativa y comprometida con su entorno.

CANTIDAD DE CURSOS Y MATRICULA

NT1 | NT2 | 19 20 39 © 59 62 79 89 19 29 32 | 49
12 6 12 8 6 14 6 12 12 5
1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Asistencia % de % % IVE Cant. de Denuncias Clasificacion
Media Repitencia desercion 2020- Prioritarios | Superintendencia segun Agencia
Abril 2019-2020 2020-2021 | 2021 de la Calidad

0% 0% 0% 99% 85 No Medio bajo

OBJETIVOS ESTRATEGICOS PROPUESTOS PARA CUMPLIR CON EL PEI/PME/CONVENIO DE DESEMPERNO.
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Gestidén de Liderazgo

Gestion Curricular

Gestion de la
Convivencia Escolar

Gestion de Recursos

Sistematizar los
diferentes procesos
institucionales en
funcidn de los objetivos
planteados en el
proyecto educativo
institucional.

Establecer practicas
institucionales que
permitan el logro de
los objetivos
institucionales
considerando el
contexto de los
estudiantes y
condiciones
sanitarias.

Implementar un plan
de contencion
socioemocional segun
los sellos del
establecimiento.

Fortalecer la gestion a
través de personal idoneo
que apoye la labor
directiva en la ejecucién e
implementacion del PME
relacionados con los
procesos de adquisicidon de
los recursos necesarios
para el desarrollo de las
acciones en las fechas
establecidas.

Implementar los
diferentes planes
normativos logrando
los objetivos
propuestos

Incorporar estrategias
de formaciény
prevencién que
consideren las
condiciones sanitarias.

Disponer de recursos
necesarios durante la crisis
por covid 19 que permitan
responder a las
condiciones de trabajo
imperantes tales como:
equipos computacionales,
EPP, limpiezay
desinfeccion.

Implementar planes
vinculados con los
objetivos de EA 'y
asignaturas que
favorezcan la
apropiacion de los
aprendizajes, tales
como: plan lector.

Habilitar los espacios de la
escuela que permitan un
retorno a clases bajo las
medidas de seguridad
sanitaria para todos los
miembros de la UE.

Indicadores de
Evaluacion

Indicadores de
Evaluacion

Indicadores de
Evaluacion

Indicadores de Evaluacion

El 100% de los
funcionarios conoce su
rol y lo desempeiian
segun lineamientos
establecidos por las
autoridades
correspondientes

El establecimiento
realiza 1 mediciones
por trimestre en base
a los estandares de
aprendizajey
cobertura curricular,
con la finalidad de
diagnosticar y realizar
las remediales
pertinentes en los
procesos
institucionales.

El establecimiento
realiza en su totalidad
las diferentes acciones
contenidas en el plan
anual de convivencia
escolar. Plan en el cual
convergen los
diferentes programasy
acciones tendientes a
la mejora de la
convivencia escolar de
la escuela.

El establecimiento utiliza la
totalidad de los recursos
financieros, destinandolos
a la mejora de los
resultados de ensefianza
aprendizaje de los
estudiantes y a mejorar las
condiciones en las cuales
se desarrolla el quehacer
diario de la institucion.

El establecimiento
educacional logra
adhesion a las
diferentes actividades
de su quehacer.

El 100% de los
estudiantes adscriben
a su proceso de
ensefianza
aprendizaje

Establecer acciones
tendientes a la
contencion
socioemocional de
todos los miembros de
la comunidad
educativa en cada una

El establecimiento
administra el RRHH
permitiendo desarrollar
cada una de las actividades
propuestas.
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de las actividades

escolares.
Registro de Evidencias Registro de Evidencias | Registro de Evidencias | Registro de Evidencias
Plan de funcionamiento | Sistematizacion Plan anual de Facturas y 6rdenes de
resultados convivencia escolar compra.

evaluaciones
institucionales

Registro de realizacion | Cuenta publica
de actividades plan
anual de convivencia

escolar.
Indicadores de Eficiencia Interna
Indicador Descripcion Medios
Puntajes SIMCE: (ultimo Lenguaje Matematica Informe de
afio rendido de acuerdo Curso/afio puntaje Curso/afio puntaje resultados educativos
al nivel) 4° 243 2018 246
6° 252 2018 237
8° 201 2019 259
Estandares de Lenguaje Matematica
aprendizaje Curso/afio A E | Curso/afio A E |
Nivel/porcentaje 4° 9% | 37% | 54% | 2018 0 27% | 73% Informe de
6° 18% | 55% | 27% | 2018 0 50% | 50% resultados educativos
8° 0% 43% | 57% | 2019 10% | 30% | 60%
Cantidad de Egresados de curso cantidad Acta finalizacion de
acuerdo al nivel (8° 1 12 afio
afio/4° E. Media)
Evaluacién Docente: 5 | Plan de Desarrollo
Nivel acceso | inicial | Temprano | avanzado | Exp 1 Exp2 Profesional Docente
Cantidad de profesores 1 5 4 | 7 1
no evaluados SI_X
CANTIDAD TOTAL DE 18 NO
DOCENTES
Planes de Estudio: Programas y Bases Curriculares: Propios Ministerio: X
Horas Plan de Estudio: NIVEL BASICO MEDIO

Nivel 1 | Nivel 2 | Nivel 3 | Nivel 4 | Nivel 5 | Nivel 6 | Nivel 7 | Nivel 8

38 38 38 38 38 38 38 38
Total 304
65/35 % 60/40%
TOTAL DE HORAS LECTIVAS 152 152
TOTAL HORAS DE NO LECTIVAS 50 56
RECREO 12 13
TOTAL DE PROFESORES/AS 7 7
Horas Plan JEC/Sin JEC/ Bases Curriculares: EDUCACION PARVULARIA
65/35 % 60/40% | NT1 | NT2
TOTAL DE HORAS LECTIVAS 47 (35:25 cronoldgicas) 47 (35:25 cronoldgicas)
TOTAL HORAS DE NO LECTIVO 15:04 horas 15:04 horas
EDUCADORA ADICIONAL 14 horas 14 horas
TOTAL DE EDUCADORAS 2
Proyeccion 2022
K 283
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Dotacién Docente y No Docente

Cantidad Cant. hrs. Cantidad Cant. de hrs. | Cantidad Cant. de hrs.
de Directivas/técnicas | de Docentes de Asistentes Total
personas personas personas
2 88 18 514 6 258 860
Supresion de Horas: Sl NO__ X Cantidad de Horas a Suprimir
PRESUPUESTO:
Matricula junio 2021 LEY 20.248 Ley 19.532 Recursos PIE Matricula 2020
68.000.000 2.609.000
Equipo Directivo/técnico Ley 20.501 SI_X_ Inicio /Términod | Horas
CESAR TORRES ARROYO S| 2021-2026 44
JEFE UNIDAD TECNICA Sl 2021-2026 44
3 284
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1.- Identificacion

| Escuela ¥ LaMancha
Establecimiento Director/a RBD ‘| G- |94 |
ESCUELA LA MANCHA G - 904 JUANA RUTH CARRASCO BRAVO 4228-5 || Comn | Loshngeles/

)

Misidn Vision

Nuestro establecimiento tiene como objetivo Ser un establecimiento de excelencia, capaz de
formar nifios y nifias de primero a sexto afo basico | desarrollar en nifios y nifias una identidad propia,
para que trasciendan en la vida, basados en los desarrollando habilidades y valores para integrarse
principios del conocimiento, la ética y los valores; a una sociedad compleja, dindmica y cambiante.

considerando las necesidades de cada estudiante
para desarrollar las habilidades indispensables para
la sociedad actual.

Sellos:

Asegurar el desarrollo integral de todos(as) sus alumnos(as), promoviendo entre ellos el aprendizaje
colaborativo, el cuidado por el medio ambiente, el respeto por si mismo, su comunidad y el de todas las
personas.

Descripcion e Identificacion de su Unidad Educativa: No mas de 10 Lineas

La Escuela La Mancha, esta ubicada en el sector rural, su comunidad Educativa estd compuesta por
gente del sector, los padres de los estudiantes realizan actividades relacionadas con el campo en sus
pequeiios terrenos o en fundo cercanos de manera temporal. La mayor cantidad de padres y madres tienen
educacion basica incompleta.

Estamos en la red de Microcentro rural, donde se realizan reuniones mensuales, con apoyo vy
orientacion de supervisor de DEPROV, tratando temas pedagdgicos, administrativos, apoyo profesional
docente, entre otras.

En el sector la senal telefonica o de internet es muy mala por lo cual no hemos podido realizar clases
virtuales. En este tiempo de Pandemia hemos trabajado con los alumnos por medio del apoyo de las
familias, especialmente las madres, con el desarrollo de guias, también hemos atendido de manera
presencial y personal a alumnos en la escuela o en sus casas con todas las medidas posibles de prevencion.

CANTIDAD DE CURSOS Y MATRICULA

NT1 | NT2 | 10 20 3¢ | 40 50 62 70 8o 10 20 | 3

IN
(o]

2

IN
IN
IN

Un curso multigrado de primero a sexto.

Asistencia % de % % IVE Cant. de Denuncias Clasificacion

Media Repitencia | desercion 2020- Prioritarios | Superintendencia segln

Abril 2019-2020 | 2020-2021 | 2021 Agencia de la
Calidad

No hubo 0 0 85 % 8 0 Medio Bajo

asistencia

presencial.

OBJETIVOS ESTRATEGICOS PROPUESTOS PARA CUMPLIR CON EL PEI/PME/CONVENIO DE DESEMPENO.

Gestion de Liderazgo Gestion Curricular Gestion de la Gestion de Recursos
Convivencia Escolar
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Promover una cultura de
altas expectativas en la
Comunidad Escolar,
mediante el
reconocimiento del
esfuerzo, los logros y los
avances, estimulando la
perseverancia frente al
fracaso y el desarrollo de
la motivacion, para
mejorar el logro de
aprendizajes e impulsar
habilidades
socioemocionales, en
todos los integrantes de
la institucion.

Mejorar la
implementacion
curricular por curso
considerando las
necesidades de los
estudiantesy la
priorizacidn curricular
en las asignaturas de
lenguaje y matematicas,
para fortalecer el
desarrollo de sus
potencialidades y el
logro de aprendizajes
fundamentales.

Fortalecer las medidas
formativas de higiene y
salud mental, en el
contexto de pandemia,
de todos los integrantes
de la Comunidad
Educativa, con el
propdsito de garantizar
un ambiente adecuado
para la sana convivencia,
el crecimiento,
desarrolloy
participacion de todas
las personas.

Desarrollar medidas
preventivas en el
contexto de pandemia
entregadas por el
sostenedor y alineadas
con las indicaciones
establecidas por las
autoridades sanitarias
y el MINEDUC, con el
fin de resguardar la
salud y la entrega de
espacios formativos
adecuados para toda la
Comunidad Escolar.

Fortalecer el
perfeccionamiento
continuo del equipo
profesional docente, a
partir de prioridades y
sugerencias definidas al
inicio del afio escolar,
con el propdsito de
mejorar las practicas
educativas en aula y el
aprendizaje de todos los
estudiantes.

Mejorar el sistema de
deteccidn, apoyo y
seguimiento para
estudiantes que
presenten divergencias
en la adquisicion del
conocimiento en las
asignaturas de lenguaje
y matematicas, para
contribuir
efectivamente a las
necesidades detectadas
y lograr los aprendizajes
significativos y de

Mejorar las relaciones
interpersonales de
todos los estudiantes
con el propésito de
generar un ambiente
escolar apropiado, para
el desarrollo de
aprendizaje, la sana
convivencia, la
participacion e
integracion de toda la
Comunidad Escolar.

Fortalecer el habito
lector de los
estudiantes,
considerando
caracteristicas
individuales e intereses
personales, con el
propdsito de ampliar el
conocimiento del
mundo y de si mismos.

calidad.
Indicadores de Indicadores de Indicadores de Indicadores de
Evaluacion Evaluacion Evaluacion Evaluacion
Numero de Numero de reuniones Numero de objetivo Numero de libros

capacitaciones

personales por docentes.

Numero de docentes
que participan en
capacitacion.

entre docentesy
equipo PIE

Numeros de alumnos
con apoyo
individualizados.

definido para cada
actividad.
Numero de valores
trabajados con los
alumnos.

leidos por alumnos.
Numero de material
didactico entregado

Numero de
premiaciones realizadas.
Numero de reuniones
con capacitaciones entre
pares.

Numero de objetivos
trabajados en el aio.
Numero de reuniones
técnicas de analisis del
PCP

Numero de actividades
de desarrollo
socioemocional.
Numero de actividades
realizadas en el afio.

Entrega de
informativos por
trimestre.

Numero de recursos de
autocuidado
entregados.

Registro de Evidencias

Registro de Evidencias

Registro de Evidencias

Registro de Evidencias
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Diploma de
reconocimiento al
esfuerzo entregado a las
familias. - Cronograma
trimestral de entrega de
reconocimiento al
estudiante y su familia. -
Fotografias de entrega
de reconocimiento.

- Acta de reuniones de
Microcentro -
Cronograma de
capacitaciones en la
escuela - Acta de
participacion en
actividades de
perfeccionamiento.

- Pruebas de
diagnosticos - Plan de
desarrollo curricular
priorizado -
Cronograma de
seguimiento de plan
curricular priorizado -
Pauta de seguimiento
mensual para el
desarrollo curricular
priorizado - Actas de
reuniones técnicas

- Fichas de registro de
nivel de logros de los
objetivos de
aprendizaje segun PCP.

- Cronograma de
actividades - Encuesta
de satisfaccion aplicada
a la comunidad
participante -
Tabulacion y analisis de
resultado de la encuesta
aplicada.

- Cronograma de
actividades que
promueven el desarrollo
de habilidades
socioemocionales.
Material de apoyo para
el desarrollo de las
actividades
socioemocionales.

- Dipticos y afiches
entregados a las
familias.

- Fotos de afiches
publicados en la
escuela.

-- Informativos
entregados a la
comunidad sobre
protocolos de
actuacion.

-Acta de recepcion de
informativo sobre
protocolos.

- Certificados de
capacitacion de los
docentes - Contrato de
capacitacion con ATE

- Certificados
presentados por los
docentes.

- Pautas de analisis
segun evaluacion
diagnostica para
determinar el apoyo -
Evaluacidn formativa y
sumativa del estudiante
con apoyo focalizado -
Pauta de registro de
acciones
implementacion y
seguimiento del apoyo
focalizado.

- Informe para
apoderados sobre
acciones y avances del
estudiante en PAI - Acta
de reuniones entre
equipo PIE y docentes
de aula.

- Cronograma de
actividades que
promueven la mejora de
las relaciones entre los
estudiantes. - Pauta de
trabajo de temas
abordados.

- Fichas descriptivas de
valores reforzados -
Videos compartidos
sobre reforzamiento de
los valores
institucionales.

- Pauta de evaluacion -
Plan lector anual -
Exposicién del libro
leido por medio de
video.

- Registro de entrega
recurso didactico -
Objetivo de
aprendizaje asociado al
recurso didactico.

Indicadores de Eficiencia Interna

Indicador Descripcion Medios de verificador
Puntajes SIMCE : ( dltimo afio Lenguaje Matematica Informe de resultados 2018.
rendido de acuerdo al nivel ) Curso/afio puntaje Curso/afio puntaje

4° 272 4° 214

6° 282 6° 243
Estandares de aprendizaje Lenguaje Matematica No hay informe por ser la
Nivel/porcentaje Curso/afio Curso/afio muestra muy pequefia.

2

6°
Cantidad de Egresados de curso cantidad
acuerdo al nivel (8° afio/4° E. 6° basico 4 alumnos
Media)

i
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evaluados

Evaluacién Docente: Nivel
Cantidad de profesores no

acceso

inicial

avanzado | Exp

Exp2

1

1 1

Docente

[1

| X

Plan de Desarrollo Profesional

Planes de Estudio: Programas y Bases Curriculares: Propios__ NO__

Horas Plan de Estudio: ___NIVEL BASICO

Ministerio: ___SI___

Nivel 1 | Nivel 2 | Nivel 3 | Nivel 4 | Nivel 5 | Nivel 6 | Nivel 7 | Nivel 8
38 38 38 38 38 38 - -
Total _38 HORAS DEL PLAN DE ESTUDIO __
65/35 % 60/40%

TOTAL DE HORAS LECTIVAS

TOTAL HORAS DE NO LECTIVAS

TOTAL DE PROFESORES/AS

Horas Plan JEC/Sin JEC/ Bases Curriculares: EDUCACION PARVULARIA

\,0/]
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65/35% | 60/40% NT1 NT2

TOTAL DE HORAS LECTIVAS

TOTAL HORAS DE NO LECTIVO

EDUCADORA ADICIONAL

TOTAL DE EDUCADORAS
Proyeccion 2022

Dotacion Docente y No Docente

Cantidad Cant. hrs. Cantidad Cant. de Cantidad Cant. de hrs.

de Directivas/técnicas | de hrs. de Asistentes Total

personas personas | Docentes personas

Directivas docentes asistentes

0 3 118 3 66 6 personas

184 horas

Supresion de Horas: Sl NO X___ Cantidad de Horas a Suprimir

Descripcion de la supresion
PRESUPUESTO:

Matricula junio 2021 LEY 20.248 Ley 19.532 Recursos PIE Matricula 2020

10 7.123.000 309.000 S/l 13

Equipo Directivo/técnico Ley 20.501 _ No Inicio /Término Horas

Solo Profesora Encargada de Administracion. Juanita Carrasco 44
Responsable/s de los que participaron en la Informacién:

Nombre Firma

Juana Carrasco Bravo

Fernando Guerra Villagran
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1.- Identificacion

Establecimiento Director/a RBD w

Escuela Basica La Leyenda Alison Rubilar Higuera 4231-9

LA LEYENDA
MORTANDAD

Mision Vision

Comunidad escolar que forma nifios (as) a través de | La escuela La Leyenda pretende ser un referente
una educaci6én publica pluralista, inclusiva, | educacional de calidad en la formacién integral de
democratica y participativa, con bases solidas en | alumnas y alumnos, desarrollando valores y
conocimiento y valores sociales, promoviendo la | competencias, que les permitan ser agentes de
calidad, el mejoramiento continuo a través de | cambios positivos para incorporarse con éxito a la
oportunidades de crecimiento personal y profesional, | sociedad.

fomentado el cuidado del medioambiente,
preparandolos para enfrentar con éxito la continuidad
de sus estudios en la Ensefianza Media.

Sellos:

APRENDIZAJES DE CALIDAD: La aspiracion y compromiso de la escuela, se enmarca en la voluntad y
responsabilidad por mejorar los estandares de calidad educativa, favoreciendo en los estudiantes el
descubrimiento de nuevos aprendizajes, como herramienta que les permita avanzar en su desarrollo
cognitivo.

MEDIO AMBIENTAL Nuestra escuela promovera acciones que propicien un cambio de actitud y valores
ante la naturaleza y sus recursos, transformando los habitos de la comunidad escolar para mejorar el ambiente
fisico y social

FORMACION EN VALORES: Abordar el desarrollo formativo de los estudiantes desde la educacion
integral y los valores como elemento central del quehacer pedagdgico de la escuela, logrando el desarrollo
de competencias asociadas al liderazgo, la libre expresion de ideas en un contexto de respeto mutuo.
HABILIDADES ARTISTICAS Y DEPORTIVAS Nuestra escuela se preocupara por entregar espacios
para desarrollar las habilidades artisticas y deportivas de los y las alumnas, permitiendo el
autodescubrimiento de sus potencialidades y una ensefianza mas integral.

Descripcidn e Identificacion de su Unidad Educativa:

Escuela la leyenda es una entidad educativa dependiente del DAEM de la comuna
de Los Angeles, estd ubicada camino cerro colorado km 28 sector Mortandad. Imparte
educacion desde el primer nivel de transicién hasta octavo bdasico, su mision es forma
nifos (as) a través de una educacidon publica pluralista, inclusiva, democratica vy
participativa, con bases sdlidas en conocimiento y valores sociales, promoviendo la
calidad y el mejoramiento continuo a través de oportunidades de crecimiento personal y
profesional, fomentado el cuidado del medioambiente y preparandonos para enfrentar
con éxito la continuidad de sus estudios en la Ensefianza Media.

CANTIDAD DE CURSOS Y MATRICULA

NT1 | NT2 | 1° 2 39 42 52 62 7° 8° 1° 2° 3° 4°
9 12 |16 13 16 |14 15 14 15 10
1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
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Asistencia % de % % IVE Cant. De Denuncias Clasificacion
Media Repitencia desercion | 2020- Prioritarios | Superintendencia seguin
Abril 2019-2020 2020-2021 | 2021 Agencia de la
Calidad
- 1.5% 0% |97% | 100 - Medio

OBJETIVOS ESTRATEGICOS PROPUESTOS PARA CUMPLIR CON EL PEI/PME

Gestion de
Liderazgo

Gestion Curricular

Gestion de la
Convivencia Escolar

Gestion de
Recursos

Desarrollar y fortalecer
las précticas
pedagdgicas, formativas
y sociales que apunten al
desarrollo de habilidades
en la comunidad
educativa con foco en la
recuperacion y mejora
de los resultados de
aprendizaje de los
estudiantes, a traves del
liderazgo distribuido del
director, de un plan de
actividades y monitoreo
sistematico del mismo.

Fortalecer la practica
docente a través del
acompafiamiento por
parte del equipo
directivo y técnico de
manera sistematica,
promoviendo el trabajo
colaborativo en la
elaboracion e
implementacion del plan
de aprendizaje remoto y
el retorno a las clases
considerando la
priorizacion curricular y
la identificacion de los
estudiantes que
presenten vacios de
aprendizajes para
articular los apoyos
necesarios

Gestionar la
implementacion y
fortalecimiento del plan
de gestion de la
convivencia escolar,
que contiene
procedimientos,
practicas, acciones y
rutinas conducentes a
asegurar un ambiente
adecuado y propicio
para el desarrollo
personal y social de los
estudiantes, con énfasis
en la contencion
emocional, los sellos
institucionales y el
contexto sanitario de
pandemia por COVID
19.

Fortalecer la gestion e
implementacion de
acciones

necesarias para asegurar
el cumplimiento de la
normativa sanitaria en
situacion de pandemia
por

COVID 19, parael
trabajo remoto y regreso
a clases

presenciales,
considerando,
infraestructura, recursos
didacticos y tics,
incorporacion de
recursos

tecnoldgicos, de
conexion y didacticos
digitales,
transformandolos en un
aporte significativo al
logro

de los aprendizajes y la
gestion institucional.9

Indicadores

Indicadores

Indicadores

Indicadores

% de aplicacion del plan
integral de sanitizacion y
prevencion de contagios
en el establecimiento

% de participantes en los
talleres apoyando
técnicas y a docentes en
las asignaturas del

marco curricular
transdisciplinario.

% de acciones
implementadas respecto
al total planificado en el
PME

Numero de beneficiarios
del

plan de apoyo al
desarrollo de los
estudiantes y el avance
de logro de los
beneficiarios

Cantidad de docentes
acompafiados en el
proceso de préacticas
pedagdgicas

% de participantes en
las actividades
planificadas en el plan
medioambiental

% de las medidas
implementadas son
eficaces y cumplen con
las medidas de
seguridad.

% de participantes en la
capacitacién directiva.

% de estudiantes que
utilizan el aula de
recursos para mejorar su
aprendizaje

Total, de compras
concretadas respecto al
total contenido en el
plan de compras del
establecimiento.

Total de compras
concretadas respecto al
total contenido en el
plan de compras del
establecimiento.

% de acciones
desarrolladas en relacion
al total planificado en el
plan de desarrollo
profesional.
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Registro de Registro de Registro de Registro de
Evidencias Evidencias Evidencias Evidencias
Meta: Que al menos el | Meta: Lograr que el Meta: ElI 70% de los | Meta: Lograr que el

80% de los estamentos
de la comunidad
educativa participe en
actividades pedagdgicas,

90% de los docentes
elaboren e

implementen un plan de
aprendizaje remoto y de

formativas, sociales vy | retorno a clases
manifieste su | presenciales,
compromiso con el PEI. | considerando la

priorizacién curricular y
los aprendizajes previos
de

todos los estudiantes.

estudiantes participa en
las diferentes acciones y
actividades planificadas
en el plan de gestion de
la convivencia escolar,
conducentes a asegurar
un ambiente adecuado y
propicio para el
desarrollo personal y
social de los estudiantes,
con énfasis en la
contencion  emocional,
los sellos institucionales
y el contexto sanitario de
pandemia COVID 19.

100% de los estudiantes
y funcionarios utilicen
los elementos sanitarios
exigidos por normativa,
ademés de contar con
profesionales y
funcionarios

comprometidos y con las
competencias laborales
necesarias para el buen
funcionamiento y
cumplimiento del
proyecto educativo
institucional. Lograr
mantener 90% de los
espacio educativos
operativos, considerando
los protocolos de
seguridad realizados por
el establecimiento, la
infraestructura, recursos
didacticos  tics, de
conexion y didacticos
digitales, necesarios para
la implementacion del
curriculum priorizado en

forma remota 0
presencial.
Indicadores de Eficiencia Interna
Indicador Descripcién Medios de verificador
Puntajes SIMCE: (ultimo Lenguaje Matemitica Informe Agencia de la
afio rendido de acuerdo al Curso/afio puntaje Curso/afio puntaje Calidad
nivel) 4° 2018 238 4° 2018 240
6° 2018 248 6° 2018 236
8° 2019 210 8° 2019 225
Estandares de aprendizaje Lenguaje Matematica Informe Agencia de la
Nivel/porcentaje Curso/afio Curso/afio calidad
4° 2018 Insuficiente | 4°2018 Insuficiente
50% 58.3%
Elemental Elemental
33.3% 33.3%
Adecuado Adecuado
16,7% 8,3%
8°2015 Insuficiente
50%
Elemental
30%
Adecuado
20%

\}
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Cantidad de Egresados de curso cantidad Libro de Actas
acuerdo al nivel (8° afio/4° 8° 10
E. Media)
Evaluacién Docente: Nivel acceso | inicial | Temprano | avanzado | Exp | Exp2 Plan de Desarrollo
Cantidad 1 Profesional Docente
Cantidad de profesores no 10 6
evaluados X
| 0 | Si
Planes de Estudio: Programas y Bases Curriculares: Propios Ministerio: X
Horas Plan de Estudio: ___ NIVEL BASICO
Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Nivel 4 Nivel 5 Nivel 6 Nivel 7 Nivel 8
38 38 38 38 38 38 38 38
Total 304
65/35 % 60/40%
TOTAL DE HORAS LECTIVAS 320 320
TOTAL HORAS DE NO LECTIVAS 104 109
TOTAL DE PROFESORES/AS 617

Horas Plan JEC/Sin JEC/ Bases Curriculares: EDUCACION PARVULARIA

65/35 % 60/40% NT1 NT2

TOTAL DE HORAS LECTIVAS

35 35

TOTAL HORAS DE NO LECTIVO

EDUCADORA ADICIONAL

TOTAL DE EDUCADORAS

Proyeccién 2022

Dotacién Docente y No Docente
Cantidad Cant. hrs. Cantidad Cant. de hrs. | Cantidad Cant. de hrs.
de Directivas/técnicas | de Docentes de Asistentes Total
personas personas personas
2 88 16 582 12 319 Personas: 30
Horas: 989
Supresion de Horas: Sl NO__ X Cantidad de Horas a Suprimir

REGISTRO DE ASISTENCIA Y GESTION PEDAGOGICA

LIBRO DIGITAL si-no | LIBRO FISICO si-no NOMBRE PLATAFORMA(S) UTILIZADA(S)
Si No Appoderado
PRESUPUESTO:
Matricula junio LEY 20.248 Ley 19.532 Recursos PIE | Matricula
2021 2020
132 64.087.000 2.317.000 - 128
Equipo Directivo/técnico Ley 20.501 SI_ ’ Inicio /Término del periodo Horas

\}
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ALISON RUBILAR HIGUERA

Si

Marzo 2021/2025

44

HERMAN ARIAS CABEZAS

Si

Junio 2021/2025

44

Responsable/s de los que participaron en la Informacion:

Nombre

Firma

ALISON RUBILAR HIGUERA

HERMAN ARIAS CABEZAS

e
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1.- Identificacion
Establecimiento Director/a RBD ”
EL AMANECER DE DUQUECO G.914 MARIA EUGENIA TORRES VALENZUELA 4235-8 =~y < Ds
Duqueco
Escuela G - 914

Mision

Nuestro establecimiento tiene como centro el desarrollo integral
de todos los estudiantes, basados en los valores de respeto y
responsabilidad. Integrando la aplicacién de métodos activos
para el fortalecimiento de aprendizajes significativos que
favorezcan la creatividad artistica, deportiva, sociocultural y
medioambiental en un clima colaborativo, de perseverancia y

esfuerzo personal.
Sellos:

1.- Formacion de valores y convivencia social.
2.- Desarrollo de las expresiones artisticas, deportivas y socioculturales.
3.- Aprendizajes significativos basados en el cuidado del medio ambiente, el uso de recursos educativos y tecnoldgicos
4.- Desarrollo integral de todos los estudiantes.

Visién

Lograr el desarrollo integral de todos los estudiantes, a través de
una educacién de calidad, fortaleciendo valores y conductas que
complementen el aprendizaje escolar, medio ambiental, artistico,
deportivo y sociocultural, brindando oportunidades para la
continuidad de estudios y su insercién en la sociedad.

Descripcion e Identificacion de su Unidad Educativa: No mas de 10 Lineas

La escuela “El Amanecer de Duqueco” G-914, es un establecimiento educacional rural municipalizado, ubicado en el kildmetro 8 camino
a Mulchén de la comuna de Los Angeles, provincia de Bio-Bio, con el claro compromiso profesional de todos los docentes y asistentes
que en ella trabajan hacer notar la importancia del desarrollo de valores, con énfasis en la participacion de los padres y apoderados en
el PEI, instrumento que es siempre flexible, mas en estos tiempos para adecuarse a la contingencia sanitaria del COVID 19.

CANTIDAD DE CURSOS Y MATRICULA

NT1 NT2 o o 39 40 59 0 7° 82 2 29 32 49
1 1 1 1 1 L 1 1 1 1 B

18 27 29 17 13 19 19 35 33 20 [

Asistencia % de Repitencia % % IVE Cant. de Denuncias Clasificacion
Media 2019-2020 desercion 2020-2021 Prioritarios Superintendencia segln Agencia
Abril 2020-2021 de la Calidad

0 0 0 92 185 0 Medio

OBJETIVOS ESTRATEGICOS PROPUESTOS PARA CUMPLIR CON EL PEI/PME/CONVENIO DE DESEMPERNO.

Gestion de Liderazgo

Mejorar los procesos de
orientacion, cambio y avances
significativos, generando una
cultura de altas expectativas
en el establecimiento;
mediante la realizacién de
jornadas de andlisis, validacion
y de trabajo en equipo de
todos los estamentos sobre los
reglamentos y normativas para
su adecuada implementacidon
en la comunidad escolar.

Gestion Curricular

Mejorar los procesos y
lineamientos pedagdgicos
comunes para la
implementacion efectiva del
curriculum priorizado,
mediante la realizacion de
planes de aprendizajes
remotos y presenciales,
monitoreando la cobertura
curricular y su didactica,
apoyando a los docentes
mediante el acompafiamiento
al aula y a los estudiantes que

Gestion de la Convivencia
Escolar

Mejorar la convivencia escolar,
generando un ambiente
armonico y de participaciéon
activa de toda la comunidad
educativa, a través de la
implementacion de diferentes
acciones preventivas para una
sana convivencia, de cuidado
por el medio ambiente; y de
aquellas formativas
transversales para el desarrollo
de habilidades sociales e

Gestion de Recursos

Mejorar la eficiencia de la
gestion de recursos
humanos, financieros,
educativos (didacticos y
tecnoldgicos), espacios
fisicos y equipamientos; y
de salud publica como
limpieza y desinfeccién en
material de aseo e
higiene para el
establecimiento, para
apoyar los procesos de
gestion institucional y de

\},’-{
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Indicadores de Evaluacion
Cantidad de encuestas de
satisfaccion aplicadas

Cantidad de reuniones técnicas
DAEM.

Numero de reuniones de
analisis y validacion.
Registro de Evidencias
Proyecto Educativo
Institucional

Programa de Mejoramiento
Educativo

Reglamento Interno -

Reglamento de Evaluacién
Plan de Implementacion del

Curriculum Transitorio

Informe de impacto de la
acciones

Indicadores de Eficiencia Interna

Indicador

Puntajes SIMCE : ( dltimo afio rendido de

acuerdo al nivel

A

\N=g

presentan dificultades en el
proceso de ensefianza -
aprendizaje.

Indicadores de Evaluacion
Cantidad de estudiantes en
diferentes estrategias.
Cantidad de visitas de
acompanamiento al aula.

Numero de alumnos que
participan en los talleres
Registro de Evidencias
Registro de cobertura
curricular de OA priorizados

Acta de reunién de
retroalimentacion docente

Acta de reunidn de reflexion
docente

Resultados de encuesta de
satisfaccion a los apoderado
Planes de trabajos anuales del
reforzamiento educativo y
equipo multidisciplinario

Planes de trabajo anuales de
los talleres multipropdsitos

Registro de actividades en
leccionario digital
Informe de impacto de la
acciones

interpersonales en los
estudiantes.

Indicadores de Evaluacion
Cantidad de alumnos
participantes del programa.
Cantidad de reuniones de
analisis y validacion.

Numero de reuniones con los
distintos estamentos.
Registro de Evidencias
Registro de actividades del
programa en el leccionario
digita

Acta de reuniones de los
diferentes estamentos de la
comunidad educativa
Registro de actividades de
participacion sobre el cuidado
del medio ambiente

Plan de Gestién de la
Convivencia Escolar

Registro de participacion a los
talleres

Registro de participacion en
capacitacion y/o
autoperfeccionamiento
Informe de impacto de la
acciones

Descripcion

Lenguaje Matematica
Curso/afio puntaje Curso/afio puntaje
4°2019 255 2019 223
8°2019 212 219 252

b _
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aprendizajes remotos y
presenciales de los
estudiantes, a través de
la implementacién de
diferentes acciones de
apoyo y capacitacion.
Indicadores de Evaluacion
Cantidad de actividades
con redes de apoyo.
Numero de alumnos que
utilizan los recursos tics.

N2 de participantes

Registro de Evidencias
Planillas de ingresos y
egresos de recursos SEP

Registro de actividades con
diferentes redes de apoyo

Planificaciones que
evidencien los recursos

Planificaciones que
evidencien los recursos
Proyecto de mejoramiento
de equipamientos y
espacios de la comunidad
educativa

Informe de impacto de la
acciones

Medios de verificador

Reporte Agencia de la Calidad de
la Educacién

295



Estandares de aprendizaje Lenguaje Matematica Reporte Agencia de la Calidad de

la Educacién
Nivel/porcentaje Curso/ Curso
4°2019 44.4 4° %42.1
Elemental 2019 Elemental
6° 2019 no aplica
8° 2019 no aplica
2°2019 no aplica
Cantidad de Egresados de acuerdo al nivel (8° curso cantidad
afio/4° E. Media)
8° 36
Evaluacion Docente: Nivel Inicial Tempr avanzado Exp 1 Exp2 Plan de Desarrollo Profesional
ano Docente SI
Cantidad de profesores no evaluados
3 3 10 4 0
Planes de Estudio: Programas y Bases Curriculares: Propios Ministerio: _X
Horas Plan de Estudio: ___ NIVEL BASICO MEDIO
Nivel 1  Nivel 2 Nivel 3 Nivel 4  Nivel5 Nivel 6  Nivel 7 Nivel 8 Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Nivel 4
1 1 1 1 1 1 1 1 I
38 38 38 38 38 38 38 38 I
Total __380 Total
65/35 % 60/40%
TOTAL DE HORAS LECTIVAS 308
TOTAL HORAS DE NO LECTIVAS 95
TOTAL DE PROFESORES/AS 13
Horas Plan JEC/Sin JEC/ Bases Curriculares: EDUCACION PARVULARIA
65/35 % 60/40% NT1 NT2
TOTAL DE HORAS LECTIVAS 85 38 47
TOTAL HORAS DE NO LECTIVO 24.30 10.30 14
EDUCADORA ADICIONAL
TOTAL DE EDUCADORAS 1 2
Proyeccién 2022
Dotacién Docente y No Docente
Cantidad de  Cant. hrs. Cantidad Cant. de hrs. Cantidad de  Cant. de hrs.
personas Directivas/técnicas = de Docentes personas Asistentes Total
personas
3 132 20 487 12 448 35
Supresion de Horas: Sl NO_ X Cantidad de Horas a Suprimir
Descripcion de la supresion
DUPLAS PSICOSOCIALES
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PROFESION HORAS SUBV SEP

Psicéloga 20 20
Trabajadora Social 30 30

OTRAS INICIATIVAS:
REFORZAMIENTO EDUCATIVO DE LENGUAJE y MATEMATICA
ESTRATEGIA DE HABILIDADES DE COMPRENSION LECTORA
ESTRATEGIA HABILIDADES DE COMPRENSION MATEMATICA
METODOLOGIA TRABAJO PAC (NT1y NT2)

PLAN LEO Y SUMO PRIMERO (1° a 4° Basico)

PRESUPUESTO:
Matricula junio 2021 LEY 20.248 Ley 19.532 Recursos PIE Matricula 2022
228 116.000.000 3.500.000 228
Equipo Directivo/técnico Ley 20.501 Inicio /Término Horas
Maria Eugenia Torres Valenzuela Directora 44
Monica Faundes Valenzuela Inspectora General 44
Rosa Marisol Contreras Cares Jefe UTP 44
Responsable/s de los que participaron en la Informacion:
Nombre Firma
Maria Eugenia Torres Valenzuela
Monica Faundes Valenzuela
Rosa Marisol Contreras Cares — ; .
il
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MUNICIPALIDAD

1.- Identificacion 10% ANGHLES
Establecimiento Director/a RBD MV ecromediv
Escuela Teniente Ignacio Serrano Paola Andrea Mufioz Mufioz 4241-2 LA PERLA
Mision Visidn
Facilitar herramientas y estrategias que les permita, | Contribuir en la formacion de nifios y nifas
a niflos y nifas de nuestro establecimiento, auténomos e integrales; en el desarrollo del
desarrollar habilidades y competencias pensamiento critico y reflexivo de tal forma que les
comunicativas, tecnoldgicas, emocionales y permita emplear las competencias aprendidas para
sociales, para alcanzar expectativas de vida la resolucién de problemas de la vida cotidiana 'y
sustentable, logrando ser un aporte a su entorno de la educacion formal, adquiriendo las
familiar, local y social. herramientas para los desafios de los nuevos

tiempos.
Sellos:

Escuela con tradicion familiar y valores arraigados.

Escuela con entorno natural y respetuosa del medio ambiente.

Ensefianza del idioma extranjero inglés a nivel de usuario bdsico y de tecnologia digital.
Valor por la actividad fisica y vida saludable.

Descripcion e Identificacidon de su Unidad Educativa: No mas de 10 Lineas

Nuestra escuela estda emplazada en el sector de “La Perla”, camino a Santa Barbara, a 22 kilémetros de
Los Angeles.
La matricula actual es de 37 estudiantes, desde NT1 a sexto basico.
Los valores que nos mueven son: Respeto por el medio ambiente, natural, social y cultural; la
responsabilidad, la solidaridad y el compafierismo. El amor por la familia y sus raices y la autonomia.
Buscamos que nuestros estudiantes adquieran todas las competencias para desempeniarse
adecuadamente en cualquier establecimiento al que opten en séptimo basico y para ello, el personal que
trabajamos en él tenemos lineas comunes y proyectos consensuados entre nosotros y la comunidad
educativa.

CANTIDAD DE CURSOS Y MATRICULA

NT1 | NT2 | 1° 29 3¢ 40 592 62 79 82 19 29 39
1 1 1 1 1 1 1 1
4 6 6 3 6 7 2 3
Asistencia % de % % IVE Cant. de Denuncias Clasificacion
Media Repitencia desercion 2020- Prioritarios Superintendencia seguln Agencia
Abril 2019-2020 2020-2021 2021 de la Calidad
0% 0% 100% 88.11% 0

OBJETIVOS ESTRATEGICOS PROPUESTOS PARA CUMPLIR CON EL PEI/PME

Gestion de Liderazgo Gestion Curricular Gestion de la Gestion de Recursos
Convivencia Escolar
Fortalecer la labor del Fortalecer las Potenciar la Implementar una estrategia
Sostenedor practicas de implementacion de institucional de vinculacidon
promoviendo la mejora | coordinacidn, acciones formativas territorial, en conformidad
continuay planificacidn, transversales para el con lo formulado en el
acompafnamiento con el | monitoreoy desarrollo integral de | marco de la crisis de salud
fin de generar espacios los estudiantes, publica producida por el
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qgue favorezcan los
aprendizajesy
seguridad psicoldgica,
fisica y emocional de los
estudiantes por medio
de protocolos.

evaluacién del
proceso de ensefianza
y aprendizaje.

favoreciendo el
desarrollo personal y
social, incluyendo su
bienestar fisico,
psicoldgico y
emocional de acuerdo
al P.E.I. del
establecimiento.

COVID 19, asi como la
infraestructura y seguridad
interior y exterior del
establecimiento
educacional como una
medida de mejorar los
procesos pedagogicos y de
aprendizaje de todos los
estudiantes, con énfasis en
los alumnos prioritarios.

Fortalecer el
acompafamiento y
monitoreo, con el fin de
consolidar la toma de
decisiones en favor del
proceso de ensefianza y
aprendizaje y del P.E.I
del establecimiento, y
mantener la motivacion
de la comunidad

educativa.

Indicadores Indicadores Indicadores Indicadores

Contencion emocional Apoyo al desarrollo de | Actividad de Insumos
los estudiantes. microcentro

Escuela para padres Planificacion Capacitando equipos Internet

directivos y de
convivencia

Ambiente propicio para
el aprendizaje

Reuniones de
andamiaje

Presentaciones
artistico culturales

Capacitacion

Plan de mejoramiento
area extraescolar.

Contratacion de personal.

Equipos computacionales

Material pedagodgico

Registro de Evidencias

Registro de Evidencias

Registro de Evidencias

Registro de Evidencias

- Informes - Registro
asistencia de los
alumnos

- Actas de trabajo -
Planificacion con la
actividad a trabajar -
Encuesta de
satisfaccion a los
estudiantes.

- Planificacién de la
actividad - Acta de
microcentro con
propuesta de
actividad - Encuesta
de satisfaccion.

- Encuesta de satisfaccion
por uso de computadores. -
Acta de entrega a
comodato.

- Bitacora de reuniones
de coordinacién
extraescolar DAEM. -
Registro de
participacion en
actividades de
programas de apoyo
externo. - Analisis FODA
medicidn de Impacto de
Reuniones Coordinacion
Extraescolar DAEM.

- planificacién -
Cronograma -
encuesta de
satisfaccion al docente

- Planificacién -
Videos - Rubricas

- Acta de entrega de
materiales. - Encuesta de
satisfaccion.

A
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- Encuesta de
satisfaccion para
apoderados. - Lista de
participantes

- Plan de Adecuacién
Curricular Individual -
Registro de
Planificacion - Informe
Técnico PIE - Registro
de Estudiantes
ingresados a
Plataforma PIE+ -
Registro de
Estudiantes
ingresados por
Excepcionalidad - Plan
de Gestion Anual PIE -
Actas de
acompafamiento
Coordinacién PIE
DAEM - Informe
Técnico PIE afio
anterior - Acta de
reuniones de trabajo
colaborativo

- Lista de
participantes -
Programas de
capacitaciones

- Liquidaciones de sueldo -
Encuestas de satisfaccion.

- Encuesta de
satisfaccion -
Planificacion de las
actividades

- Encuesta de satisfaccion -
Lista de participantes en la
capacitacion.

- Acta con recepcidn del
servicio - Encuesta de
satisfaccion - Cuadro
comparativo trimestral para
evidenciar impacto de la
accion

- Acta con entrega de
materiales - Encuesta de
satisfaccion

Indicadores de Eficiencia Interna

Indicador Descripcion Medios de verificador
Puntajes SIMCE : ( ultimo Lenguaje Matematica
afio rendido de acuerdo al Curso/afio | puntaje | Curso/afio | puntaje
nivel ) 4° 314 2019 256
Estdndares de aprendizaje Lenguaje Matematica
Nivel/porcentaje Curso/afio Curso/afio
2°
6°
Evaluacidn Docente: Nivel acceso | inicial | avanzado | Exp1 Exp2 Plan de Desarrollo
Cantidad 4 1 1 1 Profesional Docente
Cantidad de profesores no X
evaluados
Si
no

A
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Planes de Estudio: Programas y Bases Curriculares: Propios

Horas Plan de Estudio: __x_NIVEL BASICO

Ministerio: __ x

Nivel 1 Nivel 2 Nivel 3 Nivel 4 Nivel 5 Nivel 6 Nivel 7 Nivel 8
38 38 38 38 38 38
Total: _76 horas semanales_
65/35 % 60/40%
TOTAL DE HORAS LECTIVAS 118
TOTAL HORAS DE NO LECTIVAS 30.93
TOTAL DE PROFESORES/AS 6
Horas Plan JEC/Sin JEC/ Bases Curriculares: EDUCACION PARVULARIA
65/35 % 60/40% NT1 NT2
TOTAL DE HORAS LECTIVAS 46
TOTAL HORAS DE NO LECTIVO 14.53
EDUCADORA ADICIONAL 1
TOTAL DE EDUCADORAS 52
Proyeccién 2022
Dotacién Docente y No Docente
Cantidad Cant. hrs. Cantidad Cant. de hrs. | Cantidad Cant. de hrs.
personas Directivas/técnicas | personas Docentes personas Asistentes Total
1 32 8 178 5 98 308
Supresidn de Horas: Sl NO Cantidad de Horas a Suprimir
PRESUPUESTO:
Matricula junio 2021 LEY 20.248 Ley 19.532 Recursos PIE Matricula 2020
35 estudiantes 21.985.000 389.000

Equipo Directivo/técnico

Ley 20.501 NO

Inicio /Término

Horas

Profesora Encargada

Paola Mufioz

a4
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EJES ORIENTADORES PADEM 2022

ACCIONES

1.- Apoyar la nivelacidn curricular a través de la incorporacién de recursos tecnolégicos para facilitar
los procesos de ensefianza aprendizaje, segln los requerimientos de cada establecimiento.

2.- Realizar capacitaciones a los docentes y asistentes de la educacidén en el manejo de estrategias vy
recursos tecnoldgicos en las areas de apoyo a los estudiantes

3.- Establecer un sistema de monitoreo y retroalimentacién trimestral del avance del Padem 2022 a
través de reuniones de Comisidn Educacion, DAEM, AFUDEMLA yrepresentantes de las organizaciones
convocadas.

4.- Estimular la participacidon de los estudiantes, en forma organizada, brindando espacios para la
organizacién y desarrollo de sus iniciativas, en representacion del alumnado.

5.- Priorizar la inversidon de los recursos, orientandolos hacia los procesos de normalizacion de las
escuelas y liceos, segun la normativa vigente; y hacia el apoyo de los procesos pedagdgicos y
adquisicion de elementos COVID-19, para asegurar una accidn preventiva en todos los
establecimientos educacionales municipales. -

6.- Dar continuidad al servicio de traslado a los estudiantes, a través de buses por licitacion publica de
acuerdo a la normativa presupuestaria y recursos disponibles, ademds de las acciones sanitarias
preventivas de acuerdo a la realidad actual, velando asi por el resguardo de sus usuarios.

7.- Gestionar capacitaciéon en Relaciones Interpersonales destinada a los encargados de convivencia,
equipos directivos y técnicos, docentes y asistentes de la educacién de los establecimientos
educacionales y DAEM, con la finalidad de mejorar los ambientes de convivencia estudiantil y laboral.
Lo anterior, con la participacidn directa de organismos especializados en los ambitos sefialados, como
Universidades, centros de estudios y/algunas ONG.

8.- Para asegurar el cumplimiento de los procesos administrativos y juridicos en el drea de Convivencia
Escolar y Convivencia Laboral, se contara con asesoria legal directa, a través del area juridica de la
DAEM logrando un apoyo efectivo hacia las unidades educativas.

9.- Fortalecer a los equipos directivos/técnicos de los establecimientos educacionales, a través de
perfeccionamientos y monitoreo en las acciones de su funcién, a través de un liderazgo pedagdgico

10.- Velar por la conformacién de ambientes laborales armdnicos y de sana convivencia entre todos los
integrantes de la comunidad educativa y ademas los funcionarios DAEM.

11.- Establecer la movilidad docente a través de las plantas docentes y de acuerdo a necesidades de
los establecimientos, respetando la titularidad permanente y transitoria de los docentes, su carga
horaria y sin generar menoscabo en las condiciones laborales, de acuerdo a la normativa.

12.- La DAEM se compromete a cumplir con aquellas obligaciones econdmicas emanadas desde el
MINEDUC, que cuenten con el debido financiamiento, haciendo efectivo los beneficios a los docentes
y asistentes de la educacidn.

13.- Fortalecer el desempeiio técnico de los establecimientos educacionales, a través del
acompafiamiento técnico efectivo, permanente y en terreno de los profesionales del departamento de
UTP de la DAEM, focalizado en las caracteristicas y requerimientos de escuelas y liceos, con la finalidad
de mejorar indicadores educativos, generando un trabajo especifico por niveles de ensefianza y
buscando estrategias de una mejora continua de los resultados y entregando orientaciones que
permitan la toma de decisiones administrativas y técnicas acordes a las necesidades del
establecimiento.

14.- Gestionar capacitaciones para el equipo técnico de la UTP comunal y jefes técnicos de las unidades
educativas en materias de su ambito de gestion, con la finalidad de fortalecer su desempefio.
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15.- Mejorar la matricula a través del fortalecimiento de la imagen corporativa de los establecimientos

educacionales mediante la implementacidon de una campafia publicitaria destinada a promover las
escuelas y liceos, e informando a la comunidad angelina de los multiples programas, beneficios y
actividades que se realizan, ante el proceso del Sistema de Admisién Escolar SAE.

16.- Se llamara a Concurso Publico de Antecedentes para proveer los cargos de directores que se
requieran segun la normativa vigente, en virtud de lo dispuesto en los articulos 31 bis y siguientes del
DFL N21, de 1996, del Ministerio de Educacidn, que fijo el texto refundido, coordinado y sistematizado
de la Ley N° 19.070, que aprobod el Estatuto de los Profesionales de la Educacién, modificado por la Ley
N2 20.501, de 2011, sobre Calidad y Equidad de la Educacidon y de lo dispuesto en los articulos 86 y
siguientes del Decreto Supremo N°453, de 1991, del Ministerio de Educacién, que establecid el
Reglamento de la Ley N° 19.070, modificado por los Decretos Supremos N2 215, de 2011y 119 de 2012,
del Ministerio de Educacion.

17.- Se continuard implementando el Decreto N°170 respetando las normas que este plantea,
abarcando las necesidades educativas especiales transitorias y permanentes en las escuelas y liceos
que asi lo requieran. También se normalizara la infraestructura de la Escuela Especial “La Esperanza”,
de acuerdo a la normativa vigente.

18.- Con el objeto de otorgar dinamismo a la administracién educativa y alcanzar las metas de
aprendizajes y de gestidn, se podran incluir o suprimir proyectos, iniciativas y contrataciones de
funcionarios, bajo criterio administrativo, técnico y legal.

19.- Los establecimientos educativos deberan desplegar acciones especiales para velar por una
asistencia media superior al 90% de sus estudiantes, como asi mismo prevenir la desercién escolar.

20.- Cada unidad educativa debera construir su Plan de Funcionamiento 2021/2022, por pandemia,
bajo los criterios exigidos por el Ministerio de Educacién y orientaciones entregadas por el Sostenedor.

21.- Los cargos de confianza para la conformacion de los equipos directivos y sus respectivos
profesionales regidos por la Ley N°20.501, serdn acordados con cada director de establecimiento
educativo, de acuerdo a criterios profesionales, administrativos y juridicos. Se aplicaran los mismos
criterios de la ley para aquellos equipos que concluyan sus mandatos.

22.- La Direccién de Educacién Municipal podrd elaborar, implementar y suprimir objetivos
estratégicos, metas y programas de accion comunales, con el correspondiente fundamento técnico
pedagdgico y administrativo, de acuerdo al marco legal vigente y recursos disponibles.

23.- Se revisaran los actuales convenios de desempefio de los directores y directoras incorporados bajo
la Ley 20.501 y se ajustaran los objetivos y metas, de acuerdo al actual plan educativo y contexto
vigente en cada establecimiento educativo.

24.- Las pautas de acompafiamiento de la ensefianza (observacién de aula y retroalimentacion
docente), serdn elaboradas y aprobadas por el Consejo de Profesores de cada establecimiento. Una
vez aplicadas, se debera completar el ciclo proporcionado la retroalimentacidn y las orientaciones hacia
la mejora del desempefio a cada docente.

25.- Sin perjuicio de que las vacaciones de verano y de invierno constituyen una interrupcién del afio
escolar en beneficio de los estudiantes, por la practica, se han establecido como un derecho adquirido
para profesores y asistentes de la educacién. Esta DAEM se compromete a respetar este beneficio
consagrado en el tiempo para los docentes, exceptuandose el caso de los docentes convocados a
capacitacién, previamente concordada con ellos, antes del 30 de noviembre del afio en curso,
utilizando para ello los primeros 15 dias de enero. En el caso de los asistentes de la educacion de los
establecimientos educacionales y de la DAEM, esta direccidn se apegara a una irrestricta aplicacién de
su Estatuto vigente.

26 Generar los espacios y canales efectivos que permitan informar a padres y apoderados de los
reglamentos y protocolos de cada establecimiento educativo municipal.
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27.- El drea de comunicaciones de la Municipalidad coordinara todo el proceso de difusién de las
diferentes actividades realizadas por los establecimientos educacionales través de comunicaciones
DAEM.

28.- La Direccién Comunal de Educacién llamara a concurso para los cargos vacantes en los diferentes
departamentos y secciones.

29.- La Direccién Comunal de Educacion se conformara con 4 departamentos con sus respectivos
jefes/as, ademas, con las secciones que corresponden a cada departamento y sus respectivas areas, se
agregara el cargo de encargado de control de gestién segln organigrama presentado en este PADEM
2022.

30.- La DAEM realizara una actualizacién al Reglamento Interno, en lo referido a los perfiles de los
funcionarios, decretando los cargos, funciones, responsabilidades y remuneraciones, de acuerdo al
organigrama presentado, consolidando su estructura administrativa.

31.- Toda necesidad no identificada en este PADEM y que sea coherente con el logro de la Misidn,
Visidn, Objetivos y Metas, serd incluido bajo criterios administrativos, técnicos y legales.

32.- Promover, dentro del escalafén de funcionarios asistentes de la educacion, a quienes tengan el
titulo de Técnico de Nivel Superior en Asistentes de la Educacion, dependiendo de las vacantes que se
produzcan en el sistema, dando prioridad a la movilidad segun el titulo técnico y funcidon que
corresponda. Considerar estimulos econdmicos segin normativa vigente.

33.- Con el objeto de facilitar la actividad gremial en los distintos espacios del Sistema Comunal de
Educacion, esta DAEM se compromete a autorizar y garantizar a los representantes de los
establecimientos, su presencia en las reuniones gremiales, para que represente a sus pares ante el
Colegio de profesores, AFDEM, AFUDEMLA, Asistentes de la Educacidn AFE y otros.

34.- La DAEM se compromete a actuar con irrestricto apego a normativa vigente para resguardar todos
los temas relacionados con el quehacer de los docentes y asistentes de la educacién, especialmente a
lo relacionado con las remuneraciones.

35.- Se efectuard un monitoreo a la realizacion de los Consejos Escolares para asegurar su
cumplimiento, segun la normativa ministerial, y asegurar la participacién efectiva de todos los
representantes de la comunidad educativa.

36.- La DAEM trabajara coordinadamente con el area de Participacion Ciudadana de la municipalidad,
para la cual se ha determinado la existencia de una coordinadora, dependiente del drea Social de esta
Direccién Comunal

37.- Durante el primer semestre del afio 2022, se realizard un estudio de factibilidad para crear un
servicio de bienestar o similar, para docentes a nivel comunal, buscando alternativas y recursos.

38.- Ingresar al sueldo base de los asistentes de la educacién todas las asignaciones complementarias
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