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PRESENTACION PADEM 2020

El PADEM es una herramienta de Planificacion Estratégica, destinada a abordar la gestion
administrativa de la escuela, bajo una mirada anual y también de largo plazo, para la cual se
consideran los recursos disponibles orientados a implementar los Proyectos Educativos
Institucionales, como asi mismo los planes de mejoramiento elaborados por cada comunidad
educativa, de una forma participativa y representativa de todos sus actores.

La educacion publica debe ser el pilar del sistema educativo de un pais si es concebida como
un derecho social de todos y todas. En efecto, es la Unica que puede asegurar la existencia de
proyectos educativos no excluyentes, plurales y laicos.

Actualmente, esta responsabilidad recae en la educacién municipal, la cual exige avanzar en
la construccion de comunidades de aprendizaje que trabajen en ambientes inclusivos y
democraticos, donde la participacion y la construccidn colectiva sea un eje fundamental de Ia
gestién educativa.

Es importante destacar la soberania administrativa y financiera de nuestras unidades
educativas, la que es acompafiada y monitoreada desde nuestro DAEM, a través de sus
coordinaciones, impulsando miradas y acciones que contribuyen a la reforzar la participacién activa
de nuestros estudiantes en actividades curriculares y extracurriculares, que potencien su desarrollo
integral.

En el transcurso del 2020, también continuaremos desarrollando nuestro Plan de
Normalizacién de escuelas y liceos con el fin de certificar capacidades y asi regularizar el tamafio de
la escuela, de cara al proceso de traspaso de la Educacion Municipal a los Servicios Locales. En este
ambito, lo mas importante es asegurar la presencia y futuro de la escuela a nuestra comunidad,
tanto en el dmbito urbano como rural.

Al término del afo lectivo 2020, esperamos mejorar el nivel de desempefio de las unidades
educativas, de la misma forma los indicadores de calidad y de desarrollo personal y social de todos
los estudiantes de cada escuela y liceos de la comuna.

Desde el Gobierno Comunal, tenemos la conviccidn de que la herramienta mas eficiente
para la movilidad social y mejora en la calidad de vida de nuestros ciudadanos, es la educacion. Por
lo tanto, nos hacemos cargo de trabajar por mejorar continuamente la calidad de nuestra educacion
publica hasta el ultimo dia que dependa de nosotros. No disminuiremos nuestros esfuerzos por
dignificar permanentemente las condiciones para nuestros nifios y funcionarios, reforzando vy
apoyando siempre, a nuestro sistema comunal de educacién.

Esteban Krause Salazar, alcalde de Los Angeles



CONSIDERACIONES PRELIMINARES

Para la construccién del presente Plan de Desarrollo Educativo Municipal, para el afio 2020, se ha
basado considerando las fuentes legales que lo regulan, Ley N2 19.410 que Modifica la Ley N2 19.070, sobre
Estatuto de Profesionales de la Educacion, Decreto con Fuerza de Ley N2 5, de 1993, del Ministerio de
Educacion, sobre Subvencion a Establecimientos Educacionales, y Decreto con Fuerza de Ley N2 2, que
Fija el texto refundido, coordinado y sistematizado del Decreto con Fuerza de Ley N2 2, de 1996, sobre
Subvencién del Estado a Establecimientos Educacionales.

El PADEM que se presenta a las instancias de decision correspondientes y a la comunidad, ha recogido
los lineamientos de la gestién municipal en el area, lo establecido en los proyectos educativos institucionales
(PEI) de los establecimientos educacionales del Sistema de Educacién Municipal y las orientaciones del
MINEDUC, considerando las principales variables y desafios de la educacion publica.

Durante el presente afio en el area de infraestructura se han implementado diversos proyectos
orientados a mejorar las condiciones materiales para el aprendizaje de nuestros estudiantes, tales como
cambio de techumbre de la escuela La rinconada del salto, mejoramiento de comedores, talleres y aulas. Cabe
mencionar que los recursos aportados a través del FAEP han sido priorizados e instalados, de preferencia en
nuestras escuelas y liceo, con el propdsito de normalizar nuestros establecimientos, especialmente en el
ambito de la capacidad de matricula.

Otra linea importante tiene relacion con la implementacién de protocolos administrativos,
especialmente en relacidn a la recuperacién de recursos econdmicos de las licencias médicas, como asi mismo,
en la mantencidn de nuestros medios de transportes estudiantiles.

Cabe destacar la gran cobertura de nuestro Programa de Integracion Educacional (PIE), instalado en
nuestras 39 escuelas y 7 liceos; atendiendo asi a la diversidad de estudiantes de la comuna, entregando una
educacidn inclusiva y de calidad, a cargo de equipos especializados y multidisciplinarios.

En otros dmbitos, tales como convivencia escolar, se han potenciado los equipos que existen en los
establecimientos educacionales, para atender la convivencia estudiantil y también laboral, lo que se
fortalecera en transcurso del afio 2020. Los equipos directivos y de convivencia han tenido la oportunidad de
participar en capacitaciones de gran nivel, tales como el enfoque compartido del area, por el Dr. Humberto
Maturana y también en seminarios de gran nivel relacionados con el ciber bullying.

Marco Normativo:

La Reforma Educacional a definido nuevos escenarios y desafios, los que estan contenidos en
diferentes cuerpos legales que el pais se ha dado para la materializacion los objetivo que alli se han planteado,
siendo las mas relevantes las siguientes:

Ley N°20.248, sobre Subvencion Escolar Preferencial, modificada por la Ley N°20.55. Es una ley que
entrega recursos del Estado para mejorar la equidad y calidad educativa de los establecimientos
educacionales subvencionados de nuestro pais.

Ley 20.845, de inclusion escolar, cuyos principales puntos son el fin de la seleccidn de estudiantes y
la gratuidad. Impide la cancelacion de matricula por rendimiento y la expulsién en medio de un afio escolar,
exceptuando faltas graves que pongan en riesgo la seguridad de la comunidad escolar.



Ley 20.903, Nueva Carrera Profesional Docente, que busca dignificar la docencia, apoyar su ejercicio
y aumentar su valoracion. Se trata de una politica integral que aborda desde el ingreso a los estudios de
pedagogia hasta el desarrollo de una carrera profesional, promoviendo el desarrollo entre pares y el trabajo
colaborativo en redes de maestros.

Ley 20.911, crea el Plan de Formacién Ciudadana. Esta iniciativa busca promover la comprension y
analisis del concepto de ciudadania, junto con los derechos y deberes en todos los establecimientos
educacionales del pais. La formacion ciudadana preparara a los nifios, nifias y jévenes a enfrentar dilemas
éticos y a convivir en una sociedad con respeto por las diferencias.

Ley 20.835, crea la Subsecretaria e Intendencia de Educacion Parvularia. Esta ley implica nuevas
normas y condiciones de fiscalizacion y regulacion. El propésito de la ley es modernizar la institucionalidad y
otorgar una mayor seguridad y calidad a los nifios y nifias que asisten a salas cunas, jardines infantiles y
colegios que imparten este tipo de ensefianza.

Fortalecimiento de la Educacién Publica. La nueva institucionalidad debera garantizar aspectos tales
como: estandares de infraestructura y equipamiento que asegure el funcionamiento y seguridad; acceso a
tecnologia de uso personal para estudiantes, directivos y docentes; existencia y actualizacién del CRA y
bibliotecas de aula hasta 4° basico; atencion personalizada con ayudantes de aula hasta 4° basico; sistemas
de informacion del progreso de los aprendizajes de cada estudiante; apoyo diferenciado a los estudiantes en
funcién de sus diversas necesidades; apoyo psicosocial, de orientacién y con encargado de convivencia
escolar calificado; Consejo Escolar de funcionamiento regular y con atribuciones relevantes; promover el
desarrollo de los talentos de estudiantes, su formacidn académica, personal, moral y fisica; acceso al arte, la
cultura, el deporte, a las actividades de libre eleccidn y un segundo idioma desde temprana edad, a través de
un buen uso del tiempo escolar; contar con programas especiales de orientacion vocacional, informacion
sobre educacion superior y mercado del trabajo que facilite el desarrollo de trayectorias de los estudiantes al
empleo o a la educacion superior.

Ley N° 20.536, Sobre Violencia Escolar, incorpora el tema de la violencia en los establecimientos
educacionales, especialmente entre estudiantes, y fija pautas para que la comunidad escolar pueda abordar
estas situaciones.

SISTEMA DE ADMISION ESCOLAR

Es un proceso que se encuentra establecido en la Ley de Inclusiéon que permite a los apoderados
elegir el colegio al que quieren postular a sus hijos, sin tener que cumplir las exigencias de antecedentes
familiares, entrevistas personales y académicas.

Con este nuevo sistema de admisidn, los apoderados deberan postular a través de una plataforma
en linea, habilitada por el Ministerio de Educacion.

La puesta en marcha del Sistema considera una implementacion progresiva segun los principales
niveles de ingreso. El primer afio de implementacién se contemplan solo los niveles NT1 (Pre-kinder), NT2
(kinder), 12 basico, 72 basico y 12 medio. El afio siguiente, se incorporan el resto de los cursos.

Para ser parte del proceso es necesario ingresar al sitio www.sistemadeadmisionescolar.cl, llenar un
formulario con los datos personales (del usuario y del postulante), buscar los establecimientos deseados para
crear un listado, ordenarlos por preferencia y enviar la postulacién.



Para la implementacion del Sistema de Admisidn Escolar, la Direccidn de Educacidn Municipal de los
Angeles, realizé las siguientes acciones:

1.- Reuniones con directores y sus equipos para monitorear y apoyarlos en la informacién que incorporan al
sitio oficial del SAE.

2.- Reunioén con Padres y Apoderados para informarles y explicarles el nuevo Sistema de Admisién Escolar.

3.- Inscripcién de establecimientos educacionales y el DAEM como puntos de postulacién, instancia destinada
a apoyar a los padres y madres en el proceso de postulacidn.

CARACTERISTICAS DEL SISTEMA EDUCATIVO MUNICIPAL

Nuestro DAEM se estructura sobre la base de 5 departamentos, mas la Direccién Comunal, y sus
coordinaciones, 46 establecimientos educacionales y 14 salas cuna y jardines infantiles Via Transferencia de
Fondos-JUNJI.

Cada departamento y sus coordinaciones estan a cargo de liderar programas que se financian con
recursos internos y externos, sobre la base de un Plan de Accidn, cuyo principal objetivo es desplegar acciones
que beneficien a todos nuestros estudiantes, contribuyendo asi, a mejorar la participacién estudiantil y los
aprendizajes.

La gestion y liderazgo de las escuelas y liceos se impulsan a través de los equipos Directivos y Técnico
Pedagogico, quienes estan a cargo de implementar el programa curricular y todos los programas
gubernamentales y propios del DAEM. Para asegurar el logro de esta importante accidn, contamos con
Directores que han accedido a sus cargos a través de los procesos normativos, es decir, concurso dirigidos por
la Alta Direccién Publica, ley 20501.

Nuestras 39 escuelas y 7 liceos han construido sus Proyectos Educativos Institucionales cada cuatro
afos, financiados por la Subvencién Especial Preferencial, (SEP); como también nuestro programa de
integracion educacional (PIE) descentralizando asi la gestion de la unidad educativa. También, cabe sefialar
que continuaremos perfeccionando aspectos institucionales de la escuela, tales como los Reglamentos
Internos y los diferentes manuales operativos que permitan asegurar y garantizar el derecho a una educacién
inclusiva y de calidad.

Un aspecto que también caracteriza a nuestro DAEM, es la capacidad para movilizar a los estudiantes,
especialmente en los sectores rurales, pero también urbanos generando asi, mejores condiciones de acceso
a la escuela. Esta accion representa un alto costo financiero, pero que sin duda contribuye a ayudar a las
familias de la comuna.



ESTABLECIMIENTOS EDUCATIVOS DAEM LOS ANGELES

DOTACION 2019

ESTABLECIMIENTO DIRECTOR(A) DIRECCION DOCENTES| NO Matricula
DOCENTES
A-59 Liceo Bicentenario Los Angeles| Harry Cifuentes Saldafia Av. Ricardo Vicufia N2 85 45 1566
0320
A-61 Liceo Coeducacional Santa Gabriel Diaz Valencia Av. Ricardo Vicufia N2 69 40 1082
Maria de Los Angeles 495
A-65 Liceo Industrial Samuel Vivanco| Jorge Pino Pino Colo Colo N° 1151 93 48 970
Parada
B-63 Liceo Técnico Juanita Sylvana Reyes Osorio (R) Patricio Castro N° 1051 66 34 882
Fernandez Solar
B-64 Liceo Comercial Diego Portales| Antonio Martinez Av. Ricardo Vicufia N2 100 43 1403
Palazuelos Brunet (R)
D-868 Gral. Bernardo O’higgins Eduardo Molina Molina Mendoza N° 560 26 20 261
D-870 Espaia Patricia  Mella Escobar | San Martin N° 199 44 32 844
D-886 Colonia Arabe Roberto Sanzana M Gacitia N2 885 34 25 359
Valenzuela
D-926 Gral. José De San Martin Soledad Figueroa Av Ercilla N2 575 34 24 374
Donoso
D-928 Manuel Blanco Encalada Eduardo Fernandez Blanco Encalada N2 184 35 26 517
Suarez
D-932 Nieves Vasquez Palacios lvan Haro Carcamo Sor Vicenta 20963 34 34 487
D-934 Thomas Jefferson Rupertina Urrutia Valencia | Miraflores N2 225 43 31 578
D-953 José Manso De Velasco Soledad Saavedra José Manso De Velasco 61 40 923
Rodriguez S/N
E-871 Clara Rebolledo De Godoy Francisco Salgado Almagro N° 181 15 14 97
Espinoza
E-885 Pedro Ruiz Aldea Ariel Riquelme Aqueveque | Colo Colo N° 1051 35 36 710
E-922 Arturo Alessandri Palma Andrea Saavedra Avenida Oriente N2 2325 35 29 487
Venegas Parque Lauquén
E-927 Republica de Israel Jeannette Fuentes Urra Espafia ¢/ Japon 24 21 249
E-937 Liceo Santa Fe Carolina Toledo Bastidas O’ higgins S/N Santa Fe 45 32 527
E-939 Santa Clara De Chacayal Guido Cerda Norambuena | Chacayal Norte 24 7 177
E-939 Chacayal Sur Carolina Heredia Allende | Santa Rosa Chacayal 19 17 207
F-881 Los Molinos Carmen Gutiérrez C. Km. 32 Sector Pedregal 5 3 32
F-883 21 De Mayo Paola Diaz Aguilera Libertador S/N 20 17 187
F-887 Isla Del Laja Andrea Valdés Jara Bombero Rioseco N° 1164 37 33 428
F-900 Republica Alemania Dalila Mufioz Rojas 5 De Abril S/N 19 21 299
F-903 La Quebrada Angélica Del Canto Mufioz | Km 26 Sector Pedregal 17 5 72
F-905 Esc. Esp. La Esperanza Bernarda Lépez Riquelme | Almagro N2 148 22 10 136
F-907 Republica de Grecia Andrés Garcia Albornoz Volcédn Calbuco S/N 16 10 84
F-908 Liceo Agroindustrial Llano Ariel Durdn Montecinos Camino Santa Barbara Km)| 43 43 333
Blanco 22
F-921 Cr. Guillermo Marin Carmona | lvan Manriquez Q-520 21 15 182
F-929 11 de Septiembre Johana lllanes Pérez Talcahuano N° 385 28 23 200
F-931 Aguada De Cuel Miriam Poblete Freire Camino Los Angeles - 18 13 151
Coiglie, Km 14
F-933 Virquenco Guillermo Campos Ramirez| Camino a Santa Fe Km.14 22 20 254
F-935 Itilhue Isabel Burgos Cerda San Carlos De Purén 21 14 224
F-941 Los Troncos Guillermo Miranda Vargas | Km. 27 Camino a Los 5 4 15
Troncos
F-942 Millantu Pedro Yafez Navarrete Miguel Sagardia N° 100 21 15 187
F-944 Diego Portales Palazuelos Elena Silva Cid Sector El Peral 26 29 371
F-947 Rinconada Del Salto Alexandro Sector Saltos Del Laja 19 11 166
Villagran Rozas
G-1009 El Nogal Maria Eugenia Camino Santa Clara 19 23 206
Torres Valenzuela
G-877 Coyanco Paulina Valenzuela Torres | Camino a Coigue Km. 21 12 8 53




G-882 Las Quintas Ana Igayman Sepulveda Camino Las Trancas Sector| 10 3 77

Las Quintas
G-892 El Chequén Claudio Oyarzun Fernandez| El Chequén Km. 25 3 2 8

Camino a Coigue
G-895 La Capilla Cristina Acufia Acufia Camino Cerro Colorado 15 4 101
G-904 La Mancha Juana Carrasco Bravo Camino Puente Perales 3 3 13
G-911 La Leyenda Lucia Gallegos Gallegos Sector Mortandad 16 12 127
G-914 El Amanecer de Duqueco José Silva Montero Sector Duqueco 22 17 236
G-923 Tte. Ignacio Serrano Paola Mufioz Mufioz Sector La Perla 8 4 30

SALAS CUNAS Y JARDINES JUNIJI (VTF)
SALAS CUNAS Y MATRICULA ABRIL 2019 PRESUPUESTO
JARDINES JUNIJI VTF DIRECTORA DOTACION SALA CUNA | NIVEL MEDIO 2019
($)
MI GRAN MUNDO Cecilia Luna lturrieta 29 40 128 270.170.789
UNIVERSITARIA Marcela Torres Celume 6 20 0 52.851.832
LOS LICEOS Karina Poblete Parra 28 60 64 220.022.282
SANTA FE Sonia Bascur Gutiérrez 11 20 32 112.625.919
VIRQUENCO Yoselin Mufioz Zufiga 10 18 32 109.663.700
ISLA DEL LAJA Carolina Gonzélez Leiva 14 20 64 142.083.736
RINCONADA DEL SALTO Karina Varas Mufioz 7 18 32 83.573.344
LLANO BLANCO Brenda Jara Calabrano 10 20 32 106.761.437
EL NOGAL Leonor Castillo Torres 12 20 32 116.195.332
EL PERAL Maria Nilsa Fuentes Freire 11 20 32 117.980.818
LAS TRANQUERAS Maritza Mufioz Jelves 17 40 32 149.367.661
LOS RIOS M. Eugenia Sandoval Vallejos 6 20 0 45.923.900
VILLA GENESIS Luisa Daza Zapata 18 40 48 172.842.704
LAS AMERICAS Gloria Fernandez Ramirez 20 40 64 178.224.259
TOTALES 199 396 592 1.878.287.713
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e Nuestro pais se encuentra en un proceso de transiciéon demografica avanzada
e Esta transicidn tiene su origen en la disminucidn de los niveles de mortalidad y natalidad acontecidos
en la segunda mitad del siglo XX.

e Araiz de esto se presentan situaciones como el envejecimiento de la poblacion y la disminucién en la

proporcion de poblacion econdmicamente activa.
Algunas de estas situaciones son:

e Incremento de la solteria

e Incremento de la edad media de matrimonio

e Alargamiento en la etapa previa a la formacidon de la familia

e Postergacion del primer hijo

e Expansion de las uniones consensuales (parejas de hecho)

e Aparicidn del fenédmeno de las migraciones.

e Alza de las rupturas matrimoniales (separacion matrimonial y divorcio)

e Aumento de las familias monoparentales (con especial incidencia en las mujeres)

e Aumento del acceso femenino a la educacidn en todos sus niveles e incremento de la participacién de

la mujer en mercado laboral
e Fecundidad inferior al nivel de reemplazo (el estandar en el nivel de reemplazo es de 2,1 hijos por
mujer). EEVV 2015 Pais 1,79, Biobio 1,67
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Fecundidad
&

Crecimiento Intenso Crecimiento Lento 1
Poblacidn Madura - Poblacidn joven

Mortalidad
- &+

Crecimiento Lento

Decrecimiento
3 Poblacion Envejeciendo T Poblacic’:nEnve]ecida4

% Menores de 15 anos

Menos de17,00%
M 1700%a19,00%
W19,01% 2 2050%
W 2051% 0

M Més de 22,00%

Poblacion Censada Tasa de Crecimiento Anual (%)
1982- 1992- 2002-
1982 1992 2002 2017 1992 2002 2017

LOS ANGELES | 115.568 | 140.535 | 166.556 | 202.331 2,0
| f 1 | | | 1

1,7 1,3

DATOS GENERALES DIRECCION DE ADMINISTRACION DE EDUCACION MUNICIPAL

p—

Horas
Docentes

55.828

Horas

Asistentes
\43.683

Presupuesto \k
$44.079.371 J
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EVALUACION PADEM 2019 (agosto 2019)

DEPARTAMENTO TECNICO PEDAGOGICO

AREA PROCESO METAS % DE AVANCES
1. 100% de los establecimientos educativos conoce e implementa Se socializo el afo
Gestion el modelo de gestion de curricular comunal. pasado al fines de
Pedagdgica afio
2. 100% de los establecimientos educativos elabora matrices de 100
OA para lenguaje y matematica en todos sus niveles de ensefianza.
Modelo de 3. 100% de los establecimientos educativos gestiona de manera
gestion para la oportuna las planificaciones de lenguaje y matemdtica en todos sus
implementaciony | niveles de ensefianza. 60
aprendizaje del — - -
curriculo en 4, 100% de Io_s estableumlentos_ educatlvc,)s. monitorea 30%
establecimientos semestralmente las matrices de OA de lenguaje y matematica.
Municipales 5. 100% de los establecimientos educativos implementa un plan 89%
de observacion de la ensefianza y retroalimentacion docente.
6. 100% de los establecimientos educativos cuenta con sistema de
evaluacién (nivel de logro) de aprendizajes (web) en las asignaturas de 80%
lenguaje y matematica en todos sus niveles de ensefianza.
Gestion 1. 100% de los establecimientos reciben orientaciones Este afio a nivel
Pedagodgica pedagodgicas y material de apoyo curricular SIMCE. comunal no se ha
medido aprendizaje
Apoyoy por empresa
monitoreo externa no hay

curricular SIMCE

recursos

2. 100% de los docentes que rinden SIMCE participan en
jornadas de apropiacion curricular y estrategias didacticas.

3- 100% de los establecimientos que rinden SIMCE aplican al menos 3
ensayos por cada nivel de ensefianza y asignatura antes de la evaluacion
SIMCE.

4-100% de los establecimientos utiliza plataforma web comunal para el

70% plataforma

monitoreo de aprendizajes en asignaturas y niveles que rinden SIMCE. apoderado
5-100% de los establecimientos elabora e implementa acciones
remediales de acuerdo a informes de resultados de aprendizaje.
Gestidn 1. 100% de los establecimientos educativos son visitados, 40
Pedagogica monitoreados y asesorados al menos una vez por afio de acuerdo a ..
SO son visitad
Asesoria técnica modelo DAEM.
pedagdgica 2. 100% de los establecimientos educativos son diagnosticados y .
L . o . 100 agencia para la
Territorial segmentados de acuerdo al nivel de desempefio escolar establecido por .
calidad
DAEM.
3. 100% de los Establecimientos priorizados son asesorados de 20%
manera integral por profesionales DAEM ’
Gestion 1. 100% de los Liceos elabora base de datos de estudiantes de
Pedagdgica 42medio para la difusidn de oferta educativa superior (CFT, IP y U),
Fortalecimiento laborales, actividades afines y el monitoreo de estos al egreso de la 20
de la Continuidad | ensefianza media.
de estudios 2. 100% de los Liceos establece criterios y directrices DAEM para
categorizar los intereses de estudiantes de 42medio y elabora un
programa de orientaciones y actividades para ellos.
0
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3. 100% de los Liceos, de acuerdo a orientaciones DAEM, 100
implementa un Preuniversitario gratuito al menos en lenguaje y
matematica. interna
4. 100% de los Liceos usa sistema de monitoreo de aprendizajes 80
para estudiantes de 42 medio.
5. Implementar una mesa de trabajo publico — privada al término
del primer semestre para el andlisis y fortalecimiento de la ensefianza >0
media TP y HC Municipal
6. Implementar al menos una iniciativa o programa para apoyar a
estudiantes que postulen a FF.AA. y de Orden.
Gestion 1. 100% de los Directivos de establecimientos educativos
Pedagodgica participa en al menos tres jornadas de capacitacion DAEM coherente a 50
Implementar un los objetivos comunales.
plan de desarrollo | 2. 100% de los directores o sus representantes participan en 70
directivo, docente | diversas jornadas de capacitacién coordinadas por DAEM.
y no docente 3. 50% de los directores participan en al menos 3 seminarios,
ferias, encuentros nacionales o internacionales a fin a la funcidn 40
directiva.
4, 100% de los directores y sus equipos participan en al menos 3
jornadas de actualizacion directiva.
5. 100% de los establecimientos educativos implementa un plan
de desarrollo docente y no docente de acuerdo a orientaciones DAEM. 80
6 Organizar al menos 3 jornadas de actualizacion docente 40
AREA CONVIVENCIA ESCOLAR
META LOGRO DE AVANCE
1. Elaborar un plan y modelo de gestion comunal para la buena convivencia escolar. 100%
2. 100% de los establecimientos educativos cuenta con encargado(a) de convivencia escolar 519%
con 38 o mas horas (No se considera los establecimientos uni, bi o tri docente).
3. 100% de los establecimientos educativos, con apoyo DAEM, elabora plan de convivencia
100%
escolar 2019.
4. 100% de los establecimientos educativos revisa y actualiza sus reglamentos y protocolos de 100%
actuacion.
5. 100% de los establecimientos con desempefio insuficiente en convivencia escolar son 100%
acompafiados por DAEM.
6. 100% de los establecimientos educativos miden su clima laboral, se categorizan e identifica
al menos el nivel de clima, competencias directivas e indicadores para el monitoreo de este 0%
ambito de la gestion.
7. 100% de los establecimientos con deficiente clima laboral son asesorados por DAEM e 0%

implementan plan de gestidn para el buen clima.

PROGRAMAS AREA SOCIAL
AREA PROCESO METAS % DE AVANCES
Gestion Pedagogica
El 90% de los docentes de primer y segundo ciclo participan en talleres de | 38%
Gestiodn de | asesoria entema de liderazgo en la sala de clases, en los establecimientos
Liderazgo en donde se ejecuta el Programa Habilidades para la Vida.
El 100% de los cambios de cobertura en el Programa de Alimentacién son | 100%

gestionados.
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Gestién de
Recursos:

Financieros

Humanos

El 100% de la cobertura de las atenciones de screening y médicos
especialistas sean coordinadas y gestionadas con los establecimientos
educacionales.

El 100% de los estudiantes que requieran postular y renovar Becas de
Mantencién sean atendidos.

El 100% de las actividades programadas en el Plan de Trabajo del
Programa Residencia Familiar Estudiantil sean ejecutadas.

Gestionar traslado de estudiantes al Instituto Teleton.

Acompafiamiento y monitoreo a los establecimientos educacionales en
cuanto al funcionamiento de los programas.

70%

100%

60%

60%

70%

Convivencia Escolar

El 90% de los docentes participa en talleres de autocuidado. En donde se
ejecuta el Programa Habilidades para la Vida.

Al 90% de los estudiantes de Pre Kinder, 12, 32, 62 y 82 basico, se les aplica
instrumentos de evaluacidn psicosocial para medir indices de riesgos. En
los establecimientos en donde se ejecuta el Programa Habilidades para la
Vida.

El 90% de los estudiantes con diagndstico psicosocial, participan en
Talleres Preventivos. En los establecimientos en donde se ejecuta el
Programa Habilidades para la Vida

El 90% de los estudiantes de segundo ciclo basico en donde se ejecuta el
Programa Habilidades para la Vida, participa de Talleres de Promocion.

El 90% de padres/madres y/o apoderados participa en Talleres de
Promocién. En los establecimientos en donde se ejecuta el Programa
Habilidades para la Vida

38%

67%

97%

47%

70%

EDUCACION EXTRAESCOLAR

AREA PROCESO METAS % DE AVANCES
1. 100% de los establecimientos educativos con viabilidad técnica | 80%
Gestidn Pedagodgica implementan talleres de formacion complementaria de acuerdo a
orientaciones y programa DAEM.
Gestion de 2. Mejorar el promedio de talleres extraescolares en establecimientos | 70%
Liderazgo educativos y su cobertura.
3.100% de los establecimientos son monitoreados y acompanados enel | 40%
proceso de implementacidn de talleres extraescolares.
Gestidn de Recursos: | 4.100% de los establecimientos educativos cuenta con un encargado de | 60%
Financieros educacion extra escolar con 30 horas o mas (no se contempla a
Humanos establecimientos uni, bi o tri docentes
5. Elaborar e implementar un plan de formacién extraescolar comunal | 60%

Convivencia Escolar

de acuerdo a lineamientos DAEM e intereses escolares.

EDUCACION ESPECIAL

AREA METAS % DE

PROCESO AVANCES
Que el 100% de los alumnos con NEE de las Unidades Educativas de nuestro | 80%

Gestion sistema municipal postulados al PIE del afio lectivo correspondiente, sean

Pedagodgica atendidos y apoyados por profesionales competentes, para que logren
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acceder a los aprendizajes y la participacién social, de acuerdo al Curriculum
regular.

Que el 100% de los estudiantes con NEET y NEEP, avancen paulatinamente en | 50%
el Curriculum nacional, asi como también, potencien sus habilidades
adaptativas, en las distintas Unidades Educativas con PIE.
Que el 100% de las Unidades Educativas con PIE, se fortalezcan en la | 50%
implementacion de practicas de co-docencia de los equipos de aula, a través
de talleres, monitoreo al aula, retroalimentacion y reflexién.
Que el 100% de las Unidades Educativas sean orientada técnica y | 100%
pedagdgicamente por Coordinacion de Educacion Especial y de otros
profesionales competentes.
Que el 100% de los cursos que tienen implementado el Decreto 83/15, | 70%
implementen estrategias referidas al DUA
Que el 100% de las Unidades Educativas con PIE sean monitoreadas por esta | 80%
Coordinacidn, con el propdsito de visualizar la realidad y el cumplimiento
Gestion de del Decreto 170/09 y lineamientos comunales, orientados en el PEl y PME,
Liderazgo realizando seguimientos de éstos, con el fin de lograr una Educacidn Inclusiva
de Calidad.
Gestion de Que el 100% de estudiantes de NEE, que requiera la incorporacion al 100%
Convivencia sistema escolar municipal, especificamente al PIE sean matriculados en la
Escolar Unidad Educativa pertinente
Que el 90% de los profesionales pertenecientes al PIE, participen en | 20%
actividades extraprogramaticas que propicien la camaraderia, la valoracion
personal y profesional, para que favorezcan las relaciones interpersonales.
Que el 90% de los padres y apoderados participen de talleres, reuniones y/o | 80%
entrevistas que permitan tratar tematicas relacionadas con inclusion escolar
y social.
Gestion de Que el 100% de los docentes de educacién diferencial participen de una | 100%
Recursos capacitacion gestionada nuestro DAEM
Financieros Que el 100% de los estudiantes con NEE que requieren Valoracién de salud, 100%
Humanos sean realizadas por los profesionales de la salud competentes, contratados
por nuestro DAEM.
Que el 100% de las Unidades Educativas puedan adquirir recursos 100%
pedagdgicos y didacticos que propicien el logro de los aprendizajes, las
cuales deben estar plasmadas como accién PIE en el PME.
CERTIFICACION AMBIENTAL ESTABLECIMIENTOS
AREA PROCESO METAS % DE
AVANCES
Que el 100% de los establecimientos educacionales en su proyecto educativo
Gestion Pedagdgica institucional (PEI) hagan referencia en la formacion personal y social del | 100%
estudiante para la educacidon ambiental para la sustentabilidad a través de una | Escuelas
estrategia de transversalidad. y Liceos
Que el 100% de los establecimientos educacionales incorporen a través de un
documento un programa de eficiencia energética, residuos sélidos domiciliariosy | 93%
Gestion de Liderazgo | produccion vegetal sustentable atendiendo a los Escuelas
principios de responsabilidad ambiental. y Liceos
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Que el 100% de los establecimientos educacionales certificados ambientalmente
Gestidn de Recursos: | hayan participado del Taller de Innovacién Pedagdgica y Educacion para la | 100%
Humanos Sustentabilidad. Escuelas
y Liceos
Que el 100% de los establecimientos educacionales posean una red de trabajo | 100%
Convivencia Escolar consolidada que apoyan el desarrollo de actividades ambientales. Escuelas
y Liceos
PROGRAMA DE CIENCIA, TECNOLOGIA E INNOVACION ESCOLAR
AREA PROCESO METAS % DE
AVANCES
Que el 100% de los establecimientos educacionales incorporen programa
Gestidn Pedagodgica | pedagdgico basado en método cientifico y desarrollo de investigacidn cientifica | 60%
escolar, potenciando habilidades del ambito de la ciencia y habilidades blandas.
Aumentar la participacion de establecimientos educacionales en convocatorias
provinciales, regionales y nacionales del ambito cientifico (Congresos,
adjudicacion de financiamiento para desarrollo de proyectos de investigacion). 60%
Gestion de Que el 100% de los establecimientos educacionales esté cubierto por el proceso
Liderazgo de seguimiento y asesoramiento de proyectos de investigacion cientifica escolar, | 60%
tanto en el aula, como en reuniones de trabajo con docentes.
Gestion de Que el 100% de los establecimientos educacionales hayan participado de
Recursos: capacitaciones de “Metodologia de la Investigacién” y de talleres de | 70%
“Programacion Para Robdtica”.
Financieros Que el 100% de los establecimientos educacionales participen de capacitaciones
para la captura de fondos concursables para el desarrollo de proyectos de
Humanos investigacion cientifica escolar. 60%
Que el 100% de los establecimientos educacionales participen en el desarrollo de
Convivencia Escolar | proyectos de investigacion que implique el trabajo en equipo para el desarrollo | 60%
de un objetivo comun.
Que el 100% de los establecimientos educacionales participen en instancias
masivas en el ambito cientifico-recreativo generadas por el Programa de Ciencia
y Tecnologia, gatillando un espacio de retroalimentacién e intercambios de
experiencias entre alumnos y docentes. 60%
ACADEMIA DE INNOVACION Y EMPRENDIMIENTO
AREA PROCESO METAS % DE
AVANCES
Fortalecer y potenciar el desarrollo de habilidades socioemocionales vy
Gestidn Pedagdgica | habilidades blandas desde edades tempranas. 60%
Lograr la participacion de estudiantes entre 5to a 4to medio de establecimientos
municipales 50%
Sensibilizar a la comunidad estudiantes sobre temas vinculados a la innovacion y 60%
emprendimiento.
Desarrollar y fortalecer el espiritu emprendedor en nuestros estudiantes. 50%
Desarrollar un espacio de competencia y gestién que involucre a diferentes 60%
grupos de estudiantes.
Que la comunidad educativa cuente con las herramientas y metodologias para
Gestién de implementar cualquier tipo de iniciativa acompafiado por asesoramiento
Liderazgo especifico que permita potenciar el crecimiento personal del estudiante y del 60%
docente participante.
Gestidn de Que el 100% de los establecimientos educacionales hayan participado de
Recursos: capacitaciones de “Metodologia y/o talleres de innovacién y emprendimiento”.
70%
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Financieros La captacidn de recursos del sector publico y privado para el fortalecimiento de
las iniciativas, como también asesorias técnicas obtenidas de especialistas y del
Humanos area académica del territorio. 80%
Que el 100% de los establecimientos educacionales que participan en el
programa puedan desarrollar acciones que fomenten la innovacién social y 60%
puedan hacerse cargo de las problematicas reales de su entorno.
Convivencia Escolar | Que el 100% de los establecimientos educacionales participen en instancias
masivas permitiendo empoderar a los estudiantes con sus iniciativas y potenciar 60%
el desarrollo de sus habilidades.
EDUCACION PARVULARIA
AREA PROCESO METAS % DE
AVANCES
Mejoramiento de los aprendizajes de los parvulos mediante monitoreo del 75%
Gestion cumplimiento de la cobertura curricular del nivel.
Pedagégica
Fortalecimiento del trabajo en redes para promover y aumentar 75%
progresivamente el ingreso de parvulos a los establecimientos municipales.
Gestion de
Liderazgo
Fortalecimiento de las instancias de capacitacion y actualizacién para el 75%.
Gestion de 100% de los equipos de aula del nivel parvulario.
Recursos:
Humanos
Promocién de ambientes sanos, inclusivos, de buen trato y de respeto porla | 100%
Convivencia individualidad, atendiendo al 100% de la demanda de matricula en el nivel,
Escolar de acuerdo a los cupos disponibles

DIAGNOSTICO INSTITUCIONAL

Con el fin de acompaniar el trabajo de los establecimientos educativos en pos de la mejora educativa,
esta Direccion de Educacién debe tener claridad respecto de los problemas que enfrentan las salas cunas,
jardines, escuelas y liceos.

Este panorama se obtiene, a través de un diagndstico organizado en cuatro dmbitos de gestién, que
seran usados para clasificar las acciones futuras:

Gestién

Apoyo'y
monitoreo
técnico
pedagdgico.

Departamento
de
Planificacién y
Proyectos

Gestion y
desarrollo del
personal.

las acciones
PADEM 2019.

APOYO Y MONITOREO TECNICO PEDAGOGICO
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NIVELES DESEMPENO

La Categoria de Desempefio es la forma integral por la cual el Sistema de Aseguramiento de la Calidad
(SAC) puede identificar el nivel de ayuda y orientacidon que necesitan los establecimientos. Este informe
concluye y entrega una evaluacién cuyo resultado es la categorizacion en un nivel de desempefio: Alto, Medio,
Medio-Bajo e Insuficiente, y a partir del cual el SAC puede focalizar la orientacion para colaborar a las rutas
de mejora de los establecimientos. Para obtener la Categoria de Desempefio se construye un indice de
Resultados que considera la distribucidn de los estudiantes en los Niveles de Aprendizaje, los Indicadores de
Desarrollo Personal y Social, los resultados de las pruebas SIMCE y su progreso en las ultimas tres o dos
mediciones segun corresponda para cada nivel. Luego, este indice de Resultados se ajusta segln las
Caracteristicas de los Estudiantes del establecimiento educacional, por ejemplo, su vulnerabilidad.
Finalmente, en base a este nuevo indice ajustado, se clasifica a los establecimientos en una de las cuatro
Categorias de Desempefio (Agencia de la Calidad 2014). Tras el proceso de evaluacién de la Agencia y la
presentacion del informe de resultados 2017 de las categorias de desempefio es posible evidenciar que
existen dos establecimientos que muestran un desempefio escolar insuficiente y quedan en estado de
recuperacion y que el 91% de las escuelas municipales de Los Angeles se encuentran con desempefio medio
o medio bajo.

Esta categorizacion tiene como objetivo responsabilizar a los establecimientos educacionales de la
calidad de la educacién impartida a sus estudiantes y la forma que se ordenan se presenta en el siguiente

cuadro:

= K " R (& @ Indice de

b 2 resultados
Estandares de Aprendizaje +  Indicadores de desarrollo personal y social = B sime

Cfo“:(E‘f(’k:;’i’a‘::e“"’ > éz(sl:ﬁtea%i » Categorias de
# ajustado Desempeiio
no
Insuficiente
ESTABLECIMIENTOS RBD CATEGORIA 2017 CATEGORIA 2018

Los Molinos 4193 SIN CATEGORIA ALTO
Bernardo O'Higgins 4168 MEDIO-BAJO MEDIO
Espaia 4169 MEDIO MEDIO
José De San Martin 4172 MEDIO MEDIO
Blanco Encalada 4173 MEDIO MEDIO
Nieves Vasquez 4174 MEDIO BAJO MEDIO
Thomas Jefferson 4175 MEDIO MEDIO
José Manso De Velasco 4176 MEDIO MEDIO
Clara Rebolledo 4177 MEDIO BAJO MEDIO
Pedro Ruiz Aldea 4176 MEDIO MEDIO
Arturo Alessandri 4180 MEDIO MEDIO
Republica De Israel 4181 MEDIO BAJO MEDIO
Republica De Alemania 4186 MEDIO MEDIO
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Santa Clara De Chacayal 4191 MEDIO BAJO MEDIO
La Quebrada 4194 MEDIO MEDIO
Guillermo Marin Carmona 4197 MEDIO BAJO MEDIO
Aguada De Cuel 4199 MEDIO MEDIO
Virquenco 4200 MEDIO MEDIO
Itilhue 4201 MEDIO MEDIO
Diego Portales 4205 MEDIO BAJO MEDIO
La Rinconada del Salto 4207 MEDIO BAJO MEDIO
Las Quintas 4212 SIN CATEGORIA MEDIO
La Capilla 4221 MEDIO MEDIO
La Leyenda 4231 MEDIO MEDIO
Amanecer de Duqueco 4235 MEDIO MEDIO
El Nogal 4255 MEDIO MEDIO
Chacayal Sur 12022 | MEDIO MEDIO
Liceo Santa Fe 4190 MEDIO MEDIO E.B
Colonia Arabe 4171 MEDIO BAJO MEDIO BAJO
21 De Mayo 4183 INSUFICIENTE MEDIO BAJO
Isla Del Laja 4185 MEDIO B AJO MEDIO BAJO
11 De Septiembre 4189 MEDIO BAJO MEDIO BAJO
Liceo Llano Blanco 4195 INSUFICIENTE EB MEDIO BAJO
Millantu 4204 MEDIO BAJO MEDIO BAJO
Republica De Grecia 4188 MEDIO BAJO SIN CATEGORIA
Los Troncos 4202 SIN CATEGORIA SIN CATEGORIA
Coyanco 4210 SIN CATEGORIA SIN CATEGORIA
El Chequen 4216 SIN CATEGORIA SIN CATEGORIA
La Mancha 4228 SIN CATEGORIA SIN CATEGORIA
Tte. Ignacio Serrano 4241 SIN CATEGORIA SIN CATEGORIA
Resultados Categoria de Desempefio por Establecimiento Ens. Media

ESTABLECIMIENTOS RBD CATEGORIA 2017 CATEGORIA 2018
Liceo Comercial Diego Portales Palazuelos 4162 MEDIO MEDIO
Liceo Los Angeles A-59 4163 ALTO ALTO
Liceo Coeducacional Santa Maria De Los Angeles 4164 MEDIO MEDIO
Liceo Industrial Samuel Vivanco Parada 4165 MEDIO-BAJO MEDIO BAJO
Liceo Técnico Juanita Fernandez Solar 4166 MEDIO MEDIO
Liceo Santa Fe 4190 MEDIO-BAJO MEDIO
Liceo Agroindustrial Llano Blanco 4195 MEDIO-BAJO MEDIO

Resumen Resultados Categoria de Desempefio

Categoria de Desempefio

Alto Medio Medio Bajo Insuficiente No Categoria
1 18 14 2 7
1 4 2 0 0
Alto Medio Medio Bajo Insuficiente No Categoria
1 27 6 0 6
1 5 1 0 0

El resultado de las Categorias de Desempefio viene acompainado de un detallado informe para cada establecimiento, que
pondera los niveles de aprendizaje e indicadores de desarrollo personal y social de acuerdo a lo indicado en la normativa

legal vigente.

SISTEMA NACIONAL DE EVALUACION DESEMPENO (SNED) 2019
Seleccionados para recibir la subvencién de excelencia:

Nombre Establecimiento

RBD

%

Liceo los Angeles A-59

4163

100%
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Liceo Coeducacional Santa Maria de los Angeles 4164 100%
Escuela José Manso de Velasco 4176 100%
Escuela Basica Republica de Alemania 4186 100%
Escuela Basica esperanza 4187 100%
Escuela Basica Los Molinos 4193 100%
Escuela Basica La Mancha 4228 100%
Escuela Basica La Leyenda 4231 100%
Liceo Técnico juanita Fernandez Solar 4166 60%
Escuela Hogar Nieves Vasquez Palacios 4174 60%
Escuela Pedro Ruiz Aldea 4179 60

RESULTADOS SIMCE

El sistema nacional de evaluacion de resultados de aprendizaje fue fundado en 1988 con el objetivo
de institucionalizar diversas iniciativas en el ambito de la evaluacidn que venian desarrollandose en nuestro
pais desde los afios sesenta. En esa década se aplicd la primera Prueba Nacional para medir los logros de
aprendizaje de los estudiantes chilenos. En el afio 1982 se instaurd el Programa de Evaluacién del
Rendimiento Escolar (PER). Posteriormente, el afio 1985, se fundd un Sistema de Evaluacion de la Calidad de
la Educacion (SECE), a través del cual se analizaron los datos recogidos por PER. Durante este periodo de
alrededor de 20 afios, se busco aportar informacion para el proceso de desarrollo curricular, disponer de
parametros para mejorar la asignacion de recursos, contribuir a mejorar la calidad educativa, a través de la
descentralizacidn de las responsabilidades, y entregar una sefial explicita al sistema educacional acerca de los
objetivos de aprendizaje considerados como fundamentales por el Ministerio de Educacién (Espinoza, y otros,
2015).

Con la creacion de SIMCE, el afio 1988, se instalé en el sistema educativo chileno una evaluacion
externa, que se propuso proveer de informacidn relevante para su quehacer a los distintos actores del sistema
educativo. Su principal propdsito consiste en contribuir al mejoramiento de la calidad y equidad de la
educacion, informando sobre los logros de aprendizaje de los estudiantes en diferentes areas de aprendizaje
del curriculo nacional, y relacionandolos con el contexto escolar y social en el que estos aprenden.

Desde 2012, SIMCE pasé a ser el sistema de evaluacion que la Agencia de Calidad de la Educacion
utiliza para evaluar los resultados de aprendizaje de los establecimientos, evaluando el logro de los contenidos
y habilidades del curriculo vigente, en diferentes asignaturas o areas de aprendizaje, a través de una medicion
que se aplica a todos los estudiantes del pais que cursan los niveles evaluados.

La evaluaciéon SIMCE entrega informacion que permite complementar el diagndstico sobre los
logros de aprendizaje de los estudiantes en los establecimientos. En el nuevo sistema, SIMCE enfatiza
la entrega de informacion con foco pedagdgico, ya que incorpora resultados segln género, resultados por eje
en las diversas areas evaluadas y reporte de errores comunes. Junto con ello, se disminuyen algunas
evaluaciones censales y pasan a ser muestrales (Agencia de la Calidad 2015).

Tabla de resultados 42 Basicos

Asignatura 2014 2015 2016 2017 2018
Lenguaje 256 252 248 256 267
Matematica 243 241 239 249 256
Promedio Gral. 249,5 246,5 243,5 252,5 261,5
Asignatura 2014 2015 2016 2017 2018

Lenguaje 241
Matematica 233
Ciencias 229
Promedio Gral. - 243
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Asignatura 2014 2015 2016 2017 2018
Lenguaje 231 228 - 231

Matematica 229 223 - 236 -
Promedio Gral. 230 225,5 - 233,5 -
Asignatura 2014 2015 2016 2017 2018
Lenguaje 235 246 230 248 232
Matematica 238 240 233 210 240
Promedio Gral. 236,5 243 231,5 229 236

RESULTADOS PSU

En Chile, hace mas de cuatro décadas que las universidades tradicionales (pertenecientes al Consejo
de Rectores) seleccionan a sus estudiantes mediante pruebas estandarizadas. El conjunto de estas pruebas
siempre ha sido elaborado teniendo como referencia las materias y habilidades desarrolladas en la
ensefianza media, sin embargo, a partir del afio 2003, cuando surge la necesidad de alinearse con el nuevo
Marco Curricular y el conjunto de Contenidos Minimos Obligatorios (CMO) que éste define, la bateria de
pruebas de evaluacion empleada hasta el momento es reemplazada por las llamadas Pruebas de Seleccion
Universitaria (PSU), desarrolladas por el Departamento de Evaluaciéon, Medicién y Registro Educacional
(DEMRE) de la Universidad de Chile (DEMRE, 2006). La PSU, entonces, se plantea como una evaluacion
coherente con la Reforma, enfatizando el principio de que los estudiantes, en su paso por la ensefianza media
técnico-profesional o cientifico-humanista, "deben ser capaces de adquirir todas aquellas competencias que
les permitan aprender a aprender, aprender a hacer, aprender a vivir en sociedad y aprender a ser" (MINEDUC,
2005). En sintesis, la PSU se ha definido como una prueba de razonamiento que evalta las habilidades
cognitivas y los modos de operacién y métodos generales aplicados a la resolucién de problemas asociados a
los CMO del Marco Curricular: en matematica y lenguaje y comunicacién, para efectos de este estudio (DEMRE,
2006).

A continuacidén, son expuestos los resultados comunales, desde el afio 2014 al 2018, obtenidos en cada
uno de los niveles y pruebas afectas, a saber:

Resultado PSU Lenguaje y Matematica Establecimientos Municipales

2013 2014 2015 2016 2017 2018
Lenguaje 422 430 450 432 450,7 440
Matematica 437 437 446 450 456,6 448

Pro medio PSU Lenguaje y Matematica Establecimientos Municipales
2013 2014 2015 2016 2017 2018
Promedio 429,5 433,5 448 441 453,7 444
Elaboracion Propia: Fuente Vicerrectoria Universidad del Bio Bio

Es importante establecer, que nuestro sistema, comunal atiende a la diversidad de estudiantes de la
Comuna, siendo estos a su vez los mas vulnerables del sistema educativo (promedio 95% de vulnerabilidad)
con un gran compromiso de nuestros docentes y directivos de cada uno de nuestros establecimientos,
generando sus mejores estrategias para tales fines. EIl DAEM desde ya hace bastantes afios ha implementado
un preuniversitario gratuito, para atender a nuestros estudiantes de los siete Liceos de la Comuna, mejorando
significativamente el rendimiento de nuestros estudiantes en la PSU. Sobre la base de lo anterior proponemos
mantener y ampliar la cobertura de nuestro preuniversitario Comunal y gratuito.
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TITULACION

Egresados 2015 Egresados 2016 Egresados 2017 Eresado2018
N2 deEstudia|N2 de Estudia N¢ de Estudia|N2 de N2 de N2 de Estudi Ne de N2 de Estu
ntes ntes % [ntes Estudiantes % |Estudiantes |antes %  |Estudiantes |diantes %
Egresados  |Titulados Egresados  |Titulados Egresados  [Titulados Egresados  |[Titulados
641 524 84,62 710 587 82,6 719 585 81,3 | 734 635 73,5

Los indicadores de titulacién de nuestros Liceos Técnicos, estan sobre la media Nacional, cuestién
que se debe a la excelente vinculacion con el mundo empresarial, con quienes se establece una relaciéon
institucional a través de los Consejos Empresariales, instalados en cada uno de nuestros Liceos Técnicos.

Es importante destacar que la mision de los liceos técnicos en preparar jévenes profesionales de nivel
medio en cada area de produccidn del pais, y no necesariamente continuar estudios superiores de nivel
profesional, la vertiente légica de nuestros estudiantes son los centros de formacidn técnica, Desde esta visidon
nuestros establecimientos cumplen plenamente las metas establecidas para la educacidn técnico profesional.

CONTINUIDAD DE ESTUDIOS

o Total Total Estudiantes Monitoreados
Afio . %* " - -
Egresados Monitoreados Continua Estudios Trabaja
2015 1078 351 67,87 121 34,40% 65 18,50%
2016 1053 605 57,4 274 45,20% 169 27,90%
2017 1177 707 60,1 273 38,60% 186 26,30%
2018 734 659 69,6 478 56,8% 169 28, 7%

PLANES DE MEJORAMIENTO EDUCATIVO

El Ministerio de Educacidn, sustentado en distintos cuerpos normativos, sefiala que todos los
establecimientos educacionales del pais, deben elaborar e implementar un Plan de Mejoramiento Educativo
(PME) con un enfoque a cuatro afios. Para aquellos establecimientos adscritos a la Subvencién Escolar
Preferencial, tiene la obligatoriedad de disefiar, enviar al Ministerio de Educacion e implementar un PME.

El Plan de Mejoramiento Educativo es un instrumento de planificacion estratégica que le permite al
establecimiento educacional organizar de manera sistémica e integrada los objetivos, metas y acciones para
el mejoramiento de los aprendizajes de todos los estudiantes; lo que implica intencionar en las escuelas y
liceos el desarrollo de un Ciclo de Mejora Continua, entendido como un conjunto de fases articuladas por las
cuales deben transitar permanentemente para mejorar su gestion institucional y sus resultados educativos
en funcién de lo declarado en el PEI.

La elaboracién del PME se concentra en 4 grandes dimensiones de la gestion escolar, ambitos que
problematizan el proceso pedagdgico y orientan la estrategia para la implementacién del proyecto educativo
institucional (PEI). El Ministerio de Educacion nos explicita las dimensiones de gestion con sus
correspondientes descriptores y de manera sintética podemos definir estas dimensiones de la siguiente
manera:

o El Liderazgo comprende los procedimientos desarrollados por el equipo directivo para orientar,
planificar, articular y evaluar los procesos institucionales; asi como también conducir a los actores de la
comunidad educativa al logro de los objetivos y metas institucionales.
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. La Gestion Curricular involucra a todas las practicas realizadas en el establecimiento educacional
para asegurar desde la sustentabilidad del disefio e implementacidn de una propuesta curricular hasta la
evaluacion del mismo en coherencia con el Proyecto Educativo Institucional (PEI).

J En convivencia escolar convergen las acciones que se realizan en el establecimiento educacional
para considerar las diferencias individuales de los actores de la comunidad educativa y promover la
convivencia de los mismos favoreciendo un ambiente propicio para el aprendizaje.

. La gestidon de recursos envuelve la totalidad de las practicas realizadas en el establecimiento
educacional para asegurar tanto el desarrollo de docentes y asistentes de educacién como la organizacion y
optimizacidn de los recursos en funcion del logro de los objetivos y metas institucionales.

En las siguientes tablas se puede observar el nimero de acciones que los establecimientos educativos
formularon en el PME 2017, 2018 y 2019.

RESUMEN ACCIONES PME ESTABLECIMIENTOS

Establecimiento: LICEO A-59 BICENTENARIO
Dimensiones PME
Ao Matricula Liderazgo | Gestion Pedagdgica | Convivencia Escolar | Gestion de Recursos
N2 de Acciones Planificadas por Dimensidn
2017 1552 5 9 6 6
2018 1569 9 9 7 6
2019 9 11 6 6
Establecimiento: LICEO COEDUCACIONAL SANTA MARIA A-61
Dimensiones PME
Ao Matricula Liderazgo Gestion Pedagdgica Convivencia Escolar [Gestion de Recursos
N2 de Acciones Planificadas por Dimension
2017 1922 3 3 2 2
2018 1044 3 4 2 3
2019 1090 2 5 2 2
Establecimiento: LICEO INDUSTRIAL A-65
Dimensiones PME
Ao Matricula Liderazgo Gestion Pedagogica |Convivencia Escolar | Gestion de Recursos
N2 de Acciones Planificadas por Dimensidn
2017 1014 8 10 7 5
2018 979 6 8 5 5
2019 6 8 4 4
Establecimiento: LICEO TECNICO JUANITA FERNANDEZ B-63
Dimensiones PME
Afo Matricula Liderazgo Gestion Pedagdgica Convivencia Escolar | Gestion de Recursos
N2 de Acciones Planificadas por Dimensidn
2017 913 8 8 4 4
2018 919 6 8 4 4
2019 3 5 6 3
Establecimiento: LICEO COMERCIAL B-64
o , Dimensiones PME
Afo Matricula - — P - - =
Liderazgo Gestion Pedagdgica lConV|venC|a Escolar | Gestion de Recursos
N2 de Acciones Planificadas por Dimensidn
2017 1613 6 8 6 7
2018 1530 5 8 4 5
2019 4 8 4 4
Establecimiento: BERNARDO OHIGGINS D-868
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Dimensiones PME

Ao Matricula Liderazgo Gestion Pedagdgica Convivencia Escolar | Gestidon de Recursos
N2 de Acciones Planificadas por Dimensidn
2017 283 4 6 7 4
2018 269 4 5 8 6
2019 6 6 5 3
Establecimiento: ESCUELA ESPANA D-870
Dimensiones PME
Ao Matricula Liderazgo Gestion Pedagogica Convivencia Escolar | Gestidon de Recursos
N2 de Acciones Planificadas por Dimensidn
2017 820 6 6 5 4
2018 871 6 6 5 4
2019 4 4 4 4
Establecimiento: COLONIA ARABE D-886
Dimensiones PME
Afio Matricula Liderazgo Gestion Pedagdgica Convivencia Escolar | Gestidn de Recursos
N2 de Acciones Planificadas por Dimensidn
2017 377 5 13 8 8
2018 375 5 13 6 8
2019 6 11 7 4
Establecimiento: JOSE DE SAN MARTIN D-926
Dimensiones PME
Afio Matricula Liderazgo Gestion Pedagdgica Convivencia Escolar | Gestidn de Recursos
N2 de Acciones Planificadas por Dimension
2017 458 8 14 9 8
2018 427 9 16 10 11
2019 10 11 7 4
Establecimiento: BLANCO ENCALADA D-928
Dimensiones PME
Ao Matricula Liderazgo Gestion Pedagogica |Convivencia Escolar | Gestion de Recursos
N2 de Acciones Planificadas por Dimensién
2017 539 6 8 5 6
2018 563 9 9 7 6
14 8 8 6
Establecimiento: NIEVES VASQUEZ PALACIOS D-932
Dimensiones PME
Afio Matricula Liderazgo | Gestion Pedagdgica Convivencia Escolar | Gestidn de Recursos
N2 de Acciones Planificadas por Dimensién
2017 488 4 10 4 8
2018 482 5 6 4 3
2019 4 8 4 2
Establecimiento: THOMAS JEFFERSON D-934
Dimensiones PME
Afio Matricula Liderazgo Gestion Pedagdgica Convivencia Escolar | Gestidn de Recursos
N2 de Acciones Planificadas por Dimensién
2017 582 3 5 3 4
2018 619 2 5 2 4
2019 5 8 4 4
Establecimiento: JOSE MANSO DE VELASCO D-953
Dimensiones PME
Afo Matricula Liderazgo I Gestién Pedagodgica IConvivencia Escolar I Gestién de Recursos
N2 de Acciones Planificadas por Dimensidn
2017 1003 7 | 8 | 6 | 5
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2018 990 7 8 6 5
2019 7 9 7 3
Establecimiento: CLARA REBOLLEDO DE GODOY E-871
Dimensiones PME
Afo Matricula Liderazgo Gestion Pedagogica Convivencia Escolar | Gestidn de Recursos
N2 de Acciones Planificadas por Dimension
2017 110 4 6 6 4
2018 116 4 7 6 6
2019 2 5 4 2
Establecimiento: PEDRO RUIZ ALDEA E-885
Dimensiones PME
Ao Matricula Liderazgo Gestion Pedagdgica Convivencia Escolar | Gestidon de Recursos
N2 de Acciones Planificadas por Dimensidn
2017 711 13 17 15 15
2018 717 7 12 12 10
2019 6 11 9 9
Establecimiento: ARTURO ALESSANDRI PALMA E- 922
Dimensiones PME
Ao Matricula Liderazgo Gestion Pedagogica Convivencia Escolar | Gestion de Recursos
N2 de Acciones Planificadas por Dimensidn
2017 449 8 13 6 9
2018 486 8 8 6 7
2019 5 6 5 4
Establecimiento: REPUBLICA DE ISRAEL E-927
Dimensiones PME
Afio Matricula Liderazgo Gestion Pedagdgica Convivencia Escolar | Gestidn de Recursos
N2 de Acciones Planificadas por Dimensidn
2017 270 8 14 6 10
2018 261 6 8 6 3
2019 7 9 9 6
Establecimiento: SANTA FE E-937
Dimensiones PME
Ao Matricula Liderazgo Gestion Pedagogica Convivencia Escolar | Gestidn de Recursos
Ne de Acciones Planificadas por Dimensién
2017 536 7 6 6 6
2018 547 8 7 6 6
2019 7 11 5 5
Establecimiento: SANTA CLARA DE CHACAYAL E-939
Dimensiones PME
Ao Matricula Liderazgo Gestidn Pedagodgica Convivencia Escolar | Gestidn de Recursos
Ne de Acciones Planificadas por Dimensién
2017 166 8 6 7 5
2018 170 8 5 7 5
2019 2 4 6 5
Establecimiento: CHACAYAL SUR
Dimensiones PME
Afio Matricula Liderazgo Gestion Pedagdgica Convivencia Escolar | Gestidn de Recursos
N2 de Acciones Planificadas por Dimensién
2017 205 8 8 10 6
2018 203 8 9 8 6
2019 5 7 5 8
Establecimiento: LOS MOLINOS F-881
Ao Matricula Dimensiones PME
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Liderazgo

Gestion Pedagdgica

Convivencia Escolar

Gestién de Recursos

N2 de Acciones Planificadas por Dimension

2017 30 9 9 7 7
2018 30 8 9 9 6
2019 8 10 10 9
Establecimiento: 21 DE MAYO F-883
Dimensiones PME
Ao Matricula Liderazgo Gestion Pedagdgica Convivencia Escolar | Gestidon de Recursos
N2 de Acciones Planificadas por Dimension
2017 213 6 12 7 3
2018 199 6 11 7 3
2019 7 10 7 3
Establecimiento: ISLA DEL LAJA F-887
Dimensiones PME
Ao Matricula Liderazgo Gestion Pedagdgica Convivencia Escolar | Gestidn de Recursos
N¢ de Acciones Planificadas por Dimensidn
2017 462 8 10 9 8
2018 454 6 13 6 4
2019 6 12 10 11
Establecimiento: REPUBLICA DE ALEMANIA F-900
Dimensiones PME
Ao Matricula Liderazgo Gestion Pedagdgica Convivencia Escolar | Gestidn de Recursos
N¢ de Acciones Planificadas por Dimensidn
2017 264 8 12 14 11
2018 298 7 9 9 13
2019 9 11 7 9
Establecimiento: LA QUEBRADA F-903
Dimensiones PME
Ao Matricula Liderazgo | Gestion Pedagdgica Convivencia Escolar | Gestion de Recursos
N2 de Acciones Planificadas por Dimensién
2017 85 5 9 3 5
2018 84 4 9 3 6
2019 5 11 7 5
Establecimiento REPUBLICA DE GRECIA F-907
Dimensiones PME
Ao Matricula Liderazgo Gestion Pedagdgica Convivencia Escolar | Gestidn de Recursos
Ne de Acciones Planificadas por Dimensién
2017 73 5 9 10 17
2018 72 6 7 6 10
2019 7 4 7 4
Establecimiento: LICEO AGROINDUSTRIAL F-908
Dimensiones PME
Ao Matricula Liderazgo Gestion Pedagogica Convivencia Escolar | Gestidn de Recursos
Ne de Acciones Planificadas por Dimensién
2017 310 6 5 6 4
2018 347 5 12 8 7
2019 4 6 8 6
Establecimiento: GUILLERMO MARIN CARMONA F-921
Dimensiones PME
Afo Matricula Liderazgo Gestion Pedagdgica Convivencia Escolar | Gestidn de Recursos
N2 de Acciones Planificadas por Dimensién
2017 167 2 10 5 7
2018 174 3 10 5 7
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2019 2 | 6 | 7 | 13
Establecimiento: 11 DE SEPTIEMBRE F-929
Dimensiones PME
Afio Matricula Liderazgo | Gestién Pedagodgica |Convivencia Escolar | Gestién de Recursos
N2 de Acciones Planificadas por Dimension
2017 168 4 5 8 2
2018 192 3 5 6 2
2019 4 5 4 4
Establecimiento: AGUADA CUEL F-931
Dimensiones PME
Ao Matricula Liderazgo Gestion Pedagdgica Convivencia Escolar | Gestion de Recursos
N2 de Acciones Planificadas por Dimension
2017 148 4 4 4 4
2018 139 4 4 4 4
2019 4 3 2 4
Establecimiento: VIRQUENCO F-933
Dimensiones PME
Ao Matricula Liderazgo | Gestion Pedagdgica Convivencia Escolar | Gestidn de Recursos
N2 de Acciones Planificadas por Dimension
2017 272 4 11 6 8
2018 257 2 10 6 7
2019 6 8 4 5
Establecimiento: ITILHUE F-935
Dimensiones PME
Afo Matricula Liderazgo Gestion Pedagogica Convivencia Escolar | Gestion de Recursos
N2 de Acciones Planificadas por Dimensidn
2017 214 4 8 8 4
2018 205 4 9 10 6
2019 6 9 7 4
Establecimiento: LOS TRONCOS F-941
Dimensiones PME
. , Liderazgo Gestion Convivencia Gestion de
Ao Matricula s
Pedagodgica Escolar Recursos
N2 de Acciones Planificadas por Dimensién
2017 18 4 7 5 4
2018 13 5 5 3 5
2019 2 6 4 2
Establecimiento: MILLANTU F-935
Ao Matricula Dimensiones PME
Liderazgo Gestion Convivencia Gestion de
Pedagodgica Escolar Recursos
N2 de Acciones Planificadas por Dimensidn
2017 196 8 6 8 5
2018 189 8 6 8 4
2019 10 11 11 10
Establecimiento: DIEGO PORTALES PALAZUELOS F-944
Dimensiones PME
Afio Matricula Liderazgo Gestion Convivencia Gestidn de
Pedagdgica Escolar Recursos
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N de Acciones Planificadas por Dimensién

2017 374 8 7 4 6
2018 384 9 8 5 5
2019 4 9 10 8
Establecimiento: RINCONADA SALTO F-947
Dimensiones PME
Afio Matricula Liderazgo Gestion Convivencia Gestion de
Pedagdgica Escolar Recursos
N2 de Acciones Planificadas por Dimensién
2017 161 5 7 8 8
2018 168 3 4 4 8
2019 7 6 5 8
Establecimiento: EL NOGAL G-1009
Dimensiones PME
Afio Matricula Liderazgo Gesti’éltm Convivencia Gestion de
Pedagodgica Escolar Recursos
N2 de Acciones Planificadas por Dimensidn
2017 200 8 9 9 8
2018 201 8 12 8 6
2019 9 9 8 10
Establecimiento: COYANCO G-877
Dimensiones PME
" , Liderazgo Gestidn Convivencia Gestion de
Ano Matricula Pedagdgica Escolar Recursos
N2 de Acciones Planificadas por Dimensidn
2017 39 4 4 10 4
2018 49 4 5 10 5
2019 4 4 8 4
Establecimiento: LAS QUINTAS G-882
Afio Matricula Dimensiones PME
Liderazgo Gestion Convivencia Gestion de
Pedagodgica Escolar Recursos
Ne de Acciones Planificadas por Dimensién
2017 78 4 6 5 5
2018 78 6 6 4 4
2019 3 4 4 3
Establecimiento: EL CHEQUEN G-892
Dimensiones PME
" , Liderazgo Gestion Convivencia Gestion de
Ano Matricula Pedagdgica Escolar Recursos
N2 de Acciones Planificadas por Dimensién
2017 12 4 5 6 4
2018 13 4 4 4 6
2019 2 2 2 2
Establecimiento: LA CAPILLA G-895
Dimensiones PME
" , Liderazgo Gestion Convivencia Gestion de
Ano Matricula Pedagdgica Escolar Recursos
N de Acciones Planificadas por Dimensién
2017 103 8 11 11 7
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2018 96 10 14 9 9
2019 6 15 10 10
Establecimiento: LA MANCHA G-904
Dimensiones PME
~ i Liderazgo Gestidn Convivencia Gestion de
Ano Matricula Pedagdgica Escolar Recursos
N de Acciones Planificadas por Dimensién
2017 16 2 10 2 4
2018 10 8 10 4 4
2019 4 7 3 3
Establecimiento: LA LEYENDA G-911
Dimensiones PME
" , Liderazgo Gestion Convivencia Gestion de
Ao Matricula L.
Pedagodgica Escolar Recursos
N2 de Acciones Planificadas por Dimensidn
2017 113 5 7 6 4
2018 117 6 8 6 4
2019 4 14 8 10
Establecimiento: AMANECER DE DUQUECO G-914
Dimensiones PME
" , Liderazgo Gestidn Convivencia Gestidn de
Ano Matricula Pedagdgica Escolar Recursos
N2 de Acciones Planificadas por Dimensidn
2017 255 5 7 7 7
2018 246 5 7 6 7
2019 4 9 5 7
Establecimiento: TENIENTE IGNACIO SERRANO G-923
Dimensiones PME
" , Liderazgo Gestion Convivencia Gestion de
Afo Matricula L
Pedagodgica Escolar Recursos
Ne de Acciones Planificadas por Dimensidn
2017 28 4 5 6 7
2018 25 4 4 4 4
2019 5 5 4 7
CONSOLIDADO ACCIONES PME ESTABLECIMIENTOS EDUCATIVOS
Dimensiones PME 2017 2018 2019
% Acciones Promedio | % Acciones | Promedio | % Acciones Promedio
Acciones Acciones Acciones
Liderazgo 21,7% 5,9 22,7% 5,8 53% 5,9
Gestion Pedagdgica 30,6% 8,8 31,4% 8,1 77% 8.6
Convivencia Escolar 24,5% 6,7 23,7% 6,1 60,4% 6.8
Gestion de Recursos 23,2% 6,3 22,2% 5,7 54,4% 6.1
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VULNERABILIDAD ESCOLAR (IVE-SINAE)

En Chile, los estudios recientes sobre desercion escolar en educacidén basica indican que ésta
practicamente no existe, siendo la cobertura nacional en el nivel primario del 99,5%. No obstante, cuando
estas cifras se analizan en mayor detalle se aprecia que en el quintil mas pobre la cobertura disminuye al
98,5% y que, en el periodo 1992-2002, sélo un 83,5% logro egresar de este ciclo en el periodo de 10 afios de
la cohorte establecida (Asociacién Chilena Pro Naciones Unidas [ACHNU],2006). Por lo tanto, un 16,5% del
total de la cohorte no terming, al menos, la educacion basica. Este porcentaje no se distribuye aleatoriamente,
sino que son los grupos mas pobres y excluidos los que en mayor medida sufren este problema (Espindola y
Ledn, 2002).

El vinculo existente entre pobreza, vulnerabilidad, exclusidn y desercion escolar obliga a reponer este
tema en la agenda de las politicas educativas, considerando que la educacidn sigue siendo uno de los
mecanismos fundamentales de inclusiéon social de las personas, y por tanto, como derecho humano basico,
también es un medio que habilita a los sujetos para el ejercicio amplio de sus derechos. En efecto, quien en la
actualidad no cuenta con la educacion basica completa esta practicamente excluido de todas las instituciones
sociales, culturales, politicas y econédmicas. Si bien en Chile los porcentajes de desercidon son marginales, en el
caso de los sectores mas vulnerables las cifras muestran que cada afio va en aumento el nimero de nifios y
jévenes que se desarrollan al margen de las instituciones formales que se han definido en las sociedades
democraticas (Espinoza, y otros, 2015).

Al respecto, nuestro sistema educativo cuenta con un mecanismo e indicador (IVE-SINAE) que
permite determinar la vulnerabilidad escolar. El SINAE es una metodologia de Medicién de la Condicién de
vulnerabilidad, que se construye con insumos de diferentes fuentes de informacion de cada estudiante y que
llegan a JUNAEB mediante Convenios interinstitucionales.

e Encuestas de Vulnerabilidad JUNAEB.

e Sistema de afiliacion de Salud (FONASA o ISAPRE) entregado por FONASA
e Pertenecer a algun programa de la Red SENAME

e Pertenecer al Programa Chile Solidario o al Ingreso Etico Familiar

e Informacion de Registro Civil y de Matriculas del MINEDUC etc.

El puntaje de FPS se utiliza de forma indirecta para definir el corte entre pobreza extremay pobreza
no extrema de aquellos estudiantes que tienen esta informacidn. Para los que no tienen este puntaje, JUNAEB
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evalia su condicién de vulnerabilidad utilizando diversas variables, altamente asociadas a condiciéon de
pobreza y a vulnerabilidad.

El SINAE identifica segun prioridades de atencion las desigualdades en que se encuentra la poblacién
escolar, con el fin de permitir la posterior entrega de los apoyos especificos que requieran para terminar con
éxito sus 12 anos de escolaridad. Para dicho efecto, este sistema posibilita la clasificacién excluyente de los
estudiantes en distintas prioridades de atencidén, facilitando de este modo, que a largo plazo los/as
estudiantes que se encuentran en 12 prioridad, salgan de su condicion de vulnerabilidad.

Tabla N21: IVE-SINAE Promedio Comunal

Nivel/Afio 2015 2016 2017 2018 2019

Basica 74,62 82,72 83,87 92 95%

Media 78,95 80,7 84,5 87 96,1%

, IVE SINAE BASICA
N2 RBD NIVEL DE ENSENANZA BASICA
2015 2016 2017 2018 2019
1 4163-7 |Liceo Bicentenario 64,50% 63,2 69,6 81,54 88,93
2 4164-5 [Liceo Coeducacional 55,20% 65,3 67,8 77,78 89,89
3 4168-8 Escuela General Bernardo Ohigggins| 74.4% 80,9 83 90,37 94.40
4 4169-6 |[Escuela Espaiia 60.2% 62,3 62,5 86,5 87,90
5 4171-8 |Escuela Colonia Arabe 72% 77,8 85,1 91,78 95.67
6 4172-6 |Escuela General José De San Martin 74.4% 77,8 80% 89,11 94,74
7 4173-4 |Escuela Manuel Blanco Encalada 71% 74,6 75,2 81.26 92.42
8 4174-2 |[Escuela Hogar Nieves Vasquez Palacios| 80.7% 81,3 80,8 92,54 94,90
9 4175-0 |Escuela Thomas Jefferson 66.5% 74,.5 77 85,63 93,52
10 4176-9 [Escuela José Manso De Velasco 60.4% 64,4 69,2 82,12 89.56
11 4177-7 |Escuela Clara Rebolledo De Godoy 82.6% 82,4 93,2 93,94 97,83
12 4179-3 |Escuela Pedro Ruiz Aldea 77.2% 77,3 76,9 88,26 93,83
13 4180-7 |Escuela Arturo Alesandri Palma 79.2% 80,6 82,8 92,74 96,08
14 4181-5 [Escuela Republica De Israel 61.9% 63.1 73,8 83,95 90.28
15 4183-1 [Escuela 21 De Mayo 92.3% 92.3 95 99,44 99.40
16 4185-8 |Escuela Isla Del Laja 91.3% 90.8 94,1 97,01 97,74
17 4186-6 |Escuela Republica De Alemania 84.5% 85 86,5 93,89 93.33
18 4188-2 |Escuela Republica De Grecia 95.4% 93,5 94,3 95,68 100.00
19 4189-0 [Escuela 11 De Septiembre 84.2% 87,9 90,8 97,14 95.89
20 4190-4 |Liceo Santa Fe 76.8% 79,8 77 87,7 95.59
21 4191-2 |Escuela Santa Clara De Chacayal 83.3% 88,4 88,9 94.74 95,83
22 4193-9 |[Escuela Los Molinos 90% 93,9 92,3 93,33 100.00
23 4194-7 |Escuela La Quebrada 82.3% 87,3 92,5 98.41 96.97
24 4195-5 [Liceo Agroindustrial Llano Blanco 89.1% 84% 79,2 92,42 95.43
25 4197-1 [Escuela Coronel Guillermo Marirl 84.3% 90,2 87,9 94,49 97.78
Carmona

26 4199-8 [Escuela La Aguada De Cuel 77.9% 75,3 80,5 89,83 94,07
27 4200-5 |[Escuela Virquenco 74.7% 81,9 75,3 91,15 93.64
28 4201-3 |Escuela Itilhue 72.8% 77% 70,4 91,11 92.98
29 4202-1 [Escuela Los Troncos 93.8% 85,7 94,4 94,44 95.71
30 4204-8 |[Escuela Millantu 88.6% 86,9 86,3 94,01 95,86
31 4205-6 |Escuela Diego Portales Palazuelos 88.8% 89,6 85,3 94.53 96.31

31



32 4207-2 |Escuela La Rinconada Del Salto 75.4% 79,9 93,8 95,1 94.48
33 4210-2 |Escuela Coyanco 89.7% 92,9 91,4 100 95.65
34 4212-9 |Escuela Las Quintas 86.8% 87,5 96,6 98,41 98,46
35 4216-1 |[Escuela El Chequen 95% 95,5 90 83,33 100.00
36 4221-8 |Escuela La Capilla 87.7% 93.1 95,2 98,86 98,84
37 4228-5 |Escuela La Mancha 91.3% 100 94,4 100 100,00
38 4231-5 [Escuela La Leyenda 90.4% 93.8 93,5 96,55 96.94
39 4235-8 |Escuela Amanecer De Duqueco 82.6% 88,5 84,1 95,05 97.17
40 4241-2 |Escuela Teniente Ignacio Serrano 77.8% 78,6 60,9 80.00 95,24
41 4255-2 |Escuela El Nogal 86.3% 87,2 87,7 96,03 97.59
42 12022-7 [Escuela Chacayal Sur 89,2 83,6 89,71 9714
PROMEDIO 75,00% 78% 82% 92% 95 %
SINAE Establecimientos de Enseiianza Media
IVE SINAE
Ne RBD EDUCACION MEDIA MEDIA
2015 2016 2017 2018 2019
1 4163-7 | Liceo Bicentenario 70,2 73,6 78.3 72,89 91,22%
2 4164-5 | Liceo Coeducacional 76.5 76,5 77,3 84,43 96,33%
3 4162-9 | Liceo Com Ercial 70,2 73,6 78,3 89,81 95.49%
4 4166-1 | Liceo Tecnico Juanita Fernandez Solar 82,6 83,7 85,1 93,73 97,59%
5 4165-3 | Liceo Industrial Samuel Vivanco Parada 78,9 80,7 83,5 90.89 95.83%
6 4190-4 | Liceo Santa Fe 85,4 83,8 91,3 91,84 98.25%
7 4195-5 | Liceo Agroindustrial Llano Blanco 86,4 93,3 91,7 93.83 98,06%
PROMEDIO 79% 81% 85% 87% 96.11%
GESTION DE PROGRAMAS SOCIOEDUCATIVOS JUNAEB
Programa de Alimentacién Escolar JUNAEB (PAE)
2016 2017 2018 2019
Cobertura Inversion Cobertura Inversidon Cobertura Inversion Cobertura Inversion
10.992 $3.141.476.569 17.278 $3.750.682.717 27.374 $3.762.414.547 28.492 $3.879.246.625
Servicios Médicos JUNAEB
2016 2017 2018 2019
Cobertura | Inversion Cobertura | Inversién Cobertura | Inversion Cobertura | Inversidn
2.134 $14.446.472 2.057 $39.368.694 3.017 $21.380.713 | 3.693 $53.561.852
Programa Residencia Familiar (JUNAEB
2016 2017 2018 2019
Cobertura | Inversién Cobertura | Inversién Cobertura | Inversién Cobertura | Inversién
67 $58.805.620 70 $61.341.269 69 $61.341.269 62 $59.081.170
Gestion de Becas Gubernamentales
Beca Presidente de la Republica
2016 2017 2018 2019
Cobertura* | Inversion Cobertura* | Inversion Cobertura* | Inversion Cobertura* | Inversion
556 $173.953.870 743 $292.654.640 678 $291.455.100 675 $265.556.476
Beca Indigena
2016 2017 2018 2019
Cobertura | Inversién Cobertura | Inversidn Cobertura | Inversiéon Cobertura | Inversidn
137 $29.346.000 168 $45.232.000 162 $45.184.000 | 161 $41.618.000
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Beca Residencia Indigena

2018 2019
Cobertura Inversién Cobertura Inversién
01 $967.000 06 $5.802.000
Programa Me Conecto para Aprender
2016 2017 2018 2019
Cobertura | Inversion Cobertura | Inversidn Cobertura | Inversidn Cobertura | Inversion
1.359 $407.080.296 1.322 S 1.386 $415.167.984 | 1.340 $376.297.060
395.997.168
Subvencién Pro-Retencidn Escolar
2016 2017 2018 2019
Cobertura | Inversion Cobertura | Inversion Cobertura | Inversion Cobertura | Inversién
1.859 $71.865.250 1.948 $86.771.806 2.437 $20.000.000 | 2.162 $215.867.000
Programa Habilidades para la Vida
2016 2017 2018 2019
N2 Cobertura Inversion N2 Cobertura Inversion N2 Cobertura Inversion N2 Cobertura Inversidn
E.E E.E E.E E.
E
20 3.108 42.352.00 20 2.762 43.623.00 20 3.059 44.758.00 20 3.041 46.101.00
10 alumnos/as | 0JUNAEB 10 alumnos/as | 0JUNAEB 10 alumnos 0 JUNAEB alumnos 0JUNAEB
cicl cicl cicl
o o o
139 12.664.140 139 11.450.000 146 12.018.92 146 14.497.84
docentes DAEM docentes DAEM docentes 0 DAEM docentes 0 DAEM
2.486 2.209 2.453 2.429
padresy padresy padres y padres y
apoderado apoderado apoderado apoderado
s s s s
39 39 40 40
directivos directivos directivos directivos
15 1.821 34.869.000 17 1.842 39.826.000 19 2.274 45.912.00 2.295 47.290.00
20 alumnos JUNAEB 20 alumnos JUNAEB 20 alumnos 0 JUNAEB alumnos 0JUNAEB
cicl cicl cicl
o o o
77 8.796.450 78 11.050.000 97 12.418.92 98 14.497.84
docentes DAEM docentes DAEM docentes 0 DAEM docentes 0 DAEM
1.459 1.474 1.818 1.836
padresy padresy padres y padres y
apoderado apoderado apoderado apoderado
s s s s
42 42 40 40
directivos directivos directivos directivos
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INFRAESTRUCTURA

A continuacion, se detallaran los resultados del catastro de capacidad e infraestructura, para el afio
2019-2020, el cual comprende datos recopilados entre los meses de julio y agosto del afio 2019.

El estudio nace desde la necesidad de tener la informacidn precisa, veridica y actualizada, para ser
implementada en la nueva plataforma de postulacidén escolar y por otra parte, la necesidad imperante de
realizar un analisis exhaustivo respecto al cumplimiento normativo vinculado a la cantidad de recintos
minimos exigidos, segun las caracteristicas de cada establecimiento educativo, ademas del cumplimiento de
otros temas de vital importancia, como lo son: la accesibilidad universal, la seguridad y confort que deben
presentar los establecimientos escolares en nuestro pais.

La capacidad de atencion maxima de un establecimiento, respecto a su infraestructura, es
determinada por tres componentes; el primero es la resultante de la suma de las capacidades de cada aula,
lo ultimo se obtiene de la divisién de la superficie (de cada aula) con el factor determinado segiin normativa
vigente (1,1m2 x alumno), destacando que dicho resultado no puede ser superior a 35 en el nivel de transicién
1 (pre kinder), ni sobre 45 para el resto de los niveles. El segundo componente, es la resultante de una funcion
determinada por la superficie de patios que posee el establecimiento en estudio, cabe destacar que en el
componente mencionado precedentemente se incluyen valores y formulas, respecto a la cantidad de patio
general y cubierto, determinados segun exigencias normativas. El tercer y Ultimo componente, es la suma de
las resultantes mas desfavorables (segin sexo) de la ecuacidon que multiplica la cantidad de artefactos
sanitarios con el factor de ocupacién maxima de éstos, segiin normativa. De los tres componentes descritos
con anterioridad, se debe distinguir el mas desfavorable, ya que éste serd el que determine la capacidad
mdxima por nivel, si el primer componente mencionado no es el mas desfavorable, se debe redistribuir la
cantidad de alumnos determinada en las aulas, bajando su capacidad maxima de atencion. Finalmente,
cabe destacar otros elementos anexos que pueden influir en la capacidad maxima por aula, como lo son: la
capacidad maxima de atencién del multitaller y de la biblioteca (de ser exigidos, segun la cantidad de aulas
que presenta el establecimiento).

El marco legal en el que se inserta el presente estudio, esta determinado por los siguientes
instrumentos:

¢ Ordenanza general de urbanismo y construcciones (OGUC): Es el reglamento de la LGUC, que contiene las
disposiciones reglamentarias de la ley, regula los procedimientos administrativos y los estandares técnicos
exigibles de disefio y construccion.

¢ Decreto 548: Aprueba normas para la planta fisica de los locales educacionales que establecen las exigencias
minimas que deben cumplir los establecimientos reconocidos como cooperadores de la funcidn educacional
del estado, segun el nivel y modalidad de la ensefianza que impartan.

e Decreto 50: Modifica decreto supremo n247, de vivienda y urbanismo, de 1992, ordenanza general de
urbanismo y construcciones en el sentido de actualizar sus normas a las disposiciones de la ley n220.422, sobre
igualdad de oportunidades e inclusién social de personas con discapacidad.
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TABLA N21 DATOS GENERALES POR ESTABLECIMIENTO.
TABLA DE DATOS GENERALES.

Capacidad maxima de atencién
Matricula actual

% de ocupacion

Cupos disponibles

Cantidad de aulas disponibles
Promedio maximo alumnos por curso
Promedio actual alumnos por curso

24.184 alumnos.

16.504 alumnos. (Julio 2019)
68,2%

7.680 alumnos

560 aulas

43,1 alumnos.

29,47 alumnos.

TABLA N22 OCUPACION POR ESTABLECIMIENTO.

% DE OCUPACION POR ESTABLECIMIENTO

21 DE MAYO

VIRQUENCO

LAS QUINTAS

LICEO BICENTENARIO

11 DE SEPTIEMBRE

LOS TRONCOS

ISLA DEL LAJA

ESCUELA LA QUEBRADA
ESCUELA JOSE DE SAN MARTIN
ESCUELA BERNARDO OHIGGINS
LICEO COEDUCACIONAL
ESCUELA RINCONADA DEL SALTO
LICEO TECNICO

GUILLERMO MARIN CARMONA
LA MANCHA

CLARA REBOLLEDO DE GODOY
ESCUELA BLANCO ENCALADA
ESCUELA LOS MOLINOS
ESCUELA LA LEYENDA

ESCUELA AGUADA DE CUEL
ESCUELA ARTURO ALESSANDRI
ESCUELA EL PERAL

LICEO COMERCIAL (TOTAL)

68%

43%
62%
65%
52%
32%
94%
57%
70%
84%
17%
64%
62%
76%
30%
65%
46%
69%
32%
60%
89%
69%
80%
56%
82%
11%
51%
61%
43%
65%
51%
78%
59%
42%
35%
57%
58%
88%
74%
80%
73%
78%
82%
67%
79%
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TABLA N23: DATOS EDUCACION PARVULARIA.

TABLA GENERAL EDUCACION PARVULARIA.

Capacidad maxima de atencién
Matricula actual

% de ocupacion

Cupos disponibles

Cantidad de aulas disponibles
Promedio maximo alumnos por curso
Promedio actual alumnos por curso

2.304 Parvulos.
1.434 Parvulos.
62,2%

870 Parvulos.
65 aulas

35,4 Parvulos.
22 Parvulos.

TABLA N24: OCUPACION EDUCACION PARVULARIA.

% OCUPACION EN EDUCACION PARVULARIA

COLONIA ARABE

JOSE MANSO DE VELASCO

LA PERLA

PEDRO RUIZ ALDEA

ISLA DEL LAJA

ESCUELA LA QUEBRADA
ESCUELA JOSE DE SAN MARTIN
ESCUELA BERNARDO OHIGGINS
CHACAYAL SUR

ESCUELA MILLANTU

CHACAYAL NORTE

CLARA REBOLLEDO DE GODOY
ESCUELA BLANCO ENCALADA
LICEO AGRO INDUSTRIAL LLANO BLANCO
ESCUELA ESPANA

REPUBLICA DE ALEMANIA
ESCUELA THOMAS JEFFERSON

LICEO SANTA FE

I /3%
. 44%
e 7 0%
I 7 4%,
I 559
T 31%
I 7 3%
I 74%
I 90%
e 5%
T 50%
I 100%
I [ 7%
T 39%
e 60%
T 23%
e 30%,
I 42%
e (5%
e 42 %
I 94%
e 54%,
e |1 3%,
I 47%
T 539,
T 37%
0%
e 70%
I ] ] 5%
IO 97 %
I—— 37 %
L r——— | 60%
I 7 1%
I 38%
T 36%
I 539
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TABLA N25;: DATOS GENERALES EDUCACION BASICA.
TABLA GENERAL EDUCACION BASICA.

Capacidad maxima de atencién | 15.040 Alumnos.
Matricula actual | 9.771 Alumnos.
% de ocupacion | 64,97%
Cupos disponibles | 5.269 Alumnos.
Cantidad de aulas disponibles | 342 aulas.
Promedio maximo alumnos por curso | 43,9 Alumnos.

Promedio actual alumnos por curso | 28,57 Alumnos.

TABLA N2: OCUPACION EDUCACION BASICA.
% OCUPACION EN EDUCACION BASICA

68%
COLONIA ARABE 43%
60%
JOSE MANSO DE VELASCO 64%
51%
LA PERLA 33%
86%
PEDRO RUIZ ALDEA 86%
17%
LA CAPILLA 60%
64%
AMANECER DE DUQUECO 84%
27%
ESCUELA NIEVES VASQUEZ 64%
47%
ESCUELA EL NOGAL 71%
33%
REPUBLICA DE GRECIA 57%
100%
CHACAYAL SUR 76%
83%
ESCUELA MILLANTU 59%
47%
CHACAYAL NORTE 63%
43%
ESCUELA ITILHUE 57%
) 52%
ESCUELA REPUBLICA DE ISRAEL 82%
64%
ESCUELA COYANCO 48%
35%
LICEO AGRO INDUSTRIAL LLANO BLANCO 69%
50%
ESCUELA ESPANA 87%
71%
REPUBLICA DE ALEMANIA 73%
73%
ESCUELA THOMAS JEFFERSON 76%
94%
LICEO SANTA FE 75%



TABLA N27: DATOS GENERALES EDUCACION MEDIA

TABLA GENERAL EDUCACION MEDIA.

Capacidad maxima de atencidn
Matricula actual

% de ocupacion

Cupos disponibles

Cantidad de aulas disponibles
Promedio maximo alumnos por curso
Promedio actual alumnos por curso

TABLA N28: OCUPACION EDUCACION MEDIA.

6.840 Alumnos.
5.299 Alumnos.
77,47%

1.541 Alumnos.
155 Aulas.

44,1 Alumnos.
34,18 Alumnos.

% DE OCUPACION EDUCACION MEDIA

LICEO BICENTENARIO

LICEO INDUSTRIAL

LICEO COEDUCACIONAL

LICEO TECNICO

LICEO AGRO INDUSTRIAL LLANO BLANCO

LICEO SANTA FE

LICEO COMERCIAL (TOTAL)

98%

57%

88%

82%

41%

56%

79%
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TABLA N29: CUMPLIMIENTO NORMATIVO ACTUAL Y PROYECTADO.

n® ESTABLECIMIENTO CUMPLE NO CUMPLE tramo para

LEVE | MEDIA | GRAVE normalizar
01  LICEO COMERCIAL (TOTAL) X 2019-2020
02  LICEO SANTA FE X 2020-2021
03  ESCUELA EL PERAL X 2020-2021
04  ESC. THOMAS JEFFERSON X 2019-2020
05  ESC. ARTURO ALESSANDRI X 2020-2021
06  REPUBLICA DE ALEMANIA X 2019-2020
07 | ESC.A AGUADA DE CUEL X 2020-2021
08  ESCUELA ESPANA X 2020-2021
09  ESCUELA LA LEYENDA X 2020-2021
10 LICEO LLANO BLANCO X 2020-2021
11 ESCUELA LOS MOLINOS X 2020-2021
12 ESCUELA COYANCO X 2019-2020
13 ESC. BLANCO ENCALADA X 2019-2020
14 ESC. REPUBLICA DE ISRAEL X 2019-2020
15  ESC.CLARA REBOLLEDO X 2020-2021
16  ESCUELA ITILHUE X 2020-2021
17 LAMANCHA X 2019-2020
18  CHACAYAL NORTE X 2020-2021
19  ESC. GUILLERMO MARIN X 2019-2020
20  EL CHEQUEN X 2019-2020
21 LICEO TECNICO X 2019-2020
22 ESCUELA MILLANTU X 2019-2020
23 ESC. RINCONADA DEL SALTO X 2020-2021
24 CHACAYALSUR X 2020-2021
25  LICEO COEDUCACIONAL X 2019-2020
26  REPUBLICA DE GRECIA X 2020-2021
27 ESC. BERNARDO OHIGGINS X 2019-2020
28 ESCUELA EL NOGAL X 2019-2020
29 ESC.JOSE DE SAN MARTIN X 2019-2020
30  ESCUELA NIEVES VASQUEZ X 2019-2020
31  ESCUELA LA QUEBRADA X 2019-2020
32 AMANECER DE DUQUECO X 2020-2021
33 ISLADEL LAJA X 2020-2021
34 LACAPILLA X 2020-2021
35  LOS TRONCOS X 2019-2020
36 PEDRO RUIZ ALDEA X 2020-2021
37 11 DE SEPTIEMBRE X 2019-2020
38 LICEO INDUSTRIAL X 2019-2020
39 LICEO BICENTENARIO X 2019-2020
40  LAPERLA X 2020-2021
41 | LASQUINTAS X 2020-2021
42 JOSE MANSO DE VELASCO X 2020-2021
43 | VIRQUENCO X 2019-2020
44 COLONIA ARABE X 2020-2021
45 21 DE MAYO X 2019-2020

| TOTALES 6 17 10 14
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Durante el segundo semestre del 2019 y primer semestre del 2020 se continuard con la
normalizacién de nuestros establecimientos educacionales, especialmente aquellos en los cuales estan
pendiente las autorizaciones de cursos creados, con la finalidad que el MINEDUC realice efectivamente el
pago de la subvencion por estos alumnos.

TABLA N210: INVERSION POR ESTABLECIMIENTO.

INVERSION PARA NORMALIZACION RECINTOS MIiNIMOS Y A.U

OBSERVACION

ESTABLECIMIENTO INVERSION APROX. ES AU RECINTOS MiN. A.U VERTICAL
CUMPLE REC.
LICEO COMERCIAL (TOTAL) $ 300.000.000 MINIMOS. $ 300.000.000 - $ 300.000.000
LICEO SANTA FE $ 89.756.521 $  40.000.000 | $  49.756.521 $ -
ESCUELA EL PERAL $ 184.090.778 $ 120.000.000 | $  64.090.778 $ 100.000.000
ESCUELA THOMAS JEFFERSON $ 23.141.280 $  20.000.000 | $ 3.141.280 $ -
ESCUELA
NUEVA
ESCUELA ARTURO ALESSANDRI $  7.176.200.000 PENDIENTE - - $ -
ESCUELA REP. DE ALEMANIA $ 188.154.326 $ 120.000.000 | $  68.154.326 $ 100.000.000
ESCUELA AGUADA DE CUEL $ 112.788.460 $  20.000.000 | $  92.788.460 $ -
ESCUELA ESPARA $ 235.308.536 $ 120.000.000 | $ 115.308.536 $ 100.000.000
ESCUELA LA LEYENDA $ 149.434.800 $ 120.000.000 | $  29.434.800 $ 100.000.000
LICEO LLANO BLANCO $ 123.141.280 $ 120.000.000 | $ 3.141.280 $ 100.000.000
ESCUELA LOS MOLINOS $ 31.292.360 $ 20.000.000 | $  11.292.360 $ -
ESCUELA COYANCO $ 51.407.578 $ 20.000.000 | $  31.407.578 $ -
ESCUELA BLANCO ENCALADA $ 71.586.112 $ 20.000.000 | $  51.586.112 $ -
CUMPLE CON
ESCUELA REP. DE ISRAEL $ 120.000.000 REC. MINIMOS | $ 120.000.000 - $ 100.000.000
ESCUELA CLARA REBOLLEDO $ 95.798.274 $ 20.000.000 | $  75.798.274 $ -
ESCUELA ITILHUE $ 152.812.759 $ 120.000.000 | $  32.812.759 $ 100.000.000
ESCUELA LA MANCHA $ 37.221.720 $ 20000000 | $  17.221.720 $ -
ESCUELA CHACAYAL NORTE $ 92.704.849 $ 20.000.000 | $  72.704.849 $ -
ESCUELA GUILLERMO MARIN $ 150.489.372 $ 120.000.000 | $  30.489.372 $ 100.000.000
ESCUELA EL CHEQUEN $ 27.500.000 $  20.000.000 | $ 7.500.000 $ -
PROY. EN
LICEO TECNICO J.F - CURSO - - $ -
ESCUELA MILLANTU $ 112.273.940 $ 20.000.000 | $  92.273.940 $ -
ESCUELA RINCONADA DEL SALTO $ 100.467.060 $ 20.000.000 | $  80.467.060 $ -
ESCUELA CHACAYAL SUR $ 104.926.441 $ 20.000.000 | $  84.926.441 $ -
PABELL.
INCONEXOS 2°
LICEO COEDUCACIONAL $ 345.885.900 PISO $ 300.000.000 | $  45.885.900 $ 100.000.000
ADECUAC.
ESCUELA REP. DE GRECIA $ 162.833.720 COMPLETA | $ 40.000.000 | $ 122.833.720 $ -
ESCUELA BERNARDO O'HIGGINS $ 232.464.377 $ 140.000.000 | $  92.464.377 $ 100.000.000
ESCUELA EL NOGAL $ 87.321.345 $ 20000000 | $  67.321.345 $ -
ESCUELA JOSE DE SAN MARTIN $ 146.231.313 $ 120.000.000 | $  26.231.313 $ 100.000.000
ESCUELA NIEVES VASQUEZ $ 144.608.138 $ 120.000.000 | $  24.608.138 $ 100.000.000
ESCUELA LA QUEBRADA $ 170.161.367 $ 120.000.000 | $  50.161.367 $ 100.000.000
ESCUELA AMANECER DE
DUQUECO $ 145.582.340 $ 20.000.000 | $ 125.582.340 $ -
ESCUELA ISLA DEL LAJA $ 147.953.000 $ 20.000.000 | $ 127.953.000 $ -
ESCUELA LA CAPILLA $ 51.844.920 $  20.000.000 | $  31.844.920 $ -
ESCUELA LOS TRONCOS $ 33.565.920 $ 20.000.000 | $  13.565.920 $ -
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ESCUELA
NUEVA

ESCUELA PEDRO RUIZ ALDEA $ 7.176.200.000 PENDIENTE - - $

PROY. EN
ESCUELA 11 DE SEPTIEMBRE CURSO - - $

CUMPLE CON
LICEO INDUSTRIAL $ 300.000.000 REC. MiN. $ 300.000.000 - 2 | $ 300.000.000
CUMPLE CON

RECINTOS
LICEO BICENTENARIO $ 20.000.000 MIN. $ 20.000.000 $
ESCUELA LA PERLA $ 58.831.560 $ 20.000.000 | $ 38.831.560 $
ESCUELA LAS QUINTAS $ 55.500.720 $ 20.000.000 | $ 35.500.720 $
ESCUELA JOSE MANSO DE V. $ 325.764.460 $ 220.000.000 | $ 105.764.460 | 1 | $ 100.000.000
ESCUELA VIRQUENCO $ 153.362.831 $ 120.000.000 | $ 33.362.831 | 1 | $ 100.000.000

PROY. EN
ESCUELA COLONIA ARABE CURSO - - $

SOLOA.UY
ESCUELA 21 DE MAYO S 10.000.000 REORDENAR | $  10.000.000 - $
TOTAL INVERSION $  19.498.608.357 $3.190.000.000 | $ 1.956.208.357 |19 | $2.100.000.000
SIN ESCUELAS NUEVAS. $ 5.146.208.357

TABLA N211: RESUMEN DE DATOS ASOCIADOS A INVERSION
TABLA RESUMEN.

TOTAL INVERSION (CONSIDERA 02 ESCUELAS NUEVAS): $19.498.608.357.-
TOTAL INVERSION (SIN 02 ESCUELAS NUEVAS) $5.146.208.357.-
NORMALIZACION RECINTOS MINIMOS: $1.956.208.357.-
NORMALIZACION ACCESIBILIDAD UNIVERSAL: $3.190.000.000.-
ACCESIBILIDAD UNIVERSAL CON CONEXION VERTICAL: $2.100.000.-
N° ASCENSORES O RAMPAS NECESARIAS: 19

INVERSION PROMEDIO POR ESTABLECIMIENTO: $128.655.209.-
(SIN CONSIDERAR ESCUELAS NUEVAS 02)

TABLA N212: INVERSIONES Y PROYECTOS PERIODOS 2018-2020

INVERSIONES 2018-2019
D=En Desarrollo de Proyecto / A=Adjudicado / E=En Ejecucién / F=Finalizado ESTADO
Ne PROYECTO ESTABLECIMIENTO INVERSION FONDO D |A |E F
1 Conservacion de Infraestructura Escuela Basica 11 de | $718.000.000 MINEDUC X
/Emergencia Septiembre
2 Construccion, Adecuacidn y Habilitacién RECINTO HUAQUI $149.824.000 MUNICIPALIDAD/ X
Centro de Capacitacion Huaqui DAEM
3 Mejoramiento Sistema Eléctrico Liceo Liceo Comercial $37.327.563 MINEDUC/FAEP X
Comercial 2017
4 Mejoramiento de infraestructura Liceo Coeducacional | $17.757.180 MINEDUC/FAEP X
(Cubierta) 2017
5 Mejoramiento de infraestructura Liceo Coeducacional | $41.797.262 MINEDUC/FAEP X
(Eléctrico) /1era Etapa 2017
6 Mejoramiento SSHH y Camarines Liceo Industrial $42.905.406 MINEDUC/FAEP X
2017
7 Mejoramiento de Cubierta Escuela Espafia Escuela Basica $59.999.660 MINEDUC/FAEP X
Espafia 2017
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8 Mejoramiento Sistema Eléctrico Liceo santa Fe $23.281.144 MINEDUC/FAEP
2017
9 Obtencidn Sello Verde(GAS) Escuela basica La $1.994.738.- MINEDUC/FAEP
Mancha 2017
Escuela basica La $3.766.424.- MINEDUC/FAEP
Capilla 2017
Escuela basica Los $2.753.363.- MINEDUC/FAEP
Troncos 2017
Escuela basica La $4.094.121.- MINEDUC/FAEP
Leyenda 2017
Escuela basica La $2.817.048.- MINEDUC/FAEP
Quebrada 2017
Escuela basica $2.847.670.- MINEDUC/FAEP
Aguada de Cuel 2017
Escuela basica $2.909.550.- MINEDUC/FAEP
Coyanco 2017
Escuela basica $2.777.758.- MINEDUC/FAEP
Coronel Guillermo 2017
Marin Carmona
10 | Mejoramiento de Infraestructura Escuela Basica 35491267 MINEDUC/FAEP
Rinconada del Salto 2017
11 | Mejoramiento sistema de abastecimiento | Escuela Basica Las $6.999.997 MINEDUC/FAEP
agua potable Quintas 2017
Escuela Basica El $5.999.998 MINEDUC/FAEP
Nogal 2017
Liceo Llano Blanco $9.000.000 MINEDUC/FAEP
2017
Escuela Basica El $9.000.000 MINEDUC/FAEP
Peral 2017
12 | Mejoramiento de Infraestructura Escuela Basica El $18.397.579 MINEDUC/FAEP
Chequen 2017
13 | Mejoramiento Cierre Perimetral Escuela Basica 11 de | $2.721.600 MINEDUC/FAEP
Septiembre 2017
14 | Mejoramiento de Pavimento de accesoa | Liceo Comercial $1.661.484 MINEDUC/FAEP
patio 2017
15 | Mejoramiento de ventanas de sala de Escuela Basica $4.783.333 MINEDUC/FAEP
clases pabellén, Manuel Blanco 2017
Encalada
16 | Normalizacion Acceso principal Escuela Basica $3.501.130 MINEDUC/FAEP
Chacayal Sur 2017
17 | Mejoramiento de puertas de acceso salas | Liceo Coeducacional | $4.543.539 MINEDUC/FAEP
de clases", 2017
DAEM
18 | Mejoramiento Patio Exterior Liceo Comercial $8.272.657 MINEDUC/
MOVAMONOS
19 | Adquisicidn e instalacion luminaria Led Liceo Coeducacional $1.900.000 MINEDUC/
MOVAMONOS
20 | Mejoramiento sala Multiuso y otros Liceo Industrial $6.354.600 MINEDUC/
MOVAMONOS
21 | Mejoramiento de pinturas Escuela Basica $10.626.700 MINEDUC/
Espafa MOVAMONOS
22 | Mejoramiento de Acceso Escuela Basica José $6.771.100 MINEDUC/
de San Martin MOVAMONOS
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23 | Mejoramiento de Acceso Escuela Basica $6.528.439 MINEDUC/ X
Manuel Blanco MOVAMONOS
Encalada
24 | MEJORAMIENTO DE BANOS Escuela Basica $3.810.413.- MINEDUC/ X
Thomas Jefferson MOVAMONOS
25 | Mejoramiento Patio Exterior/ Puerta Escuela Basica José $1.500.000.- MINEDUC/ X
secundaria evacuacion Manso de Velasco MOVAMONOS
26 | Mejoramiento Patio Exterior Escuela Basica Pedro | $9.764.420.- MINEDUC/ X
Ruiz Aldea MOVAMONOS
27 | Adquisicion de material para cierre Escuela Basica $1.200.000.- MINEDUC/ X
interior Republica de Israel MOVAMONOS
28 | Implementacion espacio Escuela Basica 21 de | $3.600.000.- MINEDUC/ X
recreativo/escenario y otros Mayo MOVAMONOS
29 | Mejoramiento Servicios Higiénicos Liceo Santa Fe $6.125.539 MINEDUC/ X
MOVAMONOS
30 | Construccion Circulacién Interior Escuela Basica La $1.288.187.- MINEDUC/ X
Quebrada MOVAMONOS
31 | Adecuacion de recintos Interiores Aulas Escuela Basica 1.700.000.- MINEDUC/ X
Aguada de Cuel MOVAMONOS
32 | Instalacién de cierro perimetral tipo Escuela Basica Diego | $1.100.000.- MINEDUC/ X
hormigén vibrado/demarcacién de Portales Palazuelos MOVAMONOS
multicancha
33 | Reposicion de Pavimentos y otros Escuela Basica Las $1.705.717 MINEDUC/ X
Quintas MOVAMONOS
34 | Mejoramiento sistema abastecimiento Escuela Basica El $845.503.- MINEDUC/ X
agua potable Chequen MOVAMONOS
35 | Mejoramiento de servicios higiénicos Escuela Basica El Tte. | $684.106.- MINEDUC/ X
Ignacio Serrano MOVAMONOS
36 | Contrato suministro Eléctrico DAEM $45.000.000.- DAEM X
37 | Intervenciones en establecimientos Establecimiento $80.543.932 DAEM X
educacionales dependientes del DAEM educacionales
ejecutados por con personal propio
38 | Disefio de proyecto Conservacion de Liceo Técnico $1.138.431.000- | GORE X
Infraestructura
*** Al 30/08/2019 a la espera de firma
de convenio***
TOTAL INVERSION 2018-2019 | $2.551.020.418
PROYECCION INVERSION 2019-2020
D=En Desarrollo de Proyecto / A=Adjudicado / E=En Ejecucidn / F=Finalizado / R=Revision de ESTADO
Proyecto MINEDUC
PROYECTO ESTABLECIMIENTO INVERSION FONDO A|E|F R
1 Conservacion de Escuela José de | $134.000.000 MINEDUC/FAEP X

Cubierta y Ventanas de
Cubierta
*** Cuenta con
Visacion de
MINEDUC**

San Martin

2018
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2 Normalizacidn Escuela José de $95.000.000 MINEDUC/FAEP
Eléctrica San Martin 2018
3 Normalizacidn Escuela Bernardo $95.000.000 MINEDUC/FAEP
Eléctrica O’Higgins 2018
4 Conservacion de Liceo $90.000.000 MINEDUC/F X
cubierta y fachadas Agroindustrial AEP 2018
Llano Blanco
5 Normalizacidn Escuela Bernardo $80.000.000 MINEDUC/F
Recintos Cocina - O’Higgins AEP 2018
comedor
6 Normalizacién Area Escuela Chacayal $60.000.000 MINEDUC/F X
Cocina/Comedory Sur AEP 2018
adecuacion de
servicios higiénicos
7 Conservacién de Escuela Espafia $50.000.000 MINEDUC/F X
Ventanas AEP 2018
8 Reposicion sistema Escuela Basica $45.000.000 MINEDUC/F
de tratamiento Virguenco AEP 2018
aguas servidas
9 Reposicion sistema de | Escuela Basica $40.000.000 MINEDUC/FAEP
tratamiento aguas Rinconada del Salto 2018
servidas
10 Reposicidn sistema Escuela Basica $40.000.000 MINEDUC/F
de tratamiento Amanecer de AEP 2018
aguas servidas Duqueco
11 Conservacion de Escuela Bernardo $30.000.000 MINEDUC/F X
Cubierta. O’Higgins AEP 2018
*¥* Cuenta con
Visacion de
MINEDUC**
12 Conservacién SSHH Escuela Basica $25.000.000 MINEDUC/F X
Millantu. AEP 2018
*¥* Cuenta con
Visacion de
MINEDUC**
13 Conservacioén de Escuela Basica La $25.000.000 MINEDUC/F
Servicios Capilla AEP 2018
Higiénicos
14 Conservacion Escuela Especial $20.000.000 MINEDUC/F
Cierres AEP 2018
Perimetrales y
radieres exteriores
15 Normalizacion Escuela José de $18.000.000 MINEDUC/F
Alcantarillado San Martin AEP 2018
16 Habilitacién ruta Escuela Especial $15.000.000 MINEDUC/F X
accesible y AEP 2018
Adecuacién de
recintos en funcion
de cumplir con DS
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50 Accesibilidad

Universal

17 Conservacion de Escuela Basica $15.000.000 MINEDUC/F

cierre perimetral Tte. Ignacio AEP 2018
Serrano.

18 Conservacion de Escuela Basica $10.000.000 MINEDUC/F

Puertas y Ventanas Rinconada del AEP 2018
Salto

19 Conservacion de Escuela Basica $10.000.000 MINEDUC/F

Puertas y Ventanas Santa Clara de AEP 2018
Chacayal

20 Normalizacidn Escuela Basica $7.500.000 MINEDUC/F

Eléctrica escuela Rinconada del AEP 2018
Salto

21 Habilitacion y Escuela $5.000.000 MINEDUC/F
adecuacién bafio Amanecer de AEP 2018
universal y ruta Duqueco
accesible en
funcién de cumplir
con DS 50
Accesibilidad
Universal

22 Conservacion de Escuela Basica $7.000.000 MINEDUC/F
luminaria en Millantu AEP 2018
escuela Basica
Millantu

23 Ampliaciény Escuela Basica El $30.000.000 MINEDUC/F X
adecuacion servicio Peral AEP 2018
de alimentacidn

24 Mejoramiento de Escuela Basica $15.000.000 MINEDUC/F
Cubierta Isla del Laja AEP 2018

25 Mejoramiento Liceo santa Fe $15.000.000 MINEDUC/F
Gimnasio AEP 2018

26 Aumento de Escuela El Peral $7.000.000 MINEDUC/F
potencia AEP 2018

27 mejoramiento de Escuela Basica $18.500.000 MINEDUC/F
infraestructura Pedro Ruiz Aldea AEP 2018
escuela

28 Normalizacién Liceo $20.000.000 MINEDUC/F
Eléctrica (aumento Coeducacional AEP 2018
de potencia)

29 Normalizacidn Liceo santa Fe $15.000.000 MINEDUC/F
Eléctrica (aumento AEP 2018
de potencia)

Normalizacion Escuela Basica $5.500.000 MINEDUC/F
0| Instalacidn Aguada de Cuel AEP 2018

Eléctrica y redes

TCP/IP Laboratorio

Computacion
3| Normalizacién Escuela Basica $5.500.000 MINEDUC/F
1| Instalacion Itilhue AEP 2018
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Eléctrica y redes
TCP/IP Laboratorio
Computacion
3| Normalizacién Escuela Basica $5.500.000 MINEDUC/F X
2| Instalacion Millantu AEP 2018
Eléctrica y redes
TCP/IP Laboratorio
Computacion
3| Normalizacidn Escuela Basica $5.500.000 MINEDUC/F X
3| Instalacion Santa Clara de AEP 2018
Eléctrica y redes Chacayal
TCP/IP Laboratorio
Computacion
TOTAL PROYECTADO FAEP 2018 $1.059.000.000.-
ESTADO
PROYECTO ESTABLECIMI MONTO FINANCIAMI EN
ENTO ENTO EVALUACIO
N DE
INICIATIVAS
Construccidn, Establecimientos | $534.699.180.- MINEDUC/F X
Normalizacion y Educaciones AEP 2019
Mejoramiento en DAEM /por definir
Establecimientos
Educacionales
Asistencia Técnica Establecimien $40.000.000.- MINEDUC/F X
para Establecimientos tos AEP 2019
Educacionales Educaciones
DAEM /por
definir
Asistencia Técnica Salas Cunas 'y $45.000.000.- MINEDUC/F X
para Salas Cunas VTF Jardines AEP 2019
Infantiles VTF
/por definir
TOTAL PROYECTADO FAEP 2019 $619.699.180
ESTADO
N| PROYECTO ESTABLECIMIEN MONTO FINANCIAMI D |A|E|F |R
(] TO ENTO
MEJORAMIENTO DE ESCUELA BASICA $2.785.686 MINEDUC/MOV | X
INFRAESTRUCTURA CHACAYAL SUR AMONOS 2019
SECTOR
BIBLIOTECA/PIE/MULTI
TALLER
NORMALIZACION LICEO 20.968.869 MINEDUC/M X
RED DE GAS/ COMERCIAL OVAMONOS
REPOSICION DE DIEGO PORTALES 2019
VENTANAS EN PALAZUELO
AULAS
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3 MEJORAMIENTO DE LICEO LOS ANGELES | $21.675.685 MINEDUC/MOV
SSHH ALUMNOS y A-59 AMONOS 2019
MANIPULADORAS

4 NORMALIZACION LICEO $14.344.204.-

RED DE GAS/ COEDUCACIONA
MEJORAMIENTO L SANTA MARIA

PISO COMEDOR DE LOS ANGELES
ALUMNOS

5 REPOSICION DE LICEO INDUSTRIAL 13.013.727 MINEDUC/MOV
CUBIERTA RECINTO SAMUEL VIVANCO AMONOS 2019
DOCENTES PARADA

6 MEJORAMIENTO DE LICEO TECNICO 12.625.671 MINEDUC/MOV
SERVICIO DE JUANITA FERNANDEZ AMONOS 2019
ALIMENTACION SOLAR

7 MEJORAMIENTO DE ESCUELA GENERAL 3.700.388 MINEDUC/MOV
FACHADA ACCESO AL BERNARDO O AMONOS 2019
ESTABLECIMIENTO HIGGINS

8 NORMALIZACION RED | ESCUELA ESPANA $11.988.150 MINEDUC/MOV
DE GAS/ REPOSICION AMONOS 2019
DE PISOS EN RECINTOS
DOCENTES

9 MEJORAMIENTO DE ESCUELA COLONIA 5.183.316 MINEDUC/MOV
SERVICIOS HIGIENICOS | ARABE AMONOS 2019

10 REPOSICION DE PISOS | ESCUELA GENERAL 5.834.695 MINEDUC/MOV
EN AULAS JOSE DE SAN MARTIN AMONOS 2019

11 MEJORAMIENTO ESCUELA BLANCO 7.733.396 MINEDUC/MOV
SISTEMA SANITARIO ENCALADA AMONOS 2019
(AUMENTO DIAMETRO
AGUA
POTABLE/MEJORAMIE
NTO DESGRASADORA)

12 NORMALIZACION RED | ESCUELA HOGAR 6.610.807 MINEDUC/MOV
DE GAS NIEVES VASQUEZ AMONOS 2019

PALACIOS

13 NORMALIZACION ESCUELA $8.523.367 MINEDUC/M
BANO THOMAS OVAMONOS
ACCESIBLE/REPOSI JEFFERSON 2019
CION DE PUERTAS

14 REPOSICION DE ESCUELA JOSE 13.581.951 MINEDUC/MOV
VENTANAS EN AULAS MANSO DE VELASCO AMONOS 2019

15 MEJORAMIENTO ESCUELA CLARA 1.538.364 MINEDUC/MOV
SERVICIO DE REBOLLEDO DE AMONOS 2019
ALIMENTACION GODOY

16 MEJORAMIENTO DE ESCUELA PEDRO RUIZ | 9.923.140 MINEDUC/MOV
PISOS ALDEA AMONOS 2019

17 MEJORAMIENTO ESCUELA ARTURO 6.596.948 MINEDUC/MOV
SERVICIO DE ALESSANDRI PALMA AMONOS 2019

ALIMENTACION Y
PATIO DE SERVICIO
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18 MEJORAMIENTO DE ESCUELA BASICA 3.547.938 MINEDUC/MOV
CUBIERTA REPUBLICA DE AMONOS 2019
ISRAEL
19 MEJORAMIENTO DE ESCUELA BASICA21 | 2.702.531 MINEDUC/MOV
SSHH ALUMNOS DE MAYO AMONOS 2019
20 ADECUACION Y ESCUELA ISLA DE 6.292.047 MINEDUC/MOV
HABILITACION RECINTO | LAJA AMONOS 2019
DOCENTES (BIBLIOTECA
/MULTITALLER)
21 NORMALIZACION DE ESCUELA BASICA 63.287.708 MINEDUC/MOV
INFRAESTRUCTURA REPUBLICA DE AMONOS 2019
ALEMANIA
22 MEJORAMIENTO DE ESCUELA BASICA 1.787.828 MINEDUC/MOV
SERVICIO DE ESPERANZA AMONOS 2019
ALIMENTACION
23 COMPRA DE ESCUELA REPUBLICA | 956.280 MINEDUC/MOV
MATERIALES PARA DE GRECIA AMONOS 2019
MEJORAR Y ADECUAR
SALA DE PROFESORES
24 MEJORAMIENTO AREAS | ESCUELA BASICA 11 | 2.633.236 MINEDUC/MOV
EXTERIORES DE SEPTIEMBRE AMONOS 2019
25 MEJORAMIENTO LICEO SANTA FE 7.470.072 MINEDUC/MOV
SERVICIO DE AMONOS 2019
ALIMENTACION
26 MEJORAMIENTO Y ESCUELA BASICA 2.300.616 MINEDUC/MOV
NORMALIZACION RED | SANTA CLARA DE AMONOS 2019
DE GAS CHACAYAL
27 MEJORAMIENTO DE ESCUELA BASICA LOS | 415.774 MINEDUC/MOV
ILUMINACION/INSTALA | MOLINOS AMONOS 2019
CION LED
28 MEJORAMIENTO DE ESCUELA BASICA LA | 1.150.308 MINEDUC/MOV
ILUMINACION/INSTALA | QUEBRADA AMONOS 2019
CION LED
29 MEJORAMIENTO DE LICEO 4.698.246 MINEDUC/MOV
COCINA INTERNADO AGROINDUSTRIAL AMONOS 2019
LLANO BLANCO
30 MEJORAMIENTO ESCUELA CORONEL 2.369.912 MINEDUC/MOV
SERVICIO DE GUILLERMO MARIN AMONOS 2019
ALIMENTACION CARMONA
31 MEJORAMIENTO ESCUELA BASICA LA | 1.926.420 MINEDUC/MOV
CIRCULACION AGUADA DE CUEL AMONOS 2019
CUBIERTA
EXTERIOR/ACCESO
32 MEJORAMIENTO DE ESCUELA BASICA 3.520.220 MINEDUC/MOV
SERVICIO DE VIRQUENCO AMONOS 2019
ALIMENTACION
33 MEJORAMIENTO DE ESCUELA BASICA 2.813.404 MINEDUC/MOV
CUBIERTA AREA HITILHUE AMONOS 2019
PREBASICA
34 HABILITACION DE ESCUELA BASICA LOS | 180.168 MINEDUC/MOV

RECINTO 1EROS

TRONCOS

AMONOS 2019
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TABIQUERIA DIVISORIO
RECINTO 1EROS

35 MEJORAMIENTO Y ESCUELA BASICA 2.563.940 MINEDUC/MOV
NORMALIZACION RED | MILLANTU AMONOS 2019
GAS

36 MEJORAMIENTO ESCUELA DIEGO $5.266.471 MINEDUC/M
AREA EXTERIOR PORTALES OVAMONOS
PREBASICA/ PALAZUELOS 2019
ADECUACION
BARNO ACCESIBLE

37 MEJORAMIENTO ESCUELA BASICA LA | 2.203.602 MINEDUC/MOV
SISTEMA ELECTRICO DE | RINCONADA DEL AMONOS 2019
ALUMBRADO EN AULAS | SALTO

38 MEJORAMIENTO DE ESCUELA BASICA 665.238 MINEDUC/MOV
SERVICIOS HIGIENICOS | COYANCO AMONOS 2019
ALUMNO

39 MEJORAMIENTO DE ESCUELA BASICA LAS | 1.067.153 MINEDUC/MOV
PISOS EN AULAS QUINTAS AMONOS 2019

40 MEJORAMIENTO DE ESCUELA BASICAEL | 180.168 MINEDUC/MOV
FACHADA(COMPRA DE | CHEQUEN AMONOS 2019
MATERILES PARA
PINTURA EXTERIOR)

41 MEJORAMIENTO PATIO | ESCUELA BASICALA | 1.288.900 MINEDUC/MOV
DE SERVICIO CAPILLA AMONOS 2019

42 MEJORAMIENTO ESCUELA BASICA LA | 138.592 MINEDUC/MOV
CIRCULACION MANCHA AMONOS 2019
CUBIERTA EXTERIOR
(COMPRA DE
MATERIALES)

43 MEJORAMIENTO PATIO | ESCUELA BASICALA | 1.593.800 MINEDUC/MOV
DE SERVICIO LEYENDA AMONOS 2019

44 MEJORAMIENTO DE ESCUELA BASICAEL | 3.381.628 MINEDUC/MOV
SSHH ALUMNOS AMANECER DE AMONOS 2019

DUQUECO

45 MEJORAMIENTO DE ESCUELA TENIENTE | 346.478 MINEDUC/MOV
FACHADA /COMPRA DE | IGNACIO SERRANO AMONOS 2019
MATERILES PARA
PINTURA EXTERIOR

46 NORMALIZACION ESCUELA BASICAEL | 2.757.968 MINEDUC/MOV
PATIO DE SERVICIO NOGAL. AMONOS 2019
COCINA

TOTAL PROYECTADO MOVAMONOS 2019 | $296.135.010
ESTADO

N PROYECTO ESTABLECIMIEN MONTO FINANCIAMI AlE[F]R

° TO ENTO

1 CONSERVACION DE ESCUELA BASICA $241.765.000.- MINEDUC/INTEG X

INFRAESTRUCTURA

MANUEL BLANCO
ENCALADA

RAL INFERIOR A
5.000 UTM
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*¥¥* Cuenta con

Visacion de
MINEDUC**
ESTADO
PROYECTO ESTABLECIMIEN MONTO FINANCIAMI D |A|E R
TO ENTO

MANTENIMEINTO Y ESTABLECIMIENTOS | $152.161.800.- LEY DE X
REPARACION EDUCATIVOS DAEM (60%del monto total) | MANTENCION Y
ESTABLECIMIENTOS (46 INMUEBLES) REPARACION

EDUCACIONALES DE
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MATRICULA ESCOLAR Y ASISTENCIA MEDIA

Actualmente la matricula de los establecimientos municipales de la comuna de Los Angeles (2018)

representa el 36,1% del total de alumnos y alumnas que cursan educacién formal en la comuna Los Angeles.
Segun el ultimo informe del MINEDUC las distribuciones de matricula escolar por dependencia de Municipal
alcanzan un 36,5% de la poblacién en edad Escolar (Centro de Estudios MINEDUC, 2016)
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Matricula Parvularia

G-923 B 8
G914 I 35
G911 S 31
G-395 N 13
G-832 N 16
G-1009 S 36
F-947 W 20
F-944 S 32
F-942 I 25
F935 I /3
F933 S 45
F931 S 26
F920 I 45
F-921 S 29
F908 I 2
F907 W 16
F-903 W 10
F900 I 5
F-857 | 56
F-833 N 24
Chacayal Sur [ 25
E-939 I 27
£-937 [ 19
£927 N 20
£922 I o1
Ess5 I o3
E871 R 14
D-953 | 134
D-934 I o7
D-932 G
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Total 1.434




Matricula Basica
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Total 9.771
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Matricula Media

F-908 - 104
E-937 - 119
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o

Total 5.263

Matricula Vespertina

B-64 36
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Total 267

Matricula Escuela especial
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Total | 136
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ANALISIS ESTADISTICO ESTUDIANTES PIE 2019

El objetivo de este informe es hacer visible la diversidad de estudiantes que son apoyados por el
Programa de Integracion en las diferentes escuelas y Liceos que pertenecen al sector municipal de la comuna
de Los Angeles.

Nomenclatura: (Decreto N°170/09)

PIE: Programa de Integracién Escolar: Estrategia educativa con enfoque inclusivo que se implementa en los
establecimientos educacionales regulares, favoreciendo la participacion y el logro de los objetivos de
aprendizaje de todos los estudiantes, aportando recursos y equiparando oportunidades educativas
especialmente para aquellos que presentan mayores necesidades de apoyo.

NEEP: Necesidades Educativas Especiales de caracter Permanente; son aquellas barreras para aprender y
participar que determinados estudiantes experimentan durante toda su escolaridad como consecuencia de
una discapacidad diagnosticada por un profesional competente y que demandan al sistema educacional la
provisién de apoyos y recursos extraordinarios para asegurar el aprendizaje escolar.

NEET: Necesidades educativas especiales de caracter transitorio; son aquellas no permanentes que requieren
los alumnos en algin momento de su vida escolar a consecuencia de un trastorno o discapacidad
diagnosticada por un profesional competente y que necesitan de ayudas y apoyos extraordinarios para
acceder o progresar en el curriculum por un determinado periodo de su escolarizacidn.

ANALISIS ESTADISTICO GENERAL

Total Estudiantes PIE por establecimiento

Matricula Total Estudiantes PIE DAEM Los Angeles :
3.258 alumnos
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Matricula total estudiantes NEEP

1.098 alumnos.

31
25
20
| I ‘ I

20 4

57
48 4950 a5
. 32 32 % 34 2
18 || 20 18 23 >3
il LT L
II ll sl 1

38 35

16

oduanbuip

UOSJD}43f SewoyL
|eAedey) ap eue|) ejues
|oeJs| ap eajgnday
12949 9p edl|gnday
euew?a|y edljqnday
E9p|V zInY 0Jpad
zanbsey saA3IN
NIue|IA

epe|eous odue|g [SNUe|
SoJuoJ] SO

SOUl|OIA SOT

odue|g oue|]

94 elUES 02217

G9-V [elisnpu| 0921
|eUOI2BINP30) 09217
01JeUDIUDIG 03217
sejuinp se

0}|EeS |9p epeuodUly B
epeuqanp e

oueJIS o1deuS| eluad e
eyouelp e

epuaial e

e||ide) e

uile|\ ues ap asor
005e|39/\ OSUBW dp JSOf
any|iy

efe7ap e|s

ulJel OWJR|IND
eyeds3 e|anas]
s9|e1i0d 08a1q |esad |3
[eSoN |3

uanbay) |3

023nbnp ap Jodsuewe |3
oouehAo)

90eJY BlUO|0D

Aopo3 ap opa|joqay eied
¥NsS "HO

su188iH,,0 opJeulag
eW|ed IJPUBSSA|Y 0JNMY
[anD ap ependy

oAe|\ 9p TT
2iqwandasap IT

€9-g 0d1ud9] 03317
9-9 |eloJawo) 0391

H Total

Total alumnos NEET

2.160 alumnos.
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Matricula de estudiantes PIE en Establecimientos Urbanos:
2.221 alumnos.
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Matricula Total Estudiantes PIE Establecimientos Rurales:
982 Alumnos.
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Matricula Total estudiantes PIE en Ensefianza Media :

704 alumnos.
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Matricula Total Estudiantes PIE en Educacion Basica:

2.234 alumnos
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Cantidad de estudiantes PIE matriculados en Educacién Parvularia: 291

alumnos.
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EVALUACION DOCENTE

El Sistema de Evaluacion del Desemperio Profesional Docente (o Evaluacion Docente) es una
evaluacion obligatoria para los y las docentes de aula que se desempefian en establecimientos municipales
a lo largo del pais. Su objetivo es fortalecer la profesidon docente y contribuir a mejorar la calidad de la
educacion.

Resultados Evaluacién Docente 2017
Dotacion docente Docentes. De los/as docentes que trabajan actualmente en su territorio2, 1072 han
sido evaluados/as alguna vez (83% del territorio).
De acuerdo a la ponderacion de los 4 instrumentos y la decisidn de la Comision
de Evaluacion Local, de estos/as docentes:
- 24% obtuvo el nivel Destacado,
- 69% obtuvo el nivel Competente,
- 6% obtuvo el nivel Basico,
- 0% obtuvo el nivel Insatisfactorio

Resultados acumulados Dotacién Docente Municipales de Los Angeles.

De los/as docentes que trabajan actualmente en su territorio2, 1072 han sido evaluados/as alguna
vez (83% del territorio). De acuerdo a la ponderacién de los 4 instrumentos 3 y la decisién de la Comisién de
Evaluacién Local, de estos/as docentes:

En el afio 2018 se inscribieron 386 docentes, de los cuales 249 fueron evaluados/as.
De acuerdo a la ponderacidon de los 4 instrumentos 3 y la decision de la Comision de
Evaluacidn Local, de estos/as docentes:
- 14% obtuvo el nivel Destacado,
- 73% obtuvo el nivel Competente,
- 13% obtuvo el nivel Basico,
- 0% obtuvo el nivel Insatisfactorio.
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Distribucion de sus docentes por nivel de desempeiio
Portafolio — Planificacién, Evaluacidn, Reflexion y Clase grabada

0% 25% 50% 75% 100%

Formulacidn de objetivos de aprendizaje Y

Relacidan entre actividades y objetivos #

Evaluacion y pauta de correccion utilizadas ‘ Y

Relacion entre evaluacion y objetivos 4

Evaluacion | Planif

Anilisis y uso de los resultados de la evaluacion | Y

Andlisis a partir de las caracteristicas de sus estudiantes I‘

Reflex

Uso del error para el aprendizaje 4

Ambiente de trabajo A|
Calidad del inicio #
Calidad del cierre A

Contribucién de las actividades a los objetivos A

& grabada

Enfasis curriculares de la asignatura o rea

Explicaciones desarrolladas |A

Cla

Preguntas y actividades | Fy

Promocion de |a participacidn de sus estudiantes A |

Retroalimentacion a sus estudiantes 4

\ 4 Competentes+Destacados pais [ Competentes+Destacados [ Insatisfactorios+Basicos

Distribucion de sus docentes por nivel de desempeiio
Aspectos evaluados solo en docentes de Especialidades TP

0% 25% 50% T5% 100%

E Integracién de aprendizajes genéricosen las actividades 4
e
o Monitoreo de |a actividades A
@
o
E Vinculocon el mundo laboral A

A Competentes+Destacados pais [T Competentes+Destacados [ Insatisfactorios+Basicos

Definicion niveles de desempefio

El Reglamento sobre Evaluacién Docente establece que a todo docente evaluado/a debe asignarsele
los siguientes Niveles de Desempefio, en funcidén de la evidencia entregada a través de los instrumentos
(Docentemas, MINEDUC, 2017):

Destacado: Indica un desempefio profesional que clara y consistentemente sobresale con respecto a lo que
se espera. Suele manifestarse por un amplio repertorio de conductas respecto a lo que se esta evaluando, o
bien, por la riqueza pedagdgica que se agrega al cumplimiento del aspecto evaluado.

Competente: Indica un desempefio profesional adecuado. Cumple con lo requerido para ejercer
profesionalmente el rol docente. Aun cuando no es excepcional, se trata de un buen desempefio.

Bdsico: Indica un desempeiio profesional que cumple con lo esperado, pero con cierta irregularidad
(ocasionalmente), o bien, existen algunas debilidades que afectan el desempefio del docente y las
oportunidades de aprendizaje de los alumnos.
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Insatisfactorio: Indica un desempefio que presenta claras debilidades que afectan significativamente el
quehacer docente, comprometiendo seriamente las oportunidades de aprendizaje de los alumnos.

CARRERA PROFESIONAL DOCENTE LEY 20903

Los docentes de establecimientos municipales ingresaran al Sistema de Desarrollo Profesional
Docente en julio de 2017. Los profesores de establecimientos particulares subvencionados y de
administracion delegada lo haran entre 2019 y 2026.

A'lo largo de su vida profesional, los docentes podran avanzar en cinco tramos demostrando las
competencias alcanzadas y la experiencia en el ejercicio, esto a través del Sistema de Reconocimiento para
la progresién en tramos.

El Estado entregard apoyo formativo para la progresion en el Sistema de Reconocimiento.

TRAMOS
ESTABLECI | Acceso | Inicial | Temprano | Avanzado | Experto 1 | Experto 2 | No regido por ley 20903 | Total general
46 166 294 306 379 136 25 82 1388

GESTION Y DESARROLLO DEL PERSONAL

El Departamento de Recursos Humanos es el responsable de gestionar y administrar la dotacion de
personal del Departamento de Administracién de Educacién Municipal de Los Angeles, integrada por
Docentes Directivos, Docentes DAEM, Docentes aula, Docentes Programas PIE, Docentes SEP, Asistentes de
la Educacion, Jefaturas, profesionales, técnicos, personal administrado, choferes, maestros y auxiliares de
servicio, entre otros, entendido éste como un recurso fundamental para el cumplimiento oportuno de los
objetivos y tareas contempladas en el Plan Anual de Educacién Municipal de Los Angeles, asi como los Planes
de Estudio, Planes de Mejoramiento Educativo y Programas de Integracion escolar de cada uno de los 46
Establecimientos Educativos, y las 14 Salas Cunas y Jardines administrados en VTF Convenio JUNJI. Son
alrededor de 2.800 funcionarios y funcionarias, considerando la tasa de ausentismo laboral y los reemplazos
que deben gestionarse para cubrir dichos requerimientos.

Objetivo general es: Ser responsable de gestionar y administrar eficientemente el Recurso Humano
de la Direcciéon Comunal de Educacién Municipal de Los Angeles, entendido éste como un recurso
fundamental para la prestacion del servicio educativo y el cumplimiento de los objetivos y tareas
contempladas en el Plan Anual de Educacion Municipal.

|TOTAL DOCENTES ESTABLECIMIENTOS 1.387 |
|TOTAL ASISTENTES ESTABLECIMIENTOS 904 |
|TOTAL PERSONAL VTF 194 |
|TOTAL FUNCIONARIOS DAEM DOCENTES 11 |
|TOTAL FUNCIONARIOS DAEM ASISTENTES 149 |
|TOTAL REEMPLAZOS DOCENTES 93 |
|TOTAL REEMPALZOS ASISTENTES 49 |

TOTAL REEMPLAZOS PERSONAL DAEM

fomrevecosrersonaoew  Jp ]
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|TOTAL (base Mayo 2019). ”2.792 |

Entre sus funciones mas relevantes esta la tramitacion administrativa de la contratacion y control de la
Planta Docente y la provision de reemplazos, el pago de remuneraciones carrera docente, licencias médicas,
prevencién de riesgos y apoyo psico-laboral.

La Unidad de Personas contaba con 20 personas en labores administrativas y de servicios menores, para
desarrollar las funciones de contratacion, remuneraciones y licencias médicas, hasta junio 2019, donde se
crea el Departamento de Recursos Humanos compuesto por 26 personas, una Jefatura de Depto., Secretaria,
Encargados de seccidn, profesionales, técnicos y administrativos y auxiliares de servicio (ver Organigrama)
adicionandose también las secciones de Prevencién de Riesgos y Apoyo Psico - laboral.

El afio 2018 se gestiond lo siguiente:

|TOTAL BONO INCENTIVO AL RETIRO "

|TOTAL DECRETOS EXENTOS (3.000 mensuales aprox.) ||30.000

|TOTAL ORDENES DE TRABAJO (mensual 512 aprox.) ||5.119 |
|TOTAL LIQUIDACIONES DE SUELDO (2.800 mensual aprox.) ||33.600 |
|TOTAL LICENCIAS MEDICAS (560 mensual aprox.) ||5.797 |
|TOTAL LICENCIAS ACHS (16 mensual aprox.) ||158 |
|TOTAL FINIQUITOS (54 mensual aprox.) ||541 |
|TOTAL REEMPLAZOS (140 mensuales aprox.). ||1.400 |
|TOTAL BRP Y MENCION CARRERA DOCENTE (1.490 mensual) ||17.800 |

|

|

|

|TOTAL DECRETOS SIAPER (600 mensuales) "8.000

Tabla N21: Recuperaciones y Gasto por Licencia Médica 2015-2019
*Determinado al mes de agosto 2019

Afo 2019
Recuperacion por Licencias Medicas M$1.362.792
Gasto Remuneraciones $1.026.462.195
Gasto Reemplazo por Licencias Medicas $456.901.300
Perdida $-120.571.495

La tabla N° 1 muestra las Recuperaciones por Licencias Médicas percibidas por el DAEM v/s los Gastos en
Remuneraciones y reemplazos. Cabe recordar que en el sector publico, el Servicio, en este caso el DAEM de
Los Angeles, cancela la remuneracién integra de los funcionarios (as) durante el periodo de la Licencia
Medicas, y luego cobra internamente a la caja de Compensacion (Fonasa) y a las Isapres los montos
correspondientes con dos excepciones, las instituciones de salud solo cancelan el 100% de las licencias
mayores de 11 dias, y por otra parte las cancelan hasta un tope o base imposible de 79,3 UF (2 millones 188
mil pesos aprox.). Por este mecanismo siempre el sistema va a tener una perdida por Licencias Médicas. Al
gasto directo de las remuneraciones de los funcionarios (as) con licencias médicas hay que sumarle siempre
el costo de los reemplazos.

Tabla N22: Ausentismo laboral 2018 Licencias médicas por Rango Etario

GRUPOS Numero de Dias de | Representacion % Numero de | Promedio
licencia licencias dias
GRUPO 1 (19 A29 ANOS) 15.201 15% 761 19,98
GRUPO 2 (30 A 49 ANOS) 52.287 53% 3.151 16,59
GRUPO 3 (50 A 65 ANOS) 28.016 29% 1.891 14,82
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GRUPO 4 (66 EN ADELANTE) 2.679 3% 154 17,41

Total General 98.168 100% 5.957 17,20
La tabla N° 2 muestra la cantidad de licencias médicas por rango etario. De este analisis se desprende que la
mayor cantidad de Licencias estan contenidas en el rango de 30 a 49 afios de edad, con 16,59 dias en promedio
de licencia. En general de las 5.957 licencias recibidas el afio 2018, el ausentismo promedio mensual llega a
17,20 dias.

Tabla N23: Ausentismo laboral mensual 2017- 2018 Licencias médicas

2017 2018
MESES Dias de | % Numero Promedio Dias de % Numero Promedio
licencia de Ingresos Licencia de Ingresos
mensual licencia Diarios mensual licencia Diarios
mensual mensual
Enero 2.146 3% 102 5 5.611 6% 241 12
Febrero 2.498 3% 110 6 2.459 3% 124 6
Marzo 5.721 7% 364 18 7.064 7% 414 20
Abril 6.045 8% 431 22 7.175 7% 461 23
Mayo 8.745 11% 617 31 11.144 11% 670 33
Junio 8.539 11% 670 34 12.014 12% 759 38
Julio 6.239 8% 350 18 8.480 9% 491 25
Agosto 7.897 10% 571 29 9.798 10% 627 31
Septiembre 7.735 10% 552 28 8.549 9% 528 26
Octubre 8.129 10% 550 28 8.897 9% 608 30
Noviembre 7.835 10% 516 26 10.547 11% 613 31
Diciembre 6.548 8% 433 22 6.445 7% 421 21
Totales 78.077 1 5.266 22 98.183 1 5.957 25
Promedio diario de licencia 2017 22 2018 25

El cuadro N° 3 muestra la cantidad de Licencias Médicas mensuales, para los afios 2017 y 2018, donde se
puede visualizar que los meses con mayor cantidad de Licencias son los meses de mayo y junio. El mes de
febrero es el mes que concentra la menor cantidad de Licencias. Al comparar ambos afios, tenemos que ha
aumentado la cantidad de Licencias médicas mensuales pasando de 5.266 a 5.957 en un afio, con un aumento
neto 20.106 dias mas de duracidn de los reposos médicos mensuales en el periodo. Los mayores aumentos
en la cantidad y duracidon de las Licencias son fundamentalmente por motivos psiquiatricos y neuroldgicos,
asociados a salud mental, y por motivos traumatoldgicos. La cantidad de Licencias diarias en promedio
también aumentd, pasando de un promedio diarios para el aflo 2017 de 22 Licencias Médicas a un promedio
de 25 Licencias por dia para el afio 2018.

Tabla N24 Ausentismo Laboral por Licencia Médica 2018 / Establecimientos

ESTABLECIMIENTO ACHS Y co MATER TOTAL PROMEDI LICENCIA PROMED
PROFESI MU NAL DIAS o ACHS + 10 ACHS
ONAL N GENERAL COMUN +

COMUN

DIRECCION COMUNAL 130 3719 1664 5513 22,97 3849 16,04

DE EDUCACION

ESCUELA F-941 LOS 0 0 0 0 0,00 0 0,00

TRONCOS

ESCUELA D-926 JOSE 30 2110 710 2850 15,00 2140 11,26

DE SAN MARTIN

ESCUELA G-892 EL 0 0 0 0 0,00 0 0,00

CHEQUEN
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ESCUELA CHACAYAL 36 564 190 790 4,16 600 3,16
SUR

ESCUELA D-868 36 1283 754 2073 10,91 1319 6,94
BERNARDO

0"HIGGINS

ESCUELA D-870 95 1961 916 2972 15,64 2056 10,82
ESPANA

ESCUELA D-886 108 1293 612 2013 10,59 1401 7,37
COLONIA ARABE

ESCUELA D-928 85 1932 942 2959 15,57 2017 10,62
MANUEL BLANCO

ENCALADA

ESCUELA D-932 273 2219 823 3315 17,45 2492 13,12
NIEVES VASQUEZ

PALACIO

ESCUELA D-934 265 1784 507 2556 13,45 2049 10,78
THOMAS JEFFERSON

ESCUELA D-953 JOSE 102 3180 1615 4897 25,77 3282 17,27
MANSO DE VELASCO

ESCUELA E-871 CLARA 68 680 278 1026 5,40 748 3,94
REBOLLEDO DE GOD

ESCUELA E-885 PEDRO 20 1249 1367 2636 13,87 1269 6,68
RUIZ ALDEA

ESCUELA E-922 73 1870 740 2683 14,12 1943 10,23
ARTURO  ALESANDRI

PALMA

ESCUELA E-927 65 1497 181 1743 9,17 1562 8,22
REPUBLICA DE ISRAEL

ESCUELA E-937 LICEO 824 2054 1116 3994 21,02 2878 15,15
SANTA FE

ESCUELA F-883 21 DE 182 1637 513 2332 12,27 1819 9,57
MAYO

ESCUELA F-887 ISLA 26 2427 780 3233 17,02 2453 12,91
DEL LAJA

ESCUELA F-903 LA 53 312 27 392 2,06 365 1,92
QUEBRADA

ESCUELA F-905 45 1588 424 2057 10,83 1633 8,59
ESPECIAL LA

ESPERANZA

ESCUELA F-907 42 346 327 715 3,76 388 2,04
REPUBLICA DE GRECIA

ESCUELA F-921 85 934 114 1133 5,96 1019 5,36
GUILLERMO  MARIN

CARMON

ESCUELA F-929 11 DE 339 849 151 1339 7,05 1188 6,25
SEPTIEMBRE

ESCUELA F-942 100 1064 348 1512 7,96 1164 6,13
MILLANTU

ESCUELA G-1009 EL 9 837 585 1431 7,53 846 4,45
NOGAL

ESCUELA G-877 37 119 48 204 1,07 156 0,82
COYANCO

ESCUELA G-895 LA 270 69 339 1,78 270 1,42

CAPILLA
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ESCUELA G-914 EL 38 935 761 1734 9,13 973 5,12

AMANECER DE

DUQUECO

ESCUELA G-923 1 343 91 435 2,29 344 1,81

TENIENTE  IGNACIO

SERRA

LICEO 51 1643 694 2388 12,57 1694 8,92

AGROINDUSTRIAL

LLANO BLANCO

LICEO BICENTENARIO 56 2920 1512 4488 23,62 2976 15,66

A-59

LICEO 225 3243 1422 4890 25,74 3468 18,25

COEDUCACIONAL  A-

61

LICEO COMERCIAL B- 62 4849 1874 6785 35,71 4911 25,85

64

LICEO INDUSTRIAL A- 66 4201 1048 5315 27,97 4267 22,46

65

LICEO TECNICO B-63 3 1772 1023 2798 14,73 1775 9,34

ESCUELA F-944 DIEGO 14 1734 888 2636 13,87 1748 9,20

PORTALES PALAZUE

ESCUELA F-900 18 1228 428 1674 8,81 1246 6,56

REPUBLICA ALEMANA

ESCUELA F-933 54 1240 320 1614 8,49 1294 6,81

VIRQUENCO

ESCUELA G-911 LA 2 504 186 692 3,64 506 2,66

LEYENDA

ESCUELA F-947 LA 22 653 208 883 4,65 675 3,55

RINCONADA DEL

SALTO

ESCUELA E-939 STA 21 1126 325 1472 7,75 1147 6,04

CLARA DE CHACAYAL

ESCUELA F-935 25 400 222 647 3,41 425 2,24

ITILHUE

ESCUELA F-881 LOS 37 37 0,19 37 0,19

MOLINOS

ESCUELA F-931 334 334 1,76 334 1,76

AGUADA DE CUEL

ESCUELA G-904 LA 115 115 0,61 115 0,61

MANCHA

F-908 INTERNADO 101 64 165 0,87 101 0,53

ESCUELA G-882 LAS 217 504 721 3,79 217 1,14

QUINTAS

Total general 3786 65.3 27371 96.530 10,91 69.159 7,82
73

En la tabla N24 podemos apreciar el nimero de licencias y dias de duracién por cada Establecimiento
educativo, incluyendo este DAEM. También se presenta la cantidad de Licencias correspondientes a
accidentes y enfermedades profesionales de la ACHS, enfermedad Comun que corresponden a licencias
médicas por enfermedad o accidente comun, y las Licencias maternales que aglutinan la licencias por reposo

maternal, prenatal, postnatal, posnatal parental y por enfermedad grave hijo menor de un afo.

La tasa de ausentismo laboral por licencia médica en el sistema Educativo Municipal de Los Angeles,
es de un 10,91% lo que equivale a 17,20 dias en promedio mensual. Para este cdlculo se considera el
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promedio mensual, de la sumatoria de licencias médicas autorizadas y que tienen su origen en alguna de las
causas antes sefialas, divididas por los dias habiles del afo. Considerando que la tasa de ausentismo a nivel
nacional por licencias médicas para el afio 2018 es de 5,3%, la cifra del Depto. de Educacién de Los Angeles
es bastante superior; esto sin considerar el ausentismo por permisos sin goce de sueldos, y los permisos
pagados.

La siguiente tabla nos muestra la conformacién etaria de la dotacion del sistema de educacién
municipal y nos proyecta el nimero de funcionarios que cumplieron o cumpliran la edad basal para jubilar.

Tabla N25: GRUPOS ETARIOS 2018 afio 2019

Edad N2 de Funcionarios % N° de funcionarios | %

18 a 29 afios 279 11,80% 355 14,53%

30 a 39 afios 978 41,20% 733 30,00%

40 a 49 aios 482 20,30% 589 24,11%

50 a 59 afios 439 18,50% 495 20,26%

60 afios adelante 193 8,20% 271 11,09%

Totales 2.371 100% 2.443 100%
Tabla N26: Funcionarios en Edad de Jubilacion

Afo N2 Asistentes N2 Horas N2 Docentes N2 Horas

2019 69 2940 137 5523

2020 13 572 30 1185

2021 16 748 23 928

2022 18 785 28 1142

Apoyo y Monitoreo en aplicacién del Protocolo de Riesgo Psicosocial.

Etapas de aplicacion.

Etapa 1.

Proceso de difusidn, capacitacion y planificacion en la aplicacion del protocolo de riesgo psicosocial.
(Orientacion/evidencia).

e Acta de conformacién del Comité de Aplicacién de riesgo psicosocial (CDA).

e Registro de difusidn realizada por el comité de aplicacidon del DAEM, al comité de aplicacion (CDA) de
cada centro de trabajo y un registro del comité de aplicacién de cada centro de trabajo (CDA) a la
comunidad educativa.

e Registro de capacitacion a comité de aplicacion (CDA) (curso online y/o presencial).

e (Carta Gantt con la proyeccién de fechas de cada una de las etapas del protocolo.

Etapa 2
Identificacion de peligros y evaluacion de Riesgo psicosocial.

Se aplicd encuesta de riesgo psicosocial en su version breve, la cual consta de 20 preguntas,
evaluando 5 dimensiones de riesgo (Exigencias Psicoldgicas, Trabajo activo y desarrollo de habilidades, apoyo
social y calidad de liderazgo en la empresa, compensaciones y Doble presencia) con apoyo del CDA del DAEM
qguedando registro de firmas en su aplicacion.

Etapa 3.
Estado de resultados
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Los resultados de las encuestas fueron ingresados a plataforma ACHS a través de un tabulador
estandar, el que arrojo un resultado automaticamente.

Los resultados son difundidos parcializadamente y se realiza control y seguimiento a los 6 y 12 meses
de entregado los resultados, de tal manera que:

Niveles de riesgo bajo: Los resultados estan siendo difundidos y legalmente no se exige tomar
medidas, el periodo de reevaluacién es de 4 afios.

Niveles de riesgo medio; Los resultados estan siendo difundidos con apoyo de psicélogo ACHS para
realizar Focus Grup y tomar medidas con respectos a las dimensiones en riesgo, el periodo de
reevaluacion es de 2 afios.

Niveles de riesgo alto; Entran a una segunda etapa del protocolo de aplicacion impuesto por el
MINSAL, entrando de esta manera al Programa de vigilancia de riesgo Psicosocial.

Estado de resultados de las unidades educativas en la aplicacion del protocolo de riesgo psicosocial (SUSESO
ISTAS 21, VERSION BREVE)

Grafico N°1 Dimensiones Evaluadas.

DIMENCIONES EN

RIESGO

DIMENSIONES EN RIESGOS m D1 EXIGENCIAS PSICOLOGICAS

m D2 TRABAJO ACTIVO 'Y

15 o
DESARROLLO DE HABILIDADES

10 1

Y CALIDAD DE LIDERAZGO
m D4 COMPENSACIONES

-/
"
s b I - pg b
ik mw mfh 5.‘7 m D5 DOBLE PRESENCIA

JARDINES ESCUELAS LICEOS

Resumen de la grafica:

De las 5 dimensiones evaluadas a nivel global, se tiene que 3 estan en riesgo y las otras 2 corresponden a un

factor protector:

Doble presencia “color rojo” en 19 establecimientos

Apoyo social en la empresa y calidad de liderazgo “color amarillo” en 12 establecimientos.
Compensaciones “color verde” en 11 establecimientos.

Mientras que las exigencias psicoldgicas “color azul” y trabajo activo y desarrollo de habilidades
“color naranja” no presentan riesgo.

Grafica N°2 Niveles de riesgos globales.
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JARDINES INF. ESCUELAS LICEOS

Resumen de la grafica:

Entre jardines infantiles, escuelas y liceos, se tiene un total de 28 centros de trabajo con niveles de riesgo bajo
color verde “factor protector” (correspondiente a 46,7% del total de establecimientos), los establecimientos
con niveles de riesgos medio color amarillo son 21y corresponden al 35% del total y los establecimientos que
se encuentran en programa de vigilancia color rojo son 11 y corresponden a 18,3% del total.

Con respecto a los resultados.

Los centros de trabajo con niveles de riesgos medios y dimensiones afectadas se estan abordando de
manera independiente a través de un programa de capacitaciones realizado por el mismo establecimiento
con tematicas relacionadas a las dimensiones afectadas como:

Liberandonos de la fatiga mental.
Acoso laboral.

Equipo psicosocial.

Fatiga mental.

Comunicandonos.

O Uk wWwnN e

Resolviendo conflictos.
Ademas de las capacitaciones mencionadas anteriormente, se esta trabajando con un programa de
liderazgo como plan piloto, gestiones que son lideradas y coordinas por el Area de prevencién de Riesgo de la

DAEM, en conjunto con la asesoria de la Asociacién Chilena de Seguridad.

Resumen de la aplicacion del Protocolo de Riesgo Psicosocial.

ETAPAS DE CONTROL

PORCENTAJE DE AVANCE

Capacitacion /sensibilizacion y difusion 100%
Aplicacion de encuestas 100%
Entrega de resultados /focus grup 100%

Aplicacion de medidas

En Proceso se evalua a los 6 y 12 meses de
entregado los resultados

Apoyo y Monitoreo en aplicacion del Programa de Vigilancia de Riesgo Psicosocial.

Etapas de aplicacion.

e Notificacion de Ingreso
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Notificacion al Establecimiento

Conformacion del Comité Psicosocial

Sensibilizacion

Monitorear Sensibilizacion

Aplicacién de Cuestionario Version completa (45 minutos a 1 hora)

Tabulacion de Resultados

Andlisis de resultados cuantitativos entregados por la ACHS.

Presentacion de resultados al equipo directivo de los resultados

Presentacion de resultados cuantitativos al Comité Psicosocial

Presentacion de resultados cuantitativos a los funcionarios

Focus Group (Levantamiento cualitativo de los resultados, toma alrededor de 2 dias, de 2 — 3 horas
cada dia)

Enviar andlisis cualitativo en matriz a la ACHS

Andlisis de informe técnico con equipo DAEM

Presentacion de Informe Técnico al Equipo Directivo.

Presentacion de Informe Técnico al Comité Psicosocial

Levantamiento de Propuestas para Plan de Trabajo, a través de metodologia trabajo en grupo con
todos los funcionarios.

Tabular Propuestas de Plan de Trabajo y evaluar las medidas solicitadas legalmente

Presentar el Plan de Trabajo a las Unidades Educativas

Acompaiiar y Monitorear el Plan de Trabajo (6 a 12 meses)

Reevaluacion del cuestionario version completa

Estado de resultados de las unidades educativas en la aplicacion del programa de vigilancia de riesgo
psicosocial.

Se tienen que 11 de los 60 establecimientos educacionales mas la DAEM, se encuentran en programa

de vigilancia.

1:20% ESTABLECIMIENTOS EVALUADOS

ESTABLECIMIENTOS EN PROTOCOLO
\ DE RIESGO PSICOSOCIAL
49; 80%

ESTABLECIMIENTOS EN PROGRAMA
DE VIGILANCIA
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Resumen de la aplicacion del Programa de Vigilancia de Riesgos Psicosociales. (El nivel de avance y de

cumplimento es el siguiente.)

ETAPAS DE CONTROL PORCENTAIJE DE AVANCE
Se realiza verificacién y control de cumplimiento. 100%
Actualmente Proceso reevaluacién. 100%
se conforma nuevo comité y se capacita. 100%
Se debe aplicar encuesta de reevaluacion. 100%
DIRECTORES LEY 20.501
FECHA INICIO Y
o "
N NOMBRE CONCURSO 20.501 RUT TERMINO
1 A-59 Bicentenario Harry Cifuentes Saldafia 7090346-6
2 A-61 Coeducacional Gabriel Diaz Valencia 8013219-0 (z)ézd‘; 03-2018 Hasta
3 A-65 Industrial Jorge Pino Pino 8144639-3 01-03-2016 Hasta 2021
4 B-63-Tecnico Sylvana Reyes Osorio (R) 15625909-8 Hasta llamado a concurso
. SE LLAMARA A

5 B-64 Comercial CONCURSO
6 D-868 O’Higgins Eduardo Molina Molina 10093023-4 01-01-2015 Hasta 2020
7 D-870 Espaiia Patricia Mella Escobar 8323662-0 01-03-2016 Hasta 2021
8 D-886 Colonia Arabe Roberto Sanzana Valenzuela 77225605-9 01-03-2016 Hasta 2021
9 D-926 José De San Martin Soledad Figueroa Donoso 14411595-3 01-03-2016 Hasta 2021
10 D-928 Manuel Blanco Encalada | Eduardo Fernandez Suarez 7481748-3 01-03-2016 Hasta 2021
11 D-932 Nieves Vasquez Palacios | lvan Haro Carcamo 7716006-K 01-03-2016 Hasta 2021
12 D-934 Thomas Jefferson Rupertina Urrutia Valencia 8633782-7 01-03-2018 Hasta 2023
13 D-953 José Manso De Velasco Soledad Saavedra Rodriguez 14298511-K 01-03-2016 Hasta 2021

E-871 Clara Reboll
14 G: doy Clara Rebolledo de Francisco Salgado Espinoza 16397159-3 | 01-03-2016 Hasta 2021
15 E-885 Pedro Ruiz Aldea Fernando Riquelme Aqueveque | 6831003-2 01-03-2016 Hasta 2021
16 E-922 Arturo Alessandri Palma | Andrea Saavedra Venegas 10630121-1 01-01-2015 Hasta 2020
17 E-927 Republica Israel Jeannette Fuentes Urra 9062197-1 01-03-2016 Hasta 2021
18 E-937 Liceo Santa Fe Carolina Toledo Bastidas 15629687-2 | 02.05-2019 Hasta 2024
19 E-939 Santa Clara de Chacayal |Guido Cerda Norambuena 7140939-2 Hasta llamado a concurso
20 Chacayal Sur Carolina Heredia Allende 13916187-4 03-01-2017 Hasta 2022
21 F-883 21 de Mayo Paola Diaz Aguilera 11777942-4 01-03-2016 Hasta 2021
22 F-887 Isla del Laja Andrea Valdés Jara 10.924.896-7 | 01-03-2018 Hasta 2022
23 F-900 Republica Alemania Dalila Mufioz Rojas 1497602-9 01-01-2016 Hasta 2021
24 F-903 La Quebrada Angélica del Canto Mufioz 9.344.278-4 01-03-2017 Hasta 2022
25 F-905 Especial La Esperanza Bernarda Lépez Riquelme 14504359-K 01-01-2015 Hasta 2020
2% F-908 AgroindustrialLlano | | eeeemeeee SE LLAMARA A

Blanco - CONCURSO
27 F-921 Guillermo Marin Pedro Ivan Manriquez Barra 15.910.547 -4 | Hasta llamado a concurso

Carmona
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28 F-929 11 de Septiembre Yohana lllanez Pérez 15205834-9 02-03-2015 Hasta 2020
29 F-933 Virquenco Guillermo Campos Ramirez 8890519-9 01-01-2015 Hasta 2020
30 F-935 Itilhue Isabel Burgos Cerda 5806431-9 01-03-2016 Hasta 2021
31 F-942 Millantu Daniel San Martin Jara 1400698-0 01-03-2018 Hasta 2022
32 F-944 Diego Portales Palazuelos | Elena silva Cid 14070562-4 01-03-2016 Hasta 2021
33 F-947 Rinconada del Salto Alexandro Villagran Rozas 14535028-K 01-03-2016 Hasta 2021
34 G-895 La Capilla Cristina Acufa Acufia 8842626-6 01-01-2015 Hasta 2020
35 Amanecer de Duqueco Armando Silva 8280029-8 01-01-2015 Hasta 2020
36 El Nogal Maria Eugenia Torres 80053944-4 01-03-2016 Hasta 2021
37 La Leyenda Lucia Gallegos Gallegos 899973-3 01-01-2015 Hasta 2020

Los directores de los establecimientos de la comuna que han accedido al cargo bajo la modalidad de
la Ley N°20.501, les corresponde firmar Convenios de Desempefio Profesional con metas objetivas y medibles.
Por lo tanto, presentan a la DAEM un Plan de Gestidn Directiva con metas de corto, mediano y largo plazo,
que articulen y sean coherentes con su gestion y planificacion del PME. Este es el eje rector de los
establecimientos, que debe estar sincronizado con el PEI institucional y el Convenio de Desempefio de
cumplimiento de metas, el cual se monitoreara y evaluara en forma anual.

Durante el Segundo semestre del 2019 se llamaran a concurso los establecimientos educacionales
que tienen vacante el cargo de director(a), B-64 Liceo Comercial, B- 63 Liceo Técnico, F-908 Liceo Agro
industrial Llano Blanco, en virtud de lo dispuesto en los articulos 31 bis y siguientes del DFL N21, de 1996, del
Ministerio de Educacidn, que fijo el texto refundido, coordinado y sistematizado de la Ley N° 19.070, que
aprobo el Estatuto de los Profesionales de la Educacion, modificado por la Ley N2 20.501, de 2011, sobre
Calidad y Equidad de la Educacién y de lo dispuesto en los articulos 86 y siguientes del Decreto Supremo
N°453, de 1991, del Ministerio de Educacion, que establecidé el Reglamento de la Ley N° 19.070, modificado
por los Decretos Supremos N2 215, de 2011 y 119 de 2012, del Ministerio de Educacion.

Ley 20501

El Convenio de desempefio es un instrumento legal de caracter publico en el que se incluyen las
“metas anuales estratégicas de desempefio del cargo durante el periodo y los objetivos de resultados a
alcanzar por el director anualmente, con sus correspondientes indicadores, medios de verificacién y supuestos
basicos en que se basa el cumplimiento de los mismos, asi como las consecuencias de su cumplimiento e
incumplimiento. Asi mismo, el Convenio de desempefio debera regular la forma de ejercer las atribuciones
que la letra a) del articulo 7° bis de esta ley entrega a los directores.” Ley 20501

Seguimiento de Convenios de Desempeio de Directores Escolares.

Su propdsito, es que tanto sostenedores como directores logren conocer, comprender y valorar los
convenios de desempeiio, no solo como una herramienta evaluativa y administrativa, sino como un
instrumento con gran potencial para fijar las prioridades de la funcién directiva de manera alineada al PME
del establecimiento e identificar los apoyos que requieren los directores escolares para cumplir con éxito los
objetivos propuestos. Asi, se espera mediante esta guia, potenciar la contribucidon de los convenios de
desempefio de directores a la mejora escolar.

Es por esto su importancia por lo cual se debe realizar Induccidén y seguimiento a los nuevos
concursos que seran llamados por esta DAE
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Matriz Etapa de Induccion

Induccion
Administrativa

Visitas
Guiadas

Generalidades

Presentacion
Enlo
curricular

Reunion
equipo
directivo

Reunion
con
sostenedor

Reuniény
seguimiento

Quien
Responsable

Cuando
Periodo de
Ejecucion

Que
Insumos y
Recursos
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Matriz de Seguimiento Convenio Ley 20501.
Nombre del Establecimiento
Quien realiza el seguimiento
Cuando se realiza

Fecha

Observacion del Convenio
Porcentaje de logros

General de objetivos

Acuerdos

Fecha préxima de seguimiento:
Firmantes:

Por otra parte, el Ministerio de Educacion también ha promovido el fortalecimiento del PADEM, que
permite a los municipios tener una vision de conjunto acerca del estado actual de la educacién y de los
establecimientos educacionales locales; definir participativamente las expectativas comunales en el ambito
educativo; planificar las metas educacionales de la comuna y evaluar su cumplimiento. El PADEM se construye
participativamente y tiene como principal sustento el PEI de los establecimientos de la comuna.

El cuadro a continuacion grafica la forma en que la coherencia y alineamiento entre PEl, PME y
PADEM debe expresarse, segln el papel que cumple como herramienta para la mejora escolar:

PLAN ESTRATEGICO COMUNAL 2020

Visién: E| Departamento de administracién educacional de Los Angeles propenderd ser un sistema de
educacidén publica municipal eficiente, transparente, participativo y reconocido como un referente educativo
por sus resultados de aprendizaje y los distintos indicadores de calidad educativa.

Mision: Generar condiciones y programas para el desarrollo de aprendizajes de calidad en establecimientos
educativos municipales.

Los pilares que sustentan esta Vision y Mision son:

a) Pro Actividad: Toma de iniciativa en el desarrollo de acciones creativas y audaces para mejorar
nuestro entorno asumiendo la responsabilidad de hacer que las cosas sucedan.

b) Responsabilidad Social: Nos debemos a la sociedad, trabajaremos por ella y para ella.

c) Compromiso: Estamos comprometidos cuando cumplimos con nuestras obligaciones, haciendo un
poco mas de lo esperado.

d) Trabajo en Equipo: Somos un conjunto de personas que comparte habilidades y conocimientos para
el logro de metas comunes, las que cada uno por si sélo no podria lograr.

Valores
Respeto — Tolerancia — Rigurosidad — Empatia — Honestidad — Compromiso — Lealtad

2.- Sellos de Gestidn Institucional

Para efectos de este escrito, se entenderd por sellos de gestidn institucional a los elementos que
caracterizan, sintetizan y reflejan la forma de razonar, proceder realizar la gestién educativa que este DAEM
quiere desarrollar. Al respecto, este DAEM plantea como elementos inherentes de la gestion de la gestion
institucional los siguientes sellos:

Transparencia: Propenderemos a cumplir con la totalidad de las acciones exigidas por el marco legal vigente
tendientes a transparentar y rendir cuenta por las acciones del DAEM ya que comprendemos que la
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informacion sobre las actividades y decisiones son abiertas, exhaustivas, oportunas y de libre acceso al
publico.

Eficiencia: administrar oportunamente los procesos y las demandas de nuestras escuelas y liceos, como asi
mismo las de la comunidad, con la finalidad de obtener los mejores resultados en los aprendizajes de nuestros
estudiantes.

Participacion: Aspiramos a invitar y movilizar a las comunidades educativas, sus organizaciones y el entorno
inmediato a participar en el debate educativo, entregar aportes y efectuar contribuciones que lleven a
conformar un proyecto educativo municipal empatico, innovador y efectivo. Lo anterior de acuerdo al marco
legal vigente y otras acciones que fortalezcan este sello.

Tecnologia: La gestion institucional y educativa debe incorporan como elemento inherente, el uso de
tecnologias que permita la entrega de un servicio educativo oportuno y eficiente.

SELLOS EDUCATIVOS DAEM

1.- GESTION CURRICULAR:
Aprendizaje de calidad , preparacion  de la ensefianza (tiempos y espacios para la preparacién de la
ensefianza).
2.- GESTION DE LIDERAZGO:
Liderazgo directivo, pedagdgico, participativo y democratico.
3.- GESTION CONVIVENCIA ESCOLAR:
Inclusion educativa y sustentable
4.- | GESTION DE RECURSOS:
Perfeccionamiento continto de directivos y docentes.
GESTION DE RESULTADOS:

5.- Cumplimiento de metas directivas de cada establecimiento.
POLITICAS DE EDUCACION COMUNAL 2020

Calidad e Integralidad

La Educacién Publica Municipalizada de la Comuna de Los Angeles posee como foco central los
Establecimientos Educacionales que la componen y desde ese eje rector se proyecta y centra en lograr la
equidad, la atencidn a la diversidad y la formacion integral de sus estudiantes, promoviendo siempre las
condiciones para asegurar la calidad de los aprendizajes y la sustentabilidad del sistema en su contexto local.

Inclusién

La Educacion Publica Comunal debe propender a que los establecimientos educacionales, en
conjunto con la familia y la comunidad, influyan de manera positiva en la adaptacion del nifio en la sociedad,
puesto que el tipo de relaciones que se establezcan en estos entornos inmediatos influira en sus futuras
relaciones sociales.

Convivencia Escolar

La educacién Publica Comunal busca la coexistencia pacifica de los miembros de la comunidad
educativa, suponiendo una interrelacion positiva entre ellos y permitiendo el adecuado cumplimiento de los
objetivos educativos en un clima que propicia el desarrollo integral de los estudiantes.

Equidad y Mejoramiento Constante

La Educacién Municipalizada Comunal debe brindar en todos sus niveles, modalidades y formas
educativas en lo rural y urbano las mismas oportunidades de aprendizajes a todos sus estudiantes y este
proceso debe estar sistematizado técnica y pedagdgicamente para asegurar que las nifias, nifios y jovenes del
sistema escolar municipalizado, logren los aprendizajes efectivos que faciliten el desarrollo de habilidades y
competencias necesarias para su adecuada insercion social.

77



Identidad Educativa Local, Comunal y Regional

La Educacidon Publica Comunal debe reconocer sus diferencias y aceptarlas como parte de su
diversidad que la enriquece y como tal debe promover el disefio de una gestién Educativa Comunal localizada
que respete contexto e identidades sectoriales, instalando en su proyeccion curricular una coherencia
sostenida con las potencialidades que ofrece la Comuna de Los Angeles y su contexto regional como espacio

de desarrollo para los proyectos de crecimiento humano y social de sus habitantes.

Procesos Pedagégicos y Uso de Recursos

La educacién publica Municipal debe asentarse firmemente en procesos Técnico-pedagdgicos,
planificados, de calidad, de mejoramiento continuo e integrales, con indicadores de monitoreo y evaluacion
constante que aseguren el logro de metas con altos niveles de eficiencia y eficacia tanto en las tareas
educativas como en el uso éptimo de los recursos financieros y pedagdgicos.

Educacion Ambiental y Convivencia Socio-Escolar

La Educacion Comunal debe integrar en su acervo curricular y transmitir en su cultura educativa,
conocimientos y conceptos actuales de cuidado y proteccién del medioambiente, fortalecer el respeto, y
preservacion de todo aquello que conforma el patrimonio de origenes, natural y ecolégico, de la comuna de
Los Angeles y que le entrega sus elementos de identidad como espacio social, geografico y cultural.

Objetivos Estratégicos

AREAS DE PROCESO

OBJETIVO ESTRATEGICO

META ESTRATEGICA

Gestion Pedagogica

Organizar e implementar el trabajo
técnico pedagdgico y de docencia en
aula en todas las unidades educativas
como lideres disciplinares internos de
la comuna, generando redes de
apoyo internas y  externas,
promoviendo el trabajo integrado y
compartido entre establecimientos, y
la DAEM monitoreando y aportando
sustento técnico para la instalacion y
articulacion de Planes de
Mejoramiento Educativo de manera
continua, relacionados al contexto de
cada escuela y Liceo con la finalidad
de asegurar calidad y excelencia en la
entrega de sus servicios educativos.

Que el 100% de los establecimientos
logren el trabajo planificado vy
articulado con los diversos actores
disciplinares donde la DAEM, apoye
con el sustento técnico asegurando la
calidad de los aprendizajes de los
alumnos de nuestra comuna.

Gestion Liderazgo

Fortalecer y potenciar el desempefio
del equipo de la DAEM mejorando su
organizacién interna de manera que
permita facilitar procesos de apoyo y
asesoria en los establecimientos
educacionales con el objetivo de
identificar los procesos claves,
procedimientos y factores criticos de
cada funcidn, crear herramientas de
control y monitoreo de practicas para
aportar al fortalecimiento de la
gestion y asegurar logros de calidad
en los proceso pedagdgicos y de
administracion y gestidn de recursos.

Que el 100% del equipo de la DAEM,
faciliten los procesos de apoyo y
asesoria de los establecimientos.
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Gestion de Convivencia Escolar

Sistematizar equipo de Convivencia
Escolar para asegurar el
cumplimiento de la normativa
vigente disefiando e implementando
un plan de gestion de la convivencia
escolar para el sistema de educacién
comunal, que permita perfeccionar
los procesos de instalacion de
programas y acciones de
mejoramiento de la convivencia en
cada unidad educativa

Consolidar en un 100% los equipos de
Convivencia Escolar en todos los
establecimientos de la comuna.

Gestion de Recursos Humanos

Contar con el personal que cumpla el
perfil basado en competencias y
habilidades para cada cargo y de
manera oportuna, segun descripcidn
de funciones optimizando asi el
proceso de reclutamiento, seleccién,
contratacion, induccidn, evaluacion y
formacion y desarrollo del recurso
humano del sistema, a través de la
Unidad de recursos Humanos.

Que el 100% del personal cumplan
con el perfil basado en competencias
en las funciones en cada cargo

Gestion de Recursos Fisicos

Financieros

y

Mejorar la  coordinacién  con
Unidades Educativas respecto de los
procesos de adquisiciones y manejo
presupuestario. Continuar con el
proceso de fortalecimiento de los
centros educativos en su gestion de
recursos y en la construcciéon de su
presupuesto 2018. Gestionar e
integrar a los planes estratégicos de
la DAEM, el uso de los recursos
publicos y privados (FAEP,
donaciones, fondos de libre
disposicion MINEDUC, PMU etc.),
distintos a la subvencion.

Que el 100% de las adquisiciones y
manejo presupuestario estén al
servicio de las unidades educativas,
fortaleciendo los procesos de
compras y asi un buen uso de los
recursos,
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LINEAS DE GESTION ADMINSTRATIVA Y ACCIONES TECNICO PEDAGOGICA COMUNALES 2020
Direccion DAEM

A partir del mes de febrero de 2019, quedd vacante el cargo de Jefe DAEM. Asume en calidad de
reemplazante el Sr. Mario Morales Burgos, hasta entonces director del Liceo Técnico Juanita Fernandez Solar,
hasta resolucién del concurso publico para proveer el cargo de director comunal de Educacién de Los Angeles.

Durante este periodo se ha dado continuidad a la gestion educativa con un fuerte énfasis en la mejora
de climas laborales - tanto en la DAEM como en los establecimientos educativos y en la convivencia escolar.

En relacion a lo anterior, durante el afio en 2019 se implementd el Departamento de Recursos
Humanos, con el fin de hacer mas eficiente el trabajo de los funcionarios de la DAEM y descongestionar la
atencién a publico (funcionarios de unidades educativas). Ejemplo de ello, es la creacidon de una intranet
donde el funcionario puede acceder a su ficha personal, revisar asistencia, vacaciones, permisos
administrativos, descargar liquidaciones de sueldo validadas para diversos tramites, entre otros. Para el 2020,
el desafio sera seguir implementando herramientas tecnolégicas con la finalidad de seguir avanzando en la
eficiencia de las tareas de nuestro DAEM.

También se reforzara el area técnico pedagdgica con el propdsito de acompafiar y monitorear la
cobertura curricular, como la implementacién de los PME y los procesos de Normalizacion de capacidad de
las escuelas y liceos.

Una de las tareas fundamentales que se ha planteado la Administracion Comunal de Educacional,
ademads de ser una tarea Nacional es la de entregar una educacion de calidad para todos los nifios, nifias y
jévenes en nuestra Comuna, pasando a ser una de las tareas de mayor prioridad para el sistema educativo de
los dngeles. Precisamente, uno de los ejes fundamentales de trabajo para el bienio 2020-2021 de esta DAEM
es lograr a través de un trabajo planificado, organizado y ejecutado en las areas de evaluacién y curricular,
con la finalidad de lograr un mejoramiento sostenido en todos los niveles del sistema educativo. Con este
objetivo, definimos un trabajo en conjunto con las comunidades educativas, para que asi contribuya a que en
estas se tomen mejores decisiones por medio de la evaluacion, orientacion e informacion.

El proceso de mejoramiento requiere varias condiciones: el involucramiento de los distintos actores,
un trabajo en equipo efectivo, la toma de decisiones a partir de evidencia y contar con diversos apoyos, entre
varias otras.

Sebring y Montgomery (2015) identifican cinco apoyos esenciales a los procesos de mejora de la
escuela, aunque estos no aseguran por si solos un mejoramiento sostenido. Entre estos elementos se
encuentra:

1) La capacidad, compromiso y responsabilidad del equipo docente con la mejora.
2) La existencia de vinculos positivos entre apoderados y la escuela.

3) Un entorno de aprendizaje seguro y ordenado que permita a los estudiantes aprovechar al maximo el
tiempo de ensefanza.

4) Un curriculum y actividades extraprogramaticas alineadas entre cursos, niveles y asignaturas, que motive y
comprometa a los estudiantes.

5), Un liderazgo eficaz, en donde los lideres estimulen y enriquezcan el desarrollo de los otros cuatro apoyos
organizativos claves.

81



La evidencia de la investigacion sobre mejoramiento escolar muestra que la gestion curricular,
reflejada en procesos claves como la evaluacion y la ensefianza para el aprendizaje de todos los estudiantes,
esta mediada fuertemente por el liderazgo del director y su equipo (Bellei, Valenzuela, Vanni, & Contreras,
2015; ElImore, 2010; Hargreaves & Fink, 2006). Estos gestionan las condiciones de la escuela, sus capacidades
y estructuras para que las acciones se desarrollen conforme lo previsto y en coherencia con los propdsitos
establecidos.

De igual manera y con la misma importancia que lo académico, esta la linea de convivencia escolar,
La que esta determinada por la participacion de los cuatro actores fundamentales: estudiantes, familias,
docentes y docentes directivos en un marco institucional que ademas cuenta con profesionales de apoyo a la
docencia, autoridades y regulado por la opinién publica. En cada establecimiento existe una cultura particular,
por lo tanto, la convivencia y percepcion de los sujetos que la componen acerca de las relaciones
interpersonales que ahi se dan (clima escolar) Desde aqui se desprende la necesidad de las unidades
educativas de generar manuales de convivencia escolar que contengan los lineamientos, normas, en funcion
del Proyecto Educativo Institucional (PEI) y las caracteristicas contextuales y de actores que integran la
comunidad escolar.

La Convivencia Escolar considera todas las relaciones, incluyendo aquellas formales e informales,
intencionadas y espontaneas, oficiales y no oficiales. Refiere a aquellos modos de convivir que se quieren
promover en el contexto educativo (trato respetuoso, relaciones inclusivas, resolucién dialogada y pacifica de
conflictos, participacién democratica y colaborativa) y también aquellas formas de convivencia que se quieren
evitar (violencia, acoso, agresion, discriminacion). Todos los hechos sociales que son parte de las relaciones
humanas constituyen modos de relacion que los miembros de la comunidad ponen en accidn en la vida diaria
de los establecimientos educacionales. uno de los aspectos fundamentales para el bienestar de los integrantes
de la comunidad educativa, su adecuada gestion permite mejorar el rendimiento académico y fortalecer la
calidad de los aprendizajes.

Los Directores de los establecimientos de la comuna que han accedido al cargo bajo la modalidad de
la Ley N°20.501, les corresponde firmar Convenios de Desempeiio Profesional con metas objetivas y medibles.
Por lo tanto, presentan a la DAEM un Plan de Gestidn Directiva con metas de corto, mediano y largo plazo,
que articulen y sean coherentes con su gestién y planificacion del PME. Este es el eje rector de los
establecimientos, que debe estar sincronizado con el PEI institucional y el Convenio de Desempefio de
cumplimiento de metas, el cual se monitoreard y evaluara en forma anual.

DESAFIOS PARA ABORDAR 2020

Se desarrollaran acciones tendientes a generar respuestas a aquellas situaciones que constituyen
nudos criticos:

a. Baja de la matricula comunal y/o de la asistencia media, producto de factores externos.

b. Optimizar plantas de docentes y asistentes de la educacidn de acuerdo a las demandas reales de
matricula y capacidades fisicas de los establecimientos.

c. Recuperar los recursos por concepto de licencias médicas rechazadas por la respectiva institucion de
Salud, con el fin de no afectar el presupuesto regular del DAEM
Sistematizar el trabajo administrativo, con apego a las normativas vigentes.
Mejorar los indicadores de eficiencia interna en todos nuestros establecimientos educacionales.

f. Mejorar los climas laborales en la DAEM y en establecimientos educativos, al igual que la generacion
de ambientes saludables en las comunidades educativas, a través mejores indices de convivencia
escolar.
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PROPUESTAS DEL 2020 PARA ENFRENTAR ESTOS DESAFIOS EN 2020

a.

Apoyar y acompafiar a los equipos directivos de los establecimientos educacionales en la
implementacion de estrategias destinadas a la captacion, retencidn y/o mantencion de matricula, asi
como estrategias que aumenten la asistencia promedio (reglamento interno, PME, PEl).

Distribuir de manera eficiente las horas titulares que se encuentran excedentes (instruccidon a
directores para efectuar ordenamiento interno en planta docente de cada establecimiento que
busque dar solucién a este nudo critico, declaracién de salud incompatible y jubilaciones).
Intervencion de los equipos de Apoyo Socio Laboral y de Convivencia Laboral de la DAEM en cada
uno de los establecimientos educacionales, con la finalidad de apoyar y lograr la reincorporacion del
funcionario a su lugar de trabajo.

Creacién de manuales operativos en todas las areas del DAEM

Implementar protocolo para el proceso para el cobro de licencias médicas rechazadas, de acuerdo a
la legislacién vigente.

Fortalecer area juridica, con la finalidad de asegurar los derechos y deberes de nuestros funcionarios
del sistema educacional comunal, con un irrestricto apego a las normativas vigente

Fortalecer el area técnica pedagdgica en los niveles de ensefianza media y basica, con la finalidad de
lograr mejorar los resultados académicos tanto internos como externo, a través de un trabajo mas
cercano a los establecimientos con un acompafiamiento anual.

Fortalecer los equipos de Convivencia Escolar y de Convivencia Laboral, a fin de que desarrollen un
plan de trabajo y acompafiamiento anual, destinado a mejorar los ambientes de interrelacion en las
unidades educativas y en la DAEM.

METAS 2020

a. Fortalecimiento en un 100% el trabajo de los equipos de la DAEM conformados por las dreas que
dependen del Departamento Técnico Pedagdgico, en pos de mejorar resultados de rendimiento
académico.

b. Fortalecimiento en un 100% del desempeiio del equipo técnico pedagogico de la DAEM,
mejorando su organizacion interna a través de DUPLAS que desarrollaran labores en terreno. Se
Identificaran procesos claves, procedimientos y factores criticos de cada rol y se crearan
herramientas de control y monitoreo de procesos como parte de ello.

c. Fortalecer, ampliar e integrar como una linea de trabajo a la Academia de Innovacién vy
Emprendimiento y el Programa de Ciencia, Tecnologia e Innovacién, para complementar el perfil
técnico de nuestros estudiantes, aumentando la cantidad de los establecimientos participantes.
Asimismo, aumentar la interrelacidn con socios estratégicos publicos y privados para mejorar la
oferta de eventos y experiencias educativas integrales los estudiantes.

d. Crear la Academia Comunal de Inglés, con sus respectivos niveles para aumentar la habilidad de
dominio de una segunda lengua extranjera en nuestros estudiantes.

e. Crear 2 talleres de chedungun, con el fin de fortalecer la identidad y la interculturalidad.

f.  Lograr un equilibrio armdnico entre el mejoramiento continuo de la calidad de nuestro servicio
educativo y una administracion eficiente del recurso humano, fisico y financiero. Para lo anterior
se fijan las siguientes acciones 2020:

e Lograrla normalizacidn de cargos directivos y técnicos mediante concursos de alta direccion
Publica, regidos por la ley N° 20.501.
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e Desarrollar alo menos dos acciones de perfeccionamiento destinadas a docentes en funcion
directiva y directiva técnica relacionadas con administracion y gestion del recurso humano,
liderazgo y comunicacién efectiva (perfeccionamiento tanto ministeriales como de parte del
sostenedor).

e Desarrollar al menos una accién de perfeccionamiento para asistentes de la educacion de
los establecimientos educacionales, orientadas a cada nivel funcional; auxiliar,
paradocentes y profesionales.

e Implementar el reglamento interno de la DAEM, en el primer semestre del afio 2020.

Adecuar dotacion de funcionarios sujetos al cédigo del trabajo de la DAEM y establecimientos

educacionales acorde a la necesidad por variacion de matricula, efectos de leyes reforma

educativa, necesidades de funcionamiento de las unidades educativas y variacion
presupuestaria, considerando objetivos de optimizacion en las funciones y mejoramiento
cualitativo del servicio administrativo y de asistencia de la educacién en el sistema comunal.

Promover el retiro docente y asistentes de la educacién que ha completado su etapa funcionaria

activa, promoviendo la oportunidad del retiro voluntario asociado al bono de retiro para

profesionales de la educacidn, asociada a la ley N° 20.976 y N°20.964 respectivamente.

Implementar un plan de monitoreo, para lograr un efectivo cumplimiento de metas respectos

de los convenios de desempeiio suscritos por directores que ganaron concurso publico bajo la

ley N° 20.501, confeccionando un instructivo que permita conocer a los directores las etapas
relativas a la evaluacién de sus convenios de desempefio.

Se continuara con el llamado progresivo de cargos de directores de establecimientos

educacionales regidos por la ley N° 20.501. durante el afio 2020 segun la vigencia de sus

contratos, a través del Sistema de Alta Direccion Publica.
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PLAN DE ACCION POR AREA

Nombre Del Programa

Programa de Innovacién Pedagodgica y Educacion para la Sustentabilidad PIPES

Departamento DAEM

Unidad Técnico Pedagdgica

Descripcion

Consolidar la Red Comunidades Escolares Sustentables asociadas al Programa PIPES. Se
logrard el 100% de establecimientos certificados ambientalmente. Apoyando la gestion
pedagodgica a través de un Marco Curricular flexible para la accion docente, en los Talleres
JEC y/o extracurriculares y en el trabajo en Asignaturas a través de la creacién del Marco
Curricular Transdisciplinario, que facilitara la inclusion de lo ambiental en el cumplimiento
de objetivos de aprendizaje de cada asignatura, propios del programa oficial de estudios.
Apoyo técnico pedagdgico en la gestion sustentable de residuos escolares; de reproduccion
de vida vegetal (huertos, viveros e invernaderos) y arborizacion comunitaria (Programa
Mano Verde).

Se potenciara la participacion, el respeto e identidad local a través de las acciones Dia
Mundial de la Tierra, Carnaval del Reciclaje — Semana Artistico Ambiental, Feria de
Educacion para la Sustentabilidad, junto a las celebraciones oficiales y descentralizadas del
Dia del Medio Ambiente y We Tripantu, Afio Nuevo del Hemisferio Sur.

Se realizardn procesos de Innovacion y Cambio Cultural en cada una de las comunidades
escolares que integran el Programa.

Presupuesto

Objetivo

e Ejercer un liderazgo que permita fortalecer y generar cambios al interior del
establecimiento educacional, en constante mejoramiento de los procesos educativos,
pedagdgicos y de aprendizaje.

e Promover, reflexionar, transmitir y fortalecer en los estudiantes la participacion,
organizacion y sentido de responsabilidad con el entorno y la sociedad, a través de su
aporte valioso y necesario en diferentes acciones al interior y exterior de la comunidad
educativa.

Metas

e Alo menos 38 establecimientos educacionales participan de las actividades de difusion
planificadas

e Alo menos 38 establecimientos educacionales participan de las reuniones mensuales de
la Red de Comunidades Escolares Sustentables.

Resultado Esperado

e Establecimientos municipalizados certificados ambientalmente

e Jardinesinfantiles VTF certificados e integrados a Red de Jardines Infantiles Sustentables.

e Programas de trabajo anual para Talleres JEC ambientales con su respectiva red de
competencias.

e Sistema de coordinacién e informacion en operacion efectiva

e Curso de entrenamiento para docentes coordinadores Red CES y Red JIS.

e Eventos de caracter publico orientados a toda la comunidad, Red CES y Red JIS.

Indicadores e N° Establecimientos municipalizados certificados ambientalmente
e N° Jardines infantiles VTF certificados e integrados a Red de Jardines Infantiles
Sustentables.
e N°de Programas de trabajo anual para Talleres JEC ambientales con su respectiva red de
competencias.
e N° ORD y/o CIR. Sistema de coordinacidn e informacién en operacion efectiva
o N° participantes del Curso de entrenamiento para docentes coordinadores Red CESy Red
JIS.
* 6) N° Eventos de cardcter publico orientados a toda la comunidad, Red CES y Red JIS.
Actividades e Mentoria equipo PIPES, integra sesiones de trabajo y seguimiento on line en cada escuela

e Taller de seguimiento on line, apoyo directo en etapa de presentacion de expedientes
para VTF

e Sistema de apoyo con sesiones presenciales por establecimiento y seguimiento por redes
sociales
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e Curso de habilidades de educacion para el desarrollo sustentable, coordinadores Taller
JEC (3 sesiones)

e Sistematizacion de la experiencia en el primer afio de aplicacién del marco curricular para
talleres JEC

e Gestiones de produccion de eventos

e Sesiones de coordinacidn con representantes de establecimientos

e Seguimiento de los actos de caracter descentralizado

e Disefio, guia y evaluacion de serie de cursos para personal directivo, docentes, alumnos
(a) y apoderados (as).

e Produccién de eventos culturales-educativos de alcance comunal y barrial-territorial

e Curso de viverizacion de arboles nativos, Programa La “Mano Verde”

Medios De Verificacidon

e Registro de sesiones presenciales de mentoria para escuelas (lista de asistencia,
documentos de trabajo y fotografias)

e Listas de asistencia, copias de mensajes seguimiento on line, fotografias y documentos.

e Documento Taller JEC impreso y en archivo digital

e Listas de asistencia a sesiones de coordinacion y entrenamiento

e Registro de eventos: video, fotografia

e Listas de asistencias de cursos y talleres

e Ejemplares de materiales de apoyo

e Registro fotografico de escuelas de formacién padres y apoderados

e Registro fotografico y de medios de comunicacién de eventos

Fuente Financiamiento

FAEP

SEP’

SUBVENCION REGULAR
OTROS
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Nombre De La Coordinacién

BASICA'Y MEDIA

Departamento DAEM

UTP

Descripcion

Area encargada de la Dotacién Docente y Asistentes de la Educacién Comunal, en
asesoria directa del Director Comunal, especificamente en la revision de Planes de
estudio en proporcion Ministerial, evaluacidon de desempefio, seleccién y proceso de
contrataciones, de acuerdo a las necesidades de los Establecimientos Educacionales
de nuestro Sistema Comunal DAEM.

Presupuesto

Objetivo Garantizar que la Dotacion de funcionarios, tanto Cédigo del Trabajo y Estatuto
Docente, se encuentre cubierta en base a los requerimientos de nuestras Unidades
Educativas, basandose en la normativa Ministerial y lineamientos Comunales,
gestionando a su vez, estrategias que permitan actualizar las metodologias y practicas
pedagogicas.

Metas e El 100% de las Unidades Educativas tenga cubiertas las horas del Plan de Estudios

curricular

® Que el 100% de los establecimientos estén analizados los datos estadisticos planta
docente versus plan de estudio.

e Que el 100% de los Docentes de nuestro Sistema Municipal, tengan asignado el
70/30, como lo establece el Ministerio de Educacion.

e Que el 100% del personal necesario por cada Unidad Educativa este cubierto

e Que el 100% del personal haya realizado a lo menos una capacitacidn, segun las
funciones que realiza.

e Que el 100% de las unidades educativas estén analizadas, a través de datos
estadisticos que permitan la toma de decisiones

Resultado Esperado

e Ingresar las necesidades de funcionarios, profesionales, asistentes, docentes, en
base a lo requerido en planta docente, en base al tipo de subvencidén que se
requiera.

Fortalecer las plantas docentes para que se cubra el plan de estudio de nuestros
estudiantes.

Dar cumplimiento a la normativa Ministerial vigente, en base a Leyes y Decretos,
cubriendo de esta forma los planes de estudio en todos los niveles de ensefianza.

Indicadores

N° de estudiantes de nuestro sistema Municipal

N° de docentes a nivel comunal y por * establecimiento

N° de asistentes de la educaciéon comunal y por establecimiento

% de reemplazos/licencia médicas y contrataciones

% de evaluaciones sobre el funcionamiento de los funcionarios de las Unidades
Educativas

Actividades

Ejecutar, tramitar, incorporar, promover, retirar, destinar, en relacién a

requerimiento por licencia médica, traslados, solicitudes de reemplazos y

contrataciones

Preparar y actualizar en conjunto con el Departamento Técnico Pedagoégico, la

dotacion docente, teniendo presenta las normas estatutarias pertinentes 2018

Preparar y actualizar en conjunto con el Departamento Técnico Pedagodgico, la

dotacion de asistentes de la educacion 2018

Informar oportunamente al Departamento de Recursos Humanos, todo

movimiento relacionado con el personal, que repercuta en remuneraciones

e Analizar evaluaciones de desempefio realizado por los equipos directivos, al
personal de cada Unidad Educativa.

e Gestionar ingresos de funcionarios al Sistema Comunal, de acuerdo a los
lineamientos internos definidos por nuestro sostenedor

o Asesoramiento Técnico Pedagdgico y administrativo al Director Comunal

Medios De Verificacién

e  Ficha de ingreso por docente reemplazo por licencia medica
e  Ficha de ingreso de docentes a contrata
e  Ficha de ingreso por funcionarios cédigo el trabajo
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Plantas docentes de las 46 E.E
Informes técnicos del area a equipos directivos

Fuente Financiamiento

SUBVENCION REGULAR
PIE

SEP

PRO RETENCION

VTF

FAEP

OTROS
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Nombre Del Programa

Ciencia y Tecnologia

Departamento DAEM

UTP

Descripcion

Programa orientado al desarrollo y potenciamiento de habilidades cientificas y tecnoldgicas
basandose en el uso del método cientifico, el que contempla la investigacion escolar como
opcidn didactica para la ensefianza y aprendizaje de la ciencia.

Apoyo en la gestion pedagdgica para la incorporacidn de la investigacion en el marco
curricular como estrategia de ensefianza, donde partiendo de la capacidad investigadora
innata de los nifios y nifas, el docente orienta la dinamica del aula hacia la exploracion y
reflexion en torno a las interrogantes que los estudiantes visualizan en su entorno,
disefiando planes de accidn que puedan dar soluciones a las inquietudes abordadas a través
de la ciencia, desarrollando ademas habilidades socioemocionales, de argumentacién y

expositivas.

Presupuesto $10.000.000

Objetivo Ejercer un liderazgo que permita fortalecer y generar cambios al interior del
establecimiento educacional, en constante mejoramiento de los procesos educativos,
pedagdgicos y de aprendizaje.

Metas 1. Mantener el 100% de los establecimientos que forman parte del programa de Ciencia y

Tecnologia.

2. Aumentar el porcentaje de establecimientos pertenecientes al Programa de Ciencia y
Tecnologia.

3. 100% de los establecimientos que forman parte del Programa de Ciencia y Tecnologia
cuentan con redes de apoyo externas para la ejecucién de proyectos cientificos y
tecnoldgicos.

4.100% de los establecimientos que pertenecen al Programa de Ciencia obtienen capacidad
instalada para la ejecucién de programa pedagdgico basado en el Método Cientifico.

Resultado Esperado

Un programa de formaciéon complementaria implementado y evaluado.

Indicadores e Numero de escuelas y liceos que operan dentro del Programa de Ciencia y Tecnologia.
e Numero de escuelas y liceos que se incorporan al Programa de Ciencia y Tecnologia.
e Numero de escuelas y liceos que implementan programa pedagédgico basado en método
cientifico otorgado por el Programa de Ciencia y Tecnologia.
Actividades e Reuniones de coordinacion con docentes encargados de talleres cientificos.

e Reuniones informativas con directivos de los establecimientos.

e Disefio y elaboracidn de programas de accidn en escuelas y liceos.

e Desarrollo de Congreso Comunal de Ciencia y Tecnologia Escolar

e Disefio y ejecucidn de talleres cientificos basados en la investigacion escolar.

e Asesoramiento y acompanamiento a docentes encargados de talleres cientificos en el
desarrollo y ejecucion de proyectos de investigacion cientifica escolar.

e Capacitaciones para docentes encargados de talleres cientificos sobre metodologia de la
investigacion y educacidn cientifica escolar.

o Talleres para docentes sobre programacion para robética

e Torneo de Programacion para Robdtica.

Medios De Verificacidon

o Informes técnicos

e Listas de asistencia

e Capacitaciones

e Fotografias

o Notas de prensa

® Planificaciones

e Congreso de Ciencia y Tecnologia

e Ferias Cientificas y Tecnoldgicas

e Torneo Comunal de Programacién para Robdtica.

Fuente Financiamiento

FAEP

SEP’

SUBVENCION REGULAR
OTROS
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Nombre Del Programa

Programa Integracion Escolar

Departamento DAEM

Unidad Técnico Pedagogica

Descripcion

La Reforma Educacional en marcha implica una serie de cambios sistémicos que han
apuntado a construir un sistema educacional inclusivo, que efectivamente promueva una
educacion de calidad integral, donde la valoracion de la diversidad, asi como los aspectos
valdricos y de educacion ciudadana, vuelvan a construir ambitos y tematicas
fundamentales en la formacidon y aprendizaje de los estudiantes.

Presupuesto

Objetivo Garantizar el maximo desarrollo de potencialidades de los estudiantes con Necesidades
Educativas Especiales, matriculados en los establecimientos municipales en un sistema
escolar regular que facilite su integracion escolar y social.

Metas e Lograr que el 100% de los estudiantes con Necesidades Educativas Especiales tanto

transitorias como permanentes, reciban los apoyos requeridos a través de la
implementacién de un sistema de diagndstico, evaluacion y seguimiento integral que
favorezca su proceso de aprendizaje.

e Llograr que se implemente en un 100% sistema de diagndstico, evaluacidn,
intervencion, monitoreo del progreso de los estudiantes que pertenecen al Programa
de Integracién Escolar, con el trabajo colaborativo, dando cumplimiento a
lineamientos Ministeriales.

e Fortalecer en el 80% a las unidades Educativas con PIE a los docentes de Educacién
Diferencial y docente de aula, en la aplicacion de metodologias y practicas innovadoras
y de caracter integral para potenciar el rendimiento académico y la transversalidad de
los estudiantes con NEE

e Establecer en un 100% lineamientos claros de funcionamiento del Programa de
Integracion Escolar Comunal, orientado en la articulacién entre el PEI y PME,
realizando seguimiento de éstos, con el fin de lograr inclusion educativa de los
estudiantes en el sistema municipal.

e Capacitar en un 100% a Docentes de Educacion Diferencial y otros profesionales en
tematicas referidas a Inclusion Escolar y Necesidades Educativas Especiales

e cumplir en un 100% con una planta de profesionales docentes y no docentes
permitiendo cubrir las necesidades de los estudiantes que presenten Necesidades
Educativas Especiales; de forma integral.

e Orientar el buen uso de los recursos financieros PIE a un 100% de unidades educativas,
para favorecer el mejoramiento del Programa de Integracién Escolar Comunal,
adquiriendo recursos didacticos especificos para favorecer comunicacion,
participacién y accesibilidad.

e Potenciar en el 100% de las unidades educativas, la participacion de la familia y la
comunidad en el proceso de Inclusion.

e Evaluary determinar el impacto del Programa de Integracién Escolar en el Aprendizaje
y apoyo a la Diversidad, mediante el Informe Técnico anual, dandolo a conocer en
consejo escolar en un 100% de las unidades educativas en diciembre de cada afio.

Resultado Esperado

e Favorecer la inclusion en un 100% de las unidades educativas, implementando
practicas innovadoras e inclusivas, que permitan fortalecer el desarrollo integral de
cada estudiante.

e Implementar Decreto 170, 83 y 67 en el 100% de las unidades educativas.

Indicadores

e Cantidad de estudiantes y medias de asistencia por establecimiento

e Cantidad de estudiantes con NEE atendidas de acuerdo a su diagndstico, en los
diferentes niveles educativos.

e Numero de profesionales docentes y no docentes contratados y requeridos en cada
establecimiento y horas de contrato

e Cantidad de ITEA dado a conocer en consejo escolar

e Niumero de informes a la familia elaborados por los profesionales de cada
establecimiento

90



o NUumero de profesionales PIE que asisten a capacitaciones, talleres, seminarios.

Actividades

e Participacion en seminarios y talleres

e Participacion en capacitaciones

e Trabajo colaborativo con redes de apoyo internas y externas

o Visitas Técnicas y acompafiamiento a unidades educativas

e Elaboracion de informes técnicos

e Elaboracién de estadistica estudiantes PIE

¢ Ingreso de alumnos a plataforma PIE

o Ingreso de alumnos excepcionalidad a plataforma PIE

o Ingreso de Informe Técnico Anual PIE

o Evaluacion integral de estudiantes para ingreso al programa de integracion.
e Participacion en ferias inclusivas y actividades con la comunidad

Medios De Verificacidon

e Carpeta de cada estudiante con documentos exigidos por MINEDUC
o Informe Psicopedagdgico

o Valoracion de salud, Evaluacién Psicopedagdgica Curricular

e Anamnesis actualizada Certificado de nacimiento

e Autorizacion para evaluacidon Informe pedagdgico, Baterias de Test Aplicados vy

corregidos

o Informe psicométrico, Fonoaudioldgico, Informe Kinesioldgico (cuando corresponda)

® Registro PIE

Fuente Financiamiento

FAEP

SEP’

SUBVENCION REGULAR
OTROS

PIE
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Nombre Del Programa

PROGRAMA RESIDENCIA FAMILIAR ESTUDIANTIL

Departamento DAEM

UTP/AREA SOCIAL

Descripcion

El programa proporciona alojamiento a estudiantes en el hogar de una familia tutora que
complementariamente brinda alimentacion y apoyo afectivo que favorezcan el desarrollo
integral de los estudiantes.

Presupuesto

$47.816.940

Objetivo

Favorecer el acceso, mantencidn y término del sistema educacional a los beneficiarios que
provienen de sectores rurales o urbanos, que se encuentran en situacién de vulnerabilidad
y cuentan con la necesidad de trasladarse para continuar sus estudios, toda vez que es
reducida la oferta educacional de establecimientos o instituciones de educacion superior
en su lugar de residencia.

Metas

Dar cumplimiento al 100% del Plan de Trabajo elaborado por la Entidad Ejecutora y
aprobado por JUNAEB.
El 100% de los estudiantes que resulten beneficiados, sean acogidos por familias tutoras.

Resultado Esperado

Cumplir con las actividades programadas en el Plan de Trabajo.
Que los estudiantes sean acogidos en la familia tutora, recibiendo alojamiento,
alimentacidén y otros cuidados que requiera el alumno/a.

Indicadores Coordinar con la Direccion Regional de JUNAEB la entrega de recursos para la ejecucion del
programa.
Participacion activa de los estudiantes beneficiarios en el proceso educativo.

Actividades Reuniones y talleres familias tutoras, estudiantes y familias de origen.

Supervisiones/visitas de seguimiento familias tutoras y estudiantes.

Seguimiento escolar estudiantes.

Encuentros Provinciales familias tutoras, familias de origen y estudiantes.

Actividad recreativa con estudiantes. Postulaciones y renovaciones de estudiantes que
requieran del programa.

Medios De Verificacidon

SIB (SISTEMA INTEGRAL DE BECAS)
Plan Anual de Trabajo

Listas de asistencias

Pago familias tutoras

Cartilla de seguimiento y supervisiones

Fuente Financiamiento

JUNAEB

Nombre Del Programa

PROGRAMA ALIMENTACION ESCOLAR

Departamento DAEM

UTP/AREA SOCIAL

Descripcidn

Se entregas una racion diaria de alimentacién por estudiante, complementaria y
diferenciada, compuesta por: desayuno, almuerzo y/u once. Cubre alrededor de un tercio
de las necesidades nutricionales del dia de dia de los escolares de ensefianza bdsica y media
y entre un 45 y un 50% de los requerimientos de los preescolares.

Presupuesto $3.879.246.625

Objetivo Entregar diariamente servicios de alimentacion (desayunos, almuerzos, once, colaciones y
cenas segun corresponda) a los alumnos y alumnas en condiciéon de vulnerabilidad de
Establecimientos Educacionales Municipales y Particulares Subvencionados del pais
durante el afio lectivo adscritos al Programa de Alimentacidn Escolar, en los niveles de
Educacion Parvularia (Pre Kinder y Kinder), basica, media y adultos, con el objeto de mejorar
su asistencia a clases y contribuir a evitar la desercion escolar.

Metas Cumplir con el 100% de la cobertura de raciones alimenticias otorgadas por JUNAEB.

Resultado Esperado Que los estudiantes beneficiados reciban alimentacidén en cuanto a cantidad y calidad.

Indicadores Coordinar con la Direccién Provincial de JUNAEB la entrega de recursos para la ejecucién

del programa.
Coordinar la ejecucion del programa con los encargados de los establecimientos
educacionales.
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Gestionar cambios de coberturas de raciones alimenticias, segin necesidades de los
establecimientos educacionales.

Actividades

Revisar en plataforma on line, la entrega de raciones declaradas por los establecimientos
educacionales.

Capacitacién anual a los encargados del programa de alimentacién de los establecimientos
educacionales.

Gestionar con JUNAEB cambios de cobertura segun necesidades de los establecimientos
educacionales.

Atencidn a requerimientos de los establecimientos educacionales.

Medios De Verificacidon

Sistema PAE on line.
Actas supervisidn
Planillas cambios de cobertura.

Fuente Financiamiento

JUNAEB

Nombre Del Programa

PROGRAMA HABILIDADES PARA LA VIDA

Departamento DAEM

UTP/AREA SOCIAL

Descripcion

Modelo de intervencion psicosocial que incorpora acciones de deteccion y prevencién del
riesgo; promueve estrategias de autocuidado y desarrolla habilidades para la convivencia
de los diferentes actores de la comunidad escolar. Trabaja a partir de un diagndstico
situacional a nivel local y activa las redes de la escuela y de la comuna para coordinar
acciones de salud mental de nifios y adolescentes en interaccion con sus adultos
significativos, como sus padres y profesores.

Desarrolla acciones continuas y secuenciales de promocion del autocuidado de la salud
mental del profesor, de clima positivo en el aula y de interaccién positiva padres
profesor/educadora; de prevencion  para nifios con conductas de riesgo y derivacién a
atencién de casos a salud mental. Realiza acciones para la coordinacion eficaz y regular de
la escuela con la red comunal.

Este programa se ejecuta en 20 establecimientos educacionales.

Presupuesto $122.386.680

Objetivo Contribuir a aumentar el éxito en el desempefio escolar, observable en altos niveles de
aprendizaje y escasa desercion de las escuelas y, a largo plazo, persigue elevar el bienestar
psicosocial, las competencias personales (relacionales, afectivas y sociales) y disminuir
dafios en salud (depresidn, suicidio, alcohol, drogas, conductas violentas).

Metas El 90% de los estudiantes con perfil de riesgo son derivados al sistema de salud.

El 90% de los estudiantes  participan en Talleres Preventivos.

El 90% de los profesores participan en actividades de autocuidado.

El 90% de los estudiantes de segundo ciclo participan de actividades promocionales.

El 90% de los profesores participan en sesiones de acompafiamiento para clima de aula.

El 100% de los establecimientos educacionales conocen resultados de Monitoreo de la
Convivencia Escolar.

Resultado Esperado

Que los estudiantes con perfil de riesgo sean derivados a atencion especializada.

Que los estudiantes con diagndstico psicosocial participen de los Talleres Preventivos.

Que los profesores de primer y segundo ciclo participen de autocuidado docente.

Que los estudiantes de segundo ciclo basico participen de actividades promocionales para
la buena convivencia escolar.

Que los profesores participen en sesiones de acompafiamiento.

Los establecimientos educacionales acogen informacion otorgada por Monitoreo de la
Convivencia Escolar y delinean acciones posibles a desarrollar.

Indicadores

Coordinar con la Direccion Regional de JUNAEB la entrega de recursos para la ejecucién del
programa en 20 establecimientos educacionales.

Intervenciones preventivas en estudiantes de primer y segundo ciclo basico.

Actividades promocionales para facilitar comunicacién profesor-apoderado.
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Instalar competencias y habilidades en los docentes en cuanto a clima de aula positivo,
buenas relaciones interpersonales y bienestar psicologico.

Actividades

Aplicacién de instrumentos psicosociales Pre Basica, 12, 32, 62 y 82 basico.

Talleres preventivos a estudiantes con diagndstico psicosocial.

Acompafiamiento al profesor jefe para el trabajo en clima de aula.

Talleres de autocuidado al profesor.

Acompaiamiento al profesor jefe para reuniones de apoderados.

Aplicacién Monitoreo de la Convivencia Escolar.

Derivacion especializada a estudiantes con perfil de riesgo y perfil de riesgo critico.
Talleres promocionales para estudiantes de segundo ciclo basico.

Medios De Verificaciéon

Listas de asistencias

Informe de Avance y Final

Instrumento Psicosocial

Instrumento Monitoreo de la Convivencia Escolar
Evaluacidn usuarios

Ficha derivacion

Fuente Financiamiento

JUNAEB $93.391.000
DAEM  $28.996.680

Nombre Del Programa

PROGRAMA SALUD DEL ESTUDIANTE

Departamento DAEM

UTP/AREA SOCIAL

Descripcion

El programa pesquisa problemas de salud relacionados con rendimiento escolar y otorga
atencion completa a los escolares que presentan problemas visuales, auditivos y de
columna, a través de tamizaje, diagndstico, exdmenes, tratamiento y control, realizados por
profesionales especialistas del area médico.

Presupuesto $99.445.233

Objetivo Resolver los problemas de salud vinculados al rendimiento escolar, tales como: visién,
audicidn y columna; con el propdsito de mejorar la calidad de vida de los alumnos a través
de acciones clinicas y preventivas que contribuyan a su mantencidn en el sistema escolar.

Metas El 100% de los estudiantes pesquisados en los establecimientos educacionales tanto en

oftalmologia, otorrino y columna sean evaluados.

El 100% de los estudiantes evaluados que requieran de atencidn por especialistas sean
ingresados al programa.

Cumplir el 100% la cobertura otorgada por JUNAEB.

Resultado Esperado

Que los estudiantes pesquisados en los establecimientos educacionales en las
especialidades de oftalmologia, otorrino y columna sean evaluados.

Que los estudiantes evaluados en las especialidades de oftalmologia, otorrino y columna
sean ingresados al programa.

Que se cumpla la cobertura otorgada por JUNAEB.

Indicadores

Gestionar con JUNAEB cobertura de atenciones.

Coordinar la ejecucion del programa con JUNAEB y encargados de los establecimientos
educacionales.

Supervisar operativos.

Estudiantes atendidos.

Actividades

Coordinar operativos de tamizajes y atenciones médicas con los encargados del programa
de los establecimientos educacionales.

Articular atenciones médicas con especialistas.

Capacitaciones a encargados de los establecimientos educacionales.

Entrega de lentes a estudiantes atendidos.

Envio de lentes a reposicion.

Medios De Verificacién

Noémina de pesquisas de oftalmologia, otorrino y columna.
Noémina de controles entregados por JUNAEB.

Sistema Integrado de Salud.

Listado de asistencia a capacitaciones.

Copia érdenes de atencidn.
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Nomina de registro entrega de lentes.

Fuente Financiamiento

JUNAEB

Nombre Del Programa

ME CONECTO PARA APRENDER

Departamento DAEM

UTP/AREA SOCIAL

Descripcion

El programa entrega un computador que incluye banda ancha mévil por un afio, a todos los
estudiantes que cursen 72 basico y que se encuentren matriculados en establecimientos
municipales.

Presupuesto $376.297060

Objetivo Acortar la brecha de acceso y uso de las Tecnologias de la Informacidn y Comunicacién (TIC)
y apoyar los procesos de aprendizaje.

Metas El 100% de los estudiantes que cursen 72 basico en un establecimiento municipal, reciban

computador.

Resultado Esperado

Que los estudiantes que cursen 72 basico reciban computador.

Indicadores

Coordinar con JUNAEB Provincial entrega de computadores a los estudiantes.

Actividades

Capacitacion por parte de JUNAEB sobre proceso de entrega de computadores.

Reunidn con Directores de los establecimientos educacionales para informar sobre proceso
de entrega.

Entrega masiva de computadores a los estudiantes.

Medios De Verificacidon

Lista de asistencia a reunién.
Supervisidon entrega de beneficio.
Nomina de estudiantes beneficiados.

Fuente Financiamiento

JUNAEB

Nombre Del Programa

PROGRAMA UTILES ESCOLARES

Departamento DAEM

UTP/AREA SOCIAL

Descripcion

Se realiza entrega anual de un set de utiles escolares, diferenciado por niveles; educacidn
pre basica (set colectivo para 12 alumnos), basica primer ciclo (set individual para 12 a 52
afio basico), basica segundo ciclo (set individual de 62 a 82 afio bésico), ensefianza media
(set individual de 12 a 42 afio medio) y ensefianza adulto.

Presupuesto $122.644.590

Objetivo Contribuir a la permanencia en el sistema educacional en igualdad de condiciones,
disminuyendo los gastos por concepto de compra de Utiles escolares del grupo familiar.

Metas El 100% de los estudiantes seglin ndmina otorgada por JUNAEB, reciban un set de utiles

escolares.

Resultado Esperado

Que los estudiantes reciban un set de utiles escolares.

Indicadores Coordinar con JUNAEB Provincial la entrega al DAEM de los set de utiles escolares.
Coordinar con los establecimientos educacionales la entrega de los set de los utiles
escolares.

Actividades Entrega de los set de utiles escolares a los establecimientos educacionales.

Medios De Verificacidon

Acta de entrega a los establecimientos educacionales.

Fuente Financiamiento

JUNAEB

Nombre Del Programa

PRO RETENCION

Departamento DAEM

UTP/AREA SOCIAL

Descripcidn

Subvencidn anual otorgada bajo el alero de la Ley 19.873, destinada a favorecer la retencion
escolar de alumnos que acrediten haber matriculado y logrado la permanencia en las aulas
o el egreso regular de ellas, segln corresponda, y que cursen 7° afio basico a 4° afio de
ensefianza media, de establecimientos subvencionados y que pertenezcan a familias
calificadas como indigentes, de acuerdo a la calificacidn que realiza el ministerio de
desarrollo social, con el instrumento RSH y que pertenezcan a programas de
acompafiamiento tales como:

Programa Puente

Chile Solidario
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Ingreso Etico

Seguridad y oportunidades

Familia: seguridad y oportunidades

(Por retencion, se entiende la permanencia del nifio o joven, como alumno regular).

Presupuesto

$283.310.413

Objetivo

Generar acciones de apoyo, de tipo técnico pedagogicas, basadas en los “Estandares
indicativos de desempeiio para los establecimientos educacionales y sus Sostenedores”
que permitan facilitar la trayectoria escolar del alumno beneficiado que cursa y mantiene
calidad de alumno regular en los niveles de 7mo afio de ensefanza basica a 4to afio de
ensefianza media, en establecimientos que cumplan con las normativas educacionales
vigentes.

Metas

El 100% de los establecimientos educacionales cumplan con los proyectos y planes de
intervencion.

Que el 100% de los establecimientos educacionales establezcan acciones tendientes a
aumentar los indices de Retencion escolar y disminuyan abandono escolar.

Resultado Esperado

Aprobacion de todos los niveles cursados por los alumnos beneficiarios, desde 7mo a 3
medio.

Egreso de 4to medio de los alumnos beneficiados que estén cursando el nivel, obtener
aumento del porcentaje de asistencia al establecimiento de cada uno de los/as alumnos/as
que estén cursando niveles inferiores a 4to medio.

Disminuir los casos de abandono o desercidn escolar provocados por motivos externos a la
voluntad del estudiante, ya sean factores socioecondmicos, sociales y/o psicoldgicos.

Indicadores

Coordinacion y postulacién de los posibles alumnos beneficiarios a la Subvencién Pro-
Retencidn con cada establecimiento educacional, logrando ingresar a la plataforma SIGPA
del MINEDUC las acciones realizadas por cada uno el afio anterior cursado.

Envio de documentacion requerida para la postulacion a cada establecimiento,
presentandola en cada supervision que hagan los organismos controladores.

Actividades

Realizacidon de Proyectos Comunales para escuela basicas, subsanando necesidades que
afecte la asistencia regular ala establecimiento educacional de los estudiantes.
Acompafiamiento y supervision en la realizacion de proyectos individuales y planes de
intervencion de los siete Liceos Municipales, en casos de inasistencias, abandono o
desercion escolar de los estudiantes.

Entrega de ayudas escolares a los estudiantes sujetos de subvencién Pro Retencion.

Medios De Verificacion

Plataforma SIGPA.

Documentacién del proceso de postulacién a la Subvencidn Pro-Retencidn

Plan de trabajo para la realizacion de acciones.

Proyectos individuales de los 7 liceos de nuestro sistema de educacién municipal y sus
requerimientos.

Proyectos comunales, realizados por la coordinacidn de la Subvencién, en el Area Social de
la DAEM y sus requerimientos.

Listas de alumnos beneficiarios por cada establecimiento.

Solicitudes de ejecucidn de acciones, por cada establecimiento.

Fuente Financiamiento

MINEDUC

Nombre Del Programa

PROGRAMA BECAS DE MANTENCION

Departamento DAEM

UTP/AREA SOCIAL

Descripcion

Se gestiona ante el Gobierno Becas orientadas a contribuir el proceso educativo de diversos
sectores de la poblacion escolar. La gestién no solo se limita a estudiantes de los
establecimientos Municipales sino a todos aquellos alumnos y alumnas que residen en la
comuna de Los Angeles independiente del establecimiento de origen.

Presupuesto

$338.000.000

Objetivo

Beca Presidente de la Republica, permite a estudiantes en condiciéon de vulnerabilidad
socioecondmica y rendimiento académico sobresaliente acceder a un aporte monetario de
libre disposicion.
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Beca Indigena, se entrega a estudiantes de ascendencia indigena en situacidn
socioecondmica vulnerable y que tienen buen rendimiento académico, con el propdsito de
facilitar su acceso y permanencia en el sistema educativo.

Metas

El 100% de los estudiantes sean atendidos para gestionar postulacion o renovacién Becas
de Mantencion.

Resultado Esperado

Que los estudiantes que cumplan con los requisitos de postulacidon o renovacion, puedan
realizar dicho proceso.

Indicadores Estudiantes postulantes, efectivamente beneficiados.
Estudiantes renovantes, efectivamente beneficiados.
Actividades Entrega de informacidn sobre proceso de postulacion y renovacién.

Realizacidn postulacidn y renovacion.

Medios De Verificaciéon

Sistema Nacional de Becas (SINAB)
Nomina de estudiantes beneficiarios.

Fuente Financiamiento

JUNAEB
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Nombre Del Programa

Formacién Extraescolar

Departamento DAEM

UTP

Descripcion

El desarrollo de actividades extra escolares en las escuelas y liceos municipales tiene varios
objetivos entre algunos podemos destacar el generar espacios para desarrollar habilidades
complementarias; la relacién de la Direccion de Educacién Municipal y sus establecimientos
con la comunidad a través de responsabilidad social corporativa y mejoramiento continuo del
clima escolar el que da origen a una buena convivencia escolar.

La Direccion de Educacidon Municipal a través de la coordinacion extra escolar trabaja en la
generacion de espacios deportivos, culturales, académicos, sociales y civicos para que nuestros
alumnos y alumnas puedan mostrar el desarrollo de habilidades complementarias a aquellas
de caracter cognitivas desarrolladas en la sala de clases.

Presupuesto $70.000.000.-

Objetivo Fortalecer la educacidn extraescolar en establecimientos
educativos municipales y talleres comunales en los distintos ambitos del quehacer
extraescolar.
Lograr aumentar la cobertura de las necesidades de las comunidades educativas emanadas
desde el PAO.
Lograr aumentar la ejecucidon de las iniciativas generadas desde las politicas comunales y
ministeriales, relacionadas con integracion, salud y educacion.
Lograr aumentar que las comunidades educativas tengan los conocimientos adecuados de
estilos de vida saludable.
Generar y ejecutar las instancias de capacitacion necesaria para docentes que permitan
generar las competencias necesarias para ejecutar adecuadamente todas las actividades
relacionadas con la educacién extraescolar.
Lograr incorporar los conceptos y acciones de estilos de vida saludable en todas las iniciativas
de los establecimientos educacionales, DAEM, y comunidades educativas que permitan lograr
el objetivo comunal de posicionar a Los Angeles como Comuna Saludable dentro de la iniciativa
Municipios, Comunas y Comunidades Saludables.
Incorporar los conceptos de Vida Sana y Alimentacidn Saludable en los Reglamentos internos
de cada unidad educativa.

Metas Lograr la cobertura de todas las necesidades curriculares de las comunidades educativas en un

80%.

Aumentar en un 10% la participacién y la cobertura en las actividades deportivas y artistico
culturales que emanan de los diferentes ministerios, IND y autogeneradas.

Que un 70% de unidades educativas logre conocimientos sobre estilos de vida saludable que
se vean reflejado en acciones emanadas de las mismas.

Lograr que un 100% de las unidades educativas participen en capacitaciones y talleres que se
generen a través de Coordinacion Extraescolar DAEM y Ministerios.

Que el 100% de los establecimientos participen en forma activa en los programas e iniciativas
de promocion de estilos de vida saludable.

Que un 100% de las unidades educativas cuente con lineamientos sobre estilos de vida
saludable en el Reglamento Interno.

Lograr que el 70% de las unidades educativas implemente las politicas comunales vy
ministeriales relacionadas con area extraescolar en las comunidades educativas para el
desarrollo integral de los estudiantes.

Lograr el registro y diagndstico nutricional del 50% de los escolares de ensefianza bdsica.

Resultado Esperado

Un plan de formacién extraescolar comunal implementado y evaluado.

Indicadores

Cobertura y N° de acciones tendientes a cubrir las necesidades de las comunidades educativas
de acuerdo al diagnéstico de cada establecimiento.

N° de comunidades educativas en la que se realicen charlas, talleres, y entrega de instructivos
e informacidn respecto a estilos de vida saludable.

N° de establecimientos que participen en actividades de promocién de la salud y estilos de vida
saludable

% de cobertura de alumnos con diagnéstico nutricional del total de la matricula de los
establecimientos municipales de la comuna.
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Aumento de establecimientos que participan en actividades de educacion extraescolar
(deportiva, recreativa y cultural)

N° de capacitaciones realizadas en el transcurso del afio.

N° de establecimientos que participan en las actividades convocadas por la mesa comunal Vida
Sana.

N° de comunidades educativas que incorporan quioscos saludables en los establecimientos.
Lograr una mejora en las mediciones cuantitativa de la calidad educacién

Lograr una mejora en las mediciones cualitativas de la calidad de la educacion

Actividades

Difundir, invitar, motivar y facilitar la participacion en las actividades de educacion extraescolar
de los escolares de los diferentes establecimientos educativos de la comuna.

Cubrir las necesidades de las comunidades educativas de acuerdo a la herramienta diagndstico
de necesidades e intereses aplicado a cada establecimiento, priorizando las acciones que
incidan en la mejora de la gestidn curricular.

Realizar intervenciones con talleres y charlas en las comunidades educativas con el fin de
aumentar la incorporacion de estilos de vida saludable en todas las acciones de los
establecimientos.

Informar, invitar e incentivar a los establecimientos a participar en actividades de promocion
de la salud, tanto a nivel comunal (Circulo de la Vida Sana) como también de las acciones
emanadas de la Seremi de salud (Escuelas Promotoras de Salud), Junaeb (Escuelas saludables
para el aprendizaje), y escuelas objetivo del Plan Comunal de Promocion de la Salud y otras.
Desarrollo y participacidon en juegos deportivos escolares desde etapa intercurso hasta etapa
sudamericana.

Presidir la mesa provincial de la red extraescolar.

Conformar la mesa regional de la red extraescolar

Conformar el comité ejecutivo regional y consultivo.

Gestionar la postulacion y adjudicacion de los programas Junaeb de campamentos escolares y
escuelas saludables para el aprendizaje, asi como su correcta ejecucién y desarrollo.

Dar continuidad a escuelas deportivas integrales a través de la postulacion y adjudicacién de
proyectos ante el IND

Realizar charlas de difusion, motivacion e invitacion a sumarse a las actividades relacionadas
con estilos de vida saludable, emanadas del Minsal, Seremi de Salud o mesa comunal Vida Sana.
Implementar correctamente quioscos saludables de acuerdo a la normativa Minsal vigente, y
ordenanzas municipales.

Integrar la mesa comunal Vida Sana.

Apoyar la formacién de educacion en nifios y jévenes de la educaciéon municipalizada.

Realizar todas las actividades programadas en el dmbito extraescolar que beneficiaran el
desarrollo integral de los escolares.

Medios De Verificacion

Plan anual Operativo (PAO) de la unidad educativa

Fichas de participacion en actividades deportivas, recreativas, artistico culturales, civico
sociales en cada establecimiento.

kioscos saludables y acciones de estilos de vida saludable en su PME o en diferentes asignaturas
Registro de asistencia de capacitaciones y reuniones de coordinadores

Programas de promocion de estilos de vida saludable.

Reglamento Interno de cada unidad educativa que cuente con lineamientos sobre estilos de
vida saludable

Politicas comunales y ministeriales relacionadas con drea extraescolar en las comunidades
educativas para el desarrollo integral de los estudiantes.

Registro y diagndstico nutricional de los estudiantes.

Fuente Financiamiento

FAEP

SEP

SUBVENCION REGULAR
OTROS
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Nombre del Programa

Convivencia Laboral y Clima Laboral

Dpto. DAEM

Descripcion

Elaborar un diagnéstico sobre el clima laboral, nos permite conocer las diferentes fortalezas
y debilidades, ademas de comprender los procesos a los que estdn sometidos los
establecimientos educacionales y de ser capaz de utilizar dichos resultados con la finalidad
de mejorar las relaciones y funcionamiento de los equipos de trabajo al interior de las
unidades educativas.

Al ser el clima organizacional una percepcion compartida a cerca de un grupo de variables
internas que tienen que ver con las funciones laborales, el ambiente fisico, las relaciones
interpersonales y las diversas regulaciones formales que afectan a la organizacién; lo cual
da una visidén general de la misma. Es por esta razén que resulta fundamental contar con un
diagndstico certero acerca de la realidad laboral de los establecimientos educacionales y asi
generar estrategias y acciones acordes a las caracteristicas de los equipos de trabajo y
unidades educativas.

En ese sentido el clima organizacional es un buen descriptor de la estructura de una
organizacion. Renis Likert plantea su modelo tedrico segun el cual el comportamiento de
los trabajadores es causado por las caracteristicas administrativas y organizacionales, asi
como por la informacién que los trabajadores poseen de la empresa, sus percepciones y
capacidades. Ello supone diferenciar el clima organizacional como causa y como efecto, ya
que la conducta del trabajador puede ser influida por el clima organizacional.

Desde otro punto de vista, es necesario generar un sistema de reconocimiento laboral
ajustado a las comunidades educativas, que nos permita fortalecer las relaciones vy
retroalimentar positivamente el desempeiio o acciones laborales de nuestros funcionarios,
propiciando asi ambientes laborales favorables positivos.

El presente programa pretende analizar las relaciones entre el clima organizacional y la
satisfaccion laboral, permitiendo generar asi espacios de mejora de las condiciones
laborales de los trabajadores de las escuelas municipales de |a ciudad de Los Angeles.

Presupuesto

Objetivo Fortalecer la convivencia laboral y clima laboral al interior de los establecimientos
educacionales Municipales de la ciudad de Los Angeles.

Metas 1. 100% de los establecimientos educacionales evalien y midan su clima laboral.

2. 100% de los establecimientos en riesgo alto y medio en la evaluacién de clima laboral
implementen medidas y planes de accion.
3. 100% de los equipos directivos se capaciten en materias de convivencia laboral y
resolucion pacifica de conflictos.
4. 100% de los establecimientos cuente con protocolos y procedimientos de actuacién en
materias de indole laboral.
5. 100% de los funcionarios que ingresen como enfermedades profesionales reciban
acompainamiento laboral.
6. 100% de los funcionarios nuevos reciban induccidn sobre sus derechos y deberes.
7. 100% de los establecimientos educativos, implementen el manual de buen trato
laboral.
8. 100% de los establecimientos implementen un sistema de reconocimiento laboral
9. 100% de los establecimientos sean capacitados en materias de indole laboral.
10. 100% de los equipos directivos reciban capacitaciones en habilidades directivas.
11. 100% de los establecimientos se realice un estudio de las condiciones laborales.

Resultados Esperados

Mejorar los indicadores de convivencia laboral y clima laboral en los establecimientos
educacionales.

Indicadores

1. Numero de establecimientos educativos que aplican la evaluacién de Clima
Laboral

2. Numero de los establecimientos educacionales que son asesorados por
Convivencia Laboral DAEM.

3. Numero de establecimientos educativos con desempefio insuficiente en
convivencia laboral asesorados por DAEM.

4. Numero de establecimientos educativos con clima laboral deficiente que

implementa un plan de gestion acompainados por DAEM.
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10.

Numero de equipos directivos que son capacitados en habilidades directivas.
Numero de establecimientos que son capacitados en resolucion de conflictos y/o
en lay protocolos de actuacion de indole laboral.

Numero de establecimientos que implementan el manual de buen trato laboral.
Numero de establecimientos que implementen un sistema de reconocimiento
laboral.

Numero de funcionarios y establecimientos educacionales que reciben induccién
de derechos y deberes laborales.

Numero de funcionarios atendidos y acompafiados producto de enfermedades
profesionales.

Actividades

Gestionar la aplicacion de la encuesta de clima laboral en todos los
establecimientos municipales de la ciudad de Los Angeles.

Realizar sensibilizacion sobre la aplicacién de la encuesta de Clima laboral.
Elaborar plan de acompafiamiento e intervencién a establecimientos educativos
con resultados medios y altos en la aplicacién de la encuesta de clima laboral
Aplicacién e implementacién de medidas de accion en establecimientos con
riesgo medio y alto en la aplicacion de clima laboral.

Capacitar a los Equipos Directivos en materias de convivencia laboral y resolucion
pacifica de conflictos.

Elaborar con los establecimientos un Plan de Gestion para el buen clima laboral.
Monitorear la implementacion del Plan de Gestion del buen Clima Laboral.
Realizar seminarios, talleres, jornadas de trabajo son Equipos Directivos sobre
materias de indole laboral y habilidades directivas.

Realizar reconocimiento laboral institucional, en los distintos establecimientos
educacionales de la Ciudad de Los Angeles.

Realizar instancias de capacitacién o jornadas de induccion sobre derechos y
deberes de los funcionarios.

Realizar un sistema de reconocimiento laboral, institucional, con los 46
establecimientos municipales.

Realizar asistencias técnicas con equipos directivos de los establecimientos
educacionales.

Medios de Verificacion

Informes clima laboral.

Pautas de Asesoria Técnica.
Ordenes de compra y facturas.
Listas de asistencias.

Fuente de
Financiamiento

SEP

FAEP

Subvencidn Regular
Otros
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Nombre Del Programa

AREA COMUNICACIONES

Departamento DAEM

DIRECCION

Descripcion

v' Difundir hacia las unidades educativas y a la comunidad las principales acciones,
programas e iniciativas del sistema educativo municipal.

v" Coordinar con unidades educativas redes de apoyo internas y externas para la
difusidn y apoyo a su gestion.

v" Apoyar a las unidades educativas con sustento técnico comunicacional en su gestion
de difusion.

v' Asesorary gestionar manejo de crisis de tipo comunicacional entre unidades
educativas y/o DAEM con medios de comunicacion.

v" Apoyar el fortalecimiento de vinculos entre unidades educativas y/o DAEM, con la
comunidad organizada (Centros de Padres y Apoderados, Centros de Alumnos,
organizaciones varias).

v" Desarrollar y/o apoyar mediaticamente y a largo plazo eventos en la comunidad
educativa municipal, que permitan destacar temas de interés, dando difusion temas
internos como externos.

v" Desarrollar y/o utilizar medios de comunicacién para difundir lo anterior.

Presupuesto $ 20.000.000

Objetivo Informar a la comunidad sobre las acciones, programas y temdticas de interés publico,
realizadas por la DAEM vy las unidades educativas (escuelas, liceos, jardines y salas cuna
VTF).

Metas Dar difusidn a las actividades de interés publico mas relevantes de las unidades educativas

de la DAEM (100% de unidades educativas, al menos 2 actividades por unidad educativa al
afo).

Resultado Esperado

Comunidad de Los Angeles informada sobre principales acciones que desarrolla DAEM y
sus unidades educativas.

Indicadores e N°notas de prensa enviadas a medios de comunicacion.
e N° publicaciones en medios propios (redes sociales, pagina web, boletines
electrénicos, etc.).
e N°actividades a las que se dio cobertura en el afio por establecimiento.
e N°programas y entrevistas en Radio Los Angeles.cl
e 5ejemplares de publicaciones impresas y/o digitales realizadas durante el afio.
Actividades e  Elaboracion permanente de notas de prensa y difusion a medios de comunicacién.

e  Publicacién de notas de prensa y galerias fotograficas en medios propios.

e  Emision de programas y productos radiales con estudiantes, docentes y asistentes de
las unidades educativas, dirigidas a difundir sus acciones de interés publico.

e  Realizacién de 5 publicaciones impresas y digital al afio, sobre las acciones de interés
publico de unidades educativas y DAEM.

e Generacién de contenidos y disefio de pagina web para el sistema educativo
municipal.

Medios De Verificacion

e Registro notas de prensa

e Listado calendario de actividades anuales

e Archivo fotogréfico

e Libro de visitas a radio los Angeles.cl

e  Ejemplares de publicaciones impresas y/ digitales.

Fuente Financiamiento

e FAEP

e SEP

e SUBVENCION REGULAR
e OTROS
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Nombre del Programa

Apoyo Sociolaboral

Dpto. DAEM

Direccion

Descripcion

La finalidad de este programa de trabajo, es generar condiciones laborales favorables,
ademas de contribuir con espacios de distincién favoreciendo asi acciones de camaraderia
y una atencidn integral, con el objetivo de contribuir a su bienestar, a través de las distintas
gestiones y acciones, asegurando la objetividad, equidad y la participaciéon de los
funcionarios de esta Direccién Comunal de Educacidn.

Presupuesto

Objetivos

Generar una atencion integral a los funcionarios, velando por su desarrollo personal y

familiar, a través de la gestién de beneficios en las diversas redes de apoyo publico y/o
privado, acompafiando y desarrollando actividades en directa ayuda del funcionario.

Gestionar capacitaciones a través de los convenios de mutua colaboracion con

Instituciones de Educacion Superior suscritos con la DAEM con el fin de favorecer el
crecimiento profesional, beneficiando el desempefio laboral de los funcionarios.

Generar actividades que favorezcan el buen clima laboral y el autocuidado de los

funcionarios pertenecientes a la DAEM.

Metas

1.

4

Que el 100% de los funcionarios que requieran apoyo y/o acompafiamiento obtengan
una atencién integral.

. E1 100% de los funcionarios inscritos participen en capacitaciones de las instituciones.
. E1 100% de las unidades educativas incorporadas al Programa de Vigilancia de los Riesgos

Psicosociales ejecuten cada uno de los procedimientos necesarios para la adecuada
implementacion de programa.

. Realizar 2 actividades anuales de autocuidado para el 100% de los funcionarios DAEM.

Resultados Esperados

Una atencion integral, generar condiciones laborales favorables y participacion de los
funcionarios.

Indicadores

=
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Ndmero de reuniones y/o entrevistas realizadas.
Numero de convenios.
Numero de boletas y/o facturas.
Numero de capacitaciones realizadas.
Numero de convenios gestionados.
Numero de reuniones de coordinacidn con Instituciones en Convenio Realizadas.
Numero de funcionarios capacitados.
Numero de actividades de autocuidado realizadas.
Numero de charlas dictadas por Instituciones en convenio con la DAEM.
. Numero de funcionarios participantes.
. NUumero de reuniones realizadas con las Instituciones en convenio.
. Nimero de reuniones de equipo del programa de Vigilancia.

Actividades

Concertar reuniones y/o entrevistas con redes de apoyo publico y/o privado.
Mantener y generar beneficios (Convenios) con redes de apoyo publico y/o privado.
Difundir a los funcionarios de las unidades educativas y de la DAEM los beneficios
adquiridos en los convenios.

Brindar atencién integral a funcionarios de acuerdo a sus necesidades.

Acompafiar a los funcionarios en caso de fallecimiento de familiares directos. (Padre,
Madre, Hijos y Hermanos).

Solicitar como contraprestacion a la red de Instituciones en convenio, capacitaciones
pertinentes a las necesidades de los funcionarios.

Realizar reuniones de trabajo colaborativo con Instituciones en convenio.

Propiciar capacitaciones en tematicas de acuerdo a las necesidades de los funcionarios.
Realizar actividades y/o talleres que potencien el desarrollo integral de los funcionarios.
Realizar actividades de autocuidado para los funcionarios de la DAEM.
Acompafiamiento y derivaciones de funcionarios por establecimiento.

Propiciar la participacion de los funcionarios de las diferentes unidades educativas en
los talleres planificados.

Desarrollar  trabajo colaborativo con Prevencionista de Riesgos, Dupla Psicosocial,
Encargado Convivencia Escolar y Nutricionista de la DAEM.
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Velar por la ejecucidn del Programa de Vigilancia de Riesgos Psicosociales.

Medios de Verificacidn

Convenios

Ordenes de compra y facturas.

Circulares y correos electrénicos

Registro de atencion de usuarios.

Facturas de arreglos florales. Correos de solicitud de movilizacion.
Correo y registro de visitas a instituciones.

Acta de reuniones.

Registro fotografico.

Fuente de
Financiamiento

SEP

FAEP

Subvencidn Regular
Otros
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Nombre del Programa

AREA PREVENCION DE RIESGOS

Dpto. DAEM

Direccion

Descripcion

Coordinar la planificacidn, ejecucion y evaluacion de las tareas de realizadas de
la DAEM como el autocuidado que emanan del sistema de prevencién de riesgos
laborales, de acuerdo a lo establecido en la ley 16.744 y su normativa vigente.
Asi como también realizar las acciones correctivas destinadas a la mejora
continua de los procesos.

Presupuesto $20.00000
Objetivos e Implementar un sistema de gestién de prevencion de riesgos, seguridad y
salud ocupacional para mejorar el desempefio laboral y prevenir
enfermedades profesionales del personal dependiente de la DAEM y de los
establecimientos educacionales
e Asesorar a todos los establecimientos educacionales en la elaboracion y
ejecucion del PISE para fortalecer las practicas preventivas.
e Asesorar a todos los establecimientos educacionales en la elaboracion y
ejecucion del PISE para fortalecer las practicas preventivas.
Metas 1. Lograr que, a 4 afios, el personal dependiente de la DAEM mejore su

desempefio laboral por la aplicacion del sistema de gestion propuesto
Lograr que el 100% de los establecimientos educacionales mantengan
actualizado su PISE y lo apliquen de la forma establecida.

Lograr que el 100% del programa de adquisiciones, de recursos y de
capacitacion se ejecuten segun lo programado.

Resultados Esperados

Una atencion integral consolidado y evaluado.

Indicadores

1. N° funcionarios de la DAEM que conocen las politicas de prevencion de

w
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riesgos, registro de asistencia

N° de informes de investigacion de riesgos peligrosos

% de accidentes con tiempo perdido

% de obras que cumplen oportunamente con la Ley N°20.123,
subcontrataciones.

% de asistencia de directivas de Comités Paritarios a reuniones de gestion

N° de reuniones de comités paritarios

N° de capacitaciones a funcionarios de la DAEM sobre uso de EPP

N° de registros de entrega de implementos de seguridad

Registro de asistencia a capacitaciones

10.Plan de Trabajo.

11.N° de participantes en las capacitaciones

12.N° de visitas evaluadas a los establecimientos

13.% de cumplimiento del PISE

14.% de accidentes escolares

15.N° de Informes de Accidentes Escolares

16.N° de informes de retroalimentacién reportados por el Area de Prevencién

de Riesgos
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Actividades Confeccionar y difundir las politicas de Prevencién de Riesgos de la DAEM

Realizar levantamiento para identificar peligros y evaluar riesgos de todos los
establecimientos educacionales

Investigar todos los accidentes de trabajo con tiempo perdido.

Apoyar las inspecciones técnicas del area de planificacion y proyectos, para
velar por cumplimiento de la ley 20.123

Asesoramiento a los Comités Paritarios por medio del Area de Prevencién de
Riesgos del DAEM

Liderar el funcionamiento del Comité de Vigilancia y en cumplimiento de las
tareas que debe desarrollar.

Capacitar técnicamente a los establecimientos educacionales sobre el PISE y la
gestion de seguridad escolar

Realizar visitas de acompafiamientos semestral para verificar la
implementacién del pise

Realizar catastro de acciones escolares para elaborar estadistica mensual

Realizar informe mensual sobre accidentes escolares y retroalimentar a los
establecimientos con medidas preventivas

Desarrollar programas de capacitacion anual de prevencion de riesgos para
funcionarios de la DAEM

Gestionar recursos para adquirir elementos de proteccién personal para los y
las funcionarios de la DAEM.

Medios de Verificacion e  Registro asistencia

e Inspecciones planeadas.

e  Circularesy correos electrénicos

e  Registro de atencién de funcionarios.
e videos.

e  Capacitaciones.

e  Acta de reuniones.

e  Registro fotografico.

Fuente de Financiamiento e SEP
. FAEP
e Subvencion Regular
e  Otros
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Nombre Del Programa

Informatica y tecnologias

Departamento DAEM

Direccion

Descripcion

Departamento encargado de desarrollar, administrar y dar soporte a las redes, sistemas y
equipos computacionales y/o servidores de la direccion de educaciéon municipal, permitiendo
de esta forma apoyar la gestion de todas las areas, establecimientos educacionales, jardines y
salas cunas administradas bajo el alero de la municipalidad.

Presupuesto $50.000.000.-
Objetivo Aumentar el uso de tecnologias en procesos administrativos y educativos
1. Asegurar la integridad de la informacién en procesos administrativos de la DAEM
2. Ampliar los conocimientos relacionados con informdtica para mejorar los procesos
administrativos.
3. Capacitar a los funcionarios del drea para informatizar procesos rutinarios.
4. Implementar y optimizar salas de computacion para el correcto funcionamiento para el
alumnado
5. Amplificar redes de internet para dar cobertura completa a los establecimientos.
6. Optimizar plataforma para la postulacion de personas a las diferentes vacantes de trabajo
que pudieren generarse en el afio.
7. Coordinar con profesionales de los establecimientos una linea informatica comunal.
Metas 1. Que el 80% de los establecimientos cuentes con un optima sala de computacion.
2. Capacitacién para el 70% de los funcionarios del area.
3. Que el 100% de los correos institucionales estén operativos en un servidor virtual con
respaldo diario y con disponibilidad del 99,7%.
4. 50% de los establecimientos estén iluminados con red WIFI en todas sus dependencias.
5. Que el 100% de las ofertas laborales sean publicadas en la plataforma desarrollada por la

DAEM

Resultado Esperado

Potenciar la utilizacién de la tecnologia como herramienta pedagdgica y administrativa

Indicadores 1. Numero de establecimientos donde se realizd visitas técnicas
2. Numero de funcionarios capacitados
3. Numero de cuentas de correos migradas a un nuevo servidor
4. Numero de establecimientos con proyecto de iluminacién WIFI
5. Cantidad de reuniones realizadas con profesionales del area.
6. N° de comunidades educativas en la que se realicen charlas, talleres, y entrega de
instructivos e informacion respecto a estilos de vida saludable.
Actividades 1. Visitas a establecimientos
2. Reunidn con Directores y funcionarios de informatica
3. Gestionar proyectos informaticos y de redes de datos
4. Capacitar a funcionarios.
5. Gestionar la participacion de informaticos en charlas y/o talleres dictados por casas de
estudio.
6. Gestionar la postulacion y adjudicacidon de proyectos con fondos externos y su correcta
ejecucion y desarrollo.
7. Cubrir las necesidades tecnoldgicas de las comunidades educativas de acuerdo a la
herramienta diagndstico de necesidades e intereses aplicado a cada establecimiento.
Medios De Verificacion 1. Actas de visita
2. Numero de postulaciones en plataforma
3. Acta con firmas de reuniones
4. Certificado de conformidad de proyectos informaticos.

Fuente Financiamiento

FAEP

SEP

SUBVENCION REGULAR
OTROS
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Nombre del Programa Convivencia Escolar y Clima Laboral

Dpto. DAEM Unidad Técnica Pedagdgica

Descripcion Desde que la Comision Internacional sobre la Educacion para el siglo XXI,
presidida por Jacques Delors (1997), reconoce como uno de los pilares del
aprendizaje el “Aprender a vivir juntos - aprender a vivir con los demas”, se da
un nuevo enfoque a las relaciones que se producen entre los distintos actores de
la comunidad escolar. Al respecto se pasa de una convivencia escolar basada en
la disciplina, a una convivencia basado en el proceso formativo. Es asi como en
Chile, desde el afio 2002, con la primera Politica de Convivencia Escolar se da
direccionalidad al desarrollo educativo de los establecimientos educacionales
hacia el enfoque formativo de la Convivencia Escolar. A este proceso se han
vinculado nuevas instituciones orientadoras y fiscalizadoras (Agencia de Calidad
y Superintendencia de Educacidn), instalando de forma definitiva el proceso en
las comunidades educativas orientando sus acciones, programas e iniciativas
para que promuevan la comprensién y el desarrollo la convivencia escolar.
Asimismo, en un proceso de reforma educativa en el pais, se comprende la
educacion como un derecho social, “donde se otorgan garantias ciudadanas de
acceso, con fortalecimiento de la educacién publica y estandares de calidad
integral destinados a promover la inclusién y participacién” (MINEDUC, 2015, p.
4). En este contexto se prohibe toda forma de discriminacién arbitraria; permite
sanciones disciplinarias solo si estan contenidas en el reglamento interno;
establece un plan de apoyo a la inclusién para fomentar la buena convivencia;
obliga a reconocer el derecho a asociarse libremente (MINEDUC, 2015),
profundizandose en la comprension de la convivencia escolar poniendo énfasis
en laformacidn del sujeto integral, cuya responsabilidad es compartida por todos
los miembros de la comunidad educativa y cuyo proceso de construccién, es
reflexion permanente de las propias practicas (MINEDUC, 2015a).

En la actualidad, la Politica Nacional de Convivencia Escolar se plantea como
objetivo “Orientar y fortalecer los procesos de ensefianza, de aprendizaje y de
gestion de la convivencia escolar para el desarrollo de los dmbitos personal y
social, y del conocimiento y la cultura, tanto de los estudiantes como del
conjunto de la comunidad educativa” (MINEDUC 2019, p. 8). Proponiéndose
como horizonte ético instalar modos de convivir en las comunidades educativas
basados en el trato respetuoso entre los distintos actores, la inclusidn, la
participacion democratica y colaboracién, y la resolucién dialogada de los
conflictos. Para tal efecto, la gestidon de la convivencia escolar, como proceso
colaborativo, se formula como propdsito promover los modos de convivir que se
espera lograr en los miembros de la comunidad educativa y, actuar de manera
preventiva y formativa cuando se producen problemas de convivencia. Por
consiguiente, los ejes estratégicos de la gestion estaran puestos en desarrollar
contextos de aprendizajes institucionales y de aprendizajes pedagdgicos, diseiar
e implementar procedimientos, practicas para abordar situaciones especificas, y
participar en las redes territoriales (MINEDUC, 2019).

En conclusion, las politicas educativas desarrolladas y la propia politica de
convivencia escolar, ha pretendido fortalecer la convivencia escolar en los
establecimientos educacionales a través del robustecimiento de su gestion tanto
a nivel institucional, intersectorial y aula (pedagdgica). Respecto a esto ultimo, la
agencia de la calidad de la educacidn plantea de manera muy clara y sustentada
que el clima de convivencia escolar afecta el bienestar y desarrollo socio-afectivo
de los estudiantes e impacta significativamente en la conducta, disposicién y
rendimiento de los distintos actores de la comunidad educativa durante las
actividades escolares. Complementariamente esta sefiala que un buen clima de
convivencia escolar permite que los estudiantes se sientan seguros social,
emocional, intelectual y fisicamente dentro del establecimiento y que perciban
la escuela como un ambiente protegido en donde pueden aprender a
relacionarse con los demads, a valorar las diferencias, a solucionar conflictos y a
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cuidar su entorno (MINEDUC, 2014). Sin duda un aspecto muy relevante y
sustantivo para lograr una buena convivencia producto que esta tiene un
impacto relevante sobre el rendimiento académico de los estudiantes, pues
facilita las instancias de aprendizaje y de adquisicién de conocimientos vy
habilidades, y promueve la motivacién y el desarrollo de actitudes positivas ante
el estudio y el esfuerzo académico. Por otro lado, el clima de convivencia escolar
afecta también el bienestar y el desempefio de los docentes.

Presupuesto

Objetivo Mejorar los indicadores de convivencia escolar y clima laboral determinados por
el DAEM.

Metas 1. 100% de los establecimientos educacionales cuenta conforman equipos de

convivencia escolar (No se considera los establecimientos uni, bi o tri
docente).

2. 100% de los establecimientos educacionales reciben al menos dos asistencias
técnicas territoriales por parte del equipo DAEM.

3. 100% de los establecimientos educacionales participa en las redes
territoriales de apoyo a la gestion de la convivencia escolar.

4. 100% de los establecimientos educativos, con apoyo DAEM, elabora plan de
convivencia escolar 2020.

5. 100% de los establecimientos con desempefio insuficiente en convivencia
escolar son acompafiados por DAEM.

6. 100% de los establecimientos con deficiente clima laboral son asesorados por
DAEM e implementan plan de gestidn para el buen clima.

7. 100% de los equipos de convivencia escolar son capacitados para
implementar estrategias para desarrollar contextos de aprendizajes
institucionales y contextos de aprendizajes pedagogicos en el aula.

8. 100% de los equipos de convivencia escolar son capacitados en resolucién de
conflictos y/o en la aplicacion de medidas disciplinarias y protocolos de
actuacion.

Resultados Esperados

Un programa de convivencia escolar y clima laboral consolidado y
evaluado.

Indicadores

N2 de establecimientos educativos que cuenta con equipos de convivencia
escolar conformados al término del mes de abril.

N° de los establecimientos educacionales que reciben al menos dos asistencias
técnicas territoriales por parte del equipo DAEM.

N2 de establecimientos educativos asesorados por DAEM en la elaboracién del
plan de convivencia escolar 2020 al término del mes de marzo.

N2 de establecimientos educativos con desempefio insuficiente en convivencia
escolar asesorados por DAEM.

N2 de establecimientos educativos con clima laboral deficiente que implementa
un plan de gestién acompafados por DAEM.

N° de equipos de convivencia escolar que son capacitados para implementar
estrategias para desarrollar contextos de aprendizajes institucionales y
contextos de aprendizajes pedagdgicos en el aula.

N° de equipos de convivencia escolar son capacitados en resolucion de
conflictos y/o en la aplicacion de medidas disciplinarias y protocolos de
actuacion.

Actividades

e Gestionar la incorporacién de encargados de convivencia y profesionales del
area psicosocial en establecimientos educativos para la conformacion de
equipos de convivencia.

e Contratar profesionales del drea psicosocial para instalar equipos de apoyo
territorial.

e Elaborar y compartir orientaciones comunales para la elaboracién del plan de
convivencia escolar 2019.

e Elaborar e implementar un plan de acompafiamiento a establecimientos
educativos con desempefio insuficiente en convivencia escolar.
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e Elaborar e implementar un plan de acompafiamiento e intervencidn a
establecimientos educativos con desempefio insuficiente en clima laboral.

e Capacitar a Equipos Directivos en estrategias para desarrollar contextos de
aprendizajes para una sana convivencia a nivel institucional.

e Capacitar a Encargados de Convivencia Escolar y Jefes de UTP en estrategias
para desarrollar contextos de aprendizaje pedagdgico de la convivencia
escolar en el aula.

e Capacitar a Directores e Inspectores generales sobre la normativa vigente,
aplicacidn de protocolos de actuacion y de medidas disciplinarias.

e Capacitar a Encargados de Convivencia Escolar y Profesionales del area
psicosocial en técnicas de resolucidn de conflictos.

e Capacitar a equipo multidisciplinario DAEN en materia de convivencia escolar
y clima laboral.

e Realizar instancias de reflexién tedrica-practica sobre materias de
convivencia escolar a nivel comunal, provincial y regional (Seminarios,
Encuentro de Mediadores, Talleres, Concursos, etc.).

Medios de Verificacién

. Decretos de nombramiento.

e Informes de convivencia escolar y clima laboral.

e  Pautas de Asesoria Técnica.

e  Planes de convivencia escolar de establecimientos educativos.
e  Ordenes de compra y facturas.

. Listas de asistencias.

Fuente de Financiamiento

o SEP

° FAEP

e  Subvencién Regular
. Otros
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NOMBRE DEL
PROGRAMA

DEPARTAMENTO DE PLANIFICACION Y PROYECTOS

Areas de Proceso

Objetivo Estratégico

Meta Estratégica

Gestidn Técnica

Normalizar % mantener
Establecimientos Educacionales y
recintos administrados por el
DAEM, conforme a normativa
vigente.

- Comunal: Fijar capacidad de Establecimientos
Educativos DAEM.

- Propia: mantener y asegurar condiciones minimas
de higiene, estabilidad, seguridad y habitabilidad.

Gestién de Recursos
Humanos

1.- Mejorar competencias técnicas-
administrativas de personal
dependiente del Departamento de
Planificacién y Proyectos

1.-Capacitaciéon de profesionales, que permitan
mejorar la gestion operativa para Normalizar y
mantener Establecimientos Educativos y
dependencias administradas por el DAEM, mediante
procesos eficientes y eficaces, tendientes a
externalizar los servicios requeridos, a través de
licitaciones publicas.

2.- Capacitar y Especializar auxiliares de servicios
(maestros), aspecto necesario para mantener
operativos los Establecimientos Educativos y
dependencias administradas por el DAEM.

3.- Redistribucion Gradual de personal auxiliar de
servicio(Maestros) a Establecimientos Educativos
DAEM, con el fin de resolver necesidades menores
en cada unidad educativa.

Redistribucion afo 2020 =20% personal auxiliar
(maestros) existente afio 2019

Objetivo Anual 1

Normalizacion y mantencidn de infraestructura asociada a
educacionales y recintos administrados por el DAEM

establecimientos

Indicador seguimiento 1

- Porcentaje de establecimientos normalizados.
- Porcentaje de proyectos desarrollados para postulacion de financiamiento.
- Ordenes de compra por intervenciones directas

Accién 1.1.-:
Normalizacién,
Establecimientos
Educacionales y recintos
administrados por el
DAEM.

comunales existentes.

a) Normalizaciéon de infraestructura asociada a establecimientos educacionales

b) Reparacién, mantencion y mejoramiento de infraestructura.

c)  Habilitacién y adecuacién de recintos en establecimientos educacionales.

d) Desarrollo y postulacion de proyectos para financiamiento externo.

e) Diseflo arquitectdnico para nuevos establecimientos educacionales, acorde a
lineamientos de interés comunal.

f)  Externalizar mediante contrato de suministro, mantenciones y reparaciones
sanitarias, eléctricas y de gas.

g) Contratacidn de personal externo especialista que permita cumplir accién 1.1.-

Fechas

Inicio Enero 2020

Término Diciembre 2020

Financiamiento

Linea de Financiamiento

Montos estimados

- GORE

$1.138.431.000

Educacion, Otros)

- MINEDUC (FAEP, Movamos por la

$2.216.599.180.-

- SEP

*** yariable**

gas.

- Recursos DAEM /Contratacién de
suministros sanitarios, eléctricos y

$80.000.000.-
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- Recursos DAEM /Contratacidon de
profesionales externos

$10.000.000.-

Total proyectado 2019-2020

$3.445.030.180.-

Accion 1.2.-:
Mantencion
Establecimientos
Educacionales y recintos
administrados por el
DAEM.

a) Mantencion, reparacion y habilitaciéon de infraestructura en unidades educativas
dependientes del DAEM.

b) Mantencidn, reparacion y habilitacion de infraestructura de inmuebles administrados
por el DAEM.

c) Subcontratacion de Movilizacién. /traslado personal depto. Planificacion y Proyectos
DAEM

Fechas

Inicio Enero 2020

Término Diciembre 2020

Financiamiento

Linea de Financiamiento Montos estimados

Recursos DAEM via, LEY 19.532. /Mantencion
y reparaciones

$152.161.800.-

Recursos DAEM / Movilizacidon $20.000.000.-

Total proyectado 2019-2020 172.161.800.-

Objetivo Anual 2
Gestion Recursos

1.- Mejorar competencias técnicas-administrativas de personal dependiente del
Departamento de Planificacidn y Proyectos

Indicador seguimiento 1

- Cantidad de personal capacitado.

- Identificacion y descripcidon de competencias adquiridas

Accidén 2.1.:

- Capacitacién de profesionales y auxiliares de servicio
dependientes del Departamento de Planificacidn y Proyectos.

(Maestros),

Fechas

Inicio Enero 2020

Diciembre 2020

Término

Financiamiento

Linea de Financiamiento
Recursos DAEM

Montos estimados
$20.000.000.-

TOTAL INVERSION 2019-2020

OBJETIVO 1+OBJETIVO 2 DEHEIEELE
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Nombre del Programa [Mejorar la asistencia a clases y por ende los estdndares y resultados de aprendizajes
evidenciados por las distintas evaluaciones locales y nacionales.

Dpto. DAEM Técnico Pedagdgico

Descripcion Uno de los factores preponderantes a la hora de adquirir y potenciar tanto los aprendizajes
cognitivos como aquellos relacionados con las habilidades socioemocionales de nuestros
estudiantes es la asistencia escolar, elemento con el cual trabajan hoy tanto el Ministerio de
Educacion con su programa Cada dia cuenta, como la Agencia de Calidad y otras instituciones
ligadas a la educacion

El anélisis de factores asociados a los resultados educativos 2018 muestra que el indice de
valoracion de la educacion

escolar4 se asocia, para 4° y 6° basico, tanto al desarrollo académico como no académico de
los estudiantes.

Entre los estudiantes de 4° basico, una mayor valoracion de la asistencia a clases se asocia con
16 puntos mas en promedio en

la prueba Simce de Lectura y con 10 puntos mas en promedio en Matematica, controlando por
otras caracteristicas de

estudiantes, familias y establecimientos

. Un bajo compromiso emocional implica una desconexién con la escuela y sus profesores; a
nivel de comportamiento puede significar ausentismo reiterado; y a nivel cognitivo, una baja
disposicion hacia las tareas que supone la escuela. La desercidn escolar es una forma extrema
de desvinculacidén que se encuentra precedida por la baja

asistencia y el bajo desempefio estudiantil

Presupuesto 10% SEP comunal
Objetivo Mejorar la asistencia a clases, es mejorar aprendizajes
Metas 1.- 100 % de los directores toman conocimiento accién del PADEM

2.- 100% de lo establecimiento realizaran a nivel comunal al menos una accién en su PME
como incentivo a la asistencia a clases.

3, 96 % de los establecimientos suben % en auto estima académica y motivacidn escoltar en
los indicadores eficiencia interna

4.- 96 % de los establecimientos de la comuna considerara que la
la valoracion de la asistencia se asocia también a una mejor percepcion del clima de
convivencia

5.- 100 % de los establecimientos los nifios y nifias firman compromiso de asistencia a clases,
donde se les da a conocer lo importante que son como persona.

Resultados Aumento asistencia a clases
Esperados Elevar autoestima académica y motivacién escolar.
Indicadores * N° de establecimientos informados

* N° de establecimientos que realizaron acciones en su PME

* N° de establecimientos que subieron % en autoestima académica y motivacién escolar,
* N° de establecimiento que subieron % en convivencia escolar.

N° de establecimiento que firman compromiso de asistencia a clases.

Actividades Planificar y realizar cronogramas de actividades.

Socializar informacién con padres y apoderados

* Monitorear 3 veces al afio la implementacién de la acciéon —

Los establecimientos reportaran mensual % de asistencia

* Realizar actividades académicas Premio al mejor % establecimiento alcanzado con la
mejora asistencia.
Entrega galvano de reconocimiento los 5 mejores % de asistencia en Cena dia del
Profesor.

Medios de Documento SIGE,
Verificacion Informes establecimientos trimestral

113


http://cadadiacuenta.mineduc.cl/

Fuente de
Financiamiento

SEP
FAEP

Subvencidn Regular

Otros

Nombre del Programa

Modelo de gestidn curricular comunal

Dpto. DAEM

Técnico Pedagdgico

Descripcion

Programa orientado el desarrollo e implementacién de un modelo de gestidn
curricular comun para los establecimientos educativos municipales.

Al respecto el Marco para la Buena Direccion y el Liderazgo Escolar (MINEDUC,
2015) define la gestion curricular como aquellas competencias y habilidades que
evidencian la forma de asegurar el aprendizaje efectivo en aula, considerando la
cultura y el Proyecto Educativo del Establecimiento. Se expresan en la capacidad
de promover el disefio, planificacidn, instalacion y evaluacién de los procesos
institucionales apropiados para la implementacidn curricular en aula, de
aseguramiento y control de calidad de las estrategias de ensefianza, y de
monitoreo y evaluacion de la implementacidn del curriculum.

Complementando la definicion anterior esta DAEM comprendera la gestion
curricular como parte del marco de la gestion educativa e implica construir saberes
tedricos y practicos en relacion a la organizacidn de la Direccién de Educacidn y sus
establecimientos, con los aspectos administrativos, con los actores que forman
parte de la institucion y por supuesto con el curriculum escolar (Castro Rubilar,
2005). Todo lo anterior sin perder de vista lo exigido por el Ministerio de
Educacion.

Presupuesto $40.000.000

Objetivo Modelo de gestidn para la implementacidn y aprendizaje del curriculo en
establecimientos Municipales

Metas 1. 100% de los establecimientos educativos conoce e implementa el modelo de

gestion de curricular comunal.

2. 100% de los establecimientos educativos elabora matrices de OA para lenguaje
y matematica en todos sus niveles de ensefianza.

3. 100% de los establecimientos educativos gestiona de manera oportuna las
planificaciones de lenguaje y matematica en todos sus niveles de ensefianza.

4. 100% de los establecimientos educativos monitorea semestralmente las
matrices de OA de lenguaje y matematica.

5. 100% de los establecimientos educativos implementa un plan de observacion
de la ensefianza y retroalimentacidn docente.

6. 100% de los establecimientos educativos cuenta con sistema de evaluacion
(nivel de logro) de aprendizajes (web) en las asignaturas de lenguaje y
matematica en todos sus niveles de ensefianza.

Resultados Esperados

=

Un modelo de gestidn curricular comunal implementado y evaluado.

Indicadores

1. N2 de establecimientos municipales que conoce e implementa (ambitos y
componentes) el modelo de gestion curricular comunal.

2. N2 de establecimientos que elabora matrices de OA en asignaturas de lenguaje
y matematica.

3. N2 de establecimientos que gestiona de manera oportuna las planificaciones
de lenguaje y matematica.

4. N2 de establecimientos educativos que monitorea semestralmente las
matrices de OA para lenguaje y matematica.

5. N2 de establecimientos educativos que implementa un plan de observacion de

aula y retroalimentacion docente.

114



6. N2 de establecimientos educativos que implementa un sistema de evaluacion
de aprendizajes en asignaturas de lenguaje y matematicas en todos sus niveles
de ensefianza.

IActividades

Jornadas de capacitacidn directiva y otros actores educativos sobre modelo de
gestion curricular comunal y sus diferentes ambitos/elementos.

Acompafiamiento, asesoria y monitoreo técnico pedagdgico territorial DAEM
para la implementacién del modelo de gestidn curricular.

Implementacidon de plataforma web para el monitoreo de aprendizajes (al
menos inicial y final)

Medios de Verificacidon

Informe Técnico Pedagodgico.

Fuente de Financiamiento

o SEP
o FAEP
e Subvencion Regular

Nombre del Programa

IApoyo y monitoreo curricular SIMCE

Dpto. DAEM

ITécnico Pedagdgico

Descripcion

El SIMCE debe ser observado como una instancia adecuada para observar el
desempefio escolar de las escuelas y liceos municipales. Esta busca medir el nivel
de logro de los aprendizajes en un contexto estandar. Si bien entendemos que esta
observa a la apropiacidn del curriculum a lo largo de una trayectoria educativa,
entendemos que es necesario fortalecer aspectos metodoldgicos y operativos de
esta importante evaluacion.

Este objetivo estratégico busca implementar orientaciones y acciones para
acompaniar a los establecimientos educativos y sus docentes en el proceso de
rendicidn de la prueba SIMCE.

Presupuesto $25.000.000.-

Objetivo Implementar un sistema de apoyo curricular y pedagégico en niveles y cursos que
rinden SIMCE.

Metas 1. 100% de los establecimientos reciben orientaciones pedagdgicas y material de

apoyo curricular SIMCE.

2. 100% de los docentes que rinden SIMCE participan en jornadas de apropiacion
curricular y estrategias didacticas.

3. 100% de los establecimientos que rinden SIMCE aplican al menos 3 ensayos por
cada nivel de enseflanza y asignatura antes de la evaluacion SIMCE.

4. 100% de los establecimientos utiliza plataforma web comunal para el monitoreo
de aprendizajes en asignaturas y niveles que rinden SIMCE.

5. 100% de los establecimientos elabora e implementa acciones remediales de
acuerdo a informes de resultados de aprendizaje.

Resultados Esperados

* Programa de apoyo y monitoreo SIMCE implementado y evaluado.

Indicadores

1. N2 de establecimientos que reciben orientaciones
pedagodgicas o material de apoyo curricular SIMCE.
2. N2 de docentes que participan en jornadas de reflexion curricular SIMCE.

3. N2 de establecimientos que aplican al menos 3 ensayos tipo SIMCE.

4. N2 de establecimientos que utilizar plataforma web para el monitoreo de
aprendizajes de asignaturas y niveles que rinden SIMCE.

5. N2 de establecimientos que elabora e implementa medidas remediales

de acuerdo a monitoreo web de aprendizajes.

IActividades

Planificar y ejecutar jornadas de orientaciones pedagdgicas, didacticas y

curriculares para niveles y cursos que rinden SIMCE.
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Adquirir material de apoyo pedagdgico para docentes que realizan asignaturas
evaluadas en SIMCE.

Disefiar o gestionar y aplicar ensayos SIMCE en niveles y asignaturas medidas
por sistema nacional de evaluacidn de aprendizajes.

Adquirir plataforma web de monitoreo de objetivos de aprendizaje en niveles y
asignaturas que rinden SIMCE.

Asesorar el disefio de medidas curriculares remediales en niveles y cursos que
rinden SIMCE y monitorear su implementacién.

Medios de Verificacidon

Informe técnico

Fuente de Financiamiento

SEP
FAEP

Nombre del Programa

Asesoria técnica pedagdgica Territorial

Dpto. DAEM

Técnico Pedagdgico

Descripcion

El programa de asesoria técnica pedagogica territorial busca ser un proceso de
mediacion que promueva la interaccidn profesional, la participacién, la
resoluciéon de problemas pedagdgicos que incidan en la mejora de la ensefianza y
sus efectos en el logro de los aprendizajes de todos los estudiantes.

Para lo anterior y de acuerdo a las orientaciones Ministeriales toda accidn de
apoyo técnico pedagogico considera una relacién permanente entre: la
colaboracién, la comunicacion y la contribucidn con el propésito de desarrollar
competencias en los actores educativos, quienes constituyen un canal de
comunicacién que actlia como agente mediador entre el conocimiento
pedagogico disponible en el establecimiento, y las practicas de trabajo que
pueden ser modificadas a través de nuevos métodos, maneras de pensar,
procedimientos y practicas de ensefianza organizacionales y metodoldgicas que
aporten a los procesos de mejora escolar, con la finalidad de que todos los
estudiantes alcancen aprendizajes efectivos (MINEDUC, 2012).

Este DAEM busca implementar un estructura y operacion de trabajo similar a la
asesoria integral de la Agencia de la Calidad y el modelo ATP del MINEDUC, el
que busca generar una dinamizacién curricular en los establecimientos, para que
los actores educativos de manera auténoma identifiquen demandas surgidas
desde la accion docente en el aula.

Para lo anterior, este DAEM elaborara un sistema de segmentacion escolar y
alerta temprana para priorizar los esfuerzos y acompanar de manera efectiva
nuestras escuelas y liceos.

Presupuesto S

Objetivo Implementar un sistema de asesoria técnico pedagdgico territorial para
establecimientos educativos municipales. Trabajo con grupos niveles aulas
flexibles

Metas 100% de los establecimientos educativos son visitados, monitoreados y

asesorados al menos una vez por afio de acuerdo a modelo DAEM.

100% de los establecimientos educativos son diagnosticados y segmentados de
acuerdo al nivel de desempefio escolar establecido por DAEM.

100% de los establecimientos priorizados son asesorados de manera integral por
profesionales DAEM.

100% del establecimiento trabajara con los grupos Niveles logrando la movilidad
de los estandares de aprendizajes elemental yadecuado

Resultados Esperados

Un modelo de asesoria técnica pedagodgica territorial
implementado y evaluado.
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Indicadores

N2 de establecimientos educativos visitados y asesorados al menos una vez por
afio.

N2 de establecimientos diagnosticados y clasificados de acuerdo a nivel de
desempefio.

N2 de establecimientos priorizados y asesorados de manera integral por DAEM.

Actividades

Elaborar un modelo de asesoria técnica pedagdgica.

Elaborar un modelo de diagndstico y clasificacion de establecimientos.

Elaborar un modelo de diagnéstico y clasificacidn de establecimientos
Implementar un calendario de visitas de asesoria técnica pedagdgica para Otodos
los establecimientos educativos.

Implementar un calendario de visitas de asesoria técnica pedagdgica para todos
los establecimientos educativos.

Implementar un calendario de visitas integrales para establecimientos
priorizados.

Trabajos con grupos niveles realizando basado en los estandares de aprendizajes.
Los establecimientos trabajaran en pos de que exista la movilidad de estandares
elemental adecuado

Medios de Verificacidon

Informe técnico de equipo territorial.

Fuente de Financiamiento

SEP

FAEP

PIE

Subvencién Regular

Nombre del Programa

Fortalecimiento de la Continuidad de estudios

Dpto. DAEM

Técnico Pedagdgico

Descripcion

Existe suficiente evidencia académica que nos permita suponer que la educacién
es el Unico mecanismo garante para la movilidad social. Por lo anterior resulta
urgente que nuestro sistema de educacién municipal cuente con un programa
orientado a generar condiciones para que nuestros estudiantes de ensefianza
media tengan como deseo inherente a sus expectativas el continuar estudios.

Presupuesto $45.000.000.- plataforma web

Objetivo Mejorar la continuidad de estudios para estudiantes que egresan de cuarto afio
de ensefianza media.

Metas 100% de los Liceos elabora base de datos de estudiantes de 42medio para la

difusién de oferta educativa superior (CFT, IP y U), laborales, actividades afines y
el monitoreo de estos al egreso de la ensefianza media.

100% de los Liceos establece criterios y directrices DAEM para categorizar los
intereses de estudiantes de 42medio y elabora un programa de orientaciones y
actividades para ellos.

100% de los Liceos, de acuerdo a orientaciones DAEM, implementa una
Preuniversitario gratuito al menos en lenguaje y matematica.

100% de los Liceos usa sistema de monitoreo de aprendizajes para estudiantes
de 42 medio.

Implementar una mesa de trabajo publico — privada al término del primer
semestre para el anélisis y fortalecimiento de la ensefianza media TP y HC
Municipal

Implementar al menos una iniciativa o programa para apoyar a estudiantes que
postulen a FF.AA. y de Orden.

Resultados Esperados

Un programa de apoyo PSU y orientaciones para la continuidad de estudios.
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Indicadores

N2 de Liceos y estudiantes registrados en base de datos y monitoreados al
término de 42 medio.

N2 de Liceos que categoriza a sus estudiantes de 42medio e implementa un
programa de orientaciones para ellos.

N2 de Liceos que implementa un Programa Preuniversitario al menos en las
asignaturas de Lenguaje y Matematica.

N2 de establecimientos que usa sistema de monitoreo web de aprendizaje para
estudiantes de 42 medio.

Ne de instituciones publicas y privadas que participan en la mesa técnica comunal
para el fortalecimiento de la ensefianza media TP y HC.

N2 de estudiantes beneficiados con programa de apoyo para el ingreso a FF.AA. y
de Orden.

Actividades

Disefio e implementacién de base de datos para la difusién de la educacién
superior y monitoreo de egresados de ensefianza media municipal.

Disefio e implementacion de sistema de categorizacion de intereses estudiantiles
(encuestas, focales, test, etc.) y programa de orientaciones de acuerdo a lo
anterior.

Disefio e implementacion de Programas PREU en Liceos Municipales.

Adquirir plataforma web para el monitoreo de aprendizajes en al menos las
asignaturas de lenguaje y matematica en estudiantes de 42 medio.

Convocar a instituciones publicas y privadas para integrar de forma activa una
mesa de trabajo comunal.

Gestionar o contratar programa de apoyo para estudiantes que desean postular a
FF.AA.y de Orden.

Medios de Verificacion

Base de datos de estudiantes de 42 medio.

Programa de orientaciones para estudiantes de 42 medio. B Informe técnico
programa PREU, monitoreo de aprendizajes y apoyo postulaciones FF.AA. y de
Orden.

Fuente de Financiamiento SEP

FAEP
Subvencién Regular
Otros

Nombre del Programa

Plan Desarrollo profesional Directivo, Docente y No Docente

Dpto. DAEM

Técnico Pedagdgico

Descripcion

La Direccién de Educacién Municipal de Los Angeles tiene como misién generar condiciones
para que nuestros establecimientos puedan desarrollar practicas educativas efectivas. Para
lo anterior resulta relevante e inherente fortalecer el liderazgo de nuestros directores, sus
equipos y por ende cada uno de los docentes y no docentes que trabajan en el
establecimiento.

IAl respecto, el centro de Liderazgo para la mejora escolar, sefiala que el rol de los
sostenedores es clave para incrementar o disminuir la capacidad de los directores en gestionar
la mejora y el cambio escolar (Childress, ElImore, Grossman y Johnson, 2007). En consecuencia,
la evidencia sefiala que los sostenedores influyen en la generacién de condiciones para el
desarrollo del liderazgo efectivo en las escuelas y los liceos.

El liderazgo del Departamento de Educacion Municipal contribuye a crear condiciones para
que el liderazgo escolar en sus organizaciones genere transformaciones positivas. El liderazgo
es influencia, movilizacién y transformacién, con un propédsito moral tal que el trabajo que
realiza el director/a marca una diferencia positiva en la vida de su comunidad escolar. A través
del trabajo directivo, ofrece direccion, inspiracién y motivacidn para convocar el esfuerzo
colectivo de la comunidad educativa y la participacion de la comunidad mas amplia a la cual
sirve el centro escolar (Hargreaves y Shirley, 2012). Los equipos directivos y docentes,

mediante el liderazgo distribuido, requieren establecer las condiciones necesarias para
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desarrollar culturas de colaboracion con el objetivo de impactar en los aprendizajes de los
estudiantes, de los profesionales de la educacion y de la organizacion educativa.

Presupuesto 540.000.000.-

Objetivo Implementar un plan de desarrollo directivo, docente y no docente

Metas 100% de los Directivos de establecimientos educativos participa en al menos tres jornadas de
capacitacion DAEM coherente a los objetivos comunales.

100% de los directores o sus representantes participan en diversas jornadas de capacitacion
coordinadas por DAEM.

50% de los directores participan en al menos 3 seminarios, ferias, encuentros nacionales o
internacionales a fin a la funcién directiva.

100% de los directores y sus equipos participan en al menos 3 jornadas de actualizacion
directiva.

100% de los establecimientos educativos implementa un plan de desarrollo docente y no
docente de acuerdo a orientaciones DAEM.

100% de los encargados de convivencia escolar participan en talleres o jornadas de
capacitacion.

Organizar al menos 3 jornadas de actualizacion docente y no docente.

Resultados Esperados  [Un plan de desarrollo directivo, docente y no docente.

Indicadores N¢ de directivos que participan en jornadas de capacitacion DAEM.

N2 de directores que participan en plan de desarrollo para lideres escolares.

N2 de directores que asiste a eventos nacionales de actualizacidn.

N¢ de directivos que participan en jornadas de actualizacion organizadas por DAEM.

N2 de establecimientos que implementa el plan local de desarrollo docente y no docente de
acuerdo a orientaciones DAEM.

N2 de encargados de convivencia que participan en jornadas de capacitacion DAEM.

N2 de docentes y no docentes que participan en jornadas de actualizacién organizadas por
DAEM.

IActividades IAdquirir o gestionar tres jornadas de capacitacion para directivos escolares.

IAdquirir o gestionar cursos para directores escolares.

Gestionar asistencia de directores escolares a eventos nacionales de actualizacién.
Organizar y gestionar tres seminarios de actualizacién para directivos escolares.

Evaluar los planes de desarrollo docente y no docente de establecimientos municipales.
IAdquirir o gestionar cursos  para encargados de convivencia
escolar.

Organizar y gestionar tres seminarios de actualizacién para docentes y asistentes de la
educacidn de establecimientos.

Medios de Verificacion Informe Técnico Dpto. Técnico Pedagdgico

Fuente de * SEP

Financiamiento

o FAEP

119




PLAN DE ACCION POR ESTABLECIMIENTO

Establecimiento

Director / Profesor Encargado

RBD

LICEO LOS ANGELES A -59 BICENTENARIO

HARRY GABRIEL CIFUENTES SALDANA

4163 -7

Marco Filoséfico

Mision

Vision

Somos una institucion publica y gratuita cuyo proyecto
educativo inclusivo potencia el desarrollo intelectual, personal,
emocional y social de nuestras alumnas y alumnos, con
estandares de calidad que propician el mejoramiento continuo, a
través de una propuesta pedagoégica de alta exigencia,

Desde su amplia trayectoria educativa de excelencia, el Liceo
Los Angeles A-59 Bicentenario, se proyecta formando
ciudadanos, lideres que trascienden en la comunidad, siendo
agentes de cambio para un pais que promueve una sociedad de
sana convivencia, desarrollada, democrética, respetuosa y

1

2. VERDAD
3. LIBERTAD
4

5

HONESTIDAD

SOLIDARIDAD Y JUSTICIA

P WNPE

Excelencia Académica

Continuidad de Estudios superiores.
Desarrollo Personal y Social
Desarrollo de habilidades Artisticas, Deportivas y culturales

contando para ello con un equipo de profesionales y funcionarios | pluralista.
comprometidos con los sellos Institucionales.
Valores Institucionales
Sellos
TRABAJO SELLOS INSTITUCIONALES

Plan de Accién 2020

Principales Objetivos, Metas y Acciones

Areas de Gestion

Objetivos

Metas

Acciones

Gestion Pedagégica

Implementar estrategias y
précticas efectivas con
lineamientos pedagdgicos
comunes en forma sistemdtica y
progresiva, con trabajo
colaborativo para el logro de los
aprendizajes en la implementaciéon
del curriculo, incorporando
procesos de evaluacion para la
toma de decisiones.

Alcanzar el maximo de la
Cobertura Curricular con
fin fortalecer el
aprendizaje  de los
estudiantes  en las
diferentes  asignaturas
para el desarrollo de
Habilidades cognitivas,
Personales y Sociales en

post de la Excelencia
Académica y la
continuidad de Estudios
Superiores.

P Realizacién de reuniones de
GPT semanales. Trabajo
pedagdgico en reuniones
lineales por Departamento.

P Apoyo  pedagdgico con
docentes SEP a los
estudiantes que necesitan
nivelacion

P Existencia de Programa de
existencia en pleno

funcionamiento

Gestion Liderazgo

El Liceo planifica e implementa la
formaciény desarrollo cognitivo,
personal y social de sus
estudiantes en concordancia con el
PEI, los objetivos de aprendizajes
transversalesy la bases
curriculares

Establecer un plan de
trabajo sistematico que
asegure la calidad
educativa del liceo, tanto a
nivel institucional, como en
la accion docente en el aula,
fortaleciendo las practicas
docentes y el trabajo en
equipo

Establecimiento de
Objetivos Estratégicos por
cada departamento de
asignatura paro lograr
nuestras Metas
Institucionales

Implementacién del Modelo de
Gestion de calidad por areas para
sistematizar los procesos de
gestion interna.

Incorporacion de la metodologia
proyecto como una practica
habitual en la gestion
institucional.

Incorporacion del PEI
recientemente reformulado con
la participacion de todos los
Estamentos del Liceo.

Areas de Gestion

Objetivos

Metas

Acciones

Convivencia Escolar

Gestion de

Fortalecer la implementacién de
experiencias formativas que
contribuyan a desarrollar
habilidades que propicien un
clima que favorezcan una sanay
productiva convivencia Escolar al
interior del Liceo, acordes con los

Actualizacion del Reglamento
Interno seglin nueva normativa
leducacional a fin de fortalecer
la formacion integral y de sana
convivencia usando los
protocolos de actuacion acorde
con nuestro PEI

Redaccidén e implementacion
participativa del Reglamento
recientemente actualizado para
fortalecer el logro cognitivo, personal y
social de los estudiantes.
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sellos institucionales declarados
en nuestro PEI.

Organizacion y participacion del Centro
de Alumnos/as y diferentes disciplinas
deportivas dentro y fuera de la region.

Gestién de

Recursos Humanos

Fortalecer e implementar con

asegurar los objetivos
institucionales consignados en

recursos pedagégicos, materiales y
humanos la Unidad Educativa para

Lograr una administracién y
lgestion responsable a fin
optimizar el uso eficiente del
uso de los recursos econémicos
humanos para lograr los sellos

* Formular el Presupuesto anual que
dé respuesta a los requerimientos de
cada una de las dreas de gestidn
interna para lograr los objetivos
estratégicos y metas institucionales

nuestro PEI. institucionales expresados en el
PEI.
Formacioén Extra Escolar
N2 Total de Cobertura Detalle
Talleres Artistico Cientifico Deportivos Fuentes de
Cultural Tecnolégico Financiamiento
22 703 5 7 10 SEP
Otras Iniciativas
Nombre de Iniciativa Objetivo Actividades Cobertura Fondos
Implementacién Desarrollar habilidades de | Horario de apoyo Laboratorio| De Séptimo a cuarto de
Laboratorio de Ciencias experimentacion cientifica en los | de Ciencias Biologia y Quimica| ensefianza media,|
estudiantes de todos los niveles atendido por Bioquimico asignatura de Biologia
y Quimica
SEP
Plan de| Desarrollar habilidades de | Horario de trabajo semanal Niveles de séptimo a
matematicas razonamiento matematico en los | en asignatura de matematicas| tercer afio medio
estudiantes en horario semanal de | con material seleccionado.
un bloque en los diferentes niveles Evaluacién de avance SEP
Plan de lenguaje Desarrollar habilidades de | Horario semanal de un| Niveles de séptimo a
inferencias en los estudiantes de los | bloque en  Comprension| tercer afio medio
diferentes niveles Lectora con apoyo de otro| SEP
Docente.
Evaluacién de avance

Proyecciones 2020

Matricula

Niveles de Ensefianza

N2 de Cursos

N2 Horas Plan de Estudios

1630

BASICA - MEDIA

37

1766

Dotacién Docente y No Docente

N2 Horas Directivos

N2 Horas Docentes

N2 Horas Asistentes de la Educacion

176 3084 1840
Gestidn Institucional
Matricula
Aiio Comportamiento Género
Abril (Inicial) Octubre Hombres % Mujeres %
2017 1558 1552 656 42,1 902 57,9
2018 1564 1556 669 42,8 895 57,2
2019 1566 - 676 43,0 890 57,0
Desarrollo Profesional Docente y No docente
2019
Nombre de Taller / Curso Objetivo General Destinatario N2 de Horas N2 Participantes |
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Comprensidn Lectora Afianzar el desarrollo de la
habilidad lectora con | Docentes
estrategias especificas
Estadisticas y probabilidades Conocer la estratégica didactica
del eje estadistico Docentes
Convivencia Escolar Desarrollar habilidades socio | Asistentes de la
emocionales y de resolucién de | Educacion 30 20
conflictos
Resumen
Total Cursos o | Total Horas % Cobertura Observaciones
Talleres
Desarrollo Docente Con continuidad
Desarrollo No Docente 1 30 75% Con continuidad
2019
Nombre de Taller / Curso Objetivo General Destinatario N2 de Horas N2 Participantes
En proceso de Gestion Fortalecer las relaciones | Asistentes de la
interpersonales Educacion 30 20
Por licitar
Resumen
Total Cursos o | Total Horas % Cobertura Observaciones
Talleres
Desarrollo Docente Con continuidad
Desarrollo No Docente 1 30 75% Con continuidad
Gestién Curricular:
Planeacion de la Ensefianza
Afio Ne de Docentes N2 de Doc.er\tes que o Planeacion por Asignatura
Planifica
Lenguaje Matematica
2017 66 66 100 8 10
2018 65 66 100 8 10
2019 65 66 100 8 10
Observacion y Retroalimentacion de Aula
Observacion en Aula Retroalimentacion Docente
N2 de Docentes N2 de Docentes % N2 de N2 de Docentes %
Observados Docentes* Retroalimentados
2017
2018 65 12 18,46% 65 12 18,46%
2019 66| 15 22,7% 66 15 22,7%
Implementacion Curricular
Lenguaje Matematica
OA OA Planificados | OA Abordados OA OA Planificados | OA Abordados
en Clases en Clases
2017 126 72 72 97 37 37
2018 84 40 40 40 19 19
2019
Resultados
Asistencia Escolar
Promedio 2016 Promedio 2017 Promedio 2018 Promedio 2019
1479 1448 1485 1481
Asistencia Media por Nivel en Ensefianza
Nivel 2016 2017 2018 2019
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Pre-Basica

E. Bésica

95%

95%

95%

96%

E. Media

95%

95%

95%

94%

E. Vespertina

Otro (Registrar)

Otro

Promedio Establecimiento

95%

95%

95%

95%

Desercién Escolar

Forma de Medicién / Tasa de incidencia o evento: Mide la proporcion de estudiantes que, estando matriculado en el periodo t, no

presenta matricula en el t+1, sin que en este rango de tiempo se hayan graduado del sistema escolar. Esta tasa busca ser un reflejo de la
situacién anual de la desercién, pudiendo, ademas, ser desagregada por grado cursado. La presente definicién considera la desercién en
cada grado, por lo que la desercion del sistema global es la suma de desertores por grado como proporcién del total de estudiantes del
sistema. Tener presente que entendemos de manera genérica que un alumno desertor no esta registrado en SIGE.

Ano Matricula Marzo Matricula Diciembre Matricula Marzo (Afio Tasa de Desercion
Siguiente)
2017 1562 1552 1562 0
2018 1562 1552 1566 0
2019 1566 1551 1565 0
4.- SIMCE
Nivel de Ensefianza 2015 2016 2017 2018
C. Lectora 290 270
Matematica 311 282
Historia
Ciencias 318 284
Promedio 306 279
| SegundoMedio [ [ [ ]
C. Lectora 305 293 295 276
Matematica 337 328 334 315
Historia 299 281
Ciencias 276
Reunidn de Apoderados
2016 2017 2018 2019
N2 de % Asistencia N2 de % Asistencia N2 de % Asistencia N2 de % Asistencia
Reuniones Promedio Reuniones Promedio Reuniones Promedio Reuniones Promedio
Promedio E.E Promedio E.E Promedio E.E Promedio
E.E
10 82,4% 10 83% 10 81% 4 70%
Eficiencia Interna*
2016 2017 2018
Matricula %A %R Matricula Final %A %R Matricula Final % A %R
Final
1535 93% 7 1552 94,7 0.53 1564 92 8
Formacion Extra Escolar
Aiio N2 Total de Matricula Cobertura %* Detalle
Talleres Artisticos Deportivos Fuentes de
Financiamiento
2017 14 1558 467 30% 6 8 SEP
2018 14 1564 473 30,% 6 8 SEP
2019 22 1568 703 45% 17 10 SEP

Convivencia Escolar
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Afo Matricula Matricula Categoriade | Puntaje Puntaje N2 de Denuncias en | N2 de | N2 de
Inicial Final Desempefio | SIMCE Agencia Superintendencia Estudiantes Matriculas
(Abril) (Octubre) Suspendidos Canceladas
2017 1558 1552 Alta 295 78% 0 0 0
2018 1564 1556 Alto 315 Alto 0 15 0
2019 1566 alto 300 alto 0 6 0
Continuidad de Estudios (E. Media)
Estudiantes Monitoreados
} Total Total Ne ) N2 FF.AA. | Trabaja No ) Otro
Ao Egresados Monitoreados %* Estudia o de Estudia o
(CFT, 1P, | Orden Trabaja
v)
2017 240
2018 216
2019
Promedio de Estudiantes por Sala (Segun nivel de Ensefianza)
Nivel de Ensefianza 2016 2017 2018 2019
Pre-Basica
Basica 43 43 43 41
Media 41 41 44 42
Otro
Otro
Promedio Establecimiento 43 42 43.5 42
Participacion*
Organizaciones 2016 2017 2018 2019
C P.A. C P.A. C P.A. C P.A.
Consejo Escolar X X
Centro de Padres X X
Centro de Alumnos X X
Consejo de Profesores X X
Otro
Integracion Escolar
2016 2017 2018 2019
Cobertura 78 104 59 87
Presupuesto
N2 de Horas Docente 309 175 220 248
N2 de Horas No Docentes 0 0 0 44
Inversion
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Establecimiento Director / Profesor Encargado RBD
LICEO COEDUCACIONAL GABRIEL DIAZ VALENCIA 4164-5
Marco Filoséfico

Misién

Vision

valores universales,

Ofrecer a sus alumnos alumnas una educacién integral de calidad
inspirada en el Humanismo y el Laicismo y el Cuidado del Medio
Ambiente, que les permita potenciar y perfeccionar el desarrollo
de sus capacidades, habilidades y competencias, con sélidos
principios éticos y morales y con el cultivo permanente de los
permitiéndole asi enfrentar con éxito los
procesos adaptativos a una sociedad de continuo devenir.

un referente para toda la comunidad.

Ser un establecimiento con nivel académico de excelencia que
proyecte a sus alumnos hacia la educacion superior con sélidos
principios éticos y valéricos que promueva el emprendimiento y
el liderazgo, respetando y apreciando la diversidad en un espacio
de sana convivencia, que desde su tradicion histérica pueda
aportar innovaciones relevantes. Una Institucién que guie la
formacidén de sus alumnos para que promuevan el bien comun en
una sociedad colaborativa y en constante devenir, pudiendo ser

Valores Institucionales

Sellos

EDUCACION PARTICIPATIVA

CENTRADA EN LA PERSONA

CON ALTAS EXPECTATIVAS

Plan de Accién 2020

Principales Objetivos, Metas y Acciones

Areas de Gestion

Objetivos

Metas

Acciones

Gestion Pedagdgica

Consolidar y Vincular los procesos de|
ensefianza y aprendizaje con las]
diferentes  dreas de  proceso,
mediante la realizacién de tareas de
programacion, apoyo y seguimiento a
la implementacion curricular, con el
propésito que los alumnos alcancen
aprendizajes de calidad vy se
desarrollen de acuerdo a sus
potencialidades incentivando una
mirada interdisciplinaria del saber, la
inclusion y la equidad de género

El 100% de
acompafiados en el
ensefianza aprendizaje, a través del
acompafiamiento
seguimiento de la implementacion de|
la cobertura curricular,

los docentes son[*Acompafiamiento
proceso dejpedagdgico.

pedagdgico,|+Apropiacion curricular.

andlisis,|+ Contextualizacion de la

reflexién y retroalimentacién de laslensefianza.

estrategias con el

propésito  de

utilizadas,
que los

alumnosi;Evaluacién

para el

alcancen aprendizajes de calidad y sel;yrendizaje.

desarrollen de acuerdo a sus|
potencialidades incentivando una
mirada interdisciplinaria del saber, la
inclusién y la equidad de género

+Apoyo al desarrollo de los
estudiantes.

El director con su equipo directivo

establecimiento

El 100% de alumnos del

participan de

los

*Actualizacion del PEI.

Gestion
Convivencia Escolar

de

equipo directivo y  técnico
pedagdgico, gestionan la
consolidacion y articulacion de

politicas, procedimientos y practicas
en el establecimiento, destinadas a
asegurar un ambiente adecuado y
propicio para el desarrollo personal

lestablecimiento participan de
actividades o experiencias a nivel
curricular conducentes al desarrollo
de una autoestima positiva y de
habilidades para relacionarse con los
demas, participar constructivamente
len la sociedad y por consiguiente el

y social de los estudiantes

logro de aprendizajes de calidad.

igestionan la articulacion de las
. actividades o experiencias a nivel [*Arti i6
funciones de cada estamento de la ) P Articulacion con
. . curricular conducentes al |sostenedor.
comunidad educativa (sostenedor,) .
) desarrollo de una autoestima
docentes, asistentes, alumnos | positiva y de habilidades para
apoderados) y el disefio, socializacion,| relacionarse con los demads,
monitoreo y evaluacion de| participar constructivamente en la
Gestion Liderazgo cumplimiento de los diferentes| sociedad y por consiguiente el
instrumentos de gestion institucional| 080 de aprendizajes de calidad. .
(PEI-PME); con el propdsito de|
mantener el trabajo colaborativo Y]
comprometido de la  comunidad|
escolar en favor del logro de mejores|
aprendizajes en los estudiantes.
El Director en conjunto con el |EI 100% de los alumnos del 3 Actualizacién del

reglamento y plan de
gestion de la
convivencia escolar.

Comunidad
comprometida
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incluyendo su bienestar fisico,
psicolégico 'y emocional cuya
finalidad es el logro de aprendizajes
de calidad.

. El director en conjunto con el
equipo directivo y  técnico
pedagogico fortalece la gestion y

* Perfeccionar al 100% de los
docentes con foco en la
implementacion de los disefios

i Recu

necesarios.
Personal idéneo segun la

rsos

educativos

L ejecucion de acciones necesarias |[curriculares de cada departamento  |fyncidn.

Gestion de Recursos ; ok ! o .

Humanos para contar con el equipo de trabajo [¥ Capacitar al 100% de los Asistentes
requerido, competente y |en las tareas pertinentes a su funcion.
comprometido, con el fin de que los [¥ Capacitar al 100% de los
alumnos logren aprendizajes de [funcionarios en autocuidado
calidad.

Formacion Extra Escolar

N2 Total de Cobertura Detalle

Talleres Artistico - | Cientifico - | Deportivos Fuentes de
Cultural Tecnolégico Financiamiento
17 734 5 2 10 SEP, GORE, CENTRO
PADRES

V.- Proyecciones 2020

Matricula Niveles de Ensefianza N2 de Cursos N2 Horas Plan de Estudios
45 7 1 40
45 8 1 40
252 1 6 42
294 2 7 42
315 3 7 42
190 4 5 42

Dotacién Docente y No Docente

N2 Horas Directivos

N2 Horas Docentes

N2 Horas Asistentes de la Educacion

220 2.623 1.687
l.- Gestion Institucional
Matricula
Aiio Comportamiento Género
Abril (Inicial) Octubre Hombres % Mujeres %
2016 887 864 340 38 547 62
2017 924 923 363 39 561 61
2018 1036 | - 434 42 602 58
2019 1.08 | @ - 469 43 619 57
Desarrollo Profesional Docente y No docente
2017
Nombre de Taller / Curso Objetivo General Destinatario N2 de N2 Participantes
Horas
Taller planificacion Articulaciéon de documentos técnico | Docentes 2 55
curriculares  (bases, programas,
planificaciones, disefio aula)
Taller Evaluacién Diversificar instrumentos de | Docentes 2 54
evaluacion.
Taller analisis de datos Darle sentido a la calificacion. Docentes 2 52
Taller de diversificacion de | Ampliar  posibilidades  didacticas | Docentes 2 57
material y metodologias docentes
Taller Convivencia Escolar Identificar el sentido Inclusivo del | Docentes 2 54
establecimiento
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Taller de Apropiacion Curricular Acercar a los docentes a las BBCC de | docentes 04 55
tercero y cuarto medio, levantando
plan curricular institucional
Intercambio  Pedagdgico Liceo Compartir experiencias entre liceos Director 8 6
cardenal Samore Santa Béarbara Jefe de UTP
de la provincia Deprov
Diplomado neuroeducacién y su Fortalecer practica pedagégica docentes 30 45
impacto en los aprendizajes.
comprendiendo y aplicando la
neurociencia en el aula.
Perfeccionamiento profesores BeralEeer s hebiEeEs Docentes 20 60
jefes.
Habilidades interpersonales. interpersonales del lider, dentro y
fuera del aula.
Taller de revision de reglamento | Socializar funciones y obligaciones, de | Asistentes de | 2hrs 9
de convivencia manera de mejorar el funcién. Educacion
Conductas de saludables con | Promover la sana convivencia y se | Asistentes de | 3hrs 15
nuestros pares refuerza cumplimiento de funciones. Educacion
Taller anélisis Foda convivencia | Conocer apreciaciones acerca de la | Asistentes de | 2hrs 10
entre escolares. convivencia entre los estudiantes Educacion
Taller trabajo en equipo Comprender que es trabajo en equipo, | Asistentes de | 3hrs. 23
beneficios del mismo, visualizar en sus | Educacién
practicas
Protocolos del reglamento de | Incentivar al equipo de A. Educ. en su | Asistentes de | 3hrs 14
convivencia escolar rol en pro de contribuir a la buena | Educacién
convivencia.
Clarificar procedimientos
correspondientes a protocolos de
acciéon en la toma de decisiones
especificas.

Resumen
Total Cursos o Talleres Total Horas % Cobertura Observaciones
Desarrollo Docente 8 64 96% Ausentes docentes con licencia
Desarrollo No Docente 6 16 92% Ausentes asistentes con licencia
2018
Nombre de Taller / Curso Objetivo General Destinatario N2 de N2 Participantes
Horas
Taller de manejo del estrés Ofrecer herramientas de autocuidado | Docentes 6 58
a los docentes.
Taller de Analisis de datos Movilizar del valor de cambio hacia el | Docentes 4 56
valor de uso de la evaluacion.
Taller socializacion plan de | Deteccidn de necesidades a abordar Asistentes de | 2hrs 24
mejora Educacion
Taller de primeros auxilios Potenciar y generar herramientas | Asistentes de | 3hrs 23
para actuar ante potenciales | Educacion
accidentes escolares
Taller alimentacién, habitos de | Promocion de habitos de vida | Asistentes de | 3hrs 34
vida saludable y trastornos | saludable vy herramientas de | Educacion
alimenticios. detencion ante trastornos
alimenticios en los jovenes.
Taller uso de extintores Promover el uso adecuado en | Asistentes de | 2hrs 25
extintores ante eventuales incidentes. | Educacién
Resumen
Total Cursos o | Total Horas % Cobertura Observaciones
Talleres
Desarrollo Docente 2 10 88% No participaron Docentes con L.
Med. y Permisos
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Desarrollo No Docente

10

92%

No participaron Asistente con L.
Med. y Permisos

Gestion Curricular:
Planeacion de la Ensefianza

Afio N de Docentes Ne de Doc‘er\tes que % Planeacion por Asignatura
Planifica
Lenguaje Matematica
2017 42 42 100% 100% 100%
2018 43 43 100 % 100% 100%
2019 65 65 100% 100% 100%
Observacion y Retroalimentacion de Aula
Observacion en Aula Retroalimentacion Docente
N2 de Docentes N2 de Docentes % N2 de N2 de Docentes %
Observados Docentes* Retroalimentados
2017 42 40 95 % 40 40 95 %
2018 43 43 100% 43 40 93%
2019 65 45 69% 65 45 69%
Implementacion Curricular
Lenguaje Matematica
OA OA OA OA
2017 OA Planificados Abordados OA Planificados Abordados
7° 25 25 20 19 19 18
8° 26 26 24 17 17 17
1° 24 24 24 15 15 15
2° 24 24 19 12 12 11
3° 25 25 21 19 19 15
4° 23 23 23 15 15 15
Lenguaje Matematica
OA OA OA OA
2018 OA Planificados Abordados OA Planificados Abordados
7° 25 25 6 19 19 5
8° 26 26 14 17 17 7
1° 24 24 10 15 15 7
2° 24 24 17 12 12 4
3° 25 25 7 19 19 5
4° 23 23 6 15 15 5
Lenguaje Matematica
OA OA OA OA
2019 OA Planificados Abordados OA Planificados Abordados
7° 25 25 13 19 19 8
8° 26 26 10 17 17 4
1° 24 24 8 15 15 6
2° 24 24 8 12 12 5
3° 25 25 6 20 20 9
4° 23 23 11 15 15 6
Resultados
Asistencia Escolar
Promedio 2016 Promedio 2017 Promedio 2018 Promedio 2019
91,3 90,5 92,7 93,4
Asistencia Media por Nivel en Ensefianza
Nivel 2016 2017 2018 2019
Pre-Basica N/A N/A N/A N/A
E. Basica 92.3 91.2 92.9 93.9
E. Media 90.3 89.8 92.4 93.4
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E. Vespertina N/A N/A N/A N/A
Otro (Registrar) N/A N/A N/A N/A
Otro

Promedio Establecimiento 91.3 90.5 92.7 93.4

Desercién Escolar

Forma de Medicién / Tasa de incidencia o evento: Mide la proporcion de estudiantes que, estando matriculado en el periodo t, no

presenta matricula en el t+1, sin que en este rango de tiempo se hayan graduado del sistema escolar. Esta tasa busca ser un reflejo de la
situacidn anual de la desercion, pudiendo, ademas, ser desagregada por grado cursado. La presente definicion considera la desercién en
cada grado, por lo que la desercion del sistema global es la suma de desertores por grado como proporcién del total de estudiantes del
sistema. Tener presente que entendemos de manera genérica que un alumno desertor no esta registrado en SIGE.

Ano Matricula Marzo Matricula Diciembre Matricula Marzo (Afio Tasa de Desercion
Siguiente)
2015 836 809 892 2.3
2016 892 864 928 2.8
2017 928 921 1037 2.2
2018 1.037 1.022 1.083 2.4
4.- SIMCE
Nivel de Ensefianza 2015 2016 2017 2018
C. Lectora 235 N/A 252 N/A
Matematica 256 N/A 261 N/A
Historia N/A N/A N/A N/A
Ciencias 252 N/A 276 N/A
Promedio 246 N/A 257 N/A
| SegundoMedio | [ [ ]
C. Lectora 247 243 252 245
Matematica 232 241 254 247
Historia 245 N/A 243 N/A
Ciencias N/A 229 N/A 235
Reunién de Apoderados
2016 2017 2018 2019
N2 de % Asistencia N2 de % Asistencia N2 de % Asistencia N2 de % Asistencia
Reuniones Promedio Reuniones Promedio Reuniones Promedio Reuniones Promedio
Promedio E.E Promedio E.E Promedio E.E Promedio
E.E
8 82% 8 88% 8 90.2 3 93.4
Eficiencia Interna*
2016 2017 2018
Matricula % A %R Matricula Final %A %R Matricula Final %A %R
Final
864 794 70 921 879 42 1.022 92,8 7,2
92% 8% 95 % 5%
Formacion Extra Escolar
Aiio N2 Total de Matricula Cobertura %* Detalle
Talleres Artisticos Deportivos Fuentes de
Financiamiento
2017 14 928 383 41.2 8 5 SEP
2018 16 1036 573 55.3 5 7 SEP
2019 17 1090 734 67 5 10 SEP

*Matricula = Universo

Convivencia Escolar
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Afo Matricula | Matricula | Categoriade | Puntaje Puntaje N2 de Denuncias en | N2 de | N2 de
Inicial Final Desempefio | SIMCE Agencia Superintendencia Estudiantes Matriculas
(Abril) (Octubre) Suspendidos Canceladas
2016 887 864 MEDIO BAJO 243 79,7 1 79 0
2017 924 923 MEDIO 253 78,1 75 0
2018 1036 MEDIO 246 76.7 96 0
2019 1.088 | - MEDIO N/A N/A 0 45 0
Promedio de Estudiantes por Sala (Segun nivel de Ensefianza)
Nivel de Ensefianza 2016 2017 2018 2019
Pre-Basica N/A N/A N/A N/A
Basica 43 45 45 45
Media 33 36 39 40
Promedio Establecimiento 38 41 42 40
Participacion*
Organizaciones 2016 2017 2018 2019
C P.A. C P.A. C P.A. C P.A.
Consejo Escolar X X X X X X X X
Centro de Padres X X X X X X X X
Centro de Alumnos X X X X X X X X
Consejo de Profesores X X X X X X X X
Otro X X X X X X X X
Integracion Escolar
2016 2017 2018 2019
Cobertura 133 140 162 149
Presupuesto S/l S/l S/ S/l
N2 de Horas Docente 420 454 581 465
N2 de Horas No Docentes 20 22 15 19
Inversién S/l S/l S/ S/l
EVALUACION PADEM 2019
META LOGRO DE AVANCE
1. Elaborar un plan y modelo de gestion comunal para la buena convivencia escolar. 100%
2.100% de los establecimientos educativos cuenta con encargado(a) de convivencia escolar con 519%
38 0 mas horas (No se considera los establecimientos uni, bi o tri docente).
3. 100% de los establecimientos educativos, con apoyo DAEM, elabora plan de convivencia
100%
escolar 2019.
4. 100% de los establecimientos educativos revisa y actualiza sus reglamentos y protocolos de 100%
actuacion.
5. 100% de los establecimientos con desempefio insuficiente en convivencia escolar son
o 100%
acompafiados por DAEM.
6. 100% de los establecimientos educativos miden su clima laboral, se categorizan e identifica
al menos el nivel de clima, competencias directivas e indicadores para el monitoreo de este 0%
ambito de la gestion.
7. 100% de los establecimientos con deficiente clima laboral son asesorados por DAEM e 0%
implementan plan de gestion para el buen clima.
Proyecciones 2019
Matricula y Proyeccién de Niveles y Cursos
2018 2019 2020
Niveles — Cursos — Matricula* Niveles — Cursos — Matricula* Proyeccion: Niveles — Cursos - Matricula
Nivel N2 de | N¢ de Nivel N2 de | N¢ de Nivel N2 de Capacidad Proyeccién
Cursos | Alumnos Cursos | Alumnos Cursos Instalada Matricula
(SAE)
7 1 45 7 1 45 45 7 1 45 45
1 45 8 1 45 45 1 45 45
1 8 328 1 7 280 280 1 6 252 252

130



2 5 202 2 7 280 280 2 7 294 294

3 6 219 3 5 200 190 3 7 315 315

4 5 188 4 6 240 216 4 5 200 200

Totales 26 1027 Totales 27 1.090 1.056 Totales 27 1151 1151

Horas Plan de Horas Plan de Horas Plan de Estudios 1430
Estudios 1313 Estudios

Dotacién 2019

Dotacién Docente 2018

Dotacién Docente 2019

Dotacién Docente 2020

Distribucién Ne Horas Distribucién N2 Horas Distribucién Ne Horas
Directivos 4 176 Directivos 4 176 Directivos 5 220
43 1413 45 1577 48 1.962
Docente Aula Docente Aula Docente Aula
Otros Docentes 18 662 20 796 17 661
Técnicos Otros Docentes Otros Docentes**
Extensiones 36 273 Extensiones 38 302 Extensiones 40 405
Horarias Horarias Horarias**
Sub-Total Sub-Total Sub-Total
38 Planta
Contrata
Honorarios
Total 65 2562 Total 69 2895 Total
Dotacion Asistentes 2017 Dotacion Asistentes 2018 Dotacion Asistentes 2019
Distribucién N2 Horas Distribucién N2 Horas Distribucién N2 Horas
Profesionales 8 221 Profesionales 10 323 Profesionales 6 147
No Profesionales 28 1232 No Profesionales 30 1320 No Profesionales 32 1.408
Total 36 1453 Total 40 1643 Total 38 1.555
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Establecimiento

Director / Profesor Encargado

RBD

Liceo Industrial Samuel Vivanco Parada

Jorge Miguel Ariel Pino Pino

4165-3

Marco Filoséfico

Mision

Vision

El Liceo Industrial Samuel Vivanco Parada de la ciudad de Los
Angeles, estd orientado a educar y formar a jovenes
emprendedores Técnicos profesionales del area industrial, para
responder a las demandas del mundo productivo y laboral,
entregando las competencias técnicas y habilidades sociales,
que les permitan elegir entre una variedad de opciones laborales,
profesionales y académicas que ofrece la sociedad actual, con
actitudes, principios y valores, que incorporen el respeto hacia
las personas y su medio ambiente.

El Liceo Industrial ofrece, ademas, alternativas educativas en las
terceras jornadas, atendiendo a la necesitad de regularizacion de
estudios de jévenes - adultos de la comuna y alrededores.

El Liceo Industrial Samuel Vivanco Parada, aspira a ser una
institucion educacional democratica que forme a jévenes
responsables y emprendedores con las competencias técnicas
actualizadas acorde a los requerimientos de la empresa, para
satisfacer las necesidades de recurso humano calificado de los
sectores productivos industriales, y logre consolidarse como lider
educativo en la formacién de técnicos profesionales del area
industrial a nivel provincial y nacional.

Valores Institucionales

crecimiento natural de las personas y su entorno.

de respeto a la diversidad, al entorno local y global.

oportunidades para buscar mejoras.

RESPETO: Esta institucion educativa define el respeto como una actitud de aceptacion de la diversidad como aporte y valoracién al
TOLERANCIA: El liceo la define como la aceptacién de normas libremente consensuadas por la comunidad educacional en un marco
EFICIENCIA: Se entiende como la capacidad para lograr un fin, empleando los mejores medios posibles.

LEALTAD: Es la adhesion voluntaria a la causa formadora de todos los miembros de la unidad educativa.

RESPONSABILIDAD: Entendida como, hacerse cargo de los deberes y derechos inherentes a toda persona.

PROACTIVIDAD: Definida como la capacidad de desplegar acciones que van mas alld de lo asignado, anticipando a problemas u

SOLIDARIDAD: Es la preocupacion constante y permanente por prestar asistencia y resolver conflictos tendientes al bien comun.

Sellos

Sello  2: Formacién de
ciudadanos emprendedores
dotados de principios, valores

Sello 1: Formacion de técnicos
profesionales de nivel medio,
que tengan la actitud vy

Sello  4: Formacién de
ciudadanos en una comunidad
democritica, donde se

Sello  3: Formacién de
ciudadanos en el cuidado por
el medio ambiente, generando
fomente el

habilidad para adecuarse a los
cambios que se generan en el

y competencias técnicas, que
les permita insertarse en la

conciencia de la importancia
que presenta en el sector

respeto por la
persona como ser Unico y se

sistema dindmico del sector | vida laboraly social. productivo el cuidado por el | promuevan los valores
productivo, aprovechando medio ambiente, | universales.
estas transformaciones como Promoviendo la normativa que
oportunidad de desarrollo regula el uso de recursos
personal y laboral. naturales, la contaminacion
industrial, el reciclaje y
eficiencia energética.
11l.- Antecedentes Generales
Matricula
Ao Comportamiento Género
Abril (Inicial) Octubre Hombres % Mujeres %
2016 991 937 894 94.6 43 5.5
2017 867 830 789 95.5 41 4.5
2018 806 775 735 96.4 40 3.6
2019 774 727 626 97.4 41 2.6
Formacién Exira Escolar
Ao N2 Total de Matricula Cobertura %* Detalle
Talleres Artisticos Deportivos Fuentes de
Financiamiento
2017 21 872 437 50 13 6 SEP
2018 15 809 342 42 7 5 SEP
2019 12 774 242 31 5 5 SEP

132



Desercion Escolar

Aiio Matricula Marzo Matricula Diciembre Matricula Marzo (Afio Tasa de Desercion
Siguiente)
2016 1003 931 888 7,1%
2017 888 823 814 73%
2018 814 774 747 53%
2019 747 - - -
SIMCE
Nivel de Ensefianza 2015 2016 2017 2018
C. Lectora 224 221 211 189
Matematica 215 220 212 210
Historia 219 218 -
Ciencias 2017 184
Convivencia Escolar
Aiio Matricula Matricula Categoria de | Puntaje Puntaje N2 de Denuncias Ne de | N2 de
Inicial Final Desempefio | SIMCE Agencia en Estudiantes Matriculas
(Abril) (Octubre) Superintendencia | Suspendidos | Canceladas
2016 991 937 Medio bajo 220 - 10 200 12
2017 867 830 Medio bajo 212 65 2 100 8
2018 806 775 Medio bajo 194 70 2 50 0
2019 774 - Medio bajo - - 1 0 0
Plan de Accién 2020
Principales Objetivos, Metas y Acciones
Areas de Gestion Objetivos Metas Acciones
Consolidar el desarrollo | Disminuir un 40% el nivel de | Jornadas y Talleres de
profesional docente mediante | aprendizaje insuficiente de los | Orientacion  Vocacional vy
el acompafiamiento al aula y | estudiantes laboral.
posterior entrevista de Observaciéon al  aula vy
retroalimentacion en relacion retroalimentacion a los
a las practicas pedagdgica, docentes

Gestidn Pedagdgica

cobertura

las estudiantes.

curricular y
responsabilidad profesional de
los docentes, para mejorar los
niveles de aprendizaje de los y

Programa de apoyo a alumnos
con NEE.

Programa de apoyo a
estudiantes con niveles
insuficientes en el aprendizaje.
Programa de  profesores
suplentes.

Programa orientacion escolar.
Salidas Pedagogicas.

Talleres ACLE.

Gestidn Liderazgo

Consolidar el trabajo
colaborativo de los docentes a
través de reuniones de
Comunidades de Aprendizaje
por area y Departamento,
estableciendo la reflexidn,
problematizaciéon y toma de
decisiones respecto a las
estrategias de mejoramiento
educativo  que permitan
mejorar  los niveles de
aprendizaje de los y las
estudiantes.

Instalar una cultura
profesional de trabajo
colaborativo en el 100% de los
docentes.

Acompafiamiento y monitoreo
del PME en reuniones de redes
ministeriales.

Realizacion de reuniones de
Comunidades de aprendizaje
en grupos de trabajo.

Reuniones de Consejo escolar.
Reuniones de directores a
nivel comunal.

Reuniones de Monitoreo PME.
Reuniones equipo de gestidn.
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Gestién de Convivencia Escolar

Consolidar una convivencia
positiva entre los integrantes
de la comunidad escolar,
propiciando espacios para la
reflexién, toma de conciencia y
accion creativa entorno al
impacto que genera la
participacién efectiva, para el
desarrollo del proyecto
educativo institucional.

Incrementar en un 20% la
participacion efectiva de los
integrantes de la comunidad
escolar en el desarrollo de
actividades institucionales
insertas en el PEI.

Promocidn de la vida saludable
y seguridad escolar.
Promociéon  del
Convivencia Escolar.
Reconocimiento estudiantes.
Representacion y Participacion
de los distintos Estamentos de
la Comunidad Educativa.

Plan de

Gestidn de Recursos Humanos

Consolidar  la gestiéon del
recurso humano y material
para garantizar los recursos

necesarios para

funcionamiento de los planes
de mejoramiento educativos.

el

Capacitacion y
Perfeccionamiento Continuo.

Promocién de la seguridad y
ambientes propicios para el
aprendizaje.

Provision de recursos
educativos para el drea
Técnico Profesional.

Provision de recursos

Educativos, didacticos, Tics y
CRA

Formacion Extra Escolar

N2 Total de Talleres Cobertura Detalle
Artistico - Cientifico - Deportivos Fuentes de
Cultural Tecnolégico Financiamiento
12 31% 5 2 5 SEP
Otras Iniciativas
Nombre de Iniciativa Objetivo Actividades Cobertura Fondos

Campeonato Robética Difundir y ensefiar el | Invitaciéon de Escuelas que | 12 Escuelas. SEP.
manejo de tecnologias | quieran aprende el uso y
a través del uso y | manejo de Robot
manejo de robot Legos. | programables Lego con un

campeonato final.

Campeonatos Internos por | Masificar el deporte de | Campeonato para todos los | 100%. Para todos | SEP.

niveles de Futsal. Fatsal, y detectar | cursos de futsal. los niveles.
posibles alumnos para
las  selecciones del
Liceo.

Informacioén por Pag. Web Que los alumnos | Trabajar en laboratorio de | Alumnos de 429
conozcan la | computacién a través de | medios y 3¢
informacion de los | plataformas como las de | medios
procesos académicos. Demre, UC, etc.

Charlas Ex alumnos Que lo ex alumnos | Exposicion de alumnos en | Para alumnos de
destacados, comenten | horario de Orientacion. 19y 20
sus experiencias en el
mundo laboral.

Mejoramiento de | Potenciar las | Los alumnos y alumnas | Para alumnos de | SEP.

competencias linguisticas habilidades de | realizan actividades de | Segundo Medio.

(Lengua y Literatura) comprensidon lectora, | mejoramiento  académico
expresion oral y | para potenciar las
redaccion en alumnos | competencias lingiisticas,
de segundo medio. en talleres que se ejecutan

los martes y viernes, donde
los alumnos leen, comentan,
exponen y ejercitan tanto la
expresion oral como escrita.

Reforzamiento de | Fortalecer las | Actividades de | Para alumnos de | SEP.

matematicas habilidades reforzamiento, generando | Primero medio.
matematicas. confianza en el alumnado.
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Mejoramiento de
habilidades matematicas.

Fortalecer
habilidades y
competencias
matematicas.

las

Actividades de
reforzamiento, a través de
guias y un tutor que los va
dirigiendo en su aprendizaje.

Alumnos

segundo Medio.

de | SEP.

Proyecciones 2020

Matricula

Niveles de Ensefianza

N2 de Cursos

N2 Horas Plan de Estudios

1-2-3-4 E.M.
J. Intermedia
J. Vespertina

26
4
6

1650
100
150

Dotacién Docente y No Docente

N2 Horas Directivos

N2 Horas Docentes

N2 Horas Asistentes de la Educacion

220 2530 2068
Gesti6n Institucional
Matricula
Aiio Comportamiento Género
Abril (Inicial) Octubre Hombres % Mujeres %
2016 991 937 894 94.6 43 5.5
2017 867 830 789 95.5 41 4.5
2018 806 775 735 96.4 40 3.6
2019 774 - 626 97.4 41 2.6
Desarrollo Profesional Docente y No docente
2019
Nombre de Taller / Curso Objetivo General Destinatario N2 de Horas N2 Participantes
Disefio universal de Aprendizajey | Adoptar una estrategia docente | Profesores 45 horas 30
atencion a la Diversidad de atencidn a la diversidad en el
contexto del aula ordinaria que
parta del disefio de aprendizaje
universalmente aceptable para
el conjunto del alumnado y
de la facilitacion de las tareas
escolares, en el marco de una
educacion inclusiva y la
diversificacion de la ensefianza.
Taller Técnico pedagogico de | Desarrollar competencias en | Docentes 8 72
préacticas Ensefianza Aprendizaje | los docentes que permitan el
en el aula. adecuado desarrollo de su
practica de ensefianza
incorporando los lineamientos
institucionales y los criterios
establecidos en el MPBE y Los
Estandares  Indicativos de
Desempefio.
Taller Técnico Pedagoégico | Compartir experiencias | Docentes 8 76
Experiencias exitosas en el aula. pedagdgicas de los docentes
para fortalecer las estrategias
de ensefianza aprendizaje en el
aula.
Competencias Sociales Y | Desarrollar en los docentes del | Docentes 30 30
Emocionales para el desarrollo | area TP competencias que
del proceso de Aprendizaje para | permitan el adecuado
los docentes TP. despliegue de los procesos
educativos que favorezcan a los
estudiantes en el desarrollo de
una autoestima positiva y de
habilidades para relacionarse
con los demas.
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Taller de Capacitacion
Seguridad Escolar

en

Desarrollar en los asistentes de
la educacién competencias
para el manejo de la seguridad
al interior del establecimiento

Asistentes

46

Resumen

Total Cursos o
Talleres

Total Horas

% Cobertura

Observaciones

Desarrollo Docente

4 91

100%

Desarrollo No Docente

1 4

100%

2020

Nombre de Taller / Curso

Objetivo General

Destinatario

N2 de Horas

N2 Participantes

Disefio universal de Aprendizaje y
atencion a la Diversidad

Adoptar una estrategia docente
de atencidn a la diversidad en el
contexto del aula ordinaria que
parta del disefio de aprendizaje
universalmente aceptable para
el conjunto del alumnado y
de la facilitacion de las tareas
escolares, en el marco de una
educacion inclusiva y la
diversificacion de la ensefianza.

Profesores

45 horas

30

Competencias Sociales Y
Emocionales para la convivencia
escolar

Desarrollar competencias que
permitan el adecuado
despliegue de los procesos
educativos que favorezcan a los
estudiantes en el desarrollo de
una autoestima positiva y de
habilidades para relacionarse
con los demas.

Docentes y
Asistentes de la
Educacién

120

Taller Técnico Pedagodgico
Instrumentos de Evaluacién

Desarrollar competencias en
los docentes que permitan el
adecuado desarrollo de
procesos evaluativos de los
aprendizajes de los estudiantes
dentro del proceso de
enseflanza aprendizaje.

Docentes

86

Taller Técnico Pedagodgico
Apropiacion Curricular

Desarrollar competencias en
los docentes que permitan el
desarrollo de la apropiacién
curricular de sus respectivas
dreas para asegurar el logro de
aprendizajes de los estudiantes
en el contexto de la educacién
de calidad establecida por el
ministerio de educacion

Docentes

86

Resumen

Total Cursos o
Talleres

Total Horas

% Cobertura

Observaciones

Desarrollo Docente

4 65

100%

Desarrollo No Docente

1 8

100%

1l.- Gestién Curricular:

Planeacion de la Ensefianza
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Afio N© de Docentes Ne de Doc?f‘tes que o Planeacion por Asignatura
Planifica
Lenguaje Matematica
2017 76 76 100% 100% 100%
2018 72 72 100% 100% 100%
2019 72 72 100% 100% 100%
Observacion y Retroalimentacion de Aula
Observacion en Aula Retroalimentaciéon Docente
N2 de Docentes | N2 de Docentes % Ne de N2 de Docentes %
Observados Docentes* Retroalimentados
2017 76 60 79% 60 47 79%
2018 72 60 83% 60 50 83%
2019 80 40 50% 40 40 100%
*Corresponde al total de docentes observados en aula.
Implementacion Curricular
Lenguaje Matematica
OA OA Planificados | OA Abordados OA OA Planificados | OA Abordados
en Clases en Clases
2018 1° M. 24 OA 1° M. 24 OA 100% 1° M. 15 OA 1° M. 15 OA 100%
2° M. 24 OA 2° M. 24 OA 100% 2°M. 12 OA 2°M. 12 OA 100%
3° M. 25 AE 3° M. 25 AE 100% 3°M. 20 AE 3°M. 20 AE 100%
4° M. 23 AE 4° M. 23 AE 100% 4° M. 15 AE 4° M. 15 AE 100%
2019 1° M. 24 OA 1° M. 10 OA 50% 1° M. 15 OA 1° M. 8 OA 50%
2°M. 24 OA 2°M. 11 0A 50% 2°M. 12 OA 2° M. 6 OA 50%
3°M. 25 AE 3°M. 12 AE 50% 3° M. 20 AE 3° M. 10 AE 50%
4° M. 23 AE 4° M. 12 AE 50% 4° M. 15 AE 4° M. 7 AE 50%
2020* 1° M. 24 OA 1° M. 24 OA 100% 1° M. 15 OA 1° M. 15 OA 100%
2° M. 24 OA 2° M. 24 OA 100% 2°M. 12 OA 2°M. 12 OA 100%
3°M. 25 AE 3°M. 25 AE 100% 3° M. 20 AE 3°M. 20 AE 100%
4° M. 23 AE 4° M. 23 AE 100% 4° M. 15 AE 4° M. 15 AE 100%
Resultados

Desercion Escolar

Forma de Medicién / Tasa de incidencia o evento: Mide la proporcidn de estudiantes que, estando matriculado en el periodo t, no
presenta matricula en el t+1, sin que en este rango de tiempo se hayan graduado del sistema escolar. Esta tasa busca ser un reflejo de la
situacidn anual de la desercion, pudiendo, ademas, ser desagregada por grado cursado. La presente definicion considera la desercién en
cada grado, por lo que la desercion del sistema global es la suma de desertores por grado como proporcién del total de estudiantes del
sistema. Tener presente que entendemos de manera genérica que un alumno desertor no esta registrado en SIGE.

Ao Matricula Marzo Matricula Diciembre Matricula Marzo (Afio Tasa de Desercion
Siguiente)
2016 1003 931 888 7,1%
2017 888 823 814 7,3%
2018 814 774 747 53%
2019 747 - - -
4.- SIMCE
Nivel de Ensefianza 2015 2016 2017 2018
C. Lectora 224 221 211 189
Matematica 215 220 212 210
Historia 219 - 218 -
Ciencias - 217 - 184
Reunién de Apoderados
| 2016 | 2017 2018 2019
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N2 de % Asistencia N2 de % Asistencia N2 de % Asistencia N2 de % Asistencia
Reuniones Promedio Reuniones Promedio Reuniones Promedio Reuniones Promedio
Promedio E.E Promedio E.E Promedio E.E Promedio
E.E
9 86,8 9 90,8 4 91,3 3 67
2016 2017 2018
Matricula % A %R Matricula Final %A %R Matricula Final % A %R
Final
931 95.7 4.3 823 96.1 3.9 774 92.9 7.1
Formacién Extra Escolar
Ao N2 Total de Matricula Cobertura %* Detalle
Talleres Artisticos Deportivos Fuentes de
Financiamiento
2017 21 872 437 50 13 6 SEP
2018 15 809 342 42 7 5 SEP
2019 12 774 242 31 5 5 SEP
*Matricula = Universo
Convivencia Escolar
Ao Matricu Matricula Categoriade | Puntaje Puntaje N2 de Denuncias en | N2 de | N2 de
la Final Desempefio | SIMCE Agencia Superintendencia Estudiantes Matriculas
Inicial (Octubre) Suspendidos Canceladas
(Abril)
2016 991 937 Medio bajo 220 - 10 200 12
2017 867 830 Medio bajo 212 65 2 100 8
2018 806 775 Medio bajo 194 70 0 50 2
2019 774 - Medio bajo - - 0 0
Promedio de Estudiantes por Sala (Seguin nivel de Ensenanza)
Nivel de Ensefianza 2016 2017 2018 2019
Media 30 28 27 26
Promedio Establecimiento 30 29 27 26
Participacion*
Organizaciones 2016 2017 2018 2019
C P.A. C P.A. C P.A. C P.A.
Consejo Escolar X X X X X X X X
Centro de Padres X X X X X X X X
Centro de Alumnos X X X X X X X X
Consejo de Profesores X X X X X X X X
Otro
Integracion Escolar
2016 2017 2018 2019
Cobertura 132 146 alumnos con NEE 152 alumnos con NEE 152 alumnos con NEE
Presupuesto No se maneja | No se maneja | No se maneja | No se maneja
informacion informacion informacién informacién
N2 de Horas Docente 362 394 472 512
N2 de Horas No Docentes 18 23 25 22
Inversion No se maneja | No se maneja | No se maneja | No se maneja
informacion informacion informacion informacion
1l.- Proyecciones 2019
1.- Matricula y Proyeccidn de Niveles y Cursos
2018 2019 2020
Niveles — Cursos — Matricula* Niveles — Cursos — Matricula* Proyeccién: Niveles — Cursos - Matricula
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Nivel N2 de | N¢ de Nivel N2 de | N2 de Nivel Ne de Capacidad Proyeccién
Cursos Alumnos Cursos Alumnos Cursos Instalada Matricula
(SAE)
1 8 176 1 7 175 1 7 315 200
2 6 184 2 7 184 2 7 315 175
3 8 219 3 6 164 3 6 270 184
4 7 205 4 8 204 4 6 360 164
1° Nivel 3 60 1° Nivel 2 28 1° Nivel 3 135 30
2° nivel 3 61 2° nivel 3 48 2° nivel 3 135
30
1° nivel 1 13 1° nivel 3 116 1° nivel 1 45 50
2° nivel 2 7 2° nivel 2 27 2° nivel 2 90 116
3° nivel 2 6 3° nivel 2 9 3° nivel 2 90 27
Totales 40 931 Totales 40 955 Totales 39 976
Horas Plan de Horas Plan de Estudios
Estudios
2.- Dotacién 2019
Dotacion Docente 2018 Dotacién Docente 2019 Dotacién Docente 2020
Distribucion Ne Horas Distribucion Ne Horas Distribucion Ne Horas
Directivos 5 220 Directivos 5 220 Directivos 5 220
Docente Aula 66 1857 Docente Aula 70 1673 Docente Aula 71 1720
Otros Docentes 18 792 Otros Docentes** | 14 616 Otros Docentes** 14 616
Extensiones 298 Extensiones 306 Extensiones 194
Horarias Horarias** Horarias**
Sub-Total 89 3167 Sub-Total 89 2815 Sub-Total 90 2750
Planta Planta
Contrata Contrata
Honorarios Honorarios
Total 89 3167 Total 89 2815 Total 90 2750
Dotacién Asistentes 2018 Dotacion Asistentes 2019 Dotacion Asistentes 2020
Distribucion N2 Horas Distribucién N2 Horas Distribucion N2 Horas
Profesionales 12 399 Profesionales 12 399 Profesionales 7 308
No Profesionales 40 1760 No Profesionales 40 1760 No Profesionales 40 1760
Total 52 2159 Total 52 2159 Total 47 2068
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Establecimiento

Director / Profesor Encargado

RBD

Liceo Técnico B- 63 Juanita Fernandez Solar

Sylvana Reyes Vallejos

4166-1

Marco Filoséfico

Mision

Vision

actual.

Formar personas integrales con competencias cognitivas, técnicas, éticas
y valéricas, que promuevan el aprendizaje continuo y que propicien una
participacién eficiente en el mundo laboral, productivo y social, en
concordancia con las exigencias y desafios permanentes del mundo

Ser un Liceo Técnico Profesional reconocido en la region
y pais por impartir educacién de calidad, contando

para ello con recursos humanos, técnicos y econémicos
adecuados para asegurar el logro pleno de los objetivos
y metas institucionales.

Valores y competencias institucionales
Respeto, Honestidad, Responsabilidad, Empatia, Solidaridad, Convivencia Democratica, Participacién Ciudadana, Espiritu
Emprendedor y Tolerancia.

Sellos

Formacion Integral: Educacién Inclusiva: Trayectoria Educativa: Capital Humano: Formaciéon Ciudadana y

Un Liceo que favorece el | Un Liceo inclusivo que| Un Liceo que promueve | Un Liceo que valora la| Medioambiental:

desarrollo de sus | respeta las | latrayectoria educativa a| importancia del recurso| Un liceo que promueve

estudiantes como | individualidades y| través de una adecuada| humano, comprometido | que los integrantes de la

personas integrales, | favorece el encuentro| formacién técnico | en la busqueda | comunidad educativa se

considerando al ser| entre sus estudiantes de | profesional, facilitando la | constante de nuevas| reconozcan como

humano, en el contexto | distintas  condiciones | titulacién, la insercién| competencias, ciudadanos

social, emocional, | socio-econdmicas, laboral y/o continuacién | asumiendo como | comprometidos con su

corporal e intelectual, | culturales, étnicas, de| de estudios superiores,| objetivo la  mejora| entorno social y natural,

formdndolas para que| género, nacionalidad y| favoreciendo asi, la| continua para un | impulsando  asi la

logren las competencias | religion. movilidad social de todas | aprendizaje significativo | educacion ambiental

que les permitan sus estudiantes. de todas sus | para la sustentabilidad

conducir su propia vida estudiantes. en el quehacer

en forma auténoma, educativo, y la

plena, libre y participacién

responsable. democratica en la
bdsqueda del bien
comun.

Plan de Accién 2020
Principales Objetivos, Metas y Acciones
Areas de Gestion Objetivos Metas Acciones

Gestion Pedagdgica

Fortalecer las practicas pedagdgicas,
a través de instancias de
acompafiamiento pedagdgico,
capacitacién, perfeccionamiento y
trabajo colaborativo entre pares,
para mejorar las oportunidades de
aprendizaje de las estudiantes y sus
niveles de logro.

Que el 100% de los docentes
del establecimiento,

participe en a lo menos dos
instancias de

fortalecimiento a las practicas
pedagdgicas docentes

en cada ciclo anual.

Fortalecimiento de la accién
docente en el aula.

Trabajo Colaborativo entre
pares.

Fortalecer el adecuado desarrollo
académico, afectivo y social de las
estudiantes, a través de estrategias de
apoyo a las habilidades transversales,
de promocion del aprendizaje escolar
por competencias y de generacion de
acciones que contribuyan a la
formacion integral, para asegurar la
mejora de los aprendizajes y la
trayectoria educativa de las alumnas.

Que el 100% de las alumnas
participe de acciones, con el
propésito de fortalecer su
adecuado desarrollo
académico, afectivo y social
durante cada ciclo anual,
incrementando
progresivamente los
indicadores de eficiencia
interna y los resultados de
aprendizaje.

Fortalecimiento de Plan de
Apoyo al Aprendizaje de las
Estudiantes.

Potenciando habilidades para
lavida.

Fortaleciendo el aprendizaje
por competencias en las
estudiantes de la formacion
técnico Profesional
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Utilizacion de estrategias
efectivas de ensefianza -
aprendizaje dentro y fuera del
aula.

Gestion Liderazgo

Fortalecer los procesos de gestion
que permitan la adecuada
recopilacion y analisis de datos sobre

resultados internos y externos, de tipo

pedagdgico, administrativo y
financieros, para asegurar la toma de
decisiones adecuada y monitorear la
gestion.

Contar con una base de datos
en las dreas pedagdgicay
financiera que incorpore el
100% de los datos referidos a
cada accion para monitoreo y
toma de decisiones.

Andlisis de datos y toma de
decisiones pertinentes.

Fortalecimiento del Plan de
Seguimiento y Monitoreo de
PME 2019.

Ejecucidn de Plan de
Incentivo al desempefio.

Gestion de
Convivencia Escolar

Promover una identidad positiva en
las estudiantes,

generando sentido de pertenencia,
motivacién y

responsabilidad con el
establecimiento y el entorno
realizando aportes concretos en
torno a proyectos en

comun

Ejecutar el 100% de las
actividades planificadas,
contando con los participantes
considerados.

Fortaleciendo alianzas
pedagdgicas — comunitarias
con el entorno.

Fortaleciendo la conciencia
ambiental en la comunidad.

Fortaleciendo nuestras
competencias artisticas.

Construyendo una comunidad
participativa y democratica.

Promover un ambiente de
participacién de toda la comunidad
liceana que permita fortalecer la
integracion, los estilos de vida
saludables y la prevencion de
conductas de riesgo.

Ejecutar el 100% de las
actividades planificadas en
torno al fortalecimiento de la
formacidn integral, los

estilos de vida saludable y/o la
prevencion de

conductas de riesgo, contando
con los participantes
considerados.

Implementacion de
Programa de Salud Fisica 'y
Mental.

Formandonos integralmente
en sexualidad, afectividad y
género.

Gestion de Recursos
Humanos

Desarrollar una gestion eficiente de
los recursos humanos,
administrativos, financieros y
materiales, en funcién del Proyecto
Educativo Institucional.

Ejecutar a lo menos el 70% de
los recursos

financieros dispuestos por la
Ley de Subvencion

Escolar Preferencial (SEP), por
medio de una

gestion de recursos humanos,
financieros y

materiales, a través del
monitoreo de necesidades y

Mejorando espacios que
favorezcan el trabajo y
estudio de los integrantes de
la comunida educativa.

Fortaleciendo las
competencias y uso de los
recursos TIC en el aula.

Mejorando las competencias
de los Asistentes de la

uso. Educacion.
Formacion Extra Escolar
N2 Total de Cobertura Detalle
Talleres Artistico Cientifico Deportivos Fuentes de
Cultural Tecnoldgico Financiamiento
14 353 % 7 2 5 SEP
Otras Iniciativas
Nombre de| Objetivo Actividades Cobertura Fondos
Iniciativa
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“Me quiero, me cuido”. Promover la educacion sexual de Distintas actividades 100 % de la SEP

manera transversal en todos los distribuidas anualmente, Comunidad

integrantes de la Comunidad de acuerdo a planificacién Educativa.

Educativa, a través del desarrollo de programa.

de las actividades consideradas en

programa adquirido a la fundacién

CESI, para fortalecer la formacion

integral y la trayectoria educativa

de las estudiantes.
Juntos por el Medio Desarrollar una cultura promotora Distintas actividades 100 % de la SEP
Ambiente. de la educacion medioambiental, distribuidas anualmente, de Comunidad

en todos los integrantes de la acuerdo a planificacion de Educativa.

Comunidad Educativa, para programa.

fortalecer nuestro Sello Educativo y

las alianzas estratégicas con

nuestro entorno.
Ayudando aprendemos Fortalecer la responsabilidad social, Distintas actividades 100 % de la SEP
mas. a través de la incorporacién de distribuidas anualmente, de | Comunidad

distintas actividades que acuerdo a planificacion de Educativa.

favorezcan el aprendizaje programa.

significativo de las estudiantes, por

medio de la generacidn de aportes

concretos a la comunidad como

parte de su trabajo y aprendizaje.

Proyecciones 2020

Matricula

Niveles de Ensefianza

N2 de Cursos

N2 Horas Plan de Estudios

960

4

23

1046

Dotacién Docente y No Docente

N2 Horas Directivos

N2 Horas Docentes

N2 Horas Asistentes de la Educacion

220 horas

2510 horas

1400 horas

Destinaciéon Docente

Nombre Docente N2 de Horas Establecimiento Observaciones
(Destinacion) Docente que hasta el afio 2018, se desempefié como
Sandoval Rivas Marta 17 horas Panorama complejo, profesora de la especialidad de Vestuario y Confeccion

Textil y que ese mismo afio se discontinud.

Esto fue informado oportunamente el mismo afio, sin
embargo, por decision del DAEM, el 2019 se le asignd la
misma carga horaria para suplencia. Cabe destacar, que ha
cumplido a cabalidad con las tareas asignadas,
demostrando compromiso y responsabilidad.

dado que solo tiene
como especialidad,
Titulo de Nivel Medio
en Vestuario y
Confeccidn Textil.

Veronica

Gestidn Institucional

Matricula
Aiio Comportamiento Género
Abril (Inicial) Octubre Hombres % Mujeres %
2016 887 863 - - 887 100
2017 962 927 - - 962 100
2018 914 880 - - 914 100
2019 890 - - - 890 100
Desarrollo Profesional Docente y No docente
2018
I Nombre de Taller / Curso I Objetivo General Destinatario N2 de Horas N2 Participantes
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Taller primera respuesta a | Conocer los protocolos que | Asistentes de 3 Horas 20
emergencias de Salud permitan identificar | Educacién y
tempranamente las | Docentes
emergencias en problema de
salud laboral
Capacitacion sobre implementos | Utilizacién adecuada de todos | Auxiliares 2 Horas 9
de seguridad los implementos de seguridad
requeridos para el desempefio
de las labores
La insercién de la Evaluaciéon en | Mejorar la capacidad de | Docentes 16 Horas 32
el proceso de ensefianza — | analisis delos resultados de los
aprendizaje: Instrumentos de | procesos de evaluacion
evaluacion y  andlisis  de
resultados
Metodologias y  estrategias | Adquirir e implementar | Docentes 16 horas 32
didacticas efectivas en el | diversas metodologias en el
proceso de ensefianza — | desarrollo e instalacion del
aprendizaje curriculum
Resumen
Total Cursos o | Total Horas % Cobertura Observaciones
Talleres
Desarrollo Docente 2 32 100% -
Desarrollo No Docente 2 5 100% -
2019
Nombre de Taller / Curso Objetivo General Destinatario N2 de Horas N2 Participantes
La insercidn de la Evaluacion en el | Mejorar la capacidad de andlisis | Docentes 16 Horas 32
proceso de ensefianza — | delos resultados de los
aprendizaje: Instrumentos de | procesos de evaluacion
evaluacion y  andlisis  de
resultados
Metodologias y  estrategias | Adquirir e implementar | Docentes 16 horas 32
didacticas efectivas en el proceso | diversas metodologias en el
de ensefianza —aprendizaje desarrollo e instalacién del
curriculum
Taller sobre Trabajo Colaborativo | Desarrollar las competencias | Docentes 4 horas 15
entre Pares entre los docentes para vincular
proyectos de trabajo
colaborativo.
Capacitacion sobre Educacion | Desarrollar las competencias | Docentes 4 horas 60
Sexual para Docentes (CESI). para abordar la Educacion
Sexual en el aula.
Fortalecimiento de habilidades | Fortalecer las competencias de | Docentes 10 horas 60
computacionales en la labor | los docentes en relacién a su
docente. planificacion de clases,
utilizando recursos TIC.
Autismo en la ensefianza media Comprender las caracteristicas | Asistentes de 1 Hora 12 Personas
de las alumnas con Trastorno | Educacion
Autista y Sindrome de Asperger
Conociendo las funciones del | Conocer funciones y | Integrantes 1 Hora 12 Personas
Comité Paritario responsabilidades tanto del | Comité Paritario
Comité Paritario como de sus
integrantes, para un correcto
funcionamiento de éste en el
Establecimiento
Taller de Lengua de Sefias Aprender elementos basicos de | Asistentes de 2 Horas 31 Personas
comunicaciéon en lengua de | Educacion
sefias entre integrantes de
Comunidad Escolar.
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Programa  Educacion  Sexual, | Promover la preparacion vy | Asistentes de | 98 Horas 31 Personas
Afectividad e Inteligencia | reflexion sobre los | Educacién
Emocional conocimientos bioldgicas,
psicoldgicos, interpersonales,
afectivos, culturales y sociales
relacionados con la sexualidad
humana y su expresion, con
enfoque de género y respeto a
las diferencias desde una
perspectiva de derechos
humanos, con el fin Ultimo de
guiar la toma de decisiones en
el marco del desarrollo sano e
integral en miras de una vida
sexual satisfactoria, nutritiva y
libre de cualquier tipo de
violencia o coercion.
Resumen
Total Cursos o | Total Horas % Cobertura Observaciones
Talleres
Desarrollo Docente 5 50 100% -
Desarrollo No Docente 4 102 60% -
II.- Gestién Curricular:
Planeacién de la Ensefianza
Afio Ne de Docentes N2 de Doc.er\tes que o Planeacion por Asignatura
Planifica
Lenguaje Matematica
2017 55 42 76 64 64
2018 57 46 81 65 65
2019 60 46 77 65 65
Observacion y Retroalimentacién de Aula
Observacion en Aula Retroalimentacion Docente
N2 de Docentes N2 de Docentes % N2 de N2 de Docentes %
Observados Docentes* Retroalimentados
2017 48 48 100 % 48 48 100 %
2018 53 34 64.1% 53 32 60.3 %
2019* 46 25 54.3% 46 25 54.3%
Implementacién Curricular
Ao Nivel Lenguaje Matematica
OA OA Planificados | OA Abordados | OA OA Planificados | OA Abordados en
en Clases Clases
2017 1° 24 24 22 15 15 14
2° 23 23 21 12 12 11
3° 25 25 23 20 20 19
4° 23 23 22 15 15 14
2018 1° 24 24 22 15 15 14
2° 24 24 22 12 12 11
3° 25 25 23 20 20 19
4° 23 23 23 15 15 15
2019* 1¢ 24 12 * 10* 15 6 * 5%
20 24 10 * 8 * 12 6* 5*
39 25 10* 8* 20 1 * 10
40 23 11* 10 * 15 7* 6*

144




lll.- Resultados
Asistencia Escolar

Promedio 2016

Promedio 2017

Promedio 2018

Promedio 2019*

91.4 % 86.02 % 90.6 % 92.1%
Asistencia Media por Nivel en Ensehanza

Nivel 2016 2017 2018 2019
Pre-Basica - - - -
E. Bésica - - - -
E. Media - - - -
E. Vespertina - - - -
Otro: Media TP 34.8 33.7 35.5 33.2
Otro - - - -
Promedio Establecimiento 34.8 33.7 35.5 33.2

Desercion Escolar

Forma de Medicién / Tasa de incidencia o evento: Mide la proporcién de estudiantes que, estando matriculado en el periodo t, no

presenta matricula en el t+1, sin que en este rango de tiempo se hayan graduado del sistema escolar. Esta tasa busca ser un reflejo de la
situacidn anual de la desercion, pudiendo, ademas, ser desagregada por grado cursado. La presente definicion considera la desercién en
cada grado, por lo que la desercion del sistema global es la suma de desertores por grado como proporcién del total de estudiantes del
sistema. Tener presente que entendemos de manera genérica que un alumno desertor no esta registrado en SIGE.

Afio Matricula Marzo Matricula Diciembre Matricula Marzo (Afio Tasa de Desercion
Siguiente)
2015 917 871 897 4.7%
2016 897 853 975 6.0%
2017 975 909 916 4.3%
2018 916 873 889 2.3%
SIMCE
Nivel de Ensefianza 2015 2016 2017 2018
C. Lectora 238 227 236 234
Matematica 237 222 230 235
Historia 240 - 236 -
Ciencias - 222 - 231
PSU
Ao N2 de N2 de Promedio por Asignatura Promedio Puntajes Puntajes Puntajes Puntajes
Alumnos | Alumnos Lenguaje Matemética sobre sobre sobre sobre
Inscritos que 450-499 | 500-549 | 551-600 601
Rinde
PSU
2015 187 102 417 432 424.5 - - - -
2016 195 155 419 442 430.5 - - - -
2017 198 163 435.4 449.7 442.6 37 19 7 1
2018 163 134 407.5 441.7 424.6 27 9 2 -
Titulacién (Ensefianza Media TP)
Egresados 2016 Egresados 2017 Egresados 2018*
N2 de | N2 de % Ne de | N2 de | % Ne de | N2 de %
Estudiantes Estudiantes Estudiantes Estudiantes Estudiantes Estudiantes
Egresados Titulados Egresados Titulados Egresados Titulados
195 166 85.1 198 165 83.3 187 126 67.3%
% %

*La estadistica de las egresadas 2018, se observa mas baja ya que aln existen alumnas realizando su proceso de practica Profesional.
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Reunidn de Apoderados

2016 2017 2018 2019
N2 de % Asistencia N2 de % Asistencia N2 de % Asistencia N2 de % Asistencia
Reuniones Promedio Reuniones Promedio Reuniones Promedio Reuniones Promedio
Promedio E.E Promedio E.E Promedio E.E Promedio
E.E
8 91 8 91.5 8 84.1 3 64
Eficiencia Interna*
2016 2017 2018
Matricula % A %R Matricula % A %R Matricula % A %R
Final Final Final
853 95.26 % 4.74 % 909 94.55 % 5.45% 873 96.12% 3.88%
Formacion Extra Escolar
Ao N2 Total de Matricula Cobertura %* Detalle
Talleres Artisticos Deportivos Fuentes de
Financiamiento
2017 5 909 220 24.2 3 2 SEP
2018 7 887 300 33.8 5 2 SEP
2019 12 877 310 35.3 7 5 SEP
Convivencia Escolar
Ao Matricula Matricula Categoria de | Puntaje Puntaje N2 de Denuncias en | N2 de | N2 de
Inicial Final Desempefio | SIMCE Agencia Superintendencia Estudiantes Matriculas
(Abril) (Octubre) Suspendidos Canceladas
2016 883 859 Medio Bajo 224 74 0 16 0
2017 959 919 Medio Bajo 234 75 0 36 0
2018 912 889 Medio 233 76 0 27 0
2019 890 876 Medio - - - 18 0
Continuidad de Estudios (E. Media)
Estudiantes Monitoreados
. Total Total o Ne ) N2 FF.AA. | Trabaja No ) Otro
Afo Egresados Monitoreados % Estudia o de Estudia o
(CFT, IP, | Orden Trabaja
u)
2016 195 188 96.4% 78 3 98 9 0
2017 198 153 77.2% 80 1 54 17 1
2018* 182 169 92.8% 50 2 43 50 24

*Calculado en base del universo de estudiantes monitoreados.
*La estadistica de las egresadas 2018, se observa mas baja ya que auln existen alumnas realizando su proceso de practica Profesional.

Promedio de Estudiantes por Sala (Segun nivel de Ensefianza)

Nivel de Ensefianza 2016 2017 2018 2019

Pre-Basica - - - -
Basica - - - -
Media TP 38 38 40 37
Otro - - - -
Otro - - - -

Promedio Establecimiento 38 38 40 37

Participacion*
. 2016 2017 2018 2019
Organizaciones c PA. C PA. c P.A. c PA.

Consejo Escolar X X X X X X X X
Centro de Padres X X X X X X X X
Centro de Alumnos X X X X X
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Consejo de Profesores X X X X X X
Otro Equipo de Gestion X X X X X X
Integracion Escolar
2016 2017 2018 2019
Cobertura 136 143 144 169
Presupuesto - - - -
N2 de Horas Docente 349 369 374 476
N2 de Horas No Docentes 22 68 50 67
Inversion - - - -
Proyecciones 2020
1.- Matricula y Proyeccion de Niveles y Cursos
2018 2019 2020
Niveles — Cursos — Matricula* Niveles — Cursos — Matricula* Proyeccién: Niveles — Cursos - Matricula
Nivel N2 de | N¢ de Nivel N2 de | N¢ de Nivel Ne de Capacidad Proyeccion
Cursos Alumnos Cursos Alumnos Cursos Instalada Matricula
(SAE)
1° 7 255 1° 6 234 1° 6 270 270
2° 6 270 2° 7 203 2° 6 270 234
3° 5 207 3° 6 260 3° 5 225 220
4° 5 190 4° 5 188 4° 6 270 260
Totales 23 922 Totales 24 885 Totales 23 1035 984
Horas Plan de Horas Plan de Horas Plan de Estudios
Estudios 1015 Estudios 1096 1046

2.- Dotacién 2020

Dotacién Docente 2018 Dotacién Docente 2019 Dotacién Docente 2020
Distribucion Ne Horas Distribucion Ne Horas Distribucion Ne Horas
Directivos 5 220 Directivos 5 220 Directivos 5 220
Docente Aula 52 1516 Docente Aula 46 1658 Docente Aula 48 1678
Otros Docentes 20 803 Otros Docentes 20 806 Otros Docentes** 20 788
Extensiones Extensiones Extensiones
Horarias 10 61 Horarias 28 42 Horarias** 28 44
Sub-Total - - Sub-Total - - Sub-Total - -

Planta 28 997
Contrata 42 1733
Honorarios - -
Total - 2539 Total - 2726 Total - 2730
Dotacidn Asistentes 2018 Dotacidn Asistentes 2019 Dotacion Asistentes 2020
Distribucion N2 Horas Distribucion Ne Horas Distribucion N2 Horas
Profesionales 5 114 Profesionales 5 114 Profesionales 5 124
No Profesionales 27 1188 No Profesionales 28 1232 No Profesionales 29 1276
Total 32 1302 Total 33 1346 Total 34 1400
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Establecimiento

Director / Profesor Encargado

RBD

Liceo Comercial Diego Portales Palazuelo.

Cristébal Antonio Martinez Brunet

4162-9

Marco Filoséfico

Misién

Vision

Educacién Superior.

Somos un liceo Técnico profesional de nivel medio en el sector
administracion, con énfasis en el desarrollo personal, con
formacion valérica y en emprendimiento, preocupados del
cuidado del medio ambiente y la salud, capaces de integrarse en
forma responsable al mundo laboral y/o instituciones de

Ofrecer a nuestros alumnos(as) una Educacion de calidad,
inclusiva y competitiva, fortaleciendo la dimension personal,
social, laboral y el respeto por el medio ambiente, orientando
para el acceso al mundo laboral y/o a estudios superiores.

Valores Institucionales

Sellos

Formacion para el
emprendimiento

En este mismo contexto se
incorpora el desarrollo de la
creatividad, la innovacion y el
emprendimiento como
desafios a desarrollar en
nuestros estudiantes.
Nuevamente aparece el
componente metodoldgico
como elemento estratégico
para generar estos
aprendizajes y el arte y la
expresion, en su sentido mas
amplio, como actividades
transversales del quehacer en
el liceo

Cuidado del medio ambiente
Valoracidn, de la naturaleza, su
entorno social y cultural.
Fomentar el respeto y cuidado
del medio ambiente
promoviendo la calidad y el
mejoramiento continuo.

Promotor de salud:

Promover la salud a través de
distintos escenarios, adoptar
muchas formas diferentes, que
consisten en algun tipo de
modificacion organizativa,
incluido el cambio del entorno
fisico, promoviendo la salud
haciendo que los estudiantes
interaccionen con la
comunidad. Implementando
programas que contribuyan a
mejorar el bienestary la
calidad de vida de comunidad
educativa.

Formacion en valores:

Formar estudiantes
comprometidos con un
proyecto de vida personal que
los haga duefios y
constructores de su propio
destino, capaces de desarrollar
sus habilidades cognitivas,
emocionales, sociales y éticas,
ademads que sean respetuosos
con toda la comunidad
educativa y la sociedad que los
rodea. Responsables,
colaboradores capaces de
trabajar en equipo respetando
las diferencias de cada
integrante, ciudadanos con
valores y un fuerte
compromiso social.
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Plan de Accidn 2020 Principales Objetivos, Metas y Acciones

Areas de Gestion

Objetivos

Metas

Acciones

Lograr un curriculum que
favorezca la preparacion de
un técnico profesional
acorde a nuestra misién y
que esté vinculado con el
sector empresaria

Aplicar un modelo de
trd4abajo pedagdgico que
incorpore estrategias de
ensefianza aprendizaje y
procedimientos de
evaluacion que ‘permita
medir niveles de logro de
acuerdo al plan de
mejoramiento educativa.

Instaurar una estrategia clara
que permita mejorar los
resultados de las medicines
nacionales.

4.- Atender las necesidades
leducativas especiales, de caracter
permanente vy transitorio de los
alumnos y alumnas, ejerciendo su
derecho a la educacién.

1.- Mejorar las notas de las
practicas profesionales en un
25%

1.- Organizar una reunion
anual con representantes de
empresas (centros de
practicas).

2.- Encuestar a empresarios
para obtener
retroalimentacion del alumno
entregado.

3.- Realizar reunién con
profesores del drea técnico
profesional y analizar notas de
practicas, resultados de
encueta a empresarios y dato
obtenidos.

2.- Lograr en un 100% los
objetivos establecidos en el
PME.

1.- Jornada institucional
de avance de PME.

3.- Lograr mejorar un 5% los
resultados de mediciones
nacionales

4.-Lograr el 100% de cobertura
curricular en deteccién de
necesidades educativas
especiales.

1.- Realizar clases para
reforzar contenidos, que
contengan preguntas tipo
medicién nacional.

2.- Implementar talleres
de reforzamiento.

Elaborar pruebas
estandarizadas y no
estandarizadas para
determinar el nivel de
aprendizaje de los
alumnos.
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Gestion Liderazgo

1.- Organizar una red adecuada de
informacién que incluya todos los
integrantes de la comunidad
educativa.

2.- Mejorar la capacidad de
liderazgo de cada organismo
interno del establecimiento.

3.- Tener personal motivado con el
logro de la misién del
establecimiento.

1.- Lograr que el 100% de las
actividades y cambios de
actividades sean informados
cada estamento en el
momento adecuado.

2.- Lograr el 100% de
conformacion de las directivas
de cada uno de los
organismos internos en los
plazos establecidos.

3.- Lograr que el 100% del
personal nuevo tenga una
charla inductiva a las normas,
reglamentos y cultura
comercialina.

1.- Realizar capacitacion o
charla que indique conducto
regular del establecimiento
(organigrama.

Elegir representantes de cada
estamento.

2.- Realizar talleres de
educacion civica y motivacion
especial para fortalecer el
liderazgo del grupo de elegidos
que cuentan con las
competencias para dirigir a sus
pares.

3.- Realizar induccién
correspondiente a los
funcionarios nuevos.

Gestion
Convivencia Escolar

de|

1.- Fortalecer la convivencia
escolar basada en la toleranciay
la colaboracién, implicando a
todos leo integrantes de la
comunidad educativa.

2.- Fortalecer en forma integral
estilos de vida saludable en la
comunidad educativa.

1.- Disminuir en un 20% los casos|
de agresiones dentro del
lestablecimiento.

1.- Realizar campafia al inicio de
afios escolar para prevenir
bulling

2.- Ejecutar el plan de
convivencia escolar..

2.- Incorporara a lo menos al
80% del alumnado en programas

/o proyectos de estilo de vida
saludable.

1.- Realizar talleres de salud,
prevencion de embarazo
adolescente, de alimentacién
saludable, prevencion de drogas
ly alcohol.

Gestion de Recursos Humanos

. 1.- Mejorar la infraestructura,
equipamiento tecnoldgico y
mobiliario del establecimiento.

1.- Gestionar en un 80% el
cambio de mobiliario.

1.- Presupuestar de acuerdo a las
necesidades del establecimiento.

2.- Instalar en el 100% de las
salas de clase los recursos
tecnoldgicos.

1. Comprar de material
Tecnoldgico.

3.- Contratar en un 100% el
personal idéneo.

1.- Realizar evaluaciones
semestrales a cada uno de, los
funcionarios.

Formacion Extra Escolar

N2 Total de Cobertura Detalle
Talleres Artistico - | Cientifico - | Deportivos Fuentes de
Cultural Tecnolégico Financiamiento
22 18% 6 2 14 SEP
Otras Iniciativas
Nombre de| Objetivo Actividades Cobertura Fondos
Iniciativa
No aplica No aplica No aplica No aplica
Plan de| No aplica No aplica No aplica No aplica
matematicas
Plan de lenguaje No aplica No aplica No aplica No aplica

Proyecciones 2020
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Matricula

Niveles de Ensefianza

N2 de Cursos

N2 Horas Plan de Estudios

1600

4

40

1680

Dotacién Docente y No Docente

N2 Horas Directivos

N2 Horas Docentes

N2 Horas Asistentes de la Educacion

220 2460 2046
Gestion Institucional
Matricula
Afo Comportamiento Género
Abril (Inicial) Octubre Hombres % Mujeres %
2016 1712 1659 745 45 914 55
2017 1709 1667 763 46 904 54
2018 1542 1596 666 44 850 56
2019 1484 675 45 809 55
Desarrollo Profesional Docente y No docente
2017
Nombre de Taller / Objetivo General Destinatario N2 de N2
Curso Horas Participantes
Comprension Lectora Afianzar el desarrollo de la habilidad lectora con | Docentes
estrategias especificas
Estadisticas y | Conocer la estratégica didactica del eje estadistico Docentes

probabilidades

Convivencia Escolar

de confl

ictos

Desarrollar habilidades socio emocionales y de resolucion

Asistentes de
la Educacién

2018

Resumen

Total Cursos
Talleres

o

Total Horas

% Cobertura

Observaciones

Desarrollo Docente

Con continuidad

Desarrollo No Docente

Con continuidad

Gestién Curricular:
Planeacion de la Ensefianza

Afio N de Docentes Ne de Doc?r'tes que % Planeacion por Asignatura
Planifica
Lenguaje Matematica
2017 62 62 100 11 9
2018 66 66 100 11 10
2019 98 98 100 10 9
Observacion y Retroalimentacion de Aula
Observacion en Aula Retroalimentacion Docente
N2 de Docentes N2 de Docentes % N2 de N2 de Docentes %
Observados Docentes* Retroalimentados
2017 62 23 37% 23 23 37%
2018 66 30 45% 30 45% 45%
2019 99 40 40% 40 40 100%
Implementacion Curricular
Lenguaje Matematica
OA OA Planificados | OA Abordados OA OA Planificados | OA Abordados
en Clases en Clases
2017 24 24 20 15 15 13
2018 24 24 20 15 15 13
2019 24 24 20 15 15 13
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Resultados
Asistencia Escolar

Promedio 2016

Promedio 2017

Promedio 2018

Promedio 2019

1758 1772 1551
Asistencia Media por Nivel en Ensefianza
Nivel 2016 2017 2018 2019
E. Media 87 85 91
E. Vespertina 72 63 76
Promedio Establecimiento 80 74 84

Desercion Escolar

Forma de Medicién / Tasa de incidencia o evento: Mide la proporcion de estudiantes que, estando matriculado en el periodo t, no

presenta matricula en el t+1, sin que en este rango de tiempo se hayan graduado del sistema escolar. Esta tasa busca ser un reflejo de la
situacidn anual de la desercion, pudiendo, ademas, ser desagregada por grado cursado. La presente definicion considera la desercién en
cada grado, por lo que la desercion del sistema global es la suma de desertores por grado como proporcién del total de estudiantes del
sistema. Tener presente que entendemos de manera genérica que un alumno desertor no esta registrado en SIGE.

Afio Matricula Marzo Matricula Diciembre Matricula Marzo (Afio Tasa de Desercion
Siguiente)
2015 1631 1574 1712 4,6
2016 1712 1659 1709 5
2017 1709 1667 1542 7.4
2018 1498 1536 1397 6,9
4.- SIMCE
Nivel de Ensefianza 2015 2016 2017 2018
C. Lectora 231 227 236 230
Matematica 240 228 228 229
Historia -- 227
Ciencias 223
Reunidn de Apoderados
2016 2017 2018 2019
N2 de % Asistencia N2 de % Asistencia N2 de % Asistencia N2 de % Asistencia
Reuniones Promedio Reuniones Promedio Reuniones Promedio Reuniones Promedio
Promedio E.E Promedio E.E Promedio E.E Promedio
E.E
10 85 3 85
Eficiencia Interna*
2016 2017 2018
Matricula Final % A %R Matricula Final % A %R Matricula Final % A %R
1659 88 9 1667 90 7 1536 90 10
Formacion Extra Escolar
Aiio N2 Total de Matricula Cobertura %* Detalle
Talleres Artisticos Deportivos Fuentes de
Financiamiento
2017 18 1613 200 12 8 10 SEP
2018 22 1518 250 16 9 13 SEP
2019 22 1484 260 18 6 14 SEP
Convivencia Escolar
Ao Matricula Matricula Categoriade | Puntaje Puntaje N2 de Denuncias en | N2 de | N2 de
Inicial Final Desempefio SIMCE Agencia Superintendencia Estudiantes Matriculas
(Abril) (Octubre) Suspendidos Canceladas
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2016

2017

1709 1667

Medio

232

79

135

2018

1542 1516

Medio

92

2019

Medio

Promedio de Estudiantes por Sala (Segun nivel de Ensefianza)

Nivel de Ensefianza

2016

2017

2018

2019

Media

40

40

Promedio Establecimiento

40

40

Participacion*

2016

2017

2018

2019

Organizaciones

P.A.

P.A.

P.A.

Consejo Escolar

Centro de Padres

Centro de Alumnos

Consejo de Profesores

XX | X ([X

XX | X [X
XX | X [X

XX |[X|Xx

XX |[X|Xx

XX |[Xx|Xx

X[X|[X[|X|6O

XX | X ([X

Otro

Integracion Escolar

2016

2017

2018

2019

Cobertura

Presupuesto

N2 de Horas Docente

342

438

591

N2 de Horas No Docentes

Inversion
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Establecimiento

Director / Profesor Encargado

RBD

Liceo santa Fe

Carolina Toledo Bastias

4190-4

11.- Marco Filoséfico

Mision

Vision

La misién del Liceo de Santa Fe es Educar en la sustentabilidad
para el desarrollo de la capacidad y habilidades de todos los
estudiantes de nuestro Liceo, potenciar en cada uno de nuestros
sellos educativos que les permitan adaptarse a la sociedad actual.

Bridar una educacién de calidad y pertinente a las nuevas
politicas nacionales que satisfaga
comunidad educativa y que permita desarrollar al maximo las
habilidades de todos los estudiantes formando futuros lideres

para la sociedad.

las expectativas de la

Valores Institucionales

Formacion de estudiantes que utilicen y vivencien los valores eficientemente en su vida social y familiar, y sean una contribucion para
que puedan forjarse un proyecto de vida que les permita desarrollarse plenamente como ser humano integro.

Sellos

toda la comunidad educativa.

1.- Formacion de estudiantes con conciencia medioambiental, y
liderazgo permanente a través de un sentido de pertinencia con

2.- Potenciar lo artistico cultural de los alumnos y alumnas a
través de la formacién cientifica, tecnoldgica y deportiva de los
estudiantes de pre-kinder a cuarto medio.

Antecedentes Generales
Plan de Accién 2020

Principales Objetivos, Metas y Acciones

Areas de Gestion

Objetivos

Metas

Acciones

Gestion Pedagdgica

Fortalecer los procesos de
ensefianza y aprendizaje en el
aula del nivel de Primero Afio
Basico a Cuarto Afio de
Ensefianza Media, a través de
un Plan de Acompafiamiento y
retroalimentacion a los
docentes de las Asignaturas
fundamentales de este nivel

El 100% de los Docentes de 7°
a 4° Medio de las Asignaturas
de Lenguaje, Matemdtica,
Ciencias e Historia, participan
de un Plan de
Acompafiamiento al aula,
retroalimentacion vy reflexion
colectiva, para mejorar las
practicas pedagogicas en la
sala de clases.

Trabajo técnico con docentes
de aula comun y docentes PIE.

Jornada de reflexion colectiva

Retroalimentacién individual
del acompafiamiento al aula

Gestion Liderazgo

Fortalecer el rol del Equipo

Directivo y Técnico
Pedagogico, en relacion al
seguimiento de la

implementacién curricular y
las Practicas Pedagdgicas en el
Aula.

El Equipo Directivo y Técnico
Pedagodgico  establecen 'y
definen consensuadamente
procedimientos y practicas de
organizacién e
implementacién del proceso
educativo, para orientar las
practicas, en consideracion a
las necesidades detectadas en

Presentacién de resultados
del plan de acompafiamiento
retroalimentacidn

Salas de clases con sellos
institucionales.

Cuadro de honor actos de
reconocimiento

Gestién de Convivencia
Escolar

los  procesos ensefianza
aprendizaje.
Mejorar el clima institucional | Implementar un Plan de | Talleres de apoyo a

a través de la implementacién
de acciones que promuevan
el crecimiento y desarrollo,
social, personal y el sentido
de pertenencia de los
estudiantes, con el fin de
contribuir al mejoramiento
continuo del aprendizaje.

Gestion para el 100% de los
estudiantes, que potencie
practicas transversales de
apoyo al Reglamento de
Convivencia, orientacién,
autocuidado, sana
convivencia, la participacién,
el fortalecimiento de los

valores, la alianza familia-
escuela, habitos de vida
saludable, conciencia

estamentos de la Unidad

Educativa.

Adecuacién y mejoramiento
de espacios comunes.

Proyecto Medio Ambiental
Fortalecer equipo de

DUPLA convivencia escolar
con profesionales 100%
comprometidos
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ambiental, sentido de
pertenencia y resolucién de

Gestion de Recursos Humanos

conflictos a cargo de una

Dupla Psicosocial, con la

colaboracién de las redes de

apoyo existentes en la

comunidad.
Asegurar la disponibilidad de | Disponer de los recursos | Apoyo al Programa de
los recursos didacticos, | didacticos, tecnoldgicos y | Integracion
tecnolégicos 'y  humanos, | humanos necesarios, para | Recursos para el apoyo de los
necesarios para el desarrollo | optimizar la gestion | aprendizajes

adecuado del proceso de
ensefianza y aprendizaje.

administrativa y educativa,
que potencie el aprendizaje
del 100% de los estudiantes
del establecimiento.

Implementar al 100% CRA,
MULTITALLER, CIENCIAS y Sala
de computacion

Formacién Extra Escolar

N2 Total de Cobertura Detalle
Talleres Artistico - | Cientifico - | Deportivos Fuentes de
Cultural Tecnolégico Financiamiento
10 150 4 2 4 SEP

V.- Proyecciones 2020

Matricula

Niveles de Ensefianza

N2 de Cursos

N2 Horas Plan de Estudios

573

3

22

894

Dotacién Docente y No Docente

N2 Horas Directivos

N2 Horas Docentes

N2 Horas Asis

tentes de la Educacion

264 1918 1.359
l.- Gestidn Institucional
Matricula
Ao Comportamiento Género
Abril (Inicial) Octubre Hombres % Mujeres %
2016 493 506 236 46,6 270 53,4
2017 537 536 257 47,9 279 52,1
2018 540 575 266 49,2 274 50,8
2019 527 -
Desarrollo Profesional Docente y No docente
2018
Nombre de Taller / Curso Objetivo General Destinatario N2 de Horas N2 Participantes
Comprension Lectora Afianzar el desarrollo de la 18 46
habilidad lectora con | Docentes
estrategias especificas
Estadisticas y probabilidades Conocer la estratégica didactica 18 46
del eje estadistico Docentes
Convivencia Escolar Desarrollar habilidades socio | Asistentes de la 20 30
emocionales y de resolucién de | Educacion
conflictos
Resumen
Total Cursos o | Total Horas % Cobertura Observaciones
Talleres
Desarrollo Docente 4 10 90 Con continuidad
Desarrollo No Docente 2 2 90 Con continuidad
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2019

Nombre de Taller / Curso Objetivo General Destinatario N2 de Horas N2 Participantes
Test Bernout Generar un diagnostico para | Docentes 1hr 38
mejorar el desarrollo personal
de los docentes, para mejorar
un mejor ambiente laboral.
Protocolo de actuacion de | Trabajar en la elaboraciéon y | Docentes 2 hrs 36
consumo y trafico de alcohol y | conocimiento de los nuevos
drogas. protocolos de actuacion.
Protocolo de actuacion de | Conocer el enfoque vy | Docentes 2 hrs 36
consumo y trafico de alcohol y | protocolos de actuacidn frente
drogas. (0S7) al consumo y tréfico de drogas
y alcohol
Taller de autocuidado (matriz | Anadlisis y diagndstico del clima | Asistentes de la | 2 hrs 22
FODA) laboral de los funcionarios Educacion
Taller de entrega de resultados | Conocer los resultados del | Asistentes de la | 1hr 19
matriz FODA trabajo realizado sobre el clima | Educacion
laboral
Nuevo Estatuto de asistentes de | Conocer los aspectos generales | Asistentes de la | 1hr 24
la educacion del nuevo estatuto de los | Educacion
asistentes de la educacién
Publica, asi como su avance
legislativo.
Resumen
Total Cursos o | Total Horas % Cobertura Observaciones
Talleres
Desarrollo Docente 3 5 90 Con continuidad
Desarrollo No Docente 3 4 90 Con continuidad
1l.- Gestidn Curricular:
Planeacion de la Ensefianza
Afio Ne de Docentes N2 de Doc.er\tes que o Planeacion por Asignatura
Planifica
Lenguaje Matematica
2017 42 38 90 8 9
2018 42 38 90 8 9
2019 45 39 90 8 9
Observacion y Retroalimentacion de Aula
Observacion en Aula Retroalimentacion Docente
N2 de Docentes N2 de Docentes % N2 de N2 de Docentes %
Observados Docentes* Retroalimentados
2017 9 100 9 9 100
2018 38 9 24 9 9 100
2019 39 6 15 39 6 15
*Corresponde al total de docentes observados en aula.
Implementacion Curricular
Lenguaje Matematica
OA OA Planificados | OA Abordados OA OA Planificados | OA Abordados
en Clases en Clases
2017 747 747 598 258 258 206
2018 747 747 500 258 258 200
2019 747 200 200 258 100 100
11l.- Resultados
Asistencia Escolar
Promedio 2016 Promedio 2017 Promedio 2018 Promedio 2019
88 90 90 88
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Asistencia Media por Nivel en Ensefianza

Nivel 2016 2017 2018 2019
Pre-Basica 79 81 83 82
E. Basica 90 91 92 93
E. Media 91 87 89 90
Promedio Establecimiento 87 86 88 88

Desercion Escolar

Forma de Medicién / Tasa de incidencia o evento: Mide la proporcién de estudiantes que, estando matriculado en el periodo t, no

presenta matricula en el t+1, sin que en este rango de tiempo se hayan graduado del sistema escolar. Esta tasa busca ser un reflejo de la
situacién anual de la desercidn, pudiendo, ademas, ser desagregada por grado cursado. La presente definicién considera la desercién en
cada grado, por lo que la desercion del sistema global es la suma de desertores por grado como proporcién del total de estudiantes del
sistema. Tener presente que entendemos de manera genérica que un alumno desertor no esta registrado en SIGE.

Aiio Matricula Marzo Matricula Diciembre Matricula Marzo (Afio Tasa de Desercion
Siguiente)
2015 515 514 505 2%
2016 505 491 538 1%
2017 538 536 541 0%
2018 512 576 526
4.- SIMCE
Nivel de Ensefianza 2015 2016 2017 2018
C. Lectora 259 253 256 261
Matematica 243 228 227 226
Historia
Ciencias
Promedio 251 241 242 244
C. Lectora 234 210 214
Matematica 230 216 205
Historia
Ciencias 235 218 229
Promedio 233 215 216
[OctavoBdsico [ |
C. Lectora 250 235
Matematica 242 238
Historia
Ciencias 246 240
Promedio 246 238
Reunion de Apoderados
2016 2017 2018 2019
N2 de % Asistencia N2 de % Asistencia N2 de % Asistencia N2 de % Asistencia
Reuniones Promedio Reuniones Promedio Reuniones Promedio Reuniones Promedio
Promedio E.E Promedio E.E Promedio E.E Promedio
E.E
9 75 9 80 9 80 5 82
Eficiencia Interna*
2016 2017 2018
Matricula Final % A %R Matricula Final % A %R Matricula Final % A %R
488 95,7 4,3 536 96,7 3,3 530 97 3
Formacion Extra Escolar
Ao N2 Total de Matricula Cobertura %* Detalle
Talleres Artisticos Deportivos Fuentes de
Financiamiento
2017 12 536 180 34 6 3 SEP
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2018 13 540 224 41 6 3 SEP
2019 10 150 150 30 4 4 SEP
Convivencia Escolar
Afo Matricula Matricula Categoriade | Puntaje Puntaje N2 de Denuncias en | N2 de | N@ de
Inicial Final Desempefio SIMCE Agencia Superintendencia Estudiantes Matriculas
(Abril) (Octubre) Suspendidos Canceladas
2016 493 506 222 0
2017 537 536 Medio 234 43 2 28 0
2018 540 536 Medio 220 43 6 28 0
2019 526 - - - 0
Promedio de Estudiantes por Sala (Segun nivel de Ensefianza)
Nivel de Ensefianza 2016 2017 2018 2019
Pre-Basica 29 25 20 16
Basica 25 26 27 26
Media 22 24 22 24
Promedio Establecimiento 25 25 23 25
Participacion*
Organizaciones 2016 2017 2018 2019
C P.A. C P.A. C P.A. C P.A.
Consejo Escolar X X X X X X X X
Centro de Padres X X X X X X X X
Centro de Alumnos X X X X X X X X
Consejo de Profesores X X X X X X X X
Otro
Integracion Escolar
2016 2017 2018 2019
Cobertura 118 115 115
Presupuesto PIE PIE PIE
N2 de Horas Docente 282 301 346
N2 de Horas No Docentes 30 32 32
Inversion
Il.- Proyecciones 2019
1.- Matricula y Proyeccidn de Niveles y Cursos
2018 2019 2020
Niveles — Cursos — Matricula* Niveles — Cursos — Matricula* Proyeccién: Niveles — Cursos - Matricula
Nivel N2 de | N¢ de Nivel N2 de | N2 de Nivel N2 de | Capacidad | Proyeccion
Cursos | Alumnos Cursos | Alumnos Cursos Instalada Matricula
(SAE)
Pre 1 23 Pre 1 22 Pre Kinder 1 31 31
Kinder Kinder
Kinder 2 36 Kinder 2 27 Kinder 2 31 31
1° 2 52 1° 2 40 1° Basico 1 31 31
Basico Basico
2° 2 49 2° 2 48 2° Basico 2 31 62
Basico Basico
3° 1 31 3° 2 53 3° Basico 2 31 62
Basico Basico
4° 2 62 4° 1 31 4° Basico 2 30 61
Basico Basico 31
5° 1 35 5° 2 60 5° Basico 1 30 30
Basico Basico
6° 2 53 6° 1 39 6° Basico 2 38 68
Basico Basico
7° 2 46 7° 2 42 7° Basico 2 31 76
Basico Basico 45
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8° 2 42 8° 2 47 8° Basico 2 45 83
Basico Basico 38
1° 2 44 1° 1 44 1° Medio 2 45 90
Medio Medio 45
2° 1 23 2° 2 38 2° Medio 1 45 45
Medio Medio
3° 1 18 3° 1 20 3° Medio 1 45 45
Medio Medio
4° 1 25 4° 1 17 4° Medio 1 38 38
Medio Medio
Totales 22 539 22 528 22 753 753
Horas 894 Horas 894 Horas plan de 922
plan de plan de estudios
estudios estudios
2.- Dotacién 2019
Dotacion Docente 2018 Dotacién Docente 2019 Dotacién Docente 2020
Distribucion Ne Horas Distribucion Ne Horas Distribucion Ne Horas
Directivos 4 176 Directivos 6 264 Directivos 6 264
31 894 39 1530 42 1584
Docente Aula Docente Aula Docente Aula
Otros Docentes 8 225 1 44 0 0
Técnicos Otros Docentes Otros Docentes**
Extensiones 2 58 Extensiones 17 56 Extensiones 15 70
Horarias Horarias SEP Horarias** SEP
Sub-Total 270 Sub-Total 46 1894 Sub-Total 48 1918
12 36 Planta
44 1659 Contrata
Honorarios
Total 44 1659 Total 46 1894 Total 48 1918
Dotacion Asistentes 2018 Dotacion Asistentes 2019 Dotacion Asistentes 2020
Distribucion Ne Horas Distribucion Ne Horas Distribucion N2 Horas
Profesionales 8 202 Profesionales 8 206 Profesionales 9 221
No Profesionales 22 952 No Profesionales 24 1050 No Profesionales 26 1138
Total 30 1154 Total 32 1256 Total 35 1359
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Establecimiento

Director / Profesor Encargado

RBD

Liceo Agroindustrial Llano Blanco

Ariel Durdn Montecinos

4195-5

Marco Filoséfico

Misién

Vision

laboral.

Promover una institucién educacional de calidad en la formacion
integral de nuestros estudiantes, plasmando en ellos valores y
herramientas; propiciando una constante busqueda del
conocimiento que les permitan incorporarse con éxito al mundo

Constituirse en un Liceo lider a nivel regional en la formacién de
estudiantes proactivos y auténomos, en las especialidades de
Elaboracién Industrial de Alimentos y Agropecuaria,
comprometidos con la innovacién, el desarrollo sustentables y la
continuidad de estudios superiores.

Valores Institucionales

Responsabilidad, Asertividad, Disciplina, Autonomia, Empatia, Perseverancia, Tolerancia, Voluntad, Solidaridad, Honestidad.

Sellos

Liceo que desarrolla
habilidades y competencias
orientadas y articuladas en la
continuidad de estudios en la
educacion superior, TPy el
mundo del trabajo.

Liceo inclusivo en un modelo
educativo que busca atender a
la diversidad en los dmbitos
pedagdgicos, socio-afectivos
de todos los nifios, jovenes y
adultos.

Liceo que propicia la
convivencia escolar, donde se
promueven las relaciones
interpersonales y
comunitarias, e igualdad de
género para crear un ambiente
sano que facilite el desarrollo
de las actividades curriculares

y formativas

Liceo que fomenta la
formacién ciudadana, el
desarrollo sustentable y
cuidado del medio ambiente.

Plan de Accién 2020
Principales Objetivos, Metas y Acciones

Areas de Gestion Objetivos

Metas

Acciones

Fortalecer las practicas
de los docentes como el
proceso de planificacion
lineamientos comunes e
implementacidon de bases
curriculares y programas
de estudio, que
contribuyan a la
conduccion efectiva de
los procesos de
ensefianza desde los
primeros

niveles y la
implementacién adecuada
del curriculum, con
talleres, jornadas de
trabajo colaborativo,
reflexién sobre sus
practicas, analisis de
datos, para mejorar el
proceso de ensefianza
aprendizaje de los
estudiantes en todos los

Gestion Pedagdgica

Que el 100% de los
docentes sean
apoyados a través de un
sistema de
acompafiamiento
docente, en el proceso
de planificacion,
construccion de
instrumentos, analisis
de datos reflexion sobre
su desempefio en las
clases, el trabajo
administrativo, que le
permitan mejorar las
practicas dentro y fuera
del aula, con la
incorporacion de
estrategias didacticas
que aborden el interés y
las necesidades de los
estudiantes

Implementacién Efectiva del Curriculumy
Diversidad Evaluativa

Uornadas de Trabajo Colaborativo, acompafiamiento
al aula en apoyo de la 20.903

IArticulacion de Niveles de transicidn y basica

Implementacidn y fortalecimiento de Salas

[Tematicas

IContinuidad de Estudios por medio del apoyo del
programa PACE y Las practicas Profesionales

niveles.
IConsolidan un sistema de implementacion y apoyo a
la diversidad. (PIE)

Objetivos Metas Acciones

Desarrollar y fortalecer
las practicas
pedagdgicas, formativas
y sociales que apunten

Gestion Liderazgo

Que al menos el 80% de los
lestamentos de la

Desarrollar y fortalecer las practicas pedagodgicas,
formativas y sociales
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al desarrollo de
habilidades en la
comunidad educativa
con foco en la mejora de
los resultados de
aprendizaje de los
estudiantes, a través del
liderazgo distribuido del
director y de un

plan de actividades y
monitoreo sistematico del
mismo.

comunidad educativa
participe en actividades
pedagdgicas, formativas,
sociales y manifieste su

Desarrollo de habilidades, conocimientos y
destrezas por medio de talleres curriculares y extra
curriculares

compromiso con el PEI

Fortalecimiento del curriculum apropiacién de
conocimientos, habilidades y destrezas con salidas
pedagodgicas

Programa de innovacién pedagdgica y educacion
para sustentabilidad

Socializacién de PME, PEl y estrategias de trabajo
por medio de calendarios y reuniones informativas

Objetivos

Metas

Acciones

Gestion
Convivencia Escolar

de|

Fortalecer la convivencia
escolar y la participacién
de la comunidad, con la
finalidad de generar
espacios donde
compartan, se informen
y organicen acciones
que contribuyan a

la convivencia del
establecimiento,
promoviendo y
fomentando el
desarrollo de una
convivencia escolar
inclusiva y participativa,
mediante el desarrollo
de los IDPS.

Obtener la participacion
del 80% de los distintos
actores de la comunidad
leducativa en las actividades
que van en funcion de

IActualizacidn del plan de gestion de la convivencia
lescolar y de reglamento interno

promover una sana
convivencia escolar y el
desarrollo de los ID

Fortalecimiento de formacion ciudadana y el
desarrollo de los IDPS.

Garantizar el desarrollo de una cultura democratica
ética en la escuela, reforzando nuestra identidad y
contexto social.

Reforzando nuestra Identidad agroindustrial

Trabajando por una escuela ambiental y
sustentable.

Gestion de Recursos
Humanos

. Gestionar los recursos,
humanos, financieros y
educativos, de manera de
abordar y dar solucién a
las necesidades y
exigencias de nuestro
liceo, que permitan una
adecuada implementacion
del curriculum.

instalacion y
fortalecimiento de un
sistema de gestion de
recursos financieros,
humanos y educativos.

lejecutar un efectivo plan de compras por medio de
la contratacidn de una administrativa contable.

Estimulando un accionar eficaz y eficiente en el
lquehacer pedagdgico y formativo

Gestionar el desarrollo profesional y técnico del
personal, para apoyar y abordar las necesidades
pedagdgicas

Gestionar perfeccionamiento para que los docentes
lapoyen y mejoren sus practica educativa.

Habilitacién de espacios educativos e
implementacion y fortalecimiento del uso de tics y
la conectividad de internet en las aulas

Los docentes y equipos directivos cuentes con la

plataforma APPODERADOS
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Formacion Extra Escolar

N2 Total de Cobertura Detalle
Talleres Artistico - | Cientifico - | Deportivos Fuentes de
Cultural Tecnoldgico Financiamiento
Manualidades Estudiantes X - - SEP
internas 11
Violin Estudiantes de X - - SEP
5o
Otras Iniciativas
Nombre de| Objetivo Actividades Cobertura Fondos
Iniciativa
Fortalecer el trabajo colaborativo Reuniones de trabajo 30 docentes SEP
Redes de trabajo de los docentes por medio de, colaborativo por asignatura
colaborativo docentes tutores por asignatura
Plan de| Favorecer los aprendizajes por Adecuacion e 10 docentes
matematicas medio de la sala por asignatura de implementacién de salas de | 9 cursos
matematicas asignatura 164 estudiantes
Salas tematicas para la SEP
asignatura de matematica
desde 7° a 4 afio medio Fortalecer el trabajo colaborativo reuniones de trabajo 7 docentes SEP
de los docentes por medio de, colaborativo de los docentes | 15 cursos
docentes tutores de la asignatura del drea de matematica 289 estudiantes
Tutoria entre pares de matematicas
Potenciar los aprendizajes de forma | Creacidn de cajas para la 7 docentes
ludica asignatura de lenguaje y 15 cursos
Cajas del aprender matematica donde se 289 estudiantes | SEP
encuentren fichas de
reforzamiento de las
asignaturas
Plan de lenguaje Fortalecer el trabajo colaborativo reuniones de trabajo 7 docentes SEP
de los docentes por medio de, colaborativo de los docentes
docentes tutores de la asignatura de la asignatura de lenguaje
de lenguaje

V.- Proyecciones 2020

Matricula Niveles de Ensefianza N2 de Cursos N2 Horas Plan de Estudios
551 5 18 1193
Dotacién Docente y No Docente
N2 Horas Directivos N2 Horas Docentes N2 Horas Asistentes de la Educacion
176 1235 1817
Gestidn Institucional
Matricula
Ao Comportamiento Género
Abril (Inicial) Octubre Hombres % Mujeres %
2016 482 413 218 52,8 195 47,2
2017 417 361 194 53,7 167 46,3
2018 341 309 164 48.1 177 51.9
2019 314 S/ 136 43.3 178 56.6

Desarrollo Profesional Docente y No docente

2017
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Nombre de Taller / Curso Objetivo General Destinatario N2 de Horas N2 Participantes

Comprensioén Lectora Afianzar el desarrollo de la

habilidad lectora con | Docentes - -

estrategias especificas
Estadisticas y probabilidades Conocer la estratégica didactica

del eje estadistico Docentes - -
Convivencia Escolar Desarrollar habilidades socio | Asistentes de la

emocionales y de resolucién de | Educacion - -

conflictos

Resumen
Total Cursos o | Total Horas % Cobertura Observaciones

Talleres
Desarrollo Docente - - B
Desarrollo No Docente - - -

Con continuidad
Con continuidad

2018

Nombre de Taller / Curso Objetivo General Destinatario N2 de Horas N2 Participantes
En proceso de Gestion - - - -
Por licitar - - - -

Resumen
Total Horas

Total Cursos o % Cobertura Observaciones
Talleres
Desarrollo Docente - - -

Desarrollo No Docente - - -

Con continuidad
Con continuidad

1l.- Gestién Curricular:
Planeacion de la Ensefianza

Afio Ne de Docentes N2 de Doc.er\tes que o Planeacion por Asignatura
Planifica
Lenguaje Matematica
2017 30 30 100 7 3
2018 33 33 100 7 3
2019 42 36 100 7 7
Observacion y Retroalimentacion de Aula
Observacion en Aula Retroalimentacion Docente
N2 de Docentes N2 de Docentes % N2 de N2 de Docentes %
Observados Docentes* Retroalimentados
2017 30 30 100 30 30 100
2018 33 33 100 33 33 100
2019 42 S/l S/l S/l S/l S/l
Implementacion Curricular
Lenguaje Matematica
OA OA Planificados | OA Abordados OA OA Planificados | OA Abordados
en Clases en Clases
2017 28 28 88 14 14 94
2018 28 28 81 14 14 75
2019 S/ S/ S/ S/ S/ S/l
11l.- Resultados
Asistencia Escolar
Promedio 2016 Promedio 2017 Promedio 2018 Promedio 2019
85% 87,3% 92,9% 95.0%
Asistencia Media por Nivel en Ensefianza
Nivel 2016 2017 2018 2019

163



Pre-Basica 80,1% 75.7% 72.5% 78.7%
E. Basica 89,4% 85.0% 92.3% 93.9%
E. Media 85,5% 87.7% 84.6% 87.7%
Promedio Establecimiento 85% 82.8% 83.1% 86.8%

Desercion Escolar

Forma de Medicién / Tasa de incidencia o evento: Mide la proporcién de estudiantes que, estando matriculado en el periodo t, no

presenta matricula en el t+1, sin que en este rango de tiempo se hayan graduado del sistema escolar. Esta tasa busca ser un reflejo de la
situacidn anual de la desercion, pudiendo, ademas, ser desagregada por grado cursado. La presente definicion considera la desercidn en
cada grado, por lo que la desercion del sistema global es la suma de desertores por grado como proporcién del total de estudiantes del
sistema. Tener presente que entendemos de manera genérica que un alumno desertor no esta registrado en SIGE.

Aiio Matricula Marzo Matricula Diciembre Matricula Marzo (Afio Tasa de Desercion
Siguiente)
2015 482 412 482 S/l
2016 482 413 417 S/l
2017 417 361 341 S/l
2018 316 291 318 S/l
4.- SIMCE
Nivel de Ensefianza 2015 2016 2017 2018
C. Lectora 227 230 266 273
Matematica 217 230 251 252
Historia - - - -
Ciencias - - - -
Promedio
;
C. Lectora
Matematica 205 216 - 223
Historia 229 227 - 215
Ciencias - -
Promedio 219 226 - 220
Escritura
—
C. Lectora
Matematica 202 - 208 -
Historia 214 - 224 -
Ciencias - - -
Promedio
—
C. Lectora
Matematica 208 188 213 217
Historia 231 - 238 227
Ciencias - 201 - -
Reunion de Apoderados
2016 2017 2018 2019
Ne de % Asistencia N2 de % Asistencia N2 de % Asistencia N2 de % Asistencia
Reuniones Promedio Reuniones Promedio Reuniones Promedio Reuniones Promedio
Promedio E.E Promedio E.E Promedio E.E Promedio
E.E
10 79 10 80 10 920 3 85
Eficiencia Interna*
2016 2017 | 2018
Matricula % A %R Matricula Final % A %R Matricula Final % A %R
Final
413 73.1 26.9 361 79.5 20.5 291 84 6
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Formacion Extra Escolar

Aiio N2 Total de Matricula Cobertura %* Detalle
Talleres Artisticos Deportivos Fuentes de
Financiamiento
2017 4 30 Al internos 8 2 2 SEP
2018 4 30 Al internos 9 3 1 SEP
2019 8 Al internos 25 8 - SEP
Convivencia Escolar
Afo Matricula Matricula Categoria de | Puntaje Puntaje N2 de Denuncias en | N2 de | N2 de
Inicial Final Desempefio | SIMCE Agencia Superintendencia Estudiantes Matriculas
(Abril) (Octubre) Suspendidos Canceladas
2017 417 361 Insuficiente 259 S/ 1 0 0
2018 341 S/I MB-M S/I S/ S/ S/ S/l
2019 316 s/l s/l s/l s/l s/l s/l s/l
Promedio de Estudiantes por Sala (Segun nivel de Ensefianza)
Nivel de Ensefianza 2016 2017 2018 2019
Pre-Basica 41 35 32 41
Basica 255 223 200 184
Media 117 103 100 100
Promedio Establecimiento 25.8 22.6 19.5 20.3
Participacion*
Organizaciones 2016 2017 2018 2019
C P.A. C P.A. C P.A. C P.A.
Consejo Escolar X X X X X X X X
Centro de Padres X X X X X X X X
Centro de Alumnos X X X X X X X X
Consejo de Profesores X X X X X X X X
Otro X X X X X X X X
Integracion Escolar
2016 2017 2018 2019
Cobertura 79 - 87 82
Presupuesto - - - -
N2 de Horas Docente 202 174 213 280
N2 de Horas No Docentes - - - -
Inversion - - - -
1l.- Proyecciones 2020
1.- Matricula y Proyeccidn de Niveles y Cursos
2018 2019 2020
Niveles — Cursos — Matricula* Niveles — Cursos — Matricula* Proyeccion: Niveles — Cursos - Matricula
Nivel N2 de | N2 de Nivel N2 de | N9 de Nivel N2 de Capacidad Proyeccion
Cursos Alumnos Cursos Alumnos Cursos Instalada Matricula
(SAE)
10 2 32 NT1 1 22 NT1 1 30 20
110 8 200 NT2 1 18 NT2 1 30 20
310 3 61 lero E.B 1 18 lero E.B 1 26 20
610 2 26 2do E.B 1 18 2do E.B 1 26 20
710 2 12 3ero E.B 1 19 3ero E.B 1 26 20
4to E.B 1 17 4to E.B 1 26 20
5to E.B 1 24 5to E.B 1 26 20
6to E.B 1 30 6to E.B 1 26 35
7mo E.B 1 21 7mo E.B 1 30 30
8vo E.B 1 39 8vo E.B 1 45 35
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lero 2 32 lero 2 60 50
E.M E.M
2do E.M 1 34 2do E.M 2 60 40
3ero 15 3ero 2 40 40
E.M E.M
4to E.M 2 19 4to E.M 2 30 15
Totales 17 331 Totales 17 326 Totales 18 481 385
Horas Plan de 718 Horas Plan de 760
Estudios Estudios
2.- Dotacién 2020
Dotacién Docente 2018 Dotacién Docente 2019 Dotacién Docente 2020
Distribucién N2 Horas Distribucion Ne Horas Distribucién Ne Horas
Directivos 4 176 Directivos 4 176 Directivos 4 176
30 718 32 760 32 760
Docente Aula Docente Aula Docente Aula
Otros Docentes 7 294 7 289 7 303
Técnicos Otros Docentes Otros Docentes
(Diferencial) (Diferencial)
Extensiones 3 23 Otros Docentes | 2 88 Otros Docentes | 2 88
Horarias (Parvulo) (Parvulo)
Sub-Total Extensiones Extensiones 1 30
Horarias Horarias**
(Apoyo UTP)
Sub-Total Extensiones 1 14
Horarias**
(Orientacién)
Sub-Total
Planta
Contrata
Honorarios
Total 41 1211 Total 45 1313 Total 47 1371
Dotacidn Asistentes 2017 Dotacion Asistentes 2018 Dotacion Asistentes 2019
Distribucién N2 Horas Distribucion Ne Horas Distribucién Ne Horas
Profesionales 7 199 Profesionales 8 243 Profesionales 9 291
No Profesionales 35 1556 No Profesionales 35 1556 No Profesionales 35 1528
Total 42 1755 Total 43 1799 Total 44 1819
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ESCUELAS URBANAS

Establecimiento

Director / Profesor Encargado

RBD

ESCUELA GERAL. BDO O’HIGGINS

SR. EDUARDO MOLINA MOLINA

4168-8

Marco Filoséfico

Mision

Vision

“Hacer de nuestra Escuela un centro de formacion de
aprendizajes, con enfoque afectivo, espiritual,
social, ecoldgica, familiar y saludable en espacios fisicos
confortables y seguros, ofreciendo una
educacion de calidad, con un sélido marco valdrico que permita
a nuestros alumnos adaptarse y
enfrentar con éxito y equilibrio las demandas y exigencias del

mundo actual.”

“Entregar educacion integral de calidad desde PK a 8 ° afio, con
aprendizajes sélidos y con equidad

a todos los alumnos, creando las condiciones para que sean
protagonistas de sus aprendizajes,

personas responsables, con valores, amantes del arte, el
deporte y el medio ambiente, que respeten

las diferencias individuales, todo en un ambiente de sana
convivencia con el apoyo comprometido

de los padres y apoderados, favoreciendo asi la continuidad de
estudios.”

Valores Institucionales

Sellos

1.- Escuela de caballeros:
nuestra escuela formara
alumnos con habitos de :
caballerosidad,

cortesia, nobleza, distincion,
educacion, auto-disciplina,
responsabilidad, honestidad,
respeto,empatia, consecuente
con sus principios y valores;
tolerante, solidario, de espiritu
critico,

analitico, reflexivo,artistico y
deportivo; cuidadoso del
medio ambiente, amante de si
mismo, de su

familia y de su Patria.

2.- Escuela emblematica en la
ciudad, con mas de cien afios
de trayectoria, formadora de
generaciones de profesionales
que han sido un aporte al
desarrollo econémico, cultural
y social de
la comuna y del pais, y que
mantiene siempre redes con
sus exalumnos y los sigue
acogiendo por
siempre.

3.- Sello Presencial nuestro
alumnos se distinguen de otros
establecimientos de la ciudad
por su

presentacion personal,
destacando entre sus pares por
uso de uniforme : veston,
insignia,

camisa,corbata.

Plan de Accién 2020

Principales Objetivos, Metas y Acciones

Areas de Gestion

Objetivos

Metas Acciones

Gestion Pedagdgica

Asegurar la cobertura
curricular, mediante la
planificacion, de clases, trabajo
colaborativo y un

monitoreo permanente con
visitas al aulay una
retroalimentacion efectiva.

Fortalecer un sistema de apoyo
a todos los

estudiantes para que adquieran
habilidades que

influiran en su rendimiento
escolar

Lograr implementar en un
100% un sistema de
trabajo colaborativo y un
programa de

PLANIFICACIONES

ENTREVISTAS DE TRABAJO CON

acompafiamiento al aula que  [DOCENTES
permita reflexionary 'TRABAJO COLABORATIVO ENTRE
mejorar practicas pedagdgicas |PARES

RUTINAS DE VELOCIDAD
LECTORA Y CALCULO MENTAL

Lograr apoyar al 100% de
lestudiantes que lo

requieran con un programa de
reforzamiento,

otorgando los materiales
necesarios para que
adquieran habilidades
necesarias para el logro de

los objetivos.

APOYO ACADEMICO A LOS
ESTUDIANTES
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Gestion Liderazgo

Fortalecer el rol del Director que
debe velar porque

un personal trabaje en un
lambiente propicio para el
aprendizaje de todos los
lestudiantes y con personal
idoneo

Implementar en un 100% un
sistema de capacitacién

al personal docente y asistente y
un reconocimiento

a su labor para el apoyo de los
aprendizajes de

todos los alumnos

CAPACITACIONES Y
PERFECCIONAMIENTO A
DOCENTES

CAPACITACION A ASISTENTES

ADECUAR ESPACIOS
EDUCATIVOS

CONTRATACION DE PERSONAL
IDONEO

RECONOCIMIENTO PARA
DOCENTES Y ASISTENTES

Gestion de

Convivencia Escolar

Garantizar, a través de un
monitoreo permanente, el
fortalecimiento de los objetivos
transversales en

todos los niveles de ensefianza
con el propésito de que todos
los estudiantes adquieran las
habilidades y competencias que
fortalezcan una cultura inclusiva
ly un clima de sana convivencia
que les permita

desenvolverse y desarrollar un
mejor proceso de

ensefianza aprendizaje

Desarrollar en un 100% un
programa para prevenir
conductas de riesgo
promoviendo habitos de vida
saludable en nuestros
educandos, mediante redes

de apoyo como HPV, SENDA,
Equipo Sicosocial ,

Programa de acompafiamiento.

VIAJES PEDAGOGICOS
ENCUENTRO DEPORTIVO ANUAL
EN MI ESCUELA SOY
RECONOCIDO

TALLERES DE DUPLA

PSICOSOCIAL

ITALLERES EXTRAESCOLARES

Gestion de Recursos Humanos

Fortalecer, en el
establecimiento, el uso de
recursos didacticos y TICS
favoreciendo el logro de los
objetivos de aprendizaje de
todos los niveles de
ensefianza, gestionando un

Lograr desarrollar un programa
de implementacion

de recursos diddcticos de
lacuerdo a las necesidades
detectadas por los docentes
para implementar las
lestrategias pedagogicas

PLATAFORMA APPODERADO

ADQUISICION DE MATERIAL
DIDACTICO, TECNOLOGICO Y
EDUCATIVO.

sistema de equipamiento, INGRESANDO A CLASES
mantencion y reposicién de
estos.
Formacion Extra Escolar
N2 Total de Cobertura Detalle
Talleres Artistico - | Cientifico - | Deportivos Fuentes de
Cultural Tecnolégico Financiamiento
8 140 2 1 5 SEP
Proyecciones 2020
Matricula Niveles de Ensefianza N2 de Cursos N2 Horas Plan de Estudios
319 10 12 372

Dotacion Docente y No Docente

N2 Horas Directivos

N2 Horas Docentes

N2 Horas Asistentes de la Educacion

132 837 719
Proyecciones 2020
Matricula y Proyeccion de Niveles y Cursos
2018 2019 2020

Niveles — Cursos — Matricula*

Niveles — Cursos — Matricula*

Proyeccion: Niveles — Cursos - Matricula
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Nivel N2 de | N2 de Nivel N2 de | N2 de Nivel N2 de | Capacidad | Proyeccién
Cursos | Alumnos Cursos | Alumnos Cursos Instalada Matricula
(SAE)
PREKINDER- 1 23 PREKINDER- 1 20 PREKINDER- 1 45 30
KINDER KINDER KINDER
PRIMERO 1 15 PRIMERO 1 22 PRIMERO 1 45 25
SEGUNDO 1 21 SEGUNDO 1 15 SEGUNDO 1 45 28
TERCERO 1 35 TERCERO 1 22 TERCERO 1 45 25
CUARTO 1 24 CUARTO 1 31 CUARTO 1 45 30
QUINTO 2 35 QUINTO 1 26 QUINTO 1 45 36
SEXTO 2 41 SEXTO 2 40 SEXTO 2 45 45
SEPTIMO 2 44 SEPTIMO 2 43 SEPTIMO 2 45 50
OCTAVO 2 36 OCTAVO 2 40 OCTAVO 2 45 50
Totales 13 274 Totales 12 260 Totales 12 540 319
Horas Plan de Horas Plan de Horas Plan de Estudios

Estudios 404 Estudios 374 374

Dotacién 2020

Dotacion Docente 2018 Dotacién Docente 2019 Dotacién Docente 2020
Distribucion Ne Horas Distribucion Ne Horas Distribucion Ne Horas
Directivos 3 132 Directivos 3 132 Directivos 3 132
Docente Titular 15 461 Docente Titular 15 461 Docente Titular 15 461
Docente Contrato 5 164 Docente Contrato 7 212 Docente Contrato 6 195

1 44 2 74

Otros Docentes Otros Docentes Otros Docentes**
Extensiones 18 88 Extensiones 18 88 Extensiones 18 88
Horarias Horarias Horarias**
Sub-Total 41 Sub-Total 44 Sub-Total 43
Planta 18 593 Planta 19 637 Planta 19 637
Contrata 5 164 Contrata 7 212 Contrata 7 225
Honorarios Honorarios Honorarios

Total 23 757 Total 26 849 Total 26 862

Dotacidn Asistentes 2018 Dotacidn Asistentes 2019 Dotacion Asistentes 2020
Distribucién N2 Horas Distribucién Ne Horas Distribucién Ne Horas
Profesionales 5 84 Profesionales 4 75 Profesionales 4 75
No Profesionales 18 716 No Profesionales 17 676 No Profesionales 17 676
Total 23 800 Total 21 751 Total 21 751
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Nombre de Establecimiento RBD Nombre Director

ESCUELA ESPANA D-870 4169-6 PATRICIA GEMMA MELLA ESCOBAR

11.- Marco Filoséfico

Mision Vision

Entregar educacion y formacion integral de calidad a nuestros | Hacer de nuestra Unidad Educativa un permanente centro de
estudiantes, creando las condiciones para que descubran sus | encuentro formativo, pedagdgico, cultural, social, ecolégico y
propios intereses, siendo protagonistas de sus aprendizajes, | familiar propendiendo a una educacién de calidad con un sélido
formando personas responsables con una sélida formacién | marco valdrico que le permitan adaptarse y enfrentar con éxito y
valdrica, propiciando con éxito su continuidad de estudios. equilibrio las exigencias de nuestra sociedad actual.

Valores Institucionales

Respeto: Sentimiento que lleva a reconocer los derechos y la dignidad de un ser y abstenerse de ofenderlos. Consideracién de que
alguien o algo tienen un valor en si mismo. Respetar a las personas, al medio ambiente, las normas, la diversidad cultural y religiosa,
etc., teniendo un buen comportamiento, gestos y actitudes de cuidado.

Honradez: Ser una persona recta, honesta, justa e integra, actuando en coherencia con su pensamiento y respetando las normas
sociales y morales.

Tolerancia: Es la capacidad de escuchar y aceptar a los demds, comprendiendo el valor de las distintas formas de entender la vida. Es
la actitud y el grado de aceptacion que una persona tiene respecto a valores, normas o personas que son diferentes a sus propias
creencias. La tolerancia supone el respeto y entendimiento mutuo.

Responsabilidad: Es un valor que permite reflexionar, actuar conscientemente, orientar y asumir las consecuencias de sus actos. Es
cumplir con sus obligaciones y compromisos de forma seria y puntual.

Compromiso: Significa prometer u obligarse moral o juridicamente al cumplimiento de una obligacién. Es similar a una promesa, pero
en el compromiso se asume la responsabilidad por los efectos de no cumplirse.

Solidaridad: Sentimiento de unidad, basado en metas e intereses comunes. Mantener lazos sociales con los miembros de la unidad
educativa.

Cuidado y conservacion del Medio Ambiente: Comprender y apreciar las interrelaciones entre el hombre, su cultura y su medio
biofisico; actuar en consecuencia, adoptar valores y obtener una conciencia socio ambiental.

Espiritu de superacion: Es un proceso de mejora continua. Querer, hacer, actuar y ser siempre mejores. Superarse cada dia, siendo
constante, dedicado y realizando acciones concretas para cumplir las metas trazadas. Es sobreponerse y aprender de la adversidad.
Amor: Sentimiento afectivo por el cual se busca el bien verdadero a una persona, animal o cosa y que esta caracterizado por el buen
trato. Es el referente mas general que nos permite tomar decisiones éticas. Busca la satisfaccion personal y el bien del otro. Es la base
de todo nuestro actuar.

Inclusién: Es el proceso de identificar y responder a la diversidad de necesidades de todos los estudiantes a través de la mayor
participacion en el aprendizaje, las culturas y comunidades.

Sellos

1.-Excelencia Académica: 2.-Escuela de Tradicion | 3.-Escuela de Excelencia | 4.-Escuela de Buena
La escuela busca un alto | Familiar: Ambiental y Practicas de Vida | Convivencia Escolar:
rendimiento escolar en sus | Escuela de tradicion familiar | Saludable: Escuela que promueve un
alumnos, equilibrando el | con un clima de confianza y | Escuela de excelencia | ambiente calidoy de confianza
dominio de los conocimientos | buena convivencia entre los | ambiental, por lo que | entre todos los estamentos de
con la solidez de los principios | estamentos que acoge y hace | trabajamos con diferentes | la  comunidad educativa,
valéricos. Para lograr este | participe a variadas | proyectos de cuidado del | respetando y solucionando en
propdsito, la escuela asume su | generaciones reforzando los | medio ambiente, reciclaje y | forma pacifica los conflictos de
trabajo educativo y | valores y potenciando el | mantenimiento del entorno, | la comunidad.
pedagogico como un proceso | aprendizaje  para  formar | También con redes de apoyo
continuo de apoyo vy | alumnos integrales. que nos ayudan a inculcar y
acompafiamiento. mantener habitos de vida

saludable y cuidado de nuestro

cuerpo, realizando ejercicios

para mantener la buena salud.

170



Plan de Accién 2020

Principales Objetivos, Metas y Acciones

Gestion Pedagégica

metodologias y estrategias
innovadoras enfatizando en
las 4 asignaturas
fundamentales que permitan
tener alumnos(as) criticos,
auténomos, responsables vy
pro-activos.

Areas de Gestion Objetivos Metas Acciones
1.-Mejorar los aprendizajes de | Lograr mejorar en un 90% los | 1.-Creando departamentos
los y las estudiantes aplicando | aprendizajes de los | por asignaturas para realizar

estudiantes aplicando
metodologias y estrategias
innovadoras, enfatizando en
las 4 asignaturas
fundamentales que permita
tener alumnos criticos,
auténomos, responsables vy
proactivos.

durante el afio sesiones de
reflexion  sobre  nuestras
practicas pedagégicas vy
compartir estrategias exitosas,
uso de diferentes plataformas
y otras actividades dentro y
fuera del establecimiento
potenciando el trabajo
colaborativo, como las salidas
pedagdgicas.

2.-

Monitoreando el desarrollo de
las clases de un O.A para luego
reflexionar sobre las practicas
docentes y las estrategias
innovadoras que llevaran al

logro de los objetivos
trabajados.

3.- Nivelacion de alumnos por
curso  segun ritmos de

aprendizaje, evaluaciones
internas y externas, realizando
talleres de actividades
artisticas, recreativas
integradas y relacionadas con
el curriculum para potenciar el

desarrollo de aptitudes,
destrezas y habilidades,
realizando lecturas

comprensivas en las 4
asignaturas al inicio de la clase
con apoyo de los recursos
existentes en el CRA.

4.- Usando espacios
Implementados para que en
diferentes fechas y asignaturas
asistan los cursos y desarrollen
habilidades, destrezas y
aptitudes a  través de
actividades de aprendizaje.
como un kiosco para calculo
matematico, biblioteca moévil y
otros para las distintas
asignaturas.

Gestion Liderazgo

1.- Mantener una
comunicacion efectiva con el
sostenedor o quien lo
represente con el fin de
optimizar la gestion, dando las
herramientas al director para
que pueda motivar la
eficiencia y la eficacia en los
diferentes estamentos para ir
a la mejora continua.

Lograr en un 100% una
efectiva comunicacién con el
sostenedor con el fin de
optimizar la gestion, dando las
herramientas al director para
que pueda motivar la
eficiencia e ir a la mejora
continua.

1.- Mejorando los canales de
comunicacion fluida entre los
diferentes estamentos del
establecimiento para
mantenerlos informados vy
actualizados, generando
instancias de reflexion,
autoevaluacion sistematica de
todos los estamentos de la

comunidad educativa y
modificacion  de  nuestras
practicas.

2.- Mejorando los canales de
comunicacién fluida entre los
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diferentes estamentos del

establecimiento para
mantenerlos informados vy
actualizados, generando

instancias de reflexion,
autoevaluacidn sistematica de
todos los estamentos de la

comunidad educativa y
modificacion de  nuestras
practicas.

3.-Generando instancias de
reflexion y trabajo
colaborativo en diferentes

talleres, para que todos los
estamentos de la escuela se
interioricen los planes y
proyectos, se identifiquen con
ellos, los sientas suyos vy
adquieran compromisos para
el logro de las metas
institucionales, compartiendo
alrededor de una cena, break,
coffee 'y otras instancias
emergentes.

4.- Instaurando un ambiente
laboral de compromiso y
responsabilidad que
promueva el desarrollo de
habilidades de trabajo
colaborativo en los distintos
estamentos de la comunidad
educativa, para  generar
relaciones de ayuda, confianza
y apoyo mutuo, generando
con ello, la adquisicion de
compromisos de los distintos
estamentos para el logro de las
metas institucionales.

Gestion de Convivencia
Escolar

Fortalecer la  convivencia
escolar a través del trabajo
continuo y permanente de los
valores, las actitudes vy
habilidades para lograr una
buena convivencia entre los
diferentes estamentos de la
comunidad educativa.

Fortalecer en un 95% la
convivencia escolar a través
del trabajo continuo vy
permanente de los valores, las
actitudes y habilidades para
lograr una buena convivencia
en toda la comunidad
educativa.

1.- Promoviendo actividades
de participacién dentro, fuera
de la salay en los actos del dia
lunes donde el nifio se sienta
identificado con su
establecimiento y que
favorezcan la inclusién en las
diferentes actividades, como
también la participacion de
profesores,  asistentes vy
apoderados para que
igualmente se identifiquen con
su establecimiento.
2.-Socializando y aplicando el
reglamento de convivencia
escolar para que se considere
la formacién de estudiantes
integrales, evitando la
discriminaciéon y se considere
la diversidad e igualdad de
género.

3.- Implementando habitos de
vida saludable dentro de la
escuela como  realizando
talleres y/o actividades
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extraescolares, participacidon
de actividades en programas
de apoyo de organismos
externos (Santo Tomas vy
Nestlé) y una alimentacidn
saludable en convivencias.

4.- Realizando actividades vy
talleres para formar alumnos
que tomen conciencia y cuiden
el medio ambiente. (Eco
lideres)

Perfeccionar la administracion
de recursos fisicos, financieros
y equipamiento para asegurar
el correcto uso de lo
implementado al servicio del
PEI, PME y otros planes, asi
como en beneficio de los

Perfeccionar en un 95% la
administraciéon de recursos
fisicos, financieros y
equipamiento, para asegurar
una correcta implementacién,
distribucion y eficiencia del
PEI, PME Y los otros planes.

estudiantes.

Gestion de Recursos Humanos

aprendizajes de los y las

1.- Optimizando el uso de los
recursos existentes para lograr
una buena optimizacién de los
tiempos mejorando los
resultados.

2.- Implementando espacios
para dar un uso adecuado a los
recursos pedagdgicos,
graficos, didacticos y
tecnoldgicos existentes en el
establecimiento.

3.- Perfeccionando y

capacitando al personal para
potenciar el trabajo
colaborativo y mejorar los
resultados tanto académicos
como administrativos.

4.- Potenciar roles y funciones
de cada miembro de la
comunidad educativa para una
mejor administracién interna.

Antecedentes Generales
Formacion Extra Escolar

N2 Total de Talleres | Cobertura Detalle
Artistico - Cientifico - Deportivos Fuentes de
Cultural Tecnolégico Financiamiento
2018 26 390 16 3 7 SEP/IND/CECREA
2019 26 410 6 3 7 SEP
Otras Iniciativas
Nombre de Iniciativa Objetivo Actividades Cobertura Fondos

Plan de Matematicas Desarrollar los | Realizar actividades por | 710 SEP

diferentes O. A de la | curso en el laboratorio de

diferente asignatura de | computacién, asi como

2do a 8vo bdasico en | utilizar los notebook.

forma ludica y

tecnoldgica.
Plan de Lenguaje Desarrollar los | Realizar actividades por | 830 SEP

diferentes O. A de la | curso en el BiblioCRA y aula.

diferente asignatura de

K° a 8vo basico en

BiblioCRA vy Bibliotecas

de aula.
Participemos para nuestra | Desarrollar la | Actos de dia lunes 100%alumnos SEP, propios.
comunidad personalidad de los

alumnos a través de la

expresién destacando

efemérides y valores
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Torneo de Spelling Bee y | Mostrar habilidades en | Ejecucion de un torneo de | Quintos, sextos, | SEP, DEPROE, DAEM,
Public Speaking 2018 inglés en un ambiente | inglés a nivel comunal | sétimosy octavos | Propios.
de equidad, inclusion, | organizado por la escuela. de la comuna de
de sana participacion y Los Angeles
trabajo en equipo.
Pefia Folklérica “La | Desarrollar la | Presentacion de numeros | 100% de la | SEP, Propios.
Espafiolita” participacién y valores | artisticos folkléricos | comunidad
patrios en la | desarrollados durante el mes | educativa.
comunidad educativa de la patria.
El cumpleafios de mi | Desarrollarlaidentidad | Eleccion de candidatas a | 100% de la | SE.Propios.
escuela con la comunidad a la | reinas de la escuela, comunidad
gue pertenezco. Desarrollo de actividades | educativa
para recaudar fondos a
través de proyectos de
cursos,
Velada de aniversario,
Cena de celebracién con
representantes de la
comunidad educativa
Valorandonos Reconocer la | Celebracion con diversas | 100% de la | SEP, Propios
importancia dentro de | actividades y convivencias, | comunidad
la comunidad a la que | regalos institucionales, los | educativa
pertenezco diferentes dias, tales como:
del alumno, del nifio, de los
asistentes de la educacion,
profesor, apoderado,
manipuladora de alimentos,
educadora de parvulos,
discapacidad, etc.
Trabajando con redes de | Prevenir conductas de | Capacitacion de monitores, 100% de los | SEP, Redes de apoyo,
apoyo riesgo. Intervenciones en cursos | cursos propios.
segun necesidades
Desarrollando habilidades Entregar herramientas | Talleres para apoderados, | 100% de la | SEP, Propios
que permitan el | talleres para alumnos, para | comunidad
desarrollo personal docentes y asistentes de la
educacion.
Plan de desarrollo | Capacitar 'y  auto | Talleres de capacitacion y | 100% docentes y | SEP, DEPROE, DAEM,
profesional perfeccionarse auto perfeccionamiento | asistentes Redes de apoyo,
para docentes y asistentes Propios.
de la educacién
Conversando con la | Conversar un tema de | El primer miércoles de cada | 100% de | SEP, Propios
directora interés con grupos de | mes la directora recibe en su | apoderados
apoderados que lo | oficina a los apoderados que
deseen lo desean tocando algun
tema que les interese.
Proyecciones 2020
Matricula Niveles de Ensefianza N2 de Cursos N2 Horas Plan de Estudios
860 PRE ESCOLAR/BASICA 22 702

Dotacion Docente y No Docente

N2 Horas Directivos

N2 Horas Docentes

N2 Horas Asistentes de la Educacion

132 AULA 913/0OTROS | PROFESIONALES 113/NO PROFESIONALES 944
104/EXTENSIONES 119
Gestion Institucional
Matricula
Ao Comportamiento Género
Abril (Inicial) Octubre Hombres % Mujeres %
2016 851 849 512 60,4 337 39,6
2017 819 817 491 60 326 39,9
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2018 866 N/A 536 62,2 325 37,8
2019 842 N/A 525 62,3 317 37,6
Desarrollo Profesional Docente y No docente
2017
Nombre de Taller / Curso Objetivo General Destinatario N2 de Horas N2 Participantes
Trabajo en Equipo Conocer el trabajo en equipo
para alcanzar metas. Docentes 2 38
Trabajo colaborativo. Conocer y ejecutar trabajo
colaborativo entre docentes Docentes 2 38
Convivencia escolar Mantener una buena
convivencia entre estamentos. Docentes 2 docentes
Rol del Profesor Recocer roles que debemos
cumplir como Prof.. jefe Docentes 4 Docentes
Trabajo en Equipo Conocer el trabajo en equipo | Asistentes de la
para alcanzar metas. educacién 4 25
Resumen
Total Cursos o | Total Horas % Cobertura Observaciones
Talleres
Desarrollo Docente 4 10 95%
Desarrollo No Docente 1 4 95%
2018
Nombre de Taller / Curso Objetivo General Destinatario N2 de N2 Participantes
Horas
Uso de programas Lab. | Conocer herramientas de | docentes 2 38
Ingles Laboratorio de
Informatica.
Vulneracién de derechos Conocer situaciones de
Vulneracién de derechos. docentes 2 340
Plataforma Apoderado Conocer funcionamiento
de plataforma docentes 2 37
apoderado.
Convivencia: “escolar: | Socializar protocolos de
Protocolos de actuacion” actuacion y aplicarlos. docentes 2 38
Bioneuroemocion Conocer la influencia de
las emociones en nuestro docentes 2 38
actuar
Planificacién diversificada. Planificar con DUA
Docentes 2 15
Yo como educador Conocer como influimos
en nuestros alumnos Docentes 2 38
Rol del Profesor Jefe. Recocer roles que
debemos cumplir como Docentes 2 38
Prof.. jefe
Neurociencia Conocer la
ACTUALIZACION Docentes 6 45
PEDAGOGICA EN
NEURODIDACTICA
Lideres positivos Reconocernos como
lideres positivos dentro Docentes 2 38
de nuestro curso
Lideres positivos Reconocernos como
lideres positivos dentro | Asistentes de la 2 23
mi escuela. educacion.
Plataforma COMPUMAT Conocer plataforma
COMPUMAT para Docentes 2 38
trabajarla con los
alumnos.
Convivencia laboral Mejorar la convivencia Asistentes de la
laboral educacion. 5 25
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Resumen

Total Cursos o | Total Horas % Cobertura Observaciones
Talleres
Desarrollo Docente 11 26 95%
Desarrollo No Docente 2 7 95%
2019
Nombre de Taller / Curso Objetivo General Destinatario N2 de N2 Participantes
Horas
Convivencia escolar y Conocer cémo abordar
manejo de conflictos. conflictos escolares. Docentes 2 41
Manual continuo Conocer sesiones del Docentes 2 41
preventivo (SENDA) trabajo  del manual
continuo preventivo.
Plataforma COMPUMAT Analizar de resultados
plataforma COMPUMAT Docentes 2 16
Taller BCEP N° 1 “remirando | Analizar BCEP Docentes y 4 11
la planificacién y | Resolver Talleres. asistentes de
evaluacion partir  del aula.
diagnostico
Andlisis y discusion de Analizar y discutir Docentes 2 41
reglamento interno. reglamento interno.
Taller Trabajo Colaborativo Realizar taller de Ia Docentes 2 41
agencia de la calidad
sobre trabajo
colaborativo
Convivencia Escolar Manejos de alumnos con Docentes 1 12
DAEM y CESFAM mor sindrome de asperger
oriente.
Convivencia Escolar Manejos de alumnos con Docentes
sindrome de asperger 2 18
Convivencia Escolar Vulneracién de derechos Docentes 2 18
con OPD
Convivencia Escolar Manejo de situaciones de Docentes 2 18
aula de alumnos con
sindrome de asperger
Convivencia Escolar Manejos de alumnos con Asistentes de la 2 30
sindrome de asperger Educacion
Resumen
Total Cursos o | Total Horas % Cobertura Observaciones
Talleres
Desarrollo Docente 10 21 100%
Desarrollo No Docente 1 2 100%

Gestion Curricular:
Planeacion de la Ensefianza

Afio N de Docentes N2 de DOC?T‘teS que o Planificacion por Asignatura
Planifica
Lenguaje Matematica
2017 41 41 100% 100% 100%
2018 43 41 100% 100% 100%
2019 38 38 100% 100% 100%
Observacion y Retroalimentacion de Aula
Observacion en Aula Retroalimentacion Docente
N2 de Docentes N2 de Docentes % N2 de N2 de Docentes %
Observados Docentes* Retroalimentados
2017 41 16 39% 41 33 80 %
2018 41 12 N/A 41 30 N/A
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[ 2019 |38 5 | 38 [ 3 [ N/A
Implementacion Curricular
Lenguaje Matematica
OA OA Planificados | OA Abordados OA OA Planificados | OA Abordados
en Clases en Clases
2017 31 31 24 24 24 20
2018* 31 15 12 12 12 10
2019 31 15 10 12 12 9
11l.- Resultados
Asistencia Escolar
Promedio 2016 Promedio 2017 Promedio 2018* 2019
755 768 809 715
Asistencia Media por Nivel en Ensefianza
Nivel 2016 2017 2018 2019
Pre-Basica 54,3 54,35 62,97 49,4
E. Bésica 700,56 713,50 745,88 697,25
Promedio Establecimiento 754,96 767,85 808,85 746,65

Desercion Escolar

Forma de Medicién / Tasa de incidencia o evento: Mide la proporcidn de estudiantes que, estando matriculado en el periodo t, no

presenta matricula en el t+1, sin que en este rango de tiempo se hayan graduado del sistema escolar. Esta tasa busca ser un reflejo de la
situacidn anual de la desercion, pudiendo, ademas, ser desagregada por grado cursado. La presente definicion considera la desercién en
cada grado, por lo que la desercion del sistema global es la suma de desertores por grado como proporcion del total de estudiantes del
sistema. Tener presente que entendemos de manera genérica que un alumno desertor no esta registrado en SIGE.

Afio Matricula Marzo Matricula Diciembre Matricula Marzo (Afio Tasa de Desercion
Siguiente)
2015 853 853 851 0
2016 851 817 819 0
2017 819 817 850 0
2018 863 857 833 0
4.- SIMCE
Nivel de Ensefianza 2015 2016 2017 2018
C. Lectora 257 269 260 268
Matematica 241 249 258 260
Historia 253
Ciencias 250
Promedio 250,3 256 259 264
C. Lectora 230 247 255
Matematica 234 238 263
Historia 246 246
Ciencias 268
Promedio 237 244 262
[OctavoBdsico [ | [ ]
C. Lectora 226 260 211
Matematica 257 258 245
Historia 257
Ciencias 248
Promedio 246,6 259 234,6

Reunion de Apoderados

2016

2017

2018

2019 |
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N2 de % Ne de % Ne de % Asistencia N2 de % Asistencia
Reuniones Asistencia Reuniones Asistencia Reuniones Promedio Reuniones Promedio
Promedio E.E Promedio Promedio E.E Promedio Promedio E.E Promedio E.E
10 86% 10 79% 10 83% 10 83%
Eficiencia Interna*
2016 2017 2018
Matricula Final %A %R Matricula Final % A %R Matricula Final %A %R
849 94,3% 5,65% 817 95,7 4,28 857 97,4 2,56
Formacion Extra Escolar
Aiio N2 Total de Matricula Cobertura %* Detalle
Talleres Artisticos Deportivos Fuentes de
Financiamiento
2017 14 817 390 48% 11 3 SEP/IND/Cecrea
2018 26 866 390 45% 19 7 SEP/IND/Cecrea
2019 26 842 410 49% 19 7 SEP
*Matricula = Universo
Convivencia Escolar
Ao Matricula Matricula Categoriade | Puntaje Puntaje N2 de Denuncias en | N2 de | N¢ de
Inicial Final Desempefio SIMCE Agencia Superintendencia Estudiantes Matriculas
(Abril) (Octubre) Suspendidos Canceladas
2016 | 43 93 253 2 20 0
2017 | 53 96 Medio 247 82,14 0 5 0
2018 | 9 53 Medio 263 75,5 0 18 1
2019 | 31 Medio 0 0
Promedio de Estudiantes por Sala (Segun nivel de Ensefianza)
Nivel de Ensefianza 2016 2017 2018 2019
Pre-Basica 30 32 36 30
Basica 38 36 38 38
Promedio Establecimiento 34 34 37 34
Participacion*
Organizaciones 2016 2017 2018 2019
C P.A. C P.A. C P.A. C P.A.
Consejo Escolar X X X X X X X X
Centro de Padres X X X X X X X X
Centro de Alumnos X X X X X X X X
Consejo de Profesores X X X X X X X X
Coordinacion de directivos
Coordinadores por ciclos areas. X X X X X X X X
Coordinadores por asignaturas |  -—---- | eeeee | emeeee | e | e e X X
Comité paritario X X X X X X X X
Comité seguridad escolar X X X X X X X X
Equipo de Gestion X X X X X X X X
Equipo de Bienestar X X X X X X X X
Integracion Escolar
2015 2016 2017 2018 2019
Cobertura 119 123 132 127 132
Presupuesto
N2 de Horas Docente 260 251 256 259 310
Ne de Horas No Docentes S/l 29 30 21 24
Inversion

Proyecciones 2019
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Matricula y Proyeccién de Niveles y Cursos

2018 2019 2020
Nivel N2 de | N de Nivel N2 de | N2 de Nivel Ne de Capacidad Proyeccién
Cursos Alumnos Cursos Alumnos Cursos Instalada Matricula
(SAE)
Kinder 2 35 Kinder 2 57 Kinder 2 60 60
1° 3 118 1° 2 82 1° 3 135 120
2° 2 86 2° 3 109 2° 2 90 80
3° 3 118 3° 2 76 3° 3 135 120
4° 3 106 4° 3 123 4° 2 90 80
5° 3 128 5° 3 113 5° 3 135 120
6° 2 85 6° 3 127 6° 3 135 120
7° 2 68 7° 2 83 7° 2 90 80
8° 3 78 8° 2 67 8° 2 90 80
Totales 822 Totales 837 Totales 960 860
Horas Plan de Horas Plan de Horas Plan de Estudios
Estudios 755 Estudios 690 690
Dotacién 2019
Dotacion Docente 2017 Dotacién Docente 2018 Dotacién Docente 2019
Distribucién Ne Horas Distribucién N2 Horas Distribucién Ne Horas
Directivos 3 132 Directivos 3 132 Directivos 3 132
40 1325 43 1325 44 1355
Docente Aula Docente Aula Docente Aula
Otros Docentes 1 44 1 44 1 44
Técnicos Otros Docentes Otros Docentes**
Extensiones 22 166 Extensiones 22 166 Extensiones 25 179
Horarias Horarias Horarias**
Sub-Total 1667 Sub-Total 1667 Sub-Total 1710
Planta(-directivos) 21 478
Contrata 24 747
Honorarios
Total 1667 Total 1667 Total
Dotacion Asistentes 2017 Dotacion Asistentes 2018 Dotacion Asistentes 2019
Distribucion N2 Horas Distribucion Ne Horas Distribucion N2 Horas
Profesionales 7 122 Profesionales 7 122 Profesionales 7 122
No Profesionales 24 902 No Profesionales 24 902 No Profesionales 25 889
Total 31 1024 Total 31 1024 Total 32 1011
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Nombre de Establecimiento

RBD Nombre Director

Escuela Colonia Arabe D-886 4171-8 Sr. Roberto Sanzana Valenzuela
Marco Filoséfico
Mision Vision

Esperamos ser reconocidos y respetados por la comunidad
educativa, legitimando las normativas del establecimiento, en un
marco de sana convivencia institucional, que contribuya al
mejoramiento de los aprendizajes de los estudiantes cada nivel
escolar.

Entregar a los alumnos y alumnas una educacién integral de
calidad, que les permita continuar estudios en la ensefianza media,
con los aprendizajes adecuados a su nivel educativo, formados en
un ambiente respetuoso, promotor de la dignidad humana y de la
resoluciéon de conflictos, a través del Programa de Mediacion
Escolar.

Valores Institucionales

Equidad: En el sentido de la igualdad de oportunidades.

reciproca.

Justicia: Cumplimiento de derechos y deberes.

Los valores son principios que nos permiten orientar nuestro comportamiento en funcién de realizarnos como personas.

Superacion y Perseverancia: Para el logro de los objetivos institucionales y personales.
Respeto: Entre los alumnos(as), pares y funcionarios (Directivos, Técnicos, Docentes y Asistentes de la educacién) y en forma

Lealtad: Entendido como el trabajo permanente para el logro de objetivos comunes.
Solidaridad: Comprendido como la colaboracién para el logro de los objetivos de otros.
Responsabilidad: Que involucra hacerse cargo de los roles de cada cual y asumirlos.

El amor: Como gran valor universal que involucra tratar a todos los demas con el afecto y dignidad que se merecen.

Respeto y cuidado del Medio Ambiente: Como un valor de desarrollar conciencia desde temprana edad, sobre lo importante que es
el cuidado al ambiente y como esto beneficia a todos en conjunto, fomentando las aptitudes y actitudes necesarias para comprender
y apreciar las interrelaciones entre el hombre, su cultura y su medio biofisico.

Sellos
1.-EDUCACION INTEGRAL 2.- PROMOCION DE LA SANA 3.- DESARROLLO Y FOMENTO DE COMPETENCIAS DEPORTIVAS,
DE CALIDAD CONVIVENCIA, ARTISTICAS, CULTURALES MEDIANTE TALLERES
EXTRAESCOLARES.
Plan de Accién 2020
Principales Objetivos, Metas y Acciones
Areas de Gestion Objetivos Metas Acciones
Desarrollar las habilidades y| 100% de los integrantes de la| 1-Recursos tecnoldgicos al
aprendizajes de formal comunidad educativa, servicio del proceso educativo.

progresiva de NT1 a Octavo afio|
Basico con fin de apoyar V|
fortalecer las  trayectorias]

Gestién Pedagégica educativas de los estudiantes,

considerando las diferencias|
individuales, en un trabajo
conjunto de todos los|

estamentos de la comunidad
educativa, en un marco de sana

desde sus respectivos roles,| 2.- Plan de fomento lector.
participaran de forma 3-Refuerzo educativo de
democratica, de acciones de| lenguaje y matematica.

apoyo y fortalecimiento

de las trayectorias educativas de|
los estudiantes, especialmente
los/as alumnos/as con NEE.

4.- Motivando el aprendizaje
fuera del aula.

5.- Apoyo a los aprendizajes de
estudiantes con NEE.

6.- Estrategia de transicion
educativa (ETE)

convivencia.
7.- Medicion de avances de|
aprendizajes.
8.-Educacion extraescolar
Consolidar practicas| 1.-Plan de acompafiamiento al

aula.
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Gestion Pedagdgica

pedagdgicas vy
formacién  que  desarrollen
habilidades y destrezas
potenciando el trabajo docente|
en el aula, mediante el
acompafiamiento, reflexion|
pedagdgica, intercambio de|
experiencias metodoldgicas para
atender a la diversidad de los|
estudiantes de PK a 82 afio|
Basico. Mejorando las practicas|
docentes.

espacios de

El 100% del docente de PK a
Octavo Afio Basico

implementa practicas
pedagdgicas que favorezcan el
desarrollo de habilidades |
destrezas de los

estudiantes 'y participan de|
instancias de formaciony
reflexién docente.

2.- Reuniones técnicas
pedagdgicas.

3.- Trabajo colaborativo.
4.-

Gestion Liderazgo

Fortalecer y potenciar un
sistema de gestion
institucional que promueva el
compromiso de cada

actor de la comunidad
educativa , mediante un
trabajo sistematico y planificado
, favoreciendo la

convivencia escolar, la
efectividad, la equidad y la
calidad del proceso de
ensefianza aprendizaje de
nuestro establecimiento.

El 100% de los actores de los actores

dela

comunidad educativa , adquieren
compromisos con
las  practicas
relacionadas con la
convivencia escolar, asegurando
el ambiente

adecuado y propicio para el
proceso de ensefianza
aprendizaje 'y el
personal y social de
todos/as los/as estudiantes.

institucionales|

desarrollo|

1.- Uso de datos para la mejora
de la gestién escolar.

2.- Fortalecimiento de buen
clima laboral.

3.- Plan estratégico de
comunicaciones.

Gestion Liderazgo

Fortalecer, orientar y establecer|
lineamientos

comunes que favorezcan un
trabajo colaborativo y
cohesionado entre Sostenedor vy
Director, que

permitan abordar la elaboracién|
y ejecucion del

Proyecto Educativo Institucional,,
Planes de

Mejora, Planes Normativos |
presupuesto anual.

100% de los lineamientos
comunales establecidos

se incorporan a Proyecto
Educativo Institucional,

Planes de Mejora y presupuesto
Anual.

1.-Apoyo DAEM a
establecimientos de la comuna.
2.- capacitacion y
perfeccionamiento.
3.- Programa de innovacion
pedagdgica y educacion para la
sustentabilidad "PIPES".

Convivencia Escolar

Potenciar espacios de
participacién democratica y
comprometida de los
estamentos del U. Educativa
que mejore el clima
organizacional, la comunicacién,
el desarrollo de habilidades
sociales y valdricas para

lograr un sentido de
pertenencia ,identidad y
valoracioén de la escuela
,articulando las asignaturas

del Plan de estudio de PK a 82
afio con el Plan de

Formacion Ciudadana y otros
planes normativos, con la
participacién de padres,
apoderados, Asistentes, Consejo
Escolar y Comunidad General.

El 100% de los integrantes de la
Comunidad

Educativa participan de acciones|
planificadas para

promover la pertenencia,
identidad , compromiso y
valoracién de la escuela.

1.- Fortaleciendo la alianza
familia-escuela.

2-Fortalecimiento del centro de
alumnos.

3.- Fortalecimiento de una cultura
del buen trato, seguridad y
lautocuidado.

4.- Conmemoracion de
lefemérides y situaciones propias
de nuestra cultura

Escolar.
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Convivencia Escolar

Consolidar un sistema de gestion
de la convivencia

escolar al interior de nuestra
Unidad Educativa , a través del
desarrollo de programas de
intervencion,

prevencién y promocion , en
todos los niveles que

atiende el establecimiento ,
fortaleciendo las

prdacticas docentes y el trabajol

100 %de los integrantes de la
comunidad escolar

participa de la implementacién de
Planesy
Programas de fortalecimiento

valdrico , sana

convivencia, Mediacién Escolar,
Formacion

Ciudadana, Sexualidad y género,
entre otros.

1.- Plan de formacidn ciudadana.

2.- Plan de conciencia
medioambiental.
3.- Plan de gestion de Ia

convivencia escolar.

Gestion de Recursos

,competente y

comprometido con el PEI ,que se
capacitay

perfecciona para favorecer
desarrollo del proceso
educativo y el aprendizaje de todos|
los estudiantes ,

mediante la gestion oportuna del
Equipo Directivo,

segun las  necesidades
establecimiento.

el

del

perfeccionamiento seran|
cubiertas, permitiendo asi
desarrollar de mejor forma los|
procesos educativos

al interior del establecimiento.

del equipo

multiprofesional.
Consolidar la estructura 1.- Plan de desarrollo profesional.
organizacional y la dotacién 100% de las necesidades de recursos|
del recurso humano idéneo| humanosy de

2.- Gestion y administracion del
personal institucional.

Gestion de Recursos

Mejorar los espacios educativos y
de recreacion

mediante al adquisicion ,
mantencion , reposicién y
renovacion de recursos materiales
, tecnoldgicos y

de habilitacidn de espacios
pedagogicos y diversas
dependencias del establecimiento
para facilitar el proceso de
Ensefianza -Aprendizaje, el

100% de los recursos materiales,
didacticos y tecnoldgicos seran
provistos para mejorar los espacios
pedagdgicos y cubrir las
necesidades de los estudiantes y
otros estamentos de la Unidad
Educativa.

1.- Mejoramiento e
implementacién de espacios
educativos.

2.- Planificacion presupuestaria

-Elaborar Plan de
presupuesto.

trabajo
técnico administrativo de cada
uno de los
estamentos de la  Unidad
Educativa.
Formacion Extra Escolar
N2 Total de Cobertura Detalle
Talleres Artistico - | Cientifico - | Deportivos Fuentes de
Cultural Tecnolégico Financiamiento
17 148 9 2 6 SEP
Otras Iniciativas
Nombre de Iniciativa Objetivo Actividades Cobertura Fondos
Movamonos por la Mejorar la infraestructura de | -Diagndstico de necesidades.| 358 alumnos Movamonos por
educacion publica bafios de nifios y niflas del | -Planificacion de la educacién
establecimiento reparaciones. publica
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Reposicion techo sala
Kinder B

Mejorar la infraestructura
del techo de sala Kinder

--Diagndstico de
necesidades.
-Planificacion de
reparaciones.
-Elaborar Plan de
presupuesto.

20 alumnos Educacion

Proyecciones 2020

Matricula

Niveles de Ensefianza

N2 de Cursos

N2 Horas Plan de Estudios

425

Parvularia/Bésica 19

598

Dotacién Docente y No Docente

N2 Horas Directivos

N2 Horas Docentes

N2 Horas Asistentes de la Educacion

132 1020 849
Gestion Institucional
Matricula
Ao Comportamiento Género
Abril (Inicial) Octubre Hombres % Mujeres %
2016 416 381 220 58 161 42
2017 416 377 211 56 166 44
2018 371 378 217 57 161 43
2019 358 N/A 197 55 161 45
Desarrollo Profesional Docente y No docente
2017
Nombre de Taller / Objetivo General Destinatario N2 de Horas N2 Participantes
Curso
Estrategias de apoyo | Disefiar practicas efectivas de trabajo | Docentes 60 33
DUA colaborativo y ensefianza aprendizajes
para atender a la diversidad.
Curso —Taller para | Adquirir estrategias como asistentes de | Asistentes de la | 10 26
mejorar el clima vy | la educacién, ante .la resolucién de | Educacion
gestion de los asistentes | conflictos institucionales y estudiantiles.
de la Educacién.
Taller de Evaluacion | Apoyar los proceso de aprendizajes de | Docentes 12 ciclo 20 2
Formativa los estudiantes mediante la evaluacién
formativa (Agencia de la Calidad)
Lectoescritura basadoen | Mejorar e implementar de manera | Docentes 12 ciclo 60 16
el método Matte articulada herramientas de apoyo a la | Docentes
ensefianza 'y aprendizaje de la | diferenciales
lectoescritura. Educadoras de
Pérvulos
Herramientas para la | Fortalecer las competencias de los | Docentes 200 1
Gestién Técnico | docentes directivos y docentes con | directivos
Pedagodgica para jefes de | responsabilidad Técnico Pedagdgica.
uTpP
Proyecto Tablet para la | Mejorar las condiciones de aprendizaje | Docentes y | 60 6
Educacidn Inicial de la matematica en nifios y nifias de | asistentes
NT1, NT2 Y 12 Bésico.
Disefio  Universal de | Entregar herramientas de apoyo a | Docentes 60 4
Aprendizaje y atencidén a | docentes diferenciales para atender a la | Diferenciales
la Diversidad. diversidad de alumnos en aula y aplicar
disefio Universal de aprendizaje.
Plan de capacitacion | Mejorar practicas de los asistentes de la | Asistentes 8 26
para Asistentes de la | educacidén que impacten en lavaloracion
Educacion e imagen de la escuela y en el apoyo a la
labor docente.
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Talleres de reflexion | Potenciar el trabajo docentes mediante | Docentes 2 quincenal 30
Pedagodgica la reflexion pedagdgica y el intercambio
de experiencias metodoldgicas para
mejora las précticas en aula.

Talleres de trabajo | Generar instancias de reflexion, dialogo | Docentes 3 semanales 30
colaborativo pedagégico, trabajo colaborativo e
intercambio de experiencias

metodoldgica innovadoras.

Resumen
Total Cursos o | Total Horas % Cobertura Observaciones
Talleres
Desarrollo Docente 8 546 100
Desarrollo No Docente 3 128 100
2018
Nombre de Taller / Curso Objetivo General Destinatario N2 de Horas N2 Participantes
Proyecto Tablet para la | Mejorar las condiciones de | Docentes y | 60 6
Educacidn Inicial aprendizaje de la matematica en | asistentes
nifios y niflas de NT1, NT2 Y 1°
Basico.
La evaluacion | Apreciar laimportancia que tieneen | Docentes 60 4
Psicopedagdgica una evaluacion diagnostica el | diferenciales
establecimiento de la hipétesis
inicial como elemento
determinante de la delimitacién de
la evaluacion y de la
instrumentacion a utilizar
Fortalecimiento de las | Fortalecer las competencias propias | Directivosy UTP 25 2
competencias en liderazgo | de la gestiéon de liderazgo para
para directores y jefes | mejorar
técnicos.
Talleres de reflexion | Potenciar el trabajo docentes | Docentes 2 quincenal 30
Pedagodgica mediante la reflexion pedagdgica y
el intercambio de experiencias
metodoldgicas para mejora las
précticas en aula.
Talleres de trabajo | Generar instancias de reflexion, | Docentes 3 semanales 30
colaborativo dialogo pedagdgico, trabajo
colaborativo e intercambio de
experiencias metodoldgica
innovadoras.
Taller para asistentes sobre | Generar espacios de reflexion e | Asistentes 2 26
Relaciones Interpersonales intercambio de experiencias sobre
relaciones interpersonales y
habilidades blandas.
Taller asistentes de la | Adquirir estrategias para la | asistentes 4 26
educacién para la resoluciéon | resoluciéon de conflictos
de conflictos institucionales
Taller Trabajo en Equipo Aplicar técnicas de integracion y | asistentes 8 22
consolidacion de equipos de trabajo
, mejorando los niveles de
autocuidado y conocimiento mutuo.
Taller para la resolucion de | Adquirir  estrategias para la | docentes 4 33
conflictos resolucion de conflictos
institucionales
Resumen
Total Cursos o Talleres Total Horas % Cobertura Observaciones
Desarrollo Docente 6 250 100% Perfeccionamiento
docente en tramite.
Desarrollo No Docente 3 14 100%
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2019

Nombre de Taller / Curso Objetivo General Destinatario N2 de Horas N2 Participantes
Evaluacién de los aprendizajes Disefiar  instrumentos de | Docentes y lJefe | 20 HRS
evaluacion de los aprendizajes | UTP 3
para medir habilidades
superiores.
Cambio climdtico un tema de Docentes ed.
abordar en la escuela para | Abordar la tematicas del | Basica 12 ciclo 40 hrs. 2
docentes de ensefianza bdsicay | cambio climatico para su
Media. aplicacién en el aula.
Talleres de reflexion Pedagdgica Potenciar el trabajo docentes | Docentes 2 quincenal 34
mediante la reflexion
pedagodgica y el intercambio de
experiencias metodoldgicas
para mejora las practicas en
aula.
Talleres de trabajo colaborativo Generar instancias de reflexion, | Docentes 3 semanales 34
dialogo pedagdgico, trabajo
colaborativo e intercambio de
experiencias metodoldgica
innovadoras.
Nuevas Bases curriculares Ed. | Apropiarse de los lineamientos | Docentes 60 hrs 3
Parvularia de las NBEP .
Resolucidn pacifica de conflictos, | Conocer y comprender técnicas | Docentes y | 16 hrs 60 personas
Convivencia escolar y Prevenciéon | de resolucion pacifica de | asistentes de la
de bullying conflictos entre los agentes de | educacion
la Comunidad Educativa.
Post Titulo en 12 Ciclo Basico Entregar herramientas | DOCENTE 800 hrs 1
didacticas para docentes de 12
ciclo BASICO
Eljuego como estrategia didactica | Instalar competencias 20
para el aprendizaje pedagodgicas , metodoldgicas y | Docentes 2

tecnoldgicas que les permitan a
los docentes apropiarse de la
estrategia didactica del juego
en niveles de transicion, 12y 29
bésico.

Total Cursos o | Total Horas % Cobertura Observaciones
Talleres
Desarrollo Docente 8 1.016 100% otro perfeccionamiento
en tramite
Desarrollo No Docente 1 16 100%
1l.- Gestidn Curricular:
Planeacion de la Ensefianza
N2 de D Planeacion por Asignatura
Ao N2 de Docentes de oc.e?tes que % n P € ™
Planifica Lenguaje Matematica
2017 33 33 100% 10 10
2018 33 33 100% 10 10
2019 34 34 10% 10 10
Observacion y Retroalimentacion de Aula
Observacion en Aula Retroalimentacion Docente
N2 de Docentes N2 de Docentes % N2 de N2 de Docentes %
Observados Docentes* Retroalimentados
2017 33 22 67% 22 22 67%
2018 33 25 75% 33 25 75%
2019 34 15 44 15 15 44%
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Implementacion Curricular

Lenguaje Matematica
OA OA Planificados | OA Abordados OA OA Planificados | OA Abordados
en Clases en Clases
2017 229 224 220 208 203 200
2018 229 225 222 208 200 200
*2019 229 114 110 110 105 100
Resultados
Asistencia Escolar
Promedio 2016 Promedio 2017 Promedio 2018 Promedio 2019
92 % 91% 94% 93%
Asistencia Media por Nivel en Ensefianza
Nivel 2016 2017 2018 2019
Pre-Basica 93% 90% 93% 91%
E. Basica 90% 91% 94% 94%
E. Media N/A
E. Vespertina N/A
Otro (Registrar) N/A
Otro
Promedio Establecimiento 92 91 94 93

Desercion Escolar

Forma de Medicién / Tasa de incidencia o evento:Mide la proporcién de estudiantes que, estando matriculado en el periodo t, no

presenta matricula en el t+1, sin que en este rango de tiempo se hayan graduado del sistema escolar. Esta tasa busca ser un reflejo de la
situacidn anual de la desercion, pudiendo, ademas, ser desagregada por grado cursado. La presente definicion considera la desercién en
cada grado, por lo que la desercion del sistema global es la suma de desertores por grado como proporcién del total de estudiantes del
sistema. Tener presente que entendemos de manera genérica que un alumno desertor no esta registrado en SIGE.

Afio Matricula Marzo Matricula Diciembre Matricula Marzo (Afio Tasa de Desercion
Siguiente)

2016 416 381 416 0

2017 416 377 373 0

2018 373 377 357 0

2019 357 N/A N/A N/A

4.- SIMCE
Nivel de Ensefianza 2015 2016 2017 2018

C. Lectora 259 272 244 251
Matematica 250 250 256 246
Historia N/A N/A N/A N/A
Ciencias N/A N/A N/A N/A
Promedio 255 261 250 249
C. Lectora 238 216 N/A 261
Matematica 239 225 N/A 239
Historia 223 228 N/A N/A
Ciencias N/A N/A N/A 270
Promedio 233 223 N/A 257
Escritura 49 51 N/A
C. Lectora 204 N/A 240 N/A
Matematica 235 N/A 249 N/A
Historia N/A N/A N/A N/A
Ciencias 228 N/A 250 N/A
Promedio 222 N/A 246 N/A
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Reunién de Apoderados

2016 2017 2018 2019
N2 de % Asistencia N2 de % Asistencia N2 de % Asistencia N2 de % Asistencia
Reuniones Promedio Reuniones Promedio Reuniones Promedio Reuniones Promedio
Promedio E.E Promedio E.E Promedio E.E Promedio
E.E
10 90 % 10 93 5 88 % 4 90%
Eficiencia Interna*
2016 2017 2018
Matricula % A %R Matricula % A %R Matricula % A %R
Final Final Final
381 92 % 4,5% 377 91% 2% 378 98% 2%
Formacion Extra Escolar
Afo N2 Total de Matricula Cobertura %* Detalle
Talleres Artisticos Deportivos Fuentes de
Financiamiento
2016 15 416 145 35 6 6 SEP
2017 14 416 152 37 6 6 SEP
2018 19 373 177 47 7 7 SEP
2019 17 357 148 42% 8 9 SEP
Convivencia Escolar
Ao Matricula Matricula Categoria de | Puntaje Puntaje N2 de Denuncias en | N2 de | N2 de
Inicial Final Desempefio SIMCE Agencia Superintendencia Estudiantes Matriculas
(Abril) (Octubre) Suspendidos Canceladas
2016 | 416 381 Medio bajo 242 N/A 0 0 0
2017 | 416 377 Medio bajo 248 N/A 0 0 0
2018 | 373 378 Medio bajo N/A N/A 0 0 0
2019 | 358 N/A Medio N/A N/A 0 4 0
bajo
Promedio de Estudiantes por Sala (Segun nivel de Ensefianza)
Nivel de Ensefianza 2016 2017 2018 2019
Pre-Basica 14 19 18 18
Basica 21 21 20 20
Promedio Establecimiento 18 20 19 19
Participacion*
Organizaciones 2016 2017 2018 2019
C P.A. C P.A. C P.A. C P.A.
Consejo Escolar X X X X X X X X
Centro de Padres X X X X X X X X
Centro de Alumnos X X X X X X X X
Consejo de Profesores X X X X X X X X
Integracion Escolar
2016 2017 2018 2019
Cobertura 73 68 65 54
Presupuesto S/ S/ s/l S/l
N2 de Horas Docente 174 168 180 215
N2 de Horas No Docentes 16 14 21 21
Inversion S/ 940.189 1.000.000 S/l
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Matricula y Proyeccion de Niveles y Cursos
2018 2019 2020
Niveles — Cursos — Matricula* Niveles — Cursos — Matricula* Proyeccién: Niveles — Cursos - Matricula
Nivel N2 de | N2 de Nivel N2 de | N2 de Nivel Ne de Capacidad Proyeccién
Cursos Alumnos Cursos Alumnos Cursos Instalada Matricula
(SAE)
Pre 2 26 Pre 1 21 Pre 1 35 25
Kinder Kinder kinder
Kinder 1 22 Kinder 2 30 Kinder 2 70 40
Primero 2 38 Primero 2 36 Primero 2 70 40
Segundo 2 34 Segundo 2 32 Segundo 2 70 40
Tercero 2 32 Tercero 2 34 Tercero 2 70 40
Cuarto 2 46 Cuarto 2 34 Cuarto 2 70 40
Quinto 52 Quinto 2 29 Quinto 2 70 50
Sexto 2 44 Sexto 2 49 Sexto 2 70 55
Séptimo 2 a4 Séptimo 2 46 Séptimo 2 70 50
Octavo 2 40 Octavo 2 43 Octavo 2 70 45
Totales 19 378 Totales 19 354 Totales 19 665 425
Horas Plan de 628 Horas Plan de 598 Horas Plan de Estudios 598
Estudios Estudios

2.- Dotacién 2019

Dotacion Docente 2018

Dotacion Docente 2019

Dotacién Docente 2020

Distribucion | N2 Horas Distribucion | N2 Horas Distribucion | N2 Horas
Directivos 2 88 Directivos 3 132 Directivos 3 132
Docente 28 837 Docente 24 598 Docente 24 598
Aula Aula Aula
Otros 4 142 Otros 7 275 Otros 8 275
Docentes Docentes Docentes**
Extensiones | 19 110 Extensiones 117 Extensiones 147
Horarias Horarias Horarias**
Sub-Total 34 1067 Sub-Total 34 1122 Sub-Total 35 1152
Planta 17 573
Contrata 18 579
Honorarios
Total 34 1177 Total 34 1122 Total 35 1152
Dotacién Asistentes 2018 Dotacién Asistentes 2019 Dotacion Asistentes 2020
Distribucion N2 Horas Horas | Distribucion N2 Horas Distribucién Ne Horas
Profesionales 3 82 Profesionales 4 67 Profesionales 5 83
No 22 754 No 21 766 No 21 766
Profesionales Profesionales Profesionales
Total 25 836 Total 25 833 Total 26 849

188



Nombre de Establecimiento

RBD Nombre Director

ESCUELA GENERAL JOSE DE SAN MARTIN D-926

4172-5 SOLEDAD FIGUEROA DONOSO

Marco Filoséfico

Mision

Vision

Formar estudiantes capaces de insertarse en la ensefianza
media y estudios futuros, logrando aprendizajes de calidad con
un modelo pedagégico en que se privilegia una educacion
integral. Desarrollando las habilidades y destrezas que vayan en
beneficio del crecimiento personal.

Destacando en nuestras alumnas la conciencia inclusiva, medio
ambientalista y de autocuidado.

Una escuela que se proyecte en el tiempo, formando alumnas
de excelencia académica y valores sélidos que se posicionen
como un referente educativo en la sociedad en el cual se
destaquen por su fuerte perfil de liderazgo, integralidad y
enfoque a lo valdrico, entendiendo a la educaciéon como una
herramienta que permita mejorar su calidad de vida,
desarrollando en ellas competencias artistico culturales,
tecnoldgicas, medio ambientalistas y académicos,

Valores Institucionales

Companierismo, solidaridad, trabajo en equipo, formacion de valores espirituales, defensa y proteccion del medio ambiente y
los recursos naturales, solidaridad, alegria, autoestima, autocuidado, convivencia, audaz, emprendedoras, comunicadora
efectiva, dinamismo, perseverancia, compaferismo y habitos de estudio.

Sellos

Camino a la excelencia
académica integral.

Participativa con desarrollo
de las competencias y
habilidades artisticas

Internalizacion de valores Camino a la inclusividad.

medio ambientalistas.

Plan de Accién 2020
Principales Objetivos, Metas y Acciones

Areas de Gestion Objetivos

Metas

Acciones

*

Consolidar el equipo técnico
instalando habilidades en sus
practicas para el desarrolloy
mejoramiento de practicas
Docentes de nivel superior, a
través de la implementacién de
trabajo colaborativo, dialogo
pedagdgico y correcto monitoreo
al aula, en bien de los

1.- integrar el trabajo
colaborativo, dialogo
pedagdgico y correcto
monitoreo al aula para el
100% de las Docentes.
Realizando un plan de
apoyo que aseguren el
andlisis y reflexion del que
hacer Docente.

- Juntos nos desarrollamos en nuestra
profesidn-

- Planes en accidn.

- Trabajando colaborativamente

- Tecnologia en el aula.

aprendizajes de las estudiantes.

Afianzar los aprendizajes de las
alumnas, para que estos sean
significativos y de calidad, con
especial atencién al desarrollo
integral y la inclusion,
promoviendo el desarrollo de
habilidades y destrezas,
fortaleciendo las  practicas
pedagdgicas efectivas en el
aula, a través del trabajo
colaborativo,

perfeccionamiento, del dialogo
pedagdgico y monitoreo al aula.

Gestion Pedagdgica

,. Lograr que el 100% de -

las alumnas mejoren sus
aprendizajes en forma
paulatina y dindmica.

Fortaleciendo nuestras
competencia profesionales.

- Talleres entretenidos

- Conociendo nuestro pais.
- Aqui todos aprenden

- Si asisto, aprendo

- Centro de innovacién

- Consolidando un sistema de

implementacién y apoyo a la
diversidad
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Gestion Liderazgo

Fortalecer los estilos de
liderazgo, que se sustenta en el
trabajo colaborativo y de la
responsabilidad y compromiso
profesional de cada docente e
integrante de la unidad
educativa, optimizando el logro
de las metas institucionales,
propuestas en el PEl, PME y
todos los programas
ministeriales.

Fortalecer el equipo directivo
técnico pedagdgico, instalando
practicas que aportan al
mejoramiento y uso efectivo de
trabajo colaborativo y las horas
no lectivas de la nueva carrera
docente, mejorando asi las altas
expectativas, hacia resultados.

Que el 100% de los
docentes, desarrollen su
liderazgo y se hagan parte
de sus responsabilidades
profesionales, para asi
lograra con éxito el
objetivo de nuestro PEI

Seamos lideres
Fortaleciéndonos
equipo
Capacitacion para equipo de
aula.

Constituyendo estrategias
sistematicas

como

extraescolares, para
abordar y prevenir
conductas deriesgo.

Apoyo técnico para

equipos de aula

Centro de innovaciéon (ex
enlace), plan nacional de
lenguaje digital 2019.
Premiando el compromiso
y esfuerzo

Consolidacion del 100% de
las acciones del equipo
técnico pedagdgico.

Contratacién horas
docentes y asistentes

Tu opinidn nos interesa
Informando a nuestros

apoderados

Gestion de

Convivencia Escolar

Potenciar un sistema de trabajo,
gue promueva y asegure la buena
convivencia escolar, con la
participacion activa de todos los
estamentos de la unidad educativa

pedagdgicas.
Gestionando la asistencia a clases
de parte de las alumnas.

Fortalecimiento del trabajo PIE
Contratacién hrs docentes

Mejorar en un 100% la
lautovaloracion de las
alumnas, donde se refleje el
buen trato, solo mejorando
la percepcion del yo

IAumentar en un 90% los
habitos y sentido de
responsabilidad, de
pertenencia y empatia, de
todos los estamentos que
interactuan en el
lestablecimiento

Formando en valores

Conmemoraciones y
camaraderia
Reformulando nuestros

protocolos

Plan de convivencia en
accion

Aprendiendo a vivir
comunidad
Mejorando a través de los
programas
Hermoseando
escuela.

en

nuestra

Fortalecer la metodologia de

trabajo, que  asegure el [Mejorar en un 10% la - PME en accién
cumplimiento de la gestidn, |gestidn de la adquisicién de - Siguiendo y evaluando los
- adquisicion y necesidades de los i r mpr
Gestion de Recursos q y . Ios. recursos, para asi p ocesos. f:ie compras
Humanos recursos materiales y humanos, |mejorar el logro de las - Adecuacidn y
necesarios, para el cumplimiento |metas de nuestro PME, en hermoseamiento de
de los objetivos estipulados en el |concordancia con el PEl y espacios pedagdgicos
PME, en concordancia con nuestro |planes ministeriales - Dejandonos ver
PEly planes ministeriales
Formacién Extra Escolar
N2 Total de | Cobertura Detalle
Talleres Artistico Cultural Cientifico Deportivos Fuentes de
Tecnolégico Financiamiento
14 255 9 2 3 SEP
Otras Iniciativas
Nombre de Objetivo Actividades Cobertura Fondos
Iniciativa

Movamonos por la
educacion Publica.

Entregar recursos, para
infraestructura y gastos de
funcionamiento a la educacion

Infraestructura piso de la escuela.

FAEP
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publica y asi fortalecer sus
proyectos educativos.

Proyecto Escuelas
abiertas.

Contribuir a mejorar la calidad
de vida de las estudiantes, a
través de acciones de
prevencién para fortalecer
factores protectores y disminuir|
los de riesgo, a fin de evitar el
consumo de alcohol y drogas

en la poblacién escolar.

Creacién de Murales.

Participacion del
100% de la
comunidad
educativa.

Ministeriales

Plan de valores

- Fortalecer el desarrollo
integral y la sana
convivencia escolar de
nuestras estudiantes a
través del fortalecimiento
en coherencia
principios de
nuestro PEly los programas

de valores
con los
que nuestra escuela
promueve.

Reflexién biblica valdrica cada
lunes. Después del saludo.

Implementacién de  diarios
murales de las salas con las
normas de convivenciay de los
valores que se trabajaran
mensualmente.

Realizar actividad solidaria por
curso en el mes de agosto.

Premiacion de cursos (alumnas)
que se destacan en algunos
valores trabajados durante el
semestre.

Realizacion de encuentros
Eucaristico, liturgia y/o Culto
religioso de accién de gracia,
con los padres, apoderados,
alumnas, docentes y asistentes
de la educacion,

Jornada de reflexion espiritual
por curso, desde los 4to a 8vo
afios basicos, como instancia
formadora y de crecimiento
valdrico.

Implementacion de diario mural
de la escuela con el valor
mensual.

Realizacion de escuela para
padres dos veces al afio.

Preparacién vy realizacion de
catequesis para alumnas que lo
deseen.

Participacidn de un
100% de las
estudiantes del
establecimiento.

SEP
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- Desarrollar y fortalecer | - Caélculo mental rutinario. SEP
Plan de| habilidades matematicas Participacion de un
- ) - o
matematicas en el alumnado para que Problemas matematicos IOOA.de las
simples o complejos del nivel. estudiantes del
sean capaces de o
. establecimiento.
desenvolverse en diversas L .
) . de | i - Construccion de material
situaciones  de la  vida concreto y pictdrico para el
cotidiana trabajo en aula con las
estudiantes.
-Mejorar los indices de
rendimiento y aprobaciénde | - Clases con material de
las  estudiantes en la trabajo didactico e
. interactivo
asignatura.
- Olimpiada anual interna.
-Fomentar el gusto y la . -
o - Nivelacion de las
motivacion por la | estudiantes més descendidas en
matematica a través de | esta asignatura.
diversas actividades y/o
estrategias. - Feria y exposicion
interactiva de recursos
- Capacitar a los docentes en | Matematicos (exponer a |la
. - comunidad educativa los
el area matematica, )
recursos y materiales
enmarcado en el Plan de - .
) disponibles en nuestro
Desarrollo Profesional establecimiento)
Docente.
- Capacitacion de las docentes.
- Intercambio de estrategias por
parte de las docentes en
reuniones de departamento.
- Desarrollar y Fortalecer los Participacién de un SEP

Plan de lenguaje

conocimientos y
habilidades lingtisticas de
las alumnas de Pre kinder a
Octavo afio Bdsico, para
que sean capaces de
desenvolverse
efectivamente en diversas
situaciones y contextos
comunicativos tanto en lo
oral como en lo escrito.
Estimular el gusto y la
motivacion lectora desde
Pre kinder a Octavo afio
Basico, a través de diversas
estrategias y Actividades
Didacticas para formar
sistemdticamente a las
alumnas como Lectoras
Competentes.
Mejorar los indices de
Rendimiento y Aprobacion
en la asignatura de

Lenguaje y Comunicacion.

Exposicion oral: desde Pre
kinder a 8° afio,

Disertaciones: desde Pre
kinder a 8° afio.

Debate: de 5° a 8° afio.

- Concurso
Comunal de  Debate
Escuelas Urbano
Municipales.

Juegos de  expresion
corporal: Pre kinder a
4°aifo.

Emisiones Radiales (Taller
Periodismo)

1° a 8°afio

Declamaciones de PK a 8°
Afio Basico.

Concurso Interno
Declamacion de 1° a 4°
Basico

Lectura domiciliaria

100% de las
estudiantes del
establecimiento
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Lengua y Literatura

(1° a Octavo afio)

Una Libro Mensual de
acuerdo al plan establecido
por curso.

Lectura Silenciosa

Sostenida y Comprensiva

de manera transversal al

Desarrollo del Programa

Curricular de asignatura
(1°a 8°).

Medicién Velocidad y calidad
lectora (1° a 8°)

Manejo y Aplicaciéon de
Técnicas de Comprension
Lectora de acuerdo a
Taxonomia de Barret( PK a
8°)

Participacion en Ceremonia
“Ya sé leer”
(1° Basico)

Concursos de creacion de
Textos Literarios y No
Literarios nivel interno, a
partir de 2° a 8°( por CRA),

Participacién activa en
concursos Comunales de
Produccion de Textos.

Produccién de al menos un
Texto Literario y/o No
Literario, Formal, durante o al
final de cada Unidad de
Aprendizaje en la asignatura
de Lenguaje y Comunicacion.

Proyecciones 2020
Matricula Niveles de Ensefianza N2 de Cursos N2 Horas Plan de Estudios
390 Educ. Parvularia/ educ. Basica 17 572
Dotacién Docente y No Docente
N2 Horas Directivos N2 Horas Docentes N2 Horas Asistentes de la Educacion
88 1274 882

Gestion Institucional

Matricula

Ao Comportamiento Género
Abril (Inicial) Octubre Hombres % Mujeres %

2016 502 499 100
2017 452 458 100
2018 422 100
2019 100
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Desarrollo Profesional Docente y No docente

2018

Nombre de Taller / Curso

Objetivo General

Destinatario

N2 de Horas

N2 Participantes

Andlisis de nuestros
resultados SIMCE

Analizar y Reflexionar sobre nuestros
resultados para la toma de decisiones
pedagdgicas oportunas y aplicar las
remediales para mejorar los aprendizajes
de las alumnas.

Docentes

2

32

Evaluacién formativa

Conoce la evaluacién formativa como un
proceso cuyo enfoque considera la
evaluacion como parte del trabajo
cotidiano del aula, la utiliza para orientar
el proceso de ensefianza — aprendizaje y
tomar decisiones oportunas que
beneficien a las estudiantes.

Docentes

31

Andlisis y reflexion
resultados de la evaluacién
docente.

Andlisis y reflexion sobre nuestras
prdcticas docentes y planificar talleres de
acuerdo a las necesidades surgidas en
este analisis.

Docente

33

Interaccién pedagdgica.

Dar a conocer la interaccion pedagdgica
a los docentes, para que la utilicen como
una herramienta de la clase que
promueve en los estudiantes el
desarrollo de habilidades superiores del
pensamiento.

Docentes

31

Pausa activa y manejo del
stress.

Proporcionar a los docentes técnicas
preventivas del estrés profesional y que
también pueden ser aplicadas en el aula.

Docentes

31

Estrategias multisensoriales

Dar a conocer el enfoque multisensorial,
con la finalidad de desarrollar en las
alumnas habilidades cognitivas
superiores.

Docentes

31

Promoviendo la valoracién a
la diversidad.

Promover en los docentes la valoracion
de la diversidad seglin decreto 83

Docentes

31

Aprender a pensar

Dar a conocer estrategias que
promuevan el desarrollo de habilidades
de razonamiento matematico

Docentes

31

Situaciones problematicas

Conocer estrategias para el
planeamiento y resoluciéon de problemas
en alumna de primer ciclo.

Docentes

28

Inicio y cierre de calidad

Conocer y aplicar Estrategias
Metodoldgicas innovadoras que
favorezcan los Aprendizajes de las
alumnas, a través de un adecuado Inicio
y Cierre de la Clase.

Docentes

30

Manejo de  situaciones
conflictivas en el aula.

Proporcionar estrategias de manejo de
situaciones conflictivas tanto a docentes
como asistentes de la educacién

Docentes
Asistentes de
aula.

33

Socializacién  del plan de
formacion ciudadana

Socializar las acciones contempladas en
el plan de formacidn ciudadana.

Docentes

30

Taller de manejo conductual

Otorgar estrategias que permitan a las
docentes y asistentes de la educacién
enfrentar de manera efectiva vy
resolutiva los conflictos que se vivencian
dentro y fuera del aula.

Docentes y
asistentes de la
educacion

30

Herramientas para
fortalecer el bienestar
emocional.

Fortalecer competencias emocionales en
las docentes que ayuden en su desarrollo
profesional y personal.

Docentes

30

Neurociencia

Potenciar la forma de ensefiar que
provoquen que el aprendizaje sea

Docentes

32
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significativo  desde  una mirada
neuroeducativa y psicoldgica.
Presentacién protocolo de | Socializar los procedimientos que se | Docentes 2 27
acogida a las alumnas | llevaran a cabo ante la recepcion de
nuevas. alumnas nuevas en el establecimiento.
Informe anual de acciones | Evaluarlasaccionesimplementadasenel | Docentes y 2 48
realizadas por el equipo de | plande gestion de la convivencia escolar. | asistentes de la
convivencia escolar educacion
Desarrollo de preguntas | Fortalecer y Enriquecer la Interacciéon | Docentes 2 28
metacognitivas para elevar | Pedagdgica en el Aula, a través de la
habilidades cognitivas de | realizacién de Preguntas de Calidad que
nivel superior. promuevan en las Alumnas el desarrollo
de habilidades superiores, la Meta
cognicion y el Pensamiento Critico
Confeccién de instrumento | Actualizary Enriquecer la elaboracion de | Docentes 4 30
de evaluacién instrumentos de evaluacién pedagdgicas
en las docentes del establecimiento
incorporando  nuevos  lineamientos
institucionales.
Marco para la buena | Ofrecer a la comunidad docente un Docentes y 5 40
ensefianza espacio de reflexion en torno al proceso | asistentes de la
de actualizacidn y apropiacion del Marco educacién
Marco para la buena | para la Buena Ensefianza, tanto en
ensefianza Educaciéon | educacion general como en Educacién
Parvularia Parvulario en el que puedan examinar su
quehacer pedagégico a la luz de su
contexto local y de los desafios
emergentes identificados durante este
proceso.

Resumen

Total Cursos o | Total Horas

Talleres

% Cobertura

Observaciones

Desarrollo Docente

12 33

100 %

Desarrollo No Docente

8 27

100 %

2019

Nombre de Taller / Curso

Objetivo General

Destinatario

N2 de Horas

N2 Participantes

Marco para la buena direccion

Promover un lenguaje
comun que favorezca la
comprension y la reflexion
colectiva sobre el liderazgo
escolar.

Docentes

33

la evaluacién docente.

Andlisis y reflexion resultados de

Andlisis y reflexion sobre
nuestras prdacticas docentes
y planificar talleres de
acuerdo a las necesidades
surgidas en este analisis.

Docente

33

SIMCE

Andlisis de nuestros resultados

Analizar y Reflexionar sobre
nuestros resultados para la
toma de decisiones
pedagdgicas oportunas vy
aplicar las remediales para
mejorar los aprendizajes de
las alumnas.

Docentes

32

Analisis de
aprendizaje

los estandares de

Analizar 'y utilizar los
estandares como un
referente que describen lo
que las estudiantes deben
saber y poder hacer para
demostrar en las
evaluaciones SIMCE

Docentes

25
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Jornada de Socializacién del PEI —
PME

Socializar y reflexionar de
manera colaborativa entre
todos los estamentos de la
unidad educativa nuestro
PME- PEI actualizandolos
segun las normativas
vigentes.

Docentes
Asistentes de
aula

Consejo escolar

48

Decreto N° 67 de evaluacion

Conocery analizar las nuevas
normativas para la
elaboracién del reglamento
de evaluacion y promocion
escolar para el afio 2020

Docentes

30

Evaluacién formativa en aula

Fortalecer la evaluacién
formativa como un proceso
cuyo enfoque considera la
evaluacion como parte del
trabajo cotidiana del aula, la
utiliza para orientar el
proceso de  ensefianza
aprendizaje % tomar
decisiones oportunas que
beneficien a las estudiantes.

Docentes

31

Curso de perfeccionamiento,
disefio y  construcciéon  de
instrumentos evaluativos.

Optimizar competencias
docentes en el disefio de
instrumentos de evaluacion
para monitorear las
actividades de aprendizaje
asegurando la congruencia
con las habilidades
desarrolladas en aula.

Docentes

20

24

Replanteamiento de la creacidn
de las normas de convivencia
Escolar dentro del aula.

Otorgar nuevos
lineamientos respecto a la
mirada e importancia que
poseen las normas de
convivencia escolar para
generar un buen clima de
aprendizaje.

Docentes

29

Lineamientos para el dia del
ciberacoso Escolar

Otorgar herramientas para
sensibilizar y reflexionar con
las estudiantes respecto a la
tematica del cibera coso
escolar

Docentes

30

Lineamientos para la Celebracion
Dia de la Mujer

Otorgar herramientas a las
docentes, haciendo
consciencia sobre
la importancia de
empoderar a las
estudiantes en todos los
entornos, proteger sus
derechosy garantizar que
éstas puedan alcanzar todo
su potencial.

Docentes

28

Plan de apoyo a la inclusién

Actualizar el plan de apoyo a
la inclusion de nuestro
establecimiento
considerando las nuevas
normativas ministeriales.

Docentes

30

Educacién Emocional: Vinculo
afectivo para el Aprendizaje.

Conocer la importancia del
vinculo afectivo en la
motivacién para el
aprendizaje, autoestima vy
empatia.

Docentes

28
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Dindmicas para fortalecer el | Fortalecer el vinculo en el Docentes 2 26
vinculo en el equipo. interior del equipo de

trabajo para mejora el

sentido de pertenencia
Taller de autoconocimiento y | Percibir que el | Asistentes de la 2 17
bienestar personal autoconocimiento es el eje Educacién

de un desarrollo personal

efectivo el cual colabora en

la practica laboral
Fortalecimiento del sentido al | Reflexionar respecto a la | Asistentesdela 2 15
equipo de trabajo importancia que tiene el Educacién

trabajo en equipo en la

comunidad educativa.
Orientaciones para una entrevista | Reflexionar sobre los Docente 2 30
efectiva de Apoderados desafios que enfrentan las

docentes al abordar una

entrevista individual con

apoderados. Identificar

estrategias efectivas para

abordar las entrevistas con

apoderados
Aplicacion Diagnoéstico Plan de | Recoger informacidon sobre Docentes 2 32
Gestién de la Convivencia Escolar | necesidades y materializar

acciones intencionadas, que

permitan promover una

convivencia pacifica y

ademas potenciar aquellas

que estan

institucionalizadas.
Recoger  informaciéon  sobre | Reflexionar y evaluar | Docentes 4 27
necesidades y  materializar | estrategias que impulsen la
acciones intencionadas, que | motivacion de las
permitan promover una | estudiantes dentro del aula.
convivencia pacifica y ademas
potenciar aquellas que estan
institucionalizadas.

Resumen
Total Cursos o | Total Horas % Cobertura Observaciones
Talleres
Desarrollo Docente 9 36 100 %
Desarrollo No Docente 10 23 100 %
Gestion Curricular:
Planeacion de la Ensefianza
° Planeacion por Asignatura
Afio N2 de Docentes Ne de DOC?T‘teS que % P &
Planifica <
Lenguaje Matematica
2017 25 25 100 6 5
2018 25 25 100 6 5
2019 28 28 100 6 6

Observacion y Retroalimentacion de Aula

Observacion en Aula

Retroalimentacion Docente

N2 de Docentes N2 de Docentes % Ne de N2 de Docentes %
Observados Docentes* Retroalimentados
2017 25 25 100 25 25 100
2018 25 25 100 25 25 100
2019 28 28 100 28 28 100

Implementacion Curricular
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Lenguaje Matematica
OA OA Planificados | OA Abordados OA OA Planificados | OA Abordados
en Clases en Clases
2017 226 226 222 179 179 168
2018 226 226 226 179 179 171
2019 150 150 145 104 104 80
Resultados

Desercion Escolar

Forma de Medicién / Tasa de incidencia o evento: Mide la proporcion de estudiantes que, estando matriculado en el periodo t, no

presenta matricula en el t+1, sin que en este rango de tiempo se hayan graduado del sistema escolar. Esta tasa busca ser un reflejo de la
situacidn anual de la desercion, pudiendo, ademas, ser desagregada por grado cursado. La presente definicion considera la desercidn en
cada grado, por lo que la desercion del sistema global es la suma de desertores por grado como proporcidn del total de estudiantes del
sistema. Tener presente que entendemos de manera genérica que un alumno desertor no esta registrado en SIGE.

Aiio Matricula Marzo Matricula Diciembre Matricula Marzo (Afio Tasa de Desercion
Siguiente)
2015 597 572 502 0
2016 502 499 499 0
2017 452 458 422 0
2018 371 - 0
SIMCE
Nivel de Ensefianza 2015 2016 2017 2018
C. Lectora 267 286 250 296
Matematica 237 271 233 278
Historia
Ciencias
Promedio 252 279 241 287
[SextoBasico [ [ ]
C. Lectora 262 229 265
Matematica 235 221 265
Historia
Ciencias 263
Promedio 249 225 264
Escritura 53 50
| OctavoBésio | [ | ]
C. Lectora 235 257
Matematica 235 245
Historia
Ciencias 250 244
Promedio 240 249
Reunion de Apoderados
2016 2017 2018 2019
Ne de % Asistencia N2 de % Asistencia N2 de % Asistencia N2 de % Asistencia
Reuniones Promedio Reuniones Promedio Reuniones Promedio Reuniones Promedio
Promedio E.E Promedio E.E Promedio E.E Promedio
E.E
10 80% 10 90 % 6 90 % 2 90 %
Eficiencia Interna*
2016 2017 2018
Matricula %A %R Matricula Final %A %R Matricula Final %A %R
Final
497 98 % 2% 458 98 % 2% 425 98 % 2%
Formacion Extra Escolar
Afio | Matricula | Cobertura [ %* | Detalle |
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N2 Total de Artisticos Deportivos Fuentes de
Talleres Financiamiento
2017 15 452 210 46 % 6 9 SEP
2018 16 422 250 59 % 7 7 SEP
2019 14 368 255 69 % 11 3 SEP
Convivencia Escolar
Afho Matricula Matricula Categoriade | Puntaje Puntaje N2 de Denuncias en | N2 de | N2 de
Inicial Final Desempefio | SIMCE Agencia Superintendencia Estudiantes Matriculas
(Abril) (Octubre) Suspendidos Canceladas
2016 502 499 Auténoma 80 0 10 0
2017 452 458 Auténoma 80 0 8 0
2018 422 Auténoma 82 0 6 0
2019 370 Auténoma 0 1 0
Promedio de Estudiantes por Sala (Segun nivel de Ensefianza)
Nivel de Ensefianza 2016 2017 2018 2019
Pre-Basica 15 25 29 18
Basica 29 27 26 28
Promedio Establecimiento
Participacion*
Organizaciones 2016 2017 2018 2019
C P.A. C P.A. C P.A. C P.A.
Consejo Escolar X X X X X X X X
Centro de Padres X X X X X X X X
Centro de Alumnos X X X X X X
Consejo de Profesores X X X X X X X X
Otro X X X X X X X
Integracion Escolar
2016 2017 2018 2019
Cobertura 133 119 119 84
Presupuesto S/ S/l s/l S/l
N2 de Horas Docente 174 189 174 238
Ne de Horas No Docentes S/l S/l S/l S/l
Inversién S/ S/l s/l S/l
Proyecciones 2020
Matricula y Proyeccién de Niveles y Cursos
2018 2019 2020
Niveles — Cursos — Matricula* Niveles — Cursos — Matricula* Proyeccion: Niveles — Cursos - Matricula
Nivel N2 de | N¢ de Nivel N2 de | N2 de Nivel N2 de Capacidad | Proyeccién
Cursos | Alumnos Cursos Alumnos Cursos Instalada Matricula
(SAE)
Pre 1 25 Pre 1 17 Pre Pre 1 20
kinder kinder kinder kinder
Kinder 1 32 Kinder 1 18 Kinder Kinder 1 20
1° Basico 2 35 1° Basico 2 33 1° Basico | 1° Basico 2 40
2° Basico 1 29 2° Basico 2 31 2° Basico | 2° Basico 2 40
3° basico 2 43 3° basico 1 24 3° basico | 3° basico 2 40
4° Basico 2 46 4° Basico 2 40 4° Basico | 4° Basico 1 30
5° Basico 2 44 5° Basico 2 47 5° Basico | 5° Basico 2 50
6° Basico 2 52 6° Basico 2 46 6° Basico | 6° Basico 2 50
7° basico 2 68 7° basico 2 53 7° basico | 7° basico 2 50
8° Bésico 2 51 8° Basico 2 61 8° Basico | 8° Basico 2 55
Totales 17 425 Totales 17 370 Totales Totales 17 390
Horas Plan de Horas Plan de Horas Plan de Estudios 572
Estudios 572 Estudios 572
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2.- Dotacién 2019

Dotacién Docente 2017 Dotacién Docente 2018 Dotacién Docente 2019
Distribucién N2 Horas Distribucion Ne Horas Distribucién Ne Horas
Directivos 3 132 Directivos 3 132 Directivos 3 132
Docente Aula 21 605 Docente Aula 21 572 Docente Aula 23 572
Otros Docentes 11 387 Otros Docentes 8 342 Otros Docentes** 8 312
Extensiones 21 210 Extensiones 21 206 Extensiones 23 258
Horarias Horarias Horarias**

Sub-Total Sub-Total Sub-Total
Planta 18 622
Contrata 16 652
Honorarios
Total 1378 Total 1252 Total 1274
Dotacion Asistentes 2017 Dotacién Asistentes 2018 Dotacién Asistentes 2019
Distribucién N2 Horas Distribucion N2 Horas Distribucion N2 Horas
Profesionales 4 61 Profesionales 4 61 Profesionales 4 59
No Profesionales 19 762 No Profesionales 19 762 No Profesionales 21 796
Total 23 823 Total 23 823 Total 25 855
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Establecimiento

Director / Profesor Encargado

RBD

ESCUELA MANUEL BLANCO ENCALADA

EDUARDO HERNAN FERNANDEZ SUAREZ

4173-4

Marco Filoséfico

Misién

Vision

Promover una ensefianza inclusiva que permita el desarrollo de
las capacidades de los estudiantes, propiciando la construccion
de una personalidad integra a través de la formacidn en valores y
constante orientacién al nucleo familiar, asistiendo al desarrollo
6ptimo a nifios y nifias de pre-basica a octavo basico, basada en
una educacién integradora, de formacidn valdrica y
desarrollando en ellos una conciencia ambientalista.

Desarrollar estudiantes con niveles cognitivos, socio-afectivos,
valdricos y ambientales acordes a las caracteristicas de su edad,
propiciando el respeto a la riqueza de la diversidad, potenciando
un desarrollo: fisico armonioso e integral, habilidades y destrezas
académicas, sociales y culturales en espacios con recursos
didacticos, tecnoldgicos y bibliograficos diversos, contando con
profesores comprometidos, con competencias y buenas practicas
pedagdgicas, con asistentes de la educacion que colaboran en
funcién de nuestros estudiantes y con padres de familia
participativos, receptivos y presentes en el proceso educativo de
sus hijos/as

Valores Institucionales

Nuestra Escuela pretende formar alumnos:
* Respetuosos y receptivos a la diversidad.

* Reflexivos que expresen sus pensamientos y opiniones, con actitud creativa, critica y de superacion, que le permitan adaptarse a
los desafios y cambios de la vida escolar y social. ¢ Auto disciplinado, con capacidad de control de sus emociones y reacciones, que
le permitan potenciar actitudes de respeto y responsabilidad en sus actos.

e Participativos, dinamicos, activos y con actitud positiva para integrarse en las actividades que se le presenten en la vida escolar,

familiar y de su comunidad
e Positivos y responsables hacia el estudio y el trabajo en equipo.

e Con una formacién sélida en conocimientos especificos, dominio del lenguaje matematico y verbal, deportivo y artistica que le

permita enfrentar con éxito estudios posteriores.

® En alumnos sordos debe adquirir la Lengua de Sefias Chilena L.S.Ch. como lengua materna y su cultura.
» Capaces de utilizar la tecnologia y la ciencia en el proceso de ensefianza aprendizaje

Sellos
Aprender y respetar la riqueza de la diversidad.
Plan de Accién 2020
Principales Objetivos, Metas y Acciones
Areas de Gestion Objetivos Metas Acciones

Gestion Pedagdgica

1.-Consolidar las practicas
pedagogicas y de gestion,
como también la
incorporacion y utilizacién de
recursos tecnoldgicos,
didacticos y digitales para
mejorar los aprendizajes de
los estudiantes, entregando
los conocimientos y practicas
a la totalidad de los
docentes, mediante
un plan continuo de
capacitacion y
capacitacion

auto

1. Habilitacién y mantencién continua del
100% de los recursos tecnolégicos en la
totalidad de las salas de clases y otras
dependencias del establecimiento,

para ensenar y promover a los
estudiantes la

utilizacion de las TIC de manera segura 'y
responsable, involucrando tecnologias
avanzadas en

el desarrollo de actividades y talleres
extraprogramaticos, contando con el
personal idéneo acorde a la necesidad del
establecimiento.

2.Desarrollar un plan de capacitacién en
elusoy

aplicacién de recursos tecnoldgicos para
la totalidad de los docentes y asistentes
de aula, dentro o fuera del
establecimiento.

3. El 100% de los
establecimiento

docentes del

1. Planificacién para la mejora
de los aprendizajes.

2. Tiempo y espacio de
Coordinacion y Reflexion
Pedagodgica

3. Clases interactivas

4. Guias de Estudio

5.- Estrategia de Transicion
Educativa.
6.Acompafiamiento al aula y

reflexion pedagdgica

7.Apoyo al desarrollo integral
de los alumnos

8. Estrategias de ensefianza y
apoyos diversificados para

implementa los objetivos de aprendizajes|alumnos con NEE
de las bases curriculares con apoyos de|
recursos tecnoldgicos y didacticos digitales.
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2.-Consolidar estrategias,
metodologias, didacticas e
instrumentos de evaluacion
que permitan aprendizajes en
la totalidad de nuestros
alumnos, capacitando a
nuestras especialistas y
docentes en el conocimiento
Y
habilidades para el
trabajo con nifios

2.1. Efectuar un plan de capacitacion
externa para el 100% de las profesoras de
educacion diferencial del
establecimiento, acorde a la nueva
normativa vigente

del decreto 83 y Disefio Universal de
aprendizaje,

dentro o fuera del establecimiento.

2.2. Desarrollar un plan de auto
capacitaciéon para el 100% de los
docentes de aula comun y asistentes de la
educacién en inclusion educativa, dentro

9. Evaluacion y atencion
Integral para alumnos con
NEE

Gestion Liderazgo

con NEE. o fuera del establecimiento.
2.3. Desarrollar un plan de
capacitacion para el 100% de las
Educadoras
diferenciales y la totalidad de los
docentes de aula
en conocimiento, estrategias y
habilidades en el trabajo con alumnos con
necesidades  educativas especiales,
dentro o fuera del establecimiento.
1.-Consolidar  politicas y [1.Lograr que el 100% de los estamentos (1.Capacitacidn equipo

lineamientos de  gestion
institucional, articulando PEl,
PME, Desempefio colectivo,
Convenio Directivo, basados
en el diagnostico
institucional, recopilaciéon vy
andlisis de datos y resultados
de todos

los estamentos de la
Comunidad Educativa, para la
consecucion de objetivos y
metas propuestas.

2.-Potenciar el trabajo
docente en el aula a través de
la generacién de instancias
sistematicas de
acompafiamiento al aula y
reflexion pedagdgica para

dela

comunidad educativa tengan espacios de
participacion,

segun corresponda, en la actualizacién
del PEl, PME, desempefio colectivo,
convenio directivo, dentro o

fuera del establecimiento.

2. Aplicar encuesta de satisfaccion por
ano a los distintos estamentos de la
Comunidad Educativa.
3.Recoger y analizar
resultados académicos,
para la toma de decisiones, mediante
reuniones con los docentes, dentro y
fuera del establecimiento

4. Monitorear semestralmente los
distintos proyectos

implementados, en relacion a la ejecucion
de

acciones y resultados, asignando horas de
Coordinacion a docentes por subsectores.

semestralmente

directivo.

2.Supervision sistemdtica de
desempefio.

3.Capacitacion docente y
plataforma apoderado.

4.Coordinacién y ejecucion
programas sociales.

5. Robdtica educativa.

6. Promover y fortalecer la
educacién ambiental.

7.Recopilacion de datos para
la toma de decisiones.

8.Encuesta de satisfaccion.

9.Programa de orientacion
vocacional.

2.1. El 100% de los docentes desde los
niveles pre escolar hasta octavo

basico implementan los

objetivos de aprendizajes de las bases
curriculares

con horas de planificacion asignadas para
mejorar

los aprendizajes de todos los alumnos.
2.2. Lograr que

a lo menos el 80% de los alumnos de cada
curso

alcancen los niveles adecuados o
elementales en el logro de la cobertura
curricular de las cuatro

asignaturas principales y sus
correspondientes ejes

en educacion Parvularia.
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desarrollar estrategias
efectivas de ensefianza
aprendizaje institucional,
asegurando el logro de
objetivos estipulados en el
Curriculo vigente.

3. Fortalecer un adecuado

desarrollo académico, afectivo y social de
todos los alumnos a través de

clases de nivelacion pedagogica, talleres
de

inglés, académicos, artisticos culturales,
tecnoldgicos y deportivos, para potenciar
alos

estudiantes con intereses diversos vy
habilidades

destacadas.

Gestion de
Convivencia Escolar

1.- Consolidar espacios e
instancias de participacion
comprometida de todos los
estamentos de la unidad
educativa, para promover el
sentido de pertenencia,
identidad y valoracion de la
escuela, vida saludable,
cuidado y ornato del
establecimiento, mediante
acciones planificadas y
consensuadas.

1. Implementar un plan de innovacién
pedagodgica y

educacién para la sustentabilidad,
favoreciendo la

conciencia ambientalista y
fortalecimiento de habitos

de vida saludable, propiciando la creacion
de un

huerto escolar, implementando ademas
una sala de

ejercicios para nuestros estudiantes.

2. Consolidar actividades que fomenten el
encuentro

entre los miembros de la

comunidad  educativa tales como
convivencias, ferias,

muestras gastrondmicas, entre otras

3. Los estudiantes y sus respectivas
directivas

de curso, crean un proyecto de
superacion

académica y conductual para lograr
mejorar sus

aprendizajes, actitudes y habilidades,
alcanzando

sus metas propuestas, se hacen
acreedores de un

viaje de estudio dentro o fuera de la
ciudad.

2.- Evaluar un plan

de formacion basado en los
valores que promueva la
capacidad de resolver
conflictos, en nuestro
establecimiento, como
también una cultura de
convivencia de buen trato en
todos los estamentos de la
comunidad

educativa a través de
estrategias sistematicas de
orientacion, técnicas de auto
cuidado y asesoramiento en
el area pedagdgica.

2.1. Consolidar un reglamento de
convivencia escolar

que privilegie lo formativo por sobre lo
punitivo, con

la participacion de todos los estamentos
de la unidad

educativa.

2.2. Capacitar a docentes y asistentes de
la

educacion, en técnicas de auto cuidado
como yoga

para mejorar en los estudiantes la
concentracion y autoestima.

Gestion de Recursos
Humanos

1.- Potenciary
reconocer el
trabajo docente y
de los Asistentes
de la educacion,

1. Implementar medidas para reconocer
el trabajo
del personal e incentivar el buen
desempefio
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incentivando el

buen desempefio
Mediante oportunidades
de desarrollo profesional.

profesional
premiaciones
publicaciones, entre otros. 2. Fortalecer
las practicas
pedagogicas mediante la asistencia a
seminarios,
talleres para incrementar el desarrollo
profesional
docente,
establecimiento y/o
ciudad.

3. Fortalecer el trabajo colaborativoy en
equipo, en los asistentes de la educacion,
mediante
el desarrollo de capacitaciones dentro o
fuera del establecimiento.

mediante

dentro o

celebraciones

fuera del

materiales, tecnolégicos y
digitales, deportivos de alto
rendimiento, artisticos, TICS,
didacticos, fungibles,
bibliograficos, software
educativos, materiales para
redes, elementos

necesarios para el bienestar
de los estudiantes,

y habilitacién de espacios con
fines pedagogicos

para mejorarlas condiciones

aprendizaje de los
estudiantes y
facilitar el trabajo
@administrativo.

redes,

murales,

2.-Gestionar la adquisicién, 2.1. El 100% de
mantencion, reposicion y recursos
reparacion de recursos materiales tecnoldgicos

deportivos de alto
rendimiento, artisticos, TICS, didacticos,
fungibles
bibliograficos,
materiales para
elementos necesarios para el
bienestar de los
alumnos,
vestimenta tipica
chilena, uniforme escolar, entre otros,
son adquiridos
para mejorar los aprendizajes de los
de estudiantes.

2.2. Adquirir, mantener,
reponer, reparar, espacios
pedagogicos y otros con equipamientos
requeridos
por la comunidad educativa, tales como
Adquisicion

de pinturas para el
mobiliarios como estantes,
escritorios, sillas, mesas, mesa abatible
kinesioldgica, basureros. Reposicion de
vidrios rotos,

reparacion de filtraciones,

como ropa

software

colegio,

las necesidades de [*.

y digitales,

educativos,

deportiva vy

diarios

Formacion Extra Escolar

N2 Total de Cobertura Detalle
Talleres Artistico - | Cientifico - | Deportivos Fuentes de
Cultural Tecnoldgico Financiamiento
21 232 16 2 3 SEP
Proyecciones 2020
Matricula Niveles de Ensefianza N2 de Cursos N2 Horas Plan de Estudios
570 2 18 534

Dotacién Docente y No Docente

N2 Horas Directivos

N2 Horas Docentes

N2 Horas Asistentes de la Educacion

132 HRS.

1239 HRS.

916 HRS.
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Gestidn Institucional

Matricula
Ao Comportamiento Género
Abril (Inicial) Octubre Hombres % Mujeres %
2017 528 539 319 61 203 39
2018 551 557 335 60 225 40
2019 506 - 307 60.6 199 39.4
Desarrollo Profesional Docente y No docente
2018
Nombre de Taller / Curso Objetivo General Destinatario N2 de Horas N2 Participantes
Afianzar el desarrollo de la
Comprensioén Lectora habilidad lectora con | Docentes 24 32
estrategias especificas
Conocer la estratégica didactica
Estadisticas y probabilidades del eje estadistico Docentes 24 32
Desarrollar habilidades socio | Asistentes de la
Convivencia Escolar emocionales y de resolucién de | Educacion 24 25
conflictos
Resumen
Total Cursos o | Total Horas % Cobertura Observaciones
Talleres
Desarrollo Docente 2 32 100 Con continuidad
Desarrollo No Docente 64 100 Con continuidad
2019
Nombre de Taller / Curso Objetivo General Destinatario N2 de N2
Horas Participantes
“Neuroeducacién y su impacto | Al finalizar la actividad, los participantes | Docentes 24 34
en los aprendizajes”, para | desarrollen competencias de trabajo para el horas
aportar con la calidad de los | desarrollo cognitivo de los alumnos,
aprendizajes en los nifios y niflas | mediante la comprensién y aplicacion
de nuestro pais. sistematica de la neurociencia a sus practicas
pedagdgicas para el logro de mejores
resultados de aprendizaje.
Convivencia Escolar. Sensibilizar a la Comunidad Escolar, | Directivos, 16 65
reforzando: empatia, inclusién, buen tratoy | docentes y horas
refuerzo positivo entre las personas. asistentes de la
Educacion.
“Resolucion de conflictos entre | Al finalizar la capacitacidn, los participantes | Asistentes de la 24 25
los agentes de la comunidad | conocerdn, comprenderan y valorardn | Educacién horas
educativa”. diferentes procesos y técnicas adecuadas
para resolver conflictos de manera pacifica
entre los agentes de la comunidad educativa.
Resumen
Total Cursos o Talleres | Total Horas % Cobertura Observaciones
Desarrollo Docente 2 40 horas 100 % Con continuidad
Desarrollo No Docente 2 40 horas 100 % Con continuidad
I.- Gestidn Curricular:
Planeacion de la Ensefianza
Afio Ne de Docentes Ne de Doc??tes que % P!aneacién por Asignaiiura
Planifica Lenguaje Matematica
2017 29 29 100 % 100 % 100 %
2018 29 29 100 % 100 % 100 %
2019 33 33 100 % 100 % 100 %
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Observacion y Retroalimentacion de Aula

Observacion en Aula Retroalimentacion Docente
N2 de Docentes N2 de Docentes % Ne de N2 de Docentes %
Observados Docentes* Retroalimentados
2016 29 29 100 29 29 100
2017 29 29 100 29 29 100
2018 29 29 100 29 29 100
2019 33 33 100 33 33 100
Implementacion Curricular
Lenguaje Matematica
OA OA Planificados | OA Abordados OA OA Planificados | OA Abordados
en Clases en Clases
2017 229 229 229 182 182 182
2018 229 229 229 182 182 182
2019 229 229 229 182 182 74
Resultados

Desercion Escolar

Forma de Medicién / Tasa de incidencia o evento: Mide la proporcién de estudiantes que, estando matriculado en el periodo t, no
presenta matricula en el t+1, sin que en este rango de tiempo se hayan graduado del sistema escolar. Esta tasa busca ser un reflejo de la
situacién anual de la desercién, pudiendo, ademas, ser desagregada por grado cursado. La presente definicion considera la desercion en
cada grado, por lo que la desercion del sistema global es la suma de desertores por grado como proporcién del total de estudiantes del

sistema. Tener presente que entendemos de manera genérica que un alumno desertor no esta registrado en SIGE.
Aiio Matricula Marzo Matricula Diciembre Matricula Marzo (Afio Tasa de Desercion
Siguiente)
2017 517 538 579 0%
2018 551 558 519 0%
2019 514 -- 520 --
4.- SIMCE
Nivel de Ensefianza 2015 2016 2017 2018
C. Lectora 238 256 267 241
Matematica 240 250 269 238
Historia - - - -
Ciencias - - - -
Promedio 239 253 266 240
C. Lectora 242 243 - 249
Matematica 259 244 -- 252
Historia - - - -
Ciencias - - - 259
Promedio 251 244 - 253
Escritura - 56 - -
C. Lectora 222 -—- 244 -
Matematica 248 261 -
Historia - - - -
Ciencias 245 255 -
Promedio 238 --- 253 -
Reunién de Apoderados
2016 2017 2018 2019
N2 de % Asistencia N2 de % Asistencia N2 de % Asistencia N2 de % Asistencia
Reuniones Promedio Reuniones Promedio Reuniones Promedio Reuniones Promedio
Promedio E.E Promedio E.E Promedio E.E Promedio
E.E
10 73% 10 78% 10 81% 8
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Eficiencia Interna*

2016 2017 2018
Matricula % A %R Matricula Final % A %R Matricula Final % A %R
Final
564 98 2 538 99 1 558 549 9
Formacién Extra Escolar
Afo N2 Total de Matricula Cobertura %* Detalle
Talleres Artisticos Deportivos Fuentes de
Financiamiento
2017 15 538 210 34 10 5 SEP
2018 19 563 276 49 13 6 SEP
2019 16 512 232 44 15 1 SEP
Convivencia Escolar
Ao Matricula Matricula Categoria de | Puntaje Puntaje N2 de Denuncias en | N2 de | N2 de
Inicial Final Desempefio | SIMCE Agencia Superintendencia Estudiantes Matriculas
(Abril) (Octubre) Suspendidos Canceladas
2016 561 564 Medio Bajo 248 75 0 09 0
2017 517 538 Medio 259 75 0 11 0
2018 560 557 Medio 240 76 0 15 0
2019 514 - Medio - - - - -
Promedio de Estudiantes por Sala (Segun nivel de Ensefianza)
Nivel de Ensefianza 2016 2017 2018 2019
Pre-Basica 40 40 40 40
Basica 45 45 45 45
Promedio Establecimiento 43 43 43 43
Participacion*
Organizaciones 2016 2017 2018 2019
C P.A. C P.A. C P.A. C P.A.
Consejo Escolar X X X X X X X X
Centro de Padres X X X X X X X X
Centro de Alumnos X X X X X X X X
Consejo de Profesores X X X X X X X X
Otro X X X X X X X X
Integracion Escolar
2016 2017 2018 2019
Cobertura 118 114 116 117
Presupuesto
N2 de Horas Docente 263 293 292 314
N2 de Horas No Docentes 16 59 61 61
Inversion
Proyecciones 2020
Matricula y Proyeccién de Niveles y Cursos
2018 2019 2020
Niveles — Cursos — Matricula* Niveles — Cursos — Matricula* Proyeccién: Niveles — Cursos - Matricula
Nivel N2 de | N2 de Nivel N2 de | N? de Nivel N2 de Capacidad Proyeccion
Cursos Alumnos Cursos Alumnos Cursos Instalada Matricula
(SAE)
Pre- 2 68 Pre 2 56 Pre- 2 79 70
basica basica bésica
basica 16 492 basica 16 458 bésica 16 720 500
Totales 18 560 Totales 18 514 Totales 18 799 570
Horas Plan de Horas Plan de Horas Plan de Estudios
Estudios 594 Estudios 594 594
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Dotacién 2019

Dotacién Docente 2017 Dotacion Docente 2018 Dotacion Docente 2019
Distribucién Ne Horas Distribucion Ne Horas Distribucién Ne Horas
Directivos 3 132 Directivos 3 132 Directivos 3 132

23 687
Docente Aula 2 811 Docente Aula Docente Aula 23 687
Ot D t 8 298
ros bocentes 7 307 Otros Docentes** | 13 | 208
Técnicos Otros Docentes
Extensiones Extensiones Extensi
. X xtensiones
Horarias Horarias 299
81 Horarias** 254
Sub-Total 35 1331 Sub-Total 34 1416 Sub-Total 1371
Planta 19 773
Contrata 17 598
Honorarios - -
Total 35 1331 Total 34 1416 Total 39 1371
Dotacidn Asistentes 2017 Dotacion Asistentes 2018 Dotacion Asistentes 2019
Distribucion N2 Horas Distribucion N2 Horas Distribucion N2 Horas
Profesionales 3 108 Profesionales 2 88 Profesionales 6 92
.No Profesionales 22 842 No Profesionales 21 770 No Profesionales 22 842
Total 25 950 Total 23 858 Total 28 934

208



Establecimiento

Director / Profesor Encargado

RBD

Esc. Nieves Vasquez Palacios

CARLOSIVAN HARO CARCAMO

4174-2

Marco Filoséfico

Mision

Vision

Formar integralmente a cada uno de nuestros alumnos y
alumnas en cada etapa de su desarrollo, respetando sus
creencias, dando principal énfasis en el cultivo de valores
humanos y la creacion de habitos de estudio, trabajo
colaborativo y la sana convivencia para alcanzar la excelencia en
la formacién académica y personal.

Esperamos ser reconocidos como una Comunidad Educativa
fraterna e inclusiva, que garantiza la formacién académica y el
cultivo de valores humanos que contribuyan a la busqueda de la
felicidad en armonia con la sociedad y el medio ambiente.

Valores Institucionales

Respeto, empatia, solidaridad, afectivos, responsabilidad, honestidad y tolerancia

Sellos

Compromiso con el desarrollo personal
y social en el aprendizaje de valores
universales como base fundamental
para la formacion integral de alumnos y

Destacar en la participacion y promocion,
de actividades deportivas, artistico

culturales y ambientales, constituyéndose
un espacio de fortalecimiento y desarrollo

alumnas en la formacioén valdrico de la comunidad
educativa.
Plan de Accién 2020
Principales Objetivos, Metas y Acciones
Areas de Gestion Objetivos Metas Acciones

Gestion Pedagdgica

Mejorar el rendimiento escolar
en las asignaturas de Lenguaje
y Matematica a través de
metodologias innovadoras que
favorezcan los procesos de
aprendizaje con lineamientos
claros para una efectiva
implementacion del
curriculum.

Fortalecer la labor pedagdgica
a través del trabajo
colaborativo y coordinado
entre docentes especialistas y
de aula, con el fin de
desarrollar un proceso de
ensefianza aprendizaje
inclusvo.

El 90% de los estudiantes se
encuentran entre los
estandares de aprendizajes
adecuados y elementales

Acompafiamiento al aula.

Plan Lector

Entrevista docente.
Ejercitando la matematica
Planificacién sistematica y
progresiva de clases.

El 100% de los docentes
participa en talleres de
reflexién pedagdgica.

Participacion activa.
Participacion en talleres de
ciencias.

Talleres de reflexion y trabajo
colaborativo.

Gestion Liderazgo

FGestionar los recursos humanos
necesarios para cubrir los
requerimientos de las
actividades propias del curriculo,
fortaleciendo el plan de
desarrollo profesional docente a
través de un

El 100% de los alumnos y
alumnas sean atendidos por
profesionales idéneos que
apoyen y garanticen el logro
de los objetivos de los
aprendizajes propuestos y
formacion integral de los
nifos y nifias

Establecimiento con personal
idoneo.

Perfeccionamiento de desarrollo
integral para docentes.

Biblioteca activa.

perfeccionamiento continuo.
FMejorar espacios de aprendizaje
para desarrollar el quehacer
pedagdgico en un ambiente
confortable.

Lograr en un 100% la mejora
de los espacios educativos del
establecimiento

Espacios letrados.

Gestion
Convivencia Escolar

de

Fortalecer los programas
instaurados en el

El 100% de los alumnos se
involucra en actividades
medioambientales programadas

establecimiento y apoyar las

por la escuela.

IActividades medioambientales
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instancias que permitan
favorecer el desarrollo personal
ly social de los estudiantes,
obteniendo una formacion para
los alumnos y alumnas.

Garantizar en un 100% la
disminucion en la violencia
lescolar masificando,
proyectando y difundiendo los
programas de orientacion del
drea psicosocial.

IApoyo al desarrollo formativo de
los alumnos

El 100% de los estudiantes de
segundo ciclo participa activa y
democraticamente en eleccién
de centro de alumnos.

Plan de trabajo del Centro de
Alumnos.

El 100% de los estudiantes
participa en talleres artistico
culturales

Talleres artistico culturales.

Gestion de Recursos Humanos

Impulsar y coordinar acciones
para la adquisicion de recursos
materiales que faciliten el
quehacer pedagogico.

Lograr en un 100% la mejora de
los espacios educativos del
establecimiento

Estimulo y refuerzo positivo
Sistema de gestidn de recursos.

Formacion Extra Escolar

actividades a desarrollar en la
escuela.

N2 Total de Cobertura Detalle
Talleres Artistico - | Cientifico - | Deportivos Fuentes de
Cultural Tecnolégico Financiamiento
16 100 % 5 4 7 IND y SEP
Otras Iniciativas
Nombre de| Objetivo Actividades Cobertura Fondos
Iniciativa
Grupo Medioambientalista | Promover en los alumnos el amor | Reciclaje de papeles. 100% de los Donacién de
por la naturaleza cuidando el Plantar arboles. estudiantes. arboles y
medio ambiente por medio de Creacidn del rincén verde en plantas.

las salas de clases.

Plan de

matematicas

Mejorar el rendimiento escolar en
la asignatura de

Matematica mediante
metodologias innovadoras que
favorezcan los procesos de
aprendizaje.

Olimpiadas de matematica

100% de los
estudiantes.

Recursos SEP.

Plan de lenguaje

Mejorar el rendimiento escolar en
la asignatura de Lenguaje
mediante metodologias
innovadoras que favorezcan los
procesos de aprendizaje.

Desarrollo de Plan de lectura
diaria en todos los cursos.

Visita semanalmente

La biblioteca con una clase
dirigida por la profesora.
Biblioteca abierta para la visita
en los recreos.

Concurso de declamacién y
creacion de cuentos

100% de los
estudiantes

Se implementa
con recursos
SEP

Proyecciones 2020

Matricula

Niveles de Ensefianza

N2 de Cursos

N2 Horas Plan de Estudios

PK-Basica

18

684

Dotacion Docente y No Docente

N2 Horas Directivos

N2 Horas Docentes

N2 Horas Asistentes de la Educacion

132

1367

1324

Gestion Institucional
Matricula
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Nombre de Taller / Curso

Aiho Comportamiento Género
Abril (Inicial) Octubre Hombres % Mujeres %
2016 447 491 261 53.1 230 46.58
2017 502 498 254 51.0 244 48.9
2018 478 495 263 55.0 215 45.0
2019 489 S/l 269 55.0 220 45.0
Desarrollo Profesional Docente y No docente
2019
Nombre de Taller / Curso Objetivo General Destinatario N2 de Horas N2 Participantes
Portafolio docente: una instancia | Fortalecer las competencias de | Docentes 20 30
de reflexion pedagodgica. docentes mediante la
actualizacion, aseguramiento
conceptual y estimulacién para
la mejora de las practicas en el
aula
Resumen
Total Cursos o | Total Horas % Cobertura Observaciones
Talleres
Desarrollo Docente 1 20 88% Con continuidad
Desarrollo No Docente Con continuidad
2019
Objetivo General Destinatario N2 de Horas N2 Participantes

En proceso de Gestion

Por licitar

Resumen

Total Cursos o
Talleres

Total Horas

% Cobertura

Observaciones

Desarrollo Docente

Con continuidad

Desarrollo No Docente

Con continuidad

Gestidn Curricular:
Planeacion de la Ensefianza

Afio Ne de Docentes N2 de DOC?T‘teS que o Planeacion por Asignatura
Planifica
Lenguaje Matematica
2017 33 31 93% 100% 100%
2018 34 32 94% 100% 100%
2019 34 32 94% 100% 100%
Observacion y Retroalimentacion de Aula
Observacion en Aula Retroalimentacion Docente
N2 de Docentes N2 de Docentes % N2 de N2 de Docentes %
Observados Docentes* Retroalimentados
2017 33 15 45% 33 15 45%
2018 34 10 29% 34 10 29%
2019 34 8 23% 34 8 23%
Implementacion Curricular
Lenguaje Matematica
OA OA Planificados | OA Abordados OA OA Planificados | OA Abordados
en Clases en Clases
2017 31 31 29 24 24 23
2018 31 31 28 24 24 23
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| 2019 |

Resultados
Asistencia Escolar

Promedio 2016

Promedio 2017

Promedio 2018

Promedio 2019

435 443 445
Asistencia Media por Nivel en Ensefianza
Nivel 2016 2017 2018 2019
Pre-Bdsica 39.9 40.8 48.5 48
E. Basica 401.4 388.2 367.6 395
Promedio Establecimiento 435 443 416.1 443

Desercion Escolar

Forma de Medicién / Tasa de incidencia o evento: Mide la proporcion de estudiantes que, estando matriculado en el periodo t, no

presenta matricula en el t+1, sin que en este rango de tiempo se hayan graduado del sistema escolar. Esta tasa busca ser un reflejo de la
situacién anual de la desercién, pudiendo, ademas, ser desagregada por grado cursado. La presente definicion considera la desercién en
cada grado, por lo que la desercion del sistema global es la suma de desertores por grado como proporcién del total de estudiantes del
sistema. Tener presente que entendemos de manera genérica que un alumno desertor no esta registrado en SIGE.

Afo Matricula Marzo Matricula Diciembre Matricula Marzo (Afio Tasa de Desercién /
Siguiente) Traslado
2016 476 447 476 7.5
2017 507 498 465 1.7
2018 465 476 492 2.3
2019 492
SIMCE
Nivel de Ensefianza 2015 2016 2017 2018
C. Lectora 268 258 262 249
Matematica 283 266 271 252
Promedio

[ SextoBésio | [ 7 ]
C. Lectora 210 229 - 226
Matematica 224 236 - 239
Historia 226 223 - -

Ciencias - - - 221
Promedio -

[OctavoBdsico [ |
C. Lectora 204 - - -
Matematica 216 - - -

Historia - - - -
Ciencias 224 - - -
Promedio - - -
Reunién de Apoderados
2016 2017 2018 2019
Ne de % Asistencia N2 de % Asistencia N2 de % Asistencia N2 de % Asistencia
Reuniones Promedio Reuniones Promedio Reuniones Promedio Reuniones Promedio
Promedio E.E Promedio E.E Promedio E.E Promedio
E.E
9 80% 9 74% 9 82% 4 79%
Eficiencia Interna*
2016 2017 2018
Matricula % A %R Matricula Final % A %R Matricula Final % A %R
Final
491 97% 3% 498 97.87% 2.13% 495 95.4 4.4
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Formacion Extra Escolar

Aiio N2 Total de Matricula Cobertura %* Detalle
Talleres Artisticos Deportivos Fuentes de
Financiamiento
2017 14 498 498 100% 8 6 SEP-IND
2018 14 495 495 100% 8 6 SEP-IND
2019 16 488 488 100% 8 8 SEP-IND
Convivencia Escolar
Afo Matricula Matricula Categoria de | Puntaje Puntaje N2 de Denuncias en | N2 de | N2 de
Inicial Final Desempefio | SIMCE Agencia Superintendencia Estudiantes Matriculas
(Abril) (Octubre) Suspendidos Canceladas
2016 447 491 Emergente L-268 0 6 0
M-283
2017 502 498 Emergente L-258 0 5 0
M-266
2018 478 495 Medio bajo L-262 1 9 0
M-271
2019 Medio 0 5 0
Promedio de Estudiantes por Sala (Segun nivel de Ensefianza)
Nivel de Ensefianza 2016 2017 2018 2019
Pre-Basica 14.6 22.6 19.3 18
Basica 27.9 28.25 25.6 26.5
Promedio Establecimiento 21.25 25.3 22.4 22.25
Participacion*
Organizaciones 2016 2017 2018 2019
C P.A. C P.A. C P.A. C P.A.
Consejo Escolar X X X X
Centro de Padres X X X X
Centro de Alumnos X X X X
Consejo de Profesores X X X X
Otro
Integracion Escolar
2016 2017 2018 2019
Cobertura 91 90 97 102
Presupuesto
N2 de Horas Docente 234 233 241 294
N2 de Horas No Docentes 19 19 12 56
Inversion
Matricula y Proyeccién de Niveles y Cursos
2018 2019 2020
Niveles — Cursos — Matricula* Niveles — Cursos — Matricula* Proyeccién: Niveles — Cursos - Matricula
Nivel N2 de | Ne de Nivel N2 de | N¢ de Nivel Ne de Capacidad Proyeccion
Cursos Alumnos Cursos Alumnos Cursos Instalada Matricula
(SAE)
Pre 1 18 Pre 2 Pre 1 35 35
Kinder Kinder Kinder
Kinder 2 44 Kinder 1 Kinder 1 35 40
1° 2 41 1° 2 1° 2 80 40
2° 2 42 2° 2 2° 2 80 60
3° 2 52 3° 2 3° 2 80 45
4° 2 54 4° 2 4° 2 80 65
5° 2 60 5° 2 5° 2 80 55
6° 2 65 6° 2 6° 2 80 65
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7° 2 50 7° 2 7° 2 80 55

8° 2 53 8° 2 8° 2 80 5
Totales 19 479 Totales 19 478 Totales 18 710 510

Horas Plan de Horas Plan de Horas Plan de Estudios 604

Estudios 654 Estudios 642
2.- Dotacién 2020
Dotacion Docente 2018 Dotacién Docente 2019 Dotacién Docente 2020
Distribucién Ne Horas Distribucién Ne Horas Distribucién Ne Horas
Directivos 2 88 Directivos 2 88 Directivos 2 88
Docente Titular 14 494 Docente Titular 15 531 Docente Titular
Docente 18 663 Docente 19 602 Docente Contrato
Contrato Contrato
2 88 2 88
Otros Docentes Otros Docentes Otros Docentes**
Extensiones 91 Extensiones 166 Extensiones
Horarias Horarias Horarias**
Sub-Total 36 1424 Sub-Total Sub-Total
Planta 17 626 Planta Planta
Contrata 19 798 Contrata Contrata
Honorarios Honorarios Honorarios
Total 36 1424 Total Total
Dotacion Asistentes 2018 Dotacion Asistentes 2019 Dotacion Asistentes 2020

Distribucién N2 Horas Distribucién N2 Horas Distribucién N2 Horas
Profesionales 3 90 Profesionales 3 Profesionales 3 90
No Profesionales 31 1234 No Profesionales 31 No Profesionales 31 1234
Total 34 1324 Total 34 Total 34 1324
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Establecimiento Director / Profesor Encargado RBD

Escuela Thomas Jefferson D-934 Rupertina Urrutia Valencia 4175

Marco Filoséfico
Marco tedrico —doctrinal.

Por naturaleza, el hombre es un ser imperfecto, pero perfectible y que su perfeccidn se va produciendo a
través del tiempo en la medida en que pueda asimilar y aprovechar las oportunidades que la sociedad le entrega a
través de la educacién formal e informal

La Escuela como institucién formadora y educadora tiene gran responsabilidad en la formacidon del hombre y debe
proporcionarle todas las oportunidades para que se pueda lograr en su desarrollo una integridad completa. En este sentido adquiere
especial relevancia lo que propicia el sistema democratico basado en dos postulados basicos:

“EDUCACION PARA TODOS” e “IGUALDAD DE OPORTUNIDADES PARA TODOS”

La escuela tiene gran responsabilidad en este proceso de formacion del hombre; sin embargo no estan ajenos de asumir
esta responsabilidad y compromiso en primer lugar, la familia y la sociedad misma. De tal manera que la formacién integral de hombre
dependen de la educacién que le pueda entregar, la familia la escuela la sociedad y el grado de compromiso que el sujeto tenga para
asimilar lo que estos agentes formadores le entregan. Por esta razén escuela, familia sociedad y sujeto que se educada deben ,cada
uno, cumpliendo el rol que le corresponde relacionarse e integrarse buscando las estrategias pertinentes a hacer del hombre una
persona educada capaz de desempefiarse positivamente en la sociedad que le corresponde actuar.

Debemos aprovechar sus fortalezas para mejorar las debilidades y del entorno debemos aprovechar sus oportunidades para
reducir las amenazas.

Conociendo estos aspectos, podra entonces la escuela ir encausando su propia Cultura para provocar el cambio.

- Las practicas pedagdgicas deben centrarse en la actividad de los nifios y nifias y no basada en el almacenamiento de informacién
y pasividad de ellos y ellas.

- Que las formas de relacién entre los actores de la Unidad Educativa y la relacion de estos con el conocimiento sean significativas.

- Que las formas y estrategias de la relacion de la Unidad Educativa y sus integrantes con el mundo de la educacién sean pertinentes
con la comunidad escolar.

- Que las formas de relacion entre la Unidad Educativa, sus integrantes y su medio circundante sean coherentes con los objetivos
de la organizacion.

- Que la forma y sentido de relacidn y articulacidon que se produce y cdmo se produce entre los agentes mencionados conlleve a la
creacion de un buen clima organizacional.

- Que la forma como los mensajes valdricos, sociales e intelectuales son entregados a alumnos y alumnas y como estos lo reciben,
permita su aplicacion y transferencia.

La cultura escolar estd presente en lo cotidiano de la escuela por lo tanto en cada momento deben aprovecharse las
oportunidades para establecer lazos que permitan ensefiar y practicar valores como la solidaridad, la libertad, el bien comun, el amor a
la naturaleza, cuidando y manteniendo el medio ambiente.- Debemos gestionar la aplicacién de estos valores contemplados en el
curriculumy en los O.A.T.

La Escuela como institucion de Educacion formal debe tener claros el ideal de hombre que nuestra Patria requiere para
formar una Sociedad con personas de valores y principios, sélidos , que aseguren que cada individuo haga su aporte para formar una
sociedad mas libre, justa y democratica, encontrando en base a esto mismo ,su pleno desarrollo personal.-

En este sentido la comunidad educativa debe conocer los fines, politicas y objetivos de la Educacion Chilena formulados
para cada nivel educacional, debiendo procurar lograrlos a través de un buen, actualizado, innovado y contextualizado curriculum el
cual debe ser pertinente con la realidad, el entorno, los intereses y capacidades de los alumnos .

Mision Vision

La Escuela Thomas Jefferson, pretende trascender en el tiempo, | Comunidad Escolar que educa integralmente a nifios de
transformandose en una Comunidad de Aprendizaje inclusiva y Educacién Parvularia y General Basica. Nuestra propuesta
reconocida en la comuna por su Calidad de Educacién y pedagodgica se fundamenta en el constructivismo, formando
excelencia pedagdgica. alumnos con bases sélidas en conocimiento y valores sociales,

promoviendo la calidad y el mejoramiento continuo a través de
oportunidades de crecimiento personal vy profesional,
considerando las capacidades y potencialidades de cada uno,
con alto compromiso de los padres y apoderados como
estrategias para alcanzar eficacia y eficiencia; en el desarrollo
del proyecto Educativo Institucional.
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Valores Institucionales

Sellos

Inglés Medioambiental Artistico Deportivo Tecnoldgico
Plan de Accién 2020
Principales Objetivos, Metas y Acciones

Areas de Gestion Objetivos Metas Acciones

Gestion Pedagdgica

Lograr el 100% de cobertura
Curricular en cada uno de los
niveles y asignaturas.

-Planificacién curricular anual
acorde con las bases

-Monitoreo del avance en la
cobertura al menos dos veces al

afio.

Implementacién de la J.E.C

Desarrollar un programa de
autocuidado y orientacién.

Incorporar en las clases de
orientacion el trabajo con texto
de Programa Senda, en todos
los niveles.

-Planificary aplicar programa de
orientacion vocacional a
séptimos y octavos.

-Realizar jornadas de Formacién
y Educacion Emocional para
estudiantes desde pre kinder a
42 basico

Realizar acompafiamiento  al
aula para apoyar a los docentes
en su quehacer pedagdgico.

IAcompariar a todos los
docentes del establecimiento
en la realizacién de sus clases
para recoger informacion sobre
el proceso educativo.

-Realizar retroalimentacién de
las visitas al aula y reflexion
sobre las practicas pedagdgicas.

Incorporar  plataforma  de
trabajo para desarrollar las
habilidades en la asignatura de
matematica y trabajar las
habilidades de comprension
lectora

Contratacion de plataforma e-
mat ,para el reforzamiento de
las habilidades matemdticas de
2° a 8° basico.

IAdquisicion de textos Ziemax
Stars y Stam para el desarrollo
de habilidades en lenguaje y
matematicas

Realizar viajes pedagogicos para
incrementar el acervo cultural
en los alumnos

Elaboracion de proyectos de
viajes pedagdgicos de 52 a 82
bésico

Realizar  perfeccionamientos
para el 100% de los docentes y
asistentes de la educacién de
acuerdo a sus necesidades.

-Capacitacién docente.-
Capacitacion de asistentes de la
educacion.

- Perfeccionamiento del Equipo

directivo.

216




Fortalecer el Liderazgo
pedagdgico

-Difundir al 100% de los
docentes, los estandares de
calidad ministerial.

-Lograr que el equipo Directivo
Centre su accionar en el
proceso técnico pedagogico y
formacion personal de los
estudiantes.-

Liderazgo

Mantener clasificacion A en las
supervisiones de las
instituciones educacionales.

Mantener Informada a la
Comunidad Educativa a través
de las cuentas publicas y el
Consejo Escolar.

Conocer, difundir y cumplir con
las normativas de la Circular
N°1 de la Superintendencia de
Educacion

.- Mantener ordenada y
resguardad la documentacién
que orientay guia el accionar de
la escuela

-Fortalecer el Consejo Escolar a
través de reuniones periodicas
tanto  ordinarias como
extraordinarias

-Realizar cuenta Publica anual.

Participar en Proyecto de
desempefio Colectivo

- Planificar, presentar vy
ejecutar Proyecto de
desempefio colectivo.

Gestionar recursos financieros y
humanos para el buen
funcionamiento del
establecimiento.

-Detectar necesidades.
-Realizar las solicitudes de
adquisiciones al Sistema.
-Gestionar la contratacion del
personal necesario.

-Lograr un equilibrio entre
gastos e ingresos.

Fortalecer
Redes de apoyo

-Contacto e interacciéon con
Tenencia Centenario

- Conexion ,informacion de

Provincial de Educacién.

- Trabajo Coordinado con

JUNAEB

-Trabajo Colaborativo PDI

(Charlas)

-Area Educacion Especial DAEM
-Trabajo colaborativo
-CESFAM.

- Trabajo Colaborativo -Senda

OPD

Tribunales

PRM
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Realizar actividades [|-Contar con encargada de
Institucionales de prevencidn |convivencia escolar.

de Bullying y acoso escolar, con

la finalidad de favorecer la |-Crear, aplicar vy evaluar
convivencia escolar. protocolos de accion

- Trabajar en talleres y
jornadas de
reflexiéon el
reglamento interno
y de convivencia.

- Realizar acciones de
prevencion de
bullying y acosos.

.- Lograr Compromiso de apoyo, |Reuniones mensuales  de
de los padres y apoderados a la |apoderados.
L. labor escolar.-
Gest|.0n . de Reuniones mensuales del CGP
Convivencia Escolar
Mantener informados a los
padres del rendimiento de sus
hijos, entregando informes de
notas mensuales y entrega a
través de la  aplicacion
APPODERADO.
Realizar entrevistas a
apoderados en forma semanal.
-Contar con equipo psicosocial [-Contratar sicéloga y
Y ORIENTADORA Trabajadora social Y
ORIENTADORA
-Apoyar a los alumnos y familias
que lo requieran, segln
necesidades detectadas por los
docentes.
.Mantener infraestructura en [Proporcionar oportunamente
buenas condiciones que |[los materiales y utiles que
permita  cumplir  con la |permitan desarrollar la funcién
normativa y llevar acabo el |delaescuela.
trabajo escolar en ambientes
adecuados
El edificio y sus dependencias
deben permanecer siempre
Gestion de Recursos limpia y ordenadas.-
Implementar las Tics en el aula. |- Utilizacion de recursos TIC
(pizarra interactiva)
-Uso de Laboratorios de
Computacion y de Inglés
-Utilizacion de laboratorio movil
que vaya a las distintas salas de
clases.
Formacion Extra Escolar
N2 Total de Cobertura Detalle
Talleres Artistico Cientifico - | Deportivos Fuentes de
Cultural Tecnolégico Financiamiento
13 280 7 2 6 SEP
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Otras Iniciativas

Nombre de Objetivo Actividades Cobertura Fondos
Iniciativa
. Construccién  de | 100als

Proyecto Manos Verdes | Crear una “escuela-tradicion” de almacigueras con

trabajo en la arborizacién con estudiantes de CMPC

exigencia de calidad en los ambitos educacion

productivo, educativo y de gestién parvularia.

ambiental

Entrenar a docentes encargados . Riego diario por

(as) de la gestion productiva y los estudiantes

educativa de viveros e

invernaderos o Registro de

observacion

Taller de Fortalecer las habilidades | Trabajo individual en 22 a 82 baésico SEP
Matematicas matematicas a través de | plataforma de matematica

plataforma individual de trabajo. COMPUMAT

Fortalecer las habilidades de | Trabajo individual con texto 22 a 82 baésico SEP
Trabajo con las comprension lectora y matematica, | ZIEMAX.
habilidades de aplicando estrategias especificas
Comprension Lectora y | para su resolucion
matematica

V.- Proyecciones 2020

Matricula Niveles de Ensefianza N2 de Cursos N2 Horas Plan de Estudios
Educacién Parvularia 4 152
Educacién Basica 16 672
Dotacién Docente y No Docente
N2 Horas Directivos N2 Horas Docentes N2 Horas Asistentes de la Educacion
132 1706 |
Matricula
Aiio Comportamiento Género
Abril (Inicial) Octubre Hombres % Mujeres %
2017 609 582 341 56 268 44
2018 615 605 346 56 269 44
2019 577 566 322 56 255 44
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Desarrollo Profesional Docente y No docente

espiral para apoyar la difusién
de progresion de aprendizaje

PIE

2018
Nombre de Taller / Curso Objetivo General Destinatario N2 de Horas N2 Participantes
Taller Entregar herramientas que | Docentes 4 30
Fortalecer nuestra comunidad | contribuyan al fortalecimiento | asistentes
educativa mediante la | del trabajo en equipo a través
valoracién comunicacion | de la comunicacion asertiva
asertiva y trabajo en equipo
Capacitacion Tablet Pre Basicay | Aprender a través de la | Educadoras de 8 6
Primer afio tecnologia el uso del Tablet | pdrvulos.
para realizar matemadticas
entretenidas
Taller de presentacion | Difundiry explicar la estructura
Programa Senda Previene y metodologia del programa de
senda Previene para el trabajo | Profesores Jefes 2 16
en orientacion
Estudio de las bases | Fortalecer el trabajo docente a
curriculares su estructura y | través de la revision de las | Docentes 10 38
enfoques de las asignaturas bases curriculares 'y su
planificacion
Nifios y jévenes con Docentes 8 45
necesidades educativas | Entregar herramientas a los | Asistentes de aula
especiales : Sintomas, causas y | docentes para el trabajo en
ayuda concreta en base a la | aula con alumnos con NEE.
integracion sensorial
Capacitacion para jefes técnicos | Entregar  herramientas de 2 40
y directores trabajo en equipo y | Directora
Fortaleciendo el trabajo en | actualizacion curricular Jefe técnico
equipo
Talleres internos Consolidar politicas | Docentes
Reflexién decreto 83 y DUA institucionales para la mejora 18 41
Reflexion MBE de Educacion | permanente de estrategias
basica y Parvularia. efectivas de aula enfocadas
Reflexion sobre los resultados | principalmente en talleres
educativos 2017. entre pares y externos, que les
permita incorporar nuevas
estrategias de ensefianza
Taller : Una mirada inclusiva de | Sensibilizar al personal para | Docentes y 1 62
la Escuela garantizar que cada nifio y nifia | asistentes de la
reciba una educacion ajustada | educacién
a sus necesidades.
Taller : La mirada del | Sensibilizar al personal
observador respecto de las diferentes | Asistentes de la 2 12
miradas que cada situacion | educacién
genera en las personas a nivel
individual y la importancia de
respetar dicha visién
Clase Publica Leo Primero Jefe técnico vy 3 5
docentes
Evaluar psicopedagdgicamente | Apreciar ,disefiar ,
para la toma de decisiones comprender, analizar la
importancia que tiene una | Educadoras 60 7
evolucion diagndstica o | diferenciales
psicopedagodgica combinando
las técnicas e instrumentos
cualitativos y cuantitativos
Jornada Regional de | Conocer la propuesta de
progresiones de aprendizaje progresiones de aprendizaje en | Coordinadora 4 1
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Resumen

Total Cursos o | Total Horas % Cobertura Observaciones
Talleres
Desarrollo Docente 11 120 100%
Desarrollo No Docente 4 15 100%
2019
Nombre de Taller / Curso Objetivo General Destinatario N2 de Horas N2 Participantes

Curso de Evaluacion de los | Actualizar conocimientos en | Jefe técnico y 2 | 18 3
aprendizajes evaluacion para docentes y | docentes
jefes técnicos
Clase Publica Leo Primero Modelar la implementacién | Jefe Técnico 4 5
del Plan Leo Primero
Clase Publica Leo Primero Modelar la implementacién | Coordinador 4 5
del Plan Leo Primero Primer Ciclo
Clase Publica Leo Primero Compartir buenas practicas y | Coordinador 4 5
técnicas  pedagdgicas con | Primer Ciclo
énfasis e4n la ensefianza de la
lectura.
Clase Publica Leo Primero Compartir buenas practicas y | Coordinador 4 5
técnicas  pedagdgicas con | Primer Ciclo
énfasis e4n la ensefianza de la
lectura.
Tablet en Educacidén inicialen | Aprender a través de la | Educadoras de | 20 6
NT1,NT2 y primero bdésico tecnologia el uso del Tablet | Parvulo y Técnicos
para realizar matematicas | y docentes y
entretenidas asistentes
Tenencia responsable  de | Seminario Docente 4 1
animales Importancia del cuidado vy | encargada taller
tenencia  responsable de
animales
Taller PME Fase estratégica Socializar PME fase estratégica | Docentes 6 9
con los estamentos de la | Asistentes
comunidad educativa apoderados
Taller PME Generar Plan de Mejoramiento | Docentes 5 4
Educativo fase anual asistentes
Taller de bases curriculares | Conocer las bases curriculares | Educadoras de | 8 14
Educacién parvularia. de Educ. Parvularia y sus | Parvuloy Técnicos
cambios. y docentes 'y
asistente, alumnas
en practica
Sensibilizar al personal
Taller : La mirada del | respecto de las diferentes | Docentes 30 min 42
observador miradas que cada situacion
genera en las personas a nivel
individual y la importancia de
respetar dicha vision
Taller N2 1 Decreto 67 de | Conocer la normativa de | Docentes 40 2
Evaluacién Diagndstico evaluacion para el afio 2020
Programa de formacion | Coordinar las acciones a | Docente 2mensuales 8
Complementaria realizar en PIPES
Coordinadores de la Red CES
Proyecto Lenguaje Digital Promover estrategias 9 2
colaborativas para desarrollary | Directivo
fortalecer el pensamiento | Docente

computacional incorporando
metodologias innovadoras en
los establecimientos
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Andlisis de protocolos y ley aula | Analizar legislacion vigente | Equipo de | 6 4
Segura sobre convivencia escolar convivencia
Conversatorio sobre Directora 5 2
importancia de convivencia Encargada de
escolar Convivencia
Taller Decreto de evaluacion Entregar lineamientos técnicos | Jefe Técnico 2 2
pedagogicos para la | Directora
elaboracidén de los reglamentos
de evaluacién 20020
Resumen
Total Cursos o | Total Horas % Cobertura Observaciones
Talleres
Desarrollo Docente 17 139 100 Con continuidad
Desarrollo No Docente 2 11 100 Con continuidad
Gestidn Curricular:
Planeacion de la Ensefianza
Afio Ne de Docentes N2 de Doc?f‘tes que % Planeacion por Asignatura
Planifica
Lenguaje Matematica
2017 39 39 100 100% 100%
2018 39 39 100 100% 100%
2019 39 39 100 100% 100%
Observacion y Retroalimentacion de Aula
Observacion en Aula Retroalimentacion Docente
N2 de Docentes | N2 de Docentes % N2 de N2 de Docentes %
Observados Docentes* Retroalimentados
2017 39 30 77 39 18 46
2018 39 38 98 21 17 80
2019 39 38 21 15 71
Implementacion Curricular
Lenguaje Matematica
OA OA Planificados | OA Abordados OA OA Planificados | OA Abordados
en Clases en Clases
2017 Primer afio 26 26 Primer afio 20 20
Segundo afio. 30 30 Segundo afio. 22 22
Tercer afio 31 31 Tercer afio 26 26
Cuarto afio 30 30 Cuarto afio 27 27
Quinto afio 30 30 Quinto afio 24 24
Sexto afio 31 31 Sexto afio 24 24
Séptimo afio 25 25 Séptimo afio 19 19
Octavo afo 26 26 Octavo afo 17 17
2018 Primer afio 26 26 Primer afio 20 20
Segundo afio. 30 30 Segundo afio. 22 22
Tercer afio 31 31 Tercer afio 26 26
Cuarto afio 30 30 Cuarto afio 27 27
Quinto afio 30 30 Quinto afio 24 24
Sexto afio 31 31 Sexto afio 24 24
Séptimo afio 25 25 Séptimo afio 19 19
Octavo afho 26 26 Octavo afho 17 17
2019 Primer afio 26 17 Primer afio 20 10
Segundo afio. 30 16 Segundo afio 22 10
Tercer afio 31 14 Tercer afio 26 11
Cuarto afio 30 14 Cuarto afio 27 12
Quinto afio 30 18 Quinto afio 24 10
Sexto afio 31 20 Sexto afio 24 10
Séptimo afio 25 13 Séptimo afio 19 9
Octavo afo 26 13 Octavo afo 17 9
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11l.- Resultados

Asistencia Escolar

Promedio 2016 Promedio 2017 Promedio 2018 Promedio 2019
89 89 90 91

*Calcular segun primer semestre.

Asistencia Media por Nivel en Ensefianza

Nivel 2016 2017 2018 2019
Pre-Basica 82 87 89 88
E. Basica 90 90 91 93
Promedio Establecimiento 86 89 90 91

Desercién Escolar

Forma de Medicién / Tasa de incidencia o evento: Mide la proporcidn de estudiantes que, estando matriculado en el periodo t, no
presenta matricula en el t+1, sin que en este rango de tiempo se hayan graduado del sistema escolar. Esta tasa busca ser un reflejo de la
situacidn anual de la desercién, pudiendo, ademas, ser desagregada por grado cursado. La presente definicion considera la desercion en
cada grado, por lo que la desercion del sistema global es la suma de desertores por grado como proporcién del total de estudiantes del
sistema. Tener presente que entendemos de manera genérica que un alumno desertor no esta registrado en SIGE.

Ao Matricula Marzo Matricula Diciembre Matricula Marzo (Afio Tasa de Desercion
Siguiente)
2015 580 541 549 0
2016 552 538 576 0
2017 580 582 615 0
2018 627 601 577 0
2019 577 566 600 0
4.- SIMCE
Nivel de Ensefianza 2015 2016 2017 2018

Cuarto Basico

C. Lectora 257 267 253 263

Matematica 250 280 252 246

Sexto Basico

C. Lectora 235 244 | 228

Matematica 246 238 e 236

Octavo Bésico

C. Lectora 219 236 | e 233

Matematica 239 245 233

Historia 236

Reunién de Apoderados

2016 2017 2018 2019
N2 de % Asistencia N2 de % Asistencia N2 de % Asistencia N2 de % Asistencia
Reuniones Promedio Reuniones Promedio Reuniones Promedio Reuniones Promedio
Promedio E.E Promedio E.E Promedio E.E Promedio
E.E
10 85 10 84 10 85 10 85

Eficiencia Interna*

2016 2017 2018

Matricula Final % A %R Matricula Final % A %R Matricula Final % A %R

538 98 2 582 99 1 601 98 2

Formacion Extra Escolar

Ao Ne Total de Matricula Cobertura %* Detalle

Talleres Artisticos Deportivos Fuentes de
Financiamiento
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2017 8 582 180 31 4 5 SEP /IND /DAEM
2018 13 606 290 48 5 3 SEP/DAEM/CECREA
2019 13 577 280 48.5 7 6 SEP/DAEM/
Convivencia Escolar
Afio Matricula Matricula Categoriade | Puntaje Puntaje N2 de Denunciasen | N2 de | N2 de
Inicial Final Desempefio | SIMCE Agencia Superintendencia Estudiantes Matriculas
(Abril) (Octubre) Suspendidos Canceladas
2017 609 582 MEDIO 83 0 14 0
2018 615 606 MEDIO 0 3 15 0
2019 577 566 MEDIO 83.5 0 13 0
Promedio de Estudiantes por Sala (Segun nivel de Ensefianza)
Nivel de Ensefianza 2016 2017 2018 2019
Pre-Basica 28 26 23 24
Basica 27 30 33 29
Promedio Establecimiento 28 28 28 27
Participacion*
Organizaciones 2016 2017 2018 2019
C P.A. C P.A. C P.A. C P.A.
Consejo Escolar X X X X X X X X
Centro de Padres X X X X X X X X
Centro de Alumnos X X X X X X X X
Consejo de Profesores X X X X X X X X
Otro Consejo asistentes X X
Integracion Escolar
2016 2017 2018 2019
Cobertura 98 109
Presupuesto
N2 de Horas Docente 261 360
N2 de Horas No Docentes 27 27
Inversion
Proyecciones 2019
Matricula y Proyeccién de Niveles y Cursos
2018 2019 2020
Niveles — Cursos — Matricula* Niveles — Cursos — Matricula* Proyeccion: Niveles — Cursos - Matricula
Nivel N2 de | N¢ de Nivel N2 de | N¢ de Nivel Ne de Capacidad Proyeccién
Cursos Alumnos Cursos Alumnos Cursos Instalada Matricula
(SAE)
PK 2 44 PK 2 48 PK 2 52 50
K 2 48 K 2 48 K 2 52 50
1° 2 65 1° 2 51 1° 2 60 56
2° 2 55 2° 2 57 2° 2 60 57
3° 2 70 3° 2 54 3° 2 60 59
4° 2 78 4° 2 58 4° 2 62 60
5° 2 73 5° 2 78 5° 2 62 60
6° 2 65 6° 2 71 6° 2 78 78
7° 2 70 7° 2 60 7° 2 72 70
8° 2 57 8° 2 52 8° 2 61 60
Totales 20 625 Totales 20 577 Totales 20 615 600
Horas Plan de Horas Plan de Horas Plan de Estudios
Estudios Estudios
Dotacién 2019
Dotacion Docente 2018 Dotacién Docente 2019 Dotacion Docente 2020
Distribucion ‘ Ne ‘ Horas Distribucion ‘ Ne ‘ Horas Distribucion ‘ Ne ‘ Horas
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Directivos 3 132 Directivos 3 132 Directivos 3 132
Docente Aula 30 986 Docente Aula 31 1190 Docente Aula 31 1190
Otros Docentes 9 340 Otros 9 340 Otros Docentes** 9 340
Docentes**
Extensiones 4 44 Extensiones 4 44 Extensiones 4 44
Horarias Horarias** Horarias**
Sub-Total 42 1502 Sub-Total 43 1706 Sub-Total 43 1706
Planta 20 800 Planta 20 800
Contrata 23 730 Contrata 23 730
Honorarios Honorarios
Total 42 1504 Total 43 1706 Total
Dotacién Asistentes 2017 Dotacion Asistentes 2018 Dotacién Asistentes 2019
Distribucion N2 Horas Distribucion N2 Horas Distribucion N2 Horas
Profesionales 6 136 Profesionales 8 152 Profesionales 8 152
No Profesionales 23 988 No Profesionales 23 988 No Profesionales 23 988
Total 29 1124 Total 31 1140 Total 31 1140
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Establecimiento

Director / Profesor Encargado RBD

José Manso de Velasco

Maria Soledad Saavedra Rodriguez

4176

Marco Filoséfico

Misién

Vision

Somos un establecimiento educacional de dependencia
municipal, que ofrece una educacion formal desde el Primer
Nivel Transicidn a 8° afio Basico que trabaja para que las
estudiantes desarrollen sus habilidades cognitivas, afectivas,
sociales, deportivas, y artisticos musicales que promueve los
principios de autonomia, singularidad, y trascendencia, a través
de los valores como el respeto, el positivismo, la tolerancia, el
cuidado por el medio ambiente y la responsabilidad. Este
proceso se realiza con un equipo de docentes y asistentes de la
educacion que son guias, facilitadores y animadores del
desarrollo y aprendizaje, a través de métodos , medios y
materiales coherentes con este modelo pedagdgico y una

el quehacer educativo

evaluacion continua en el inicio, desarrollo y culminacién de todo

Queremos ser una alternativa educacional que atienda a la
diversidad, con el enfoque en el ser mediante el desarrollo de
habilidades y competencias coherentes con los principios de
la Educacion que enfrenten el mundo globalizado. Valoramos
el aportar al mundo una persona original y justa, solidaria y
fraterna, critica y participante, capaz de utilizar
responsablemente la libertad, dispuesta al servicio y
construccion de una sociedad basada en los valores de la

tolerancia respeto y la responsabilidad.

Valores Institucionales Tolerancia- Equidad- Responsabilidad

Sellos

Aprendizajes de calidad y
disciplina.

Formacidn de talentos
artisticos y deportivos.

Cuidado del medio ambiente
y conciencia ecoldgica.

Uso de tecnologia de
punta y materiales

Plan de Accién 2020
Principales Objetivos, Metas y Acciones

Areas de Gestion Objetivos Metas

Acciones

Fortalecer las practicas
pedagodgicas capacitando,
apropiando e
implementando formas
didacticas para el desarrollo
de las habilidades claves,
tendiente al aseguramiento
de la cobertura curricular
para el mejoramiento de los
resultados de aprendizaje
de todas las estudiantes.

Gestion Pedagdgica

El 95% de los equipos de aula 1.
(docentes y otros profesionales)
trabajan en forma colaborativa y
coordinada para desarrollar
estrategias efectivas que permitan
el logro de los aprendizajes y el 2.
desarrollo integral de las
estudiantes.

Acompafiamiento y
retroalimentacion del
docente en su quehacer
pedagogico.

Apoyo a estudiantes con
Necesidades Educativas
Especiales

3. Apoyo a la labor docente
enaula

4. Fomento Lector

5.  Instancias de apoyo
académico de
reforzamiento y
potenciacion

6.  Monitoreo y andlisis de
resultados de aprendizajes

7.  Orientacion escolar

8.  Perfeccionamiento
destinado al intercambio
de experiencias
pedagdgicas con el objeto
de fortalecer la labor
academica.

9. Trabajando con
habilidades.
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Gestion Liderazgo

Fortalecer la gestion del
equipo directivo en relacién
con la comunicacion efectiva
v en la delegacién de tareas
entre sus integrantes para
alcanzar un mejor desempefio
en el logro de las metas
institucionales por parte de
todos los funcionarios.

Asegurar un 90% el cumplimiento
de la ejecucion de los diferentes
procedimientos y funciones de
disefio, articulacién, conduccion y
planificacién institucional con
énfasis en el desarrollo
pedagdgico e integral de las
estudiantes mediante el
monitoreo y seguimiento del PME
por parte de la Directora y su
equipo directivo con el fin de
evaluar y tomar decisiones para
establecer oportunidades de
mejora en la gestion institucional.

EEREEApoyo a la gestion del Centro
General de Padres y Centro de
Alumnas.

2. Asesoramiento y orientacion a
Equipos Técnicos en Presupuesto Ley
20.248 SEP

3. Canales de comunicacion fluidos
entre la Direccidn de Educacion y los
Establecimientos Educacionales

4. Monitoreo PME

5. Participacion de la comunidad en
actividades culturales, artisticas y
deportivas.

6. Programa de Innovacién Pedagdgica
v Educacion para la Sustentabilidad
PIPES

7. Socializacion PME

Gestion
Convivencia Escolar

de

Fortalecer el
empoderamiento de las
normas de convivencia, la
promocion de estilos de vida
saludable y del cuidado del
medio ambiente.

ElI 95% de los docentes fortalecen sus
procedimientos y practicas
pedagdgicas con apoyo de
IConvivencia Escolar para
implementar acciones formativas
transversales, como acciones
lespecificas por asignatura para el
desarrollo de habilidades sociales y
de resolucion de conflictos,
favoreciendo su bienestar fisico,
psicolégico y emociona

1. Actividades extraescolares

2. Capacitaciéon en resolucion de
conflictos y convivencia escolar.

3. Desarrollo Actos Civicos ]|
ceremonias especiales y su
difusion.

4. Desarrollo de una cultura
sustentable y libre de
contaminacién

5. Implementacion del Programa de|
Educacién en Sexualidad,

Afectividad y Género.

6. Promociéon de estilos de vida
saludable

7. Talleres dirigidos a estudiantes
para su desarrollo integral

Gestion de Recursos
Humanos

Gestionar los recursos en los
diferentes estamentos y
niveles educativos en
beneficio de lograr los
principios declarados en la

Lograr el 80% de la utilizacion de los
recursos emanados de la
Subvencién Escolar Preferencial
para lograr el desarrollo de las
lacciones del Plan de Mejoramiento.

1. Elaboracién de un presupuesto|
participativo

2. Incentivo al desempefio

vision y mision de la escuela. 3. Recursos para la innovacién
pedagdgica
Formacion Extra Escolar
N2 Total de Cobertura Detalle
Talleres Artistico - Cientifico - Deportivos  [Fuentes de
Cultural Tecnolégico Financiamiento
20 50% 14 2 4 SEP
Otras Iniciativas
Nombre de| Objetivo Actividades Cobertura Fondos
Iniciativa

227



Apoyo Pedagdgico Potenciar habilidades y 1.  Contratar personal para] 25% de la SEP

Lenguaje y matematica competencias de los estudiantes apoyo pedagogico. matricula.

con dificultades en su rendimiento, 2. Detectar alumnas con
cuando tiene alguin problema que dificultades en las dos|
incida en su desempefio escolar asignaturas.

(estrés, sobre exigencia curricular, 3.  Dar apoyo a las alumnas|
compromiso emocional, dentro y fuera del aula.
discapacidad o dificultades

familiares) Asi estara en

condiciones de equidad respecto a

sus pares.

Programa de recreos Intervenir a la comunidad educativa | 1.  Brindar espacios en los | 60% de la JUNAEB
entretenidos y desarrollo para mejorar habitos de vida recreos para que las matricula
de hdbitos de vida saludable a través de recreos alumnas participen en
saludable entretenidos y talleres con diferentes deportes.

profesionales. 2. Realizar talleres con
nutricionista para
mejorar habitos
alimenticios

Programa de Innovacion Promover iniciativas cientificas para 1. Creacionde un taller de| 25 alumnas SEP
Pedagdgica y Educacion mejorar los efectos climaticos. ciencia y ecologia
para la Sustentabilidad 2.  Difundir taller en las
PIPES alumnas.

3. Crear grupos de
investigacion.

4.  Construir proyecto de
ciencia y desarrollar
actividades propias de
la investigacion.

5. Difundirala
comunidad.

V.- Proyecciones 2020

Matricula

Niveles de Ensefianza

N2 de Cursos

N2 Horas Plan de Estudios

140

Pre-Kinder y Kinder

4

84

794

Basica

24

810

Dotacién Docente y No Docente

N2 Horas Directivos

N2 Horas Docentes

N2 Horas Asistentes de la Educacion

132

1065

1301

Proyecciones 2019

Matricula y Proyeccidén de Niveles y Cursos

2018 2019 2020

Niveles — Cursos — Matricula* Niveles — Cursos — Matricula* Proyeccién: Niveles — Cursos - Matricula
Nivel N2 de | Ne de Nivel N2 de | N2 de Nivel N2 de Capacidad Proyeccién
Cursos Alumnos Cursos Alumnos Cursos Instalada Matricula

(SAE)

PK 2 66 PK 2 63 PK 2 70 70

K 2 68 K 2 73 K 2 84 70

1° 3 82 1° 3 89 1° 3 126 105

2° 4 104 2° 3 69 2° 3 126 88

3° 4 122 3° 4 90 3° 3 126 70

4° 4 127 4° 4 120 4° 3 126 92

5° 4 130 5° 3 125 5° 3 126 123

6° 4 123 6° 4 133 6° 3 126 125

7° 3 91 7° 3 74 7° 3 126 115

8° 2 68 8° 3 86 8° 3 126 76

Totales 32 981 Totales 31 922 Totales 28 1162 934
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Horas Plan de
Estudios

1025

Horas Plan de
Estudios

994

Horas Plan de Estudios

894

Dotacién 2019

Dotacion Docente 2018

Dotacién Docente 2019

Dotacién Docente 2020

Distribucién Ne Horas Distribucién Ne Horas Distribucién Ne Horas
Directivos 3 125 Directivos 3 132 Directivos 3 132
38 1025 39 994 34 894
Docente Aula Docente Aula Docente Aula
Otros Docentes 14 558 14 574 13 574
Técnicos Otros Docentes Otros Docentes**
Extensiones 166 Extensiones 137 Extensiones 137
Horarias Horarias Horarias**
Sub-Total 55 1876 Sub-Total 56 1837 Sub-Total 50 1737
Planta
Contrata
Honorarios
Total 1874 Total 56 1837 Total 50 1737
Dotacion Asistentes 2018 Dotacion Asistentes 2019 Dotacion Asistentes 2020
Distribucion N2 Horas Distribucion N2 Horas Distribucion N2 Horas
Profesionales 6 158 Profesionales 7 167 Profesionales 7 167
No Profesionales 31 1142 No Profesionales 31 1134 No Profesionales 31 1134
Total 37 1300 Total 38 1301 Total 38 1301
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Establecimiento

Director / Profesor Encargado

RBD

Escuela Clara Rebolledo de Godoy E-871

Francisco Javier Salgado Espinoza

4177-7

Marco Filoséfico

Mision

Vision

Nuestra Escuela estd comprometida en el complimiento de los
derechos y deberes humanos, manteniendo el caracter colectivo
y colaborativo entre todos los integrantes de la comunidad
escolar. La principal misién de escuela E-871 Clara Rebolledo de
Godoy es preparar a nuestros estudiantes en un aprendizaje
continuo y reflexivo centrado en lo técnico pedagdgico, bajo un
modelo de ensefianza<->aprendizaje socio-cognitivo enfatizados
en el logro de aprendizajes mediante el desarrollo de habilidades
y competencias, entregdndoles las herramientas valdricas,
académicas y tecnoldgicas con la finalidad de enfrentar con éxito
su proyeccion a la ensefianza media.

La Escuela Clara Rebolledo de Godoy corresponde a una
comunidad educativa de caracter municipal que se une al
esfuerzo nacional de una educacidn integral de calidad para la
formacidn de nifios, nifias y adolescentes que sean un aporte a
la construccién de una sociedad mas inclusiva y comprometida
con su entorno natural en un ambiente seguro y grato
promoviendo la sana convivencia de todos los miembros de la
comunidad educativa

Valores Institucionales

dentro de un mismo espacio.

acciones.

1. Respeto: Se entiende como respeto el ejercicio de aceptar y legitimarse a si mismo y a los otros con quienes se convive

2. Responsabilidad: Se entiende como la capacidad de hacernos cargo de si queremos o no las consecuencias de nuestras

3.  Perseverancia: Se entiende como la capacidad de actuar con firmeza y constancia en la manera de ser o de obrar.

4.  Trabajo en equipo: disposicion y habilidad para colaborar de manera coordinada en la tarea realizada conjuntamente por
un equipo de personas para conseguir un objetivo propuesto.

5.  Comunicacién Asertiva: disposicion y habilidad para comunicarse con los otros con el trato adecuado, atencién y simpatia

6. Resolucion de Problemas: disposicidn y habilidad para enfrentarse y dar respuesta a una situacién determinada.

Sellos

Aprendizajes basados en una Trabajo en comunidad, en
disciplina continua y donde los distintos
progresiva en las distintas estamentos de la institucion
areas del sean participes activos de un
Conocimiento mediante el mismo proyecto educativo,
fortalecimiento de las que valora y potencia sus
funciones cognitivas. fortalezas e intenta superar
(Modelo Socio Cognitivo). las debilidades.

Desarrollo de una mente Etica que potencie y genere espacios de
conocimiento y valorizacién de la diversidad y el entorno, las
expresiones y manifestaciones humanas, enfatizando en el
rescate de nuestras raices nacionales y promoviendo el proceso
creativo.
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Plan de Accién 2020
Principales Objetivos, Metas y Acciones

Gestion Pedagdgica

acompafiamiento pedagdgico, que
permita direccionar la mejora de la|
calidad del aprendizaje.

sus competencias profesionales con

Areas de Gestion Objetivos Metas Acciones
Fortalecer un sistema de desarrollo[100% de las y los docentes de cadaficlo de acompafiamiento
profesional docente en un ciclo delciclo, asignatura y nivel fortalecenlpedagédgico

el fin de mejorar la calidad de los|

Capacitacion entre pares

aprendizajes de los estudiantes.

Ciclo de acompafiamiento docente,
- Grupos profesionales de Trabajo.

Gestidn Liderazgo

Propiciar que cada estamento de la
comunidad educativa tome
decisiones basados en el uso de|
datos actualizados para asegurar el
funcionamiento organizado Vi
sinérgico del establecimiento.

100% de los estamentos de la
comunidad educativa participan |

Uso de datos para la toma de|
decisiones

basan la toma de decisiones en el
buen uso de los datos para asegurar|
el funcionamiento organizado |
sinérgico del establecimiento.

Generar un trabajo en equipo de los|
distintos estamentos.

Gestion

de
Convivencia Escolar

Fortalecer el desarrollo personal y
social de todos los miembros la
comunidad educativa favoreciendo
la formaciéon de los estudiantes
para propiciar una convivencia
donde prime el respeto y el buen
trato.

100% de los otros indicadores de
calidad son monitoreados de
acuerdo a los criterios establecidos|
por cada indicador con el fin de|

Promover el logro de los Obj
formativos que estan estipulados
en el PEl y programas Curriculares.

evaluar su impacto respecto al clima
de convivencia escolar.

Procedimientos de resolucién de|
conflictos orientados al clima de
aula y relaciones interpersonales.

Comunidad que participa y celebra

creando sentido de pertenencia y
formacion de nuestra comunidad

Gestion de Recursos
Humanos

Garantizar el desarrollo

profesional y Técnico de todo el
personal segun las

necesidades pedagogicas y
administrativas para contar con un
equipo calificado y motivado

de acuerdo a las prioridades del P.E.I,

100% del personal se encuentra
evaluado en niveles de competente|

Fortalecer el proceso de evaluacion
docente y del personal

o
destacado de acuerdo a la
evaluacion docente para contar con
un equipo

calificado y motivado de acuerdo a
las prioridades del

Visitas de fortalecimiento
docente

PEI.
Formacion Extra Escolar
N2 Total de Cobertura Detalle
Talleres Artistico - | Cientifico - | Deportivos Fuentes de
Cultural Tecnolégico Financiamiento
8 100 4 1 3 SEP
Otras Iniciativas
Nombre de| Objetivo Actividades Cobertura Fondos
Iniciativa
Recreacion y espacios de | Fortalecer la sana convivencia en | Desarrollo de habilidades | NT1 a NT2, | Movamonos
convivencia los estudiantes de pre basica y | cognitivas y  sociales | primer ciclo. por la
primer ciclo mediante la | mediante el juego. educacién
implementacion de espacios de publica.
juego que permitan el desarrollo
de habilidades  sociales vy
cognitivas.
Escuela Cueca Fomentar los bailes tradicionales Preparacion baile nacional 20% Particulares
Programa de prevencidon | Prevencidn del consumo de drogas | Talleres  profesores vy 12 basico a 82 SENDA
de drogas y alcohol y alcoholismo estudiantes basico
CESFAM Prevencion del embarazo e ITS Talleres funcionarios vy 62A82 CESFAM
cursos BASICO.
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Un centro de atencidon | Brindar atencién Psicoldgica a | Intervencion Psicoldgica Nt1 a ( basico Universidad
Psicoldgica estudiantes que no cuenten con
los recursos econémicas
Seguridad comunal Disminuir factores de riesgo | Tallaresy charlas NT1 a 82 basico Seguridad
Psicosociales Comunal
Recreos entretenidos Promocién de la recreaciéon y | Estaciones deportivas NT1 a 82 basico JUNAEB
convivencia en el establecimiento. | Juegos colaborativos
Juegos tipicos Chilenos
Bailes- circo-
capacitaciones
Plan de Matematica Desarrollo del calculo mental en | Juegos matematicos NT1 a 8 Basico SEP
los estudiantes desde NT1 a 8 | Calculo mental diario
Basico
Plan de Lenguaje Leo Primero Trabajo en el aula, a través 12 basico Ministerial
de estrategias entregadas
en capacitacion a la
docente de 12 ao,
utilizacion de textos y libros
de acuerdo a los intereses
de los nifios y nifias.

V.- Proyecciones 2020

Matricula

Niveles de Ensefianza

N2 de Cursos

N2 Horas Plan de Estudios

130

NT1 a 82 Basico

9

292

Dotacién Docente y No Docente

N2 Horas Directivos

N2 Horas Docentes

N2 Horas Asistentes de la Educacion

88 561 459
Gestion Institucional
Matricula
Aiio Comportamiento Género
Abril (Inicial) Octubre Hombres % Mujeres %
2017 119 112 77 69 35 31
2018 120 102 59 58 43 42
2019 97 98
Desarrollo Profesional Docente y No docente
2018
Nombre de Taller / Curso Objetivo General Destinatario N2 de Horas N2 Participantes
Resolucion de conflictos Resolver conflictos Doc./asistentes 20 32
Comunicacion asertiva Fortalecer relaciones Doc./asistentes 4 32
Convivencia escolar Mejorar clima Doc./asistentes 14 32
DUA Estrategias de Ensefianza Docentes 6 18
PME Planificacion de la ensefianza Doc./asistentes 10 32
GPT (bases curriculares) Apropiacion curricular Docentes 40 18
Taller SIMCE Mejora resultados Docentes 9 10
Taller administrativo Orden en Libro de clases Doc./asistentes 6 18
Estrategias de ensefianza en el | Mejorar Practicas docentes Docentes 40 18
aula
Decreto 83/ PACI Estrategias de Ensefianza Docentes 9 18
Tiempos de Articulacion Trabajo Colaborativo Docentes 18 18
Autocuidado Factores protectores de Riesgo Doc./asistentes 3 25
Trabajo Colaborativo y Co- | Estrategias Docentes 10 18
ensefianza
Accidentes Laborales Caidas Doc./asistentes 3 32
Bases curriculares Apropiacidn bases curriculares Docentes 12 18
Estandares de aprendizaje Niveles de aprendizaje Doc./asistentes 3 18
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MBE Reflexién docente MBE Doc./asistentes 16 25
Taller TEL Despistaje Estudiantes TEL Docentes 3 7
Resumen
Total Cursos o | Total Horas % Cobertura Observaciones
Talleres
Desarrollo Docente 18 226 100 cerradas
Desarrollo No Docente 9 79 100 cerradas
2019
Nombre de Taller / Curso Objetivo General Destinatario N2 de Horas N2 Participantes
Modelo socio cognitivos en elaula | Desarrollar competencias | Docentes y | 20 18
docentes para disefio curricular | directivos
Visita de fortalecimiento docente | Compartir estrategias efectivas | Docentes y |5 17
de ensefianza directivos
Ciclo de acompafiamiento | Reflexion pedagdgica | Directivos y | 30 5
pedagdgico considerando la practica | docentes
docente
Capacitacion entre pares Intercambio de experiencias | Docentes 10 17
pedagogicas
Uso de datos para la toma de | Toma de decisiones de forma | Todos los | 10 100
decisiones efectiva estamentos
Trabajo en equipo Generar trabajo en equipo con | Todos los | 20 100
los distintos estamentos estamentos
Evaluacién docente Fortalecer el proceso de | Directivos, 30 35
evaluacion docente y del | docentes y
personal asistentes
Equipos
Conversatorio sobre Convivencia Directivos, C.
Escolar (Humberto Maturana) Convivir con otros Convivencia 3 2
Escolar
Directivos, CGPA,
Jornada Ciberbullying Protocolos CCAA, Encargado
C.E. 3 1
Taller Capacitacion Politica nacional de Encargado
convivencia escolar Convivencia 9 1
Escolar
Seminario Atencidén de victimas | Merco legal y denuncia Directivos 6 1
de delitos sexuales resguardada
Leo primero Fortalecer proceso Lecto Docente 15 2
escritura. Directivos
Comunicacion efectiva Mejoramiento del desempefio Directivos 4 30
laboral Asistentes
Docentes
Derecho a participacién en la | Conocer los conceptos Comunidad 2 130
escuela. elementales de los derechos de
asociacion y participacion en la
escuela
PISE Diagnostico plan de seguridad Directivo 5 1
escolar
Resumen
Total Cursos o | Total Horas % Cobertura Observaciones
Talleres
Desarrollo Docente 12 159 100 Con continuidad
Desarrollo No Docente 3 13 100 Con continuidad

Gestion Curricular:
Planeacion de la Ensefianza

Ao

N2 de Docentes

N2 de Docentes que
Planifica

%

Planeacion por Asignatura
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Lenguaje Matematica
2017 14 14 100 8 8
2018 14 14 100 8 8
2019 15 15 100 8 8
Observacion y Retroalimentacion de Aula
Observacion en Aula Retroalimentacion Docente
N2 de Docentes N2 de Docentes % N2 de N2 de Docentes %
Observados Docentes* Retroalimentados
2017 14 14 100 14 12 86
2018 14 14 100 14 6 43
2019 15 7 50 7 7 100
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Implementacion Curricular

Lenguaje Matematica
2017 OA OA Planificados OA Abordados en OA OA Planificados OA Abordados
Clases en Clases
12 24 24 22 20 20 18
22 24 24 22 22 22 19
32 25 25 22 26 26 22
42 23 23 20 26 26 22
52 27 27 24 27 27 24
62 30 30 25 24 24 21
72 25 25 22 19 19 16
82 26 26 22 17 17 14
Lenguaje Matematica
2018 OA OA Planificados OA Abordados en OA OA Planificados OA Abordados
Clases en Clases
12 17 17 12 11 11 8
22 17 17 14 11 11 8
32 18 18 14 14 14 10
42 19 19 15 13 13 10
52 18 18 15 15 15 12
62 19 19 14 11 11 8
72 18 18 12 9 9 5
82 15 15 12 10 10 6
Lenguaje Matematica
2019
OA OA Planificados OA Abordados en OA OA Planificados OA Abordados
Clases en Clases
12 17 17 8 11 11 5
22 17 17 8 11 11 6
32 18 18 10 14 14 7
42 19 19 11 13 13 7
52 18 18 10 15 15 8
62 19 19 12 11 11 5
72 18 18 12 9 9 5
82 15 15 12 10 10 5
11l.- Resultados
Asistencia Escolar
Promedio 2016 Promedio 2017 Promedio 2018 Promedio 2019
88 86 87 89
Asistencia Media por Nivel en Ensefianza
Nivel 2016 2017 2018 2019
Pre-Basica 85 84 83 85
E. Basica 91 87 86 89
E. Media N/A N/A N/A N/A
E. Vespertina N/A N/A N/A N/A
Otro (Registrar) N/A N/A N/A N/A
Otro N/A N/A N/A N/A
Promedio Establecimiento 88 86 85 87

Desercion Escolar

Forma de Medicién / Tasa de incidencia o evento: Mide la proporcién de estudiantes que, estando matriculado en el periodo t, no

presenta matricula en el t+1, sin que en este rango de tiempo se hayan graduado del sistema escolar. Esta tasa busca ser un reflejo de la
situacidn anual de la desercion, pudiendo, ademas, ser desagregada por grado cursado. La presente definicion considera la desercién en
cada grado, por lo que la desercion del sistema global es la suma de desertores por grado como proporcién del total de estudiantes del
sistema. Tener presente que entendemos de manera genérica que un alumno desertor no esta registrado en SIGE.

Afo

Matricula Marzo

Matricula Diciembre

Matricula Marzo (Afio

Siguiente)

Tasa de Desercion

2015

130

126

0
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2016 122 112 0 0
2017 129 112 0 0
2018 120 102 0 0
4.- SIMCE
Nivel de Ensefianza 2015 2016 2017 2018
C. Lectora 202 240 277 254
Matematica 210 237 232 241
Historia
Ciencias
Promedio 206 239 255 248
[SextoBasico [ [ ]
C. Lectora 211 241
Matematica 225 224
Historia 205
Ciencias 218
Promedio 214 228
Escritura
| OctavoBésio | [ | ]
C. Lectora 214 232
Matematica 222 215
Historia 275
Ciencias 240
Promedio 237 229
Reunidn de Apoderados
2016 2017 2018 2019
Ne de % Asistencia N2 de % Asistencia N2 de % Asistencia N2 de % Asistencia
Reuniones Promedio Reuniones Promedio Reuniones Promedio Reuniones Promedio
Promedio E.E Promedio E.E Promedio E.E Promedio
E.E
10 85 10 90 10 90 4 90
Eficiencia Interna*
2016 2017 2018
Matricula % A %R Matricula Final % A %R Matricula Final % A %R
Final
112 92 8 112 95 5 102 98 2
Formacion Extra Escolar
Ao N2 Tot