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l.- Presentacion

La educacion publica municipal ha sido un eje sustantivo en la
conformacion del Chile actual. Cada uno de estos establecimientos, tanto en
nuestra comuna como en el resto del pais, han sido centros educativos inclusivos,
cohesionados con el entorno y con un fuerte compromiso social con cada uno de
los estudiantes y sus familias.

Los Ultimos anos de frabajo, nos ha permitido implementar una serie de
acciones conducentes a mejorar las condiciones en las que se implementa el
quehacer educativo, desarrollar experiencias significativas e implementar con
éxito una serie de cambios normativos, muchos de ellos histdricos y relevantes para
el sistema de educacidon municipal, como es el caso de la Ley de Inclusion, La
nueva carrera docente entre otros relevantes cuerpos legales.

Hoy, la educacioén publica estd en un proceso de transicion y caminando
hacia una nueva institucionalidad, que trae consigo tareas complementarias,
genera externalidades negativas (pérdida de fuentes laborales) y sin duda alguna
un cierto grado de incertidumbre frente a lo que viene.

No obstante, el compromiso asumido con nuestra comuna y con los
estudiantes y familias del sistema de educaciéon municipal, nos motiva a elaborar
un proyecto educativo municipal de altas expectativas y con el mayor grado de
afecto por la educacién de la comuna de Los Angeles.

El precedente PADEM 2019 se elabord en el marco de las bases del actual
sistema de educacidon municipal y las proyecciones o anhelos que tenemos en
torno a la formacion de nuestros estudiantes. Para lo anterior se formuld un
diagnostico institucional conformado por diversas fuentes de informacion que nos
lleva a problematizar de manera cuantitativa los diversos dmbitos de la gestion
institucional educativa, determinando de esta forma, los ejes de trabajo para el
ano escolar 2019.

La situacion inicial basal de este PADEM nos lleva a conformar programas de
accién comunal tendientes a mejorar la gestion pedagdgica vy los aprendizajes
para avanzar en logro de mejores resultados de aprendizaje, buscamos fortalecer
la buena convivencia escolar y el clima laboral en nuestros establecimientos
educativos, mediante un modelo de gestidon institucional eficiente, moderno,
transparente y participativo.

Esperamos que los diferentes objetivos estratégicos y las acciones
formuladas en el presente instrumento de gestion puedan traer consigo las mejoras
que esperamos para cada uno de los estudiantes que son parte de nuestro sistema
de educacion municipal.

Esteban Krause Salazar
Alcalde
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El Sistema de Educacion Municipal
de Los Angeles
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II.- El Sistema de Educcion Municipal

Al momento de la elaboracion de este PADEM, la Direccidon de
Administraciéon de Educacidn Municipal se organiza en departamentos vy
coordinaciones, las que son lideradas por el Director(a) del Departamento de
Administracién de Educacién Municipal (DAEM), con nombramiento vigente vy
mediante sistema ADP desde el 03 de Julio de 2018.

De manera muy clara, el Centro de Liderazgo Escolar (Lideres Educativos)
plantea que el liderazgo del departamento municipal de educacion contribuye a
crear condiciones para que el liderazgo escolar en sus organizaciones genere
transformaciones positivas. El liderazgo es influencia, movilizacion y tfransformacion,
con un propodsito moral tal que el frabajo que realiza el director/a marca una
diferencia positiva en la vida de su comunidad escolar. A fravés del trabajo
directivo, ofrece direccién, inspiracion y motivacion para convocar el esfuerzo
colectivo de la comunidad educativa y la participacion de la comunidad mds
amplia a la cual sirve el centro escolar (Hargreaves y Shirley, 2012). Los equipos
directivos y docentes, mediante el liderazgo distribuido, requieren establecer las
condiciones necesarias para desarrollar culturas de colaboracion con el objetivo
de impactar en los aprendizajes de los estudiantes, de los profesionales de la
educaciéon y de la organizaciéon educativa.

El liderazgo educativo, como proceso de influencia y cambio, ha puesto
atencion tedrica y empirica primordialmente dentro de las escuelas vy los liceos, es
decir, en los directores escolares y en sus equipos profesionales. Asi, la figura de los
sostenedores es a veces percibida como una externalidad que poco o nulo
impacto puede generar en los aprendizajes de los estudiantes. Investigaciones
recientes senalan que los directores escolares que ejercen procesos de influencia
positiva en sus escuelas se encuentran también en distritos escolares
(departamentos municipales de educacion) efectivos (Leithwood y Azah, 2017).

El rol de los sostenedores es clave para incrementar o disminuir la capacidad
de los directores en gestionar la mejora y el cambio escolar (Childress, Elmore,
Grossman y Johnson, 2007). En consecuencia, la evidencia senala que los
sostenedores influyen en la generacion de condiciones para el desarrollo del
liderazgo efectivo en las escuelas y los liceos. Esta influencia es mayor cuando los
directores se encuentran en sus primeros anos de ejercicio profesional (Hobson et
al. 2003; Wildy y Clarke, 2008).

Con el objetivo de identificar las caracteristicas de departamentos
municipales de educacion (distritos escolares) con altos estdndares de
desempeno, Leithwood y Azah (2017) realizaron un estudio en 49 distritos escolares
en Canadd. En promedio, cada uno de los distritos incluia 36 escuelas bdsicas y 10
liceos de ensenanza media. La investigacion identificd 9 distritos escolares que
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lograban influenciar los aprendizajes de los estudiantes de manera efectiva. Estos
distritos compartian las siguientes caracteristicas:
1. Comunican una misidn, visidn y objetivos claramente definidos y ambiciosos.
2. Implementan planes coherentes de ensenanza y aprendizaje en las escuelas
y los liceos.
3. Usan consistentemente evidencia proveniente de mdultiples fuentes para
tomar decisiones estratégicas.
4. Ponen su foco en el aprendizaje, sustentando procesos de mejora 'y cambio
organizacional.
5. Implementan planes de desarrollo profesional para todos los integrantes de
la comunidad educativa.
6. Definen presupuestos, estructuras y procesos alineados con la mision, visidon
y objetivos.
7. Comparten un estilo de liderazgo profesional ampliamente reconocido y
comprendido.
8. Cultivan buenas relaciones interpersonales entre padres y apoderados,
docentes, directores escolares y el Ministerio de Educacion.

A fravés de estas prdcticas, los sostenedores aseguran la calidad de la
educacion a nivel comunal (Lideres Educativos, 2017). Ellos, facilitan la gestion y
liderazgo escolar a través de estrategias de diferenciacion que responden a las
necesidades y requerimientos solicitados por los que lideran las escuelas (Anderson,
Mascall, Stiegelbauer y Park, 2012; Honing, 2008). Mantener un didlogo abierto y
permanente, apoyando la labor directiva en base a una reflexion conjunta,
permite identificar qué apoyos requieren los directores noveles para incrementar el
éxito de su liderazgo y gestibn en una comunidad escolar en particular que
presenta desafios y oportunidades especificas (Honing, 2008).

1.- Establecimientos Educativos

A continuacion se presentan los diversos establecimientos educativos y sus
Directores del periodo 2018.

Tabla N°1 Establecimientos Municipales Los Angeles

DOTACION 2018
ESTABLECIMIENTO DIRECTOR(A) DIRECCION Matricula
DOCENTES NO DOCENTES
A-59 LICEO | HARRY CIFUENTES | AV. RICARDO VICURNA N° 93 49 1569
BICENTENARIO SALDANA 0320
A-61 LICEO | GABRIEL DIAZ | AV. RICARDO VICUNA N° 86 51 1044
COEDUCACIONAL | VALENCIA 495
LOS ANGELES
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A-65 LICEO | JORGEPINO PINO | COLO COLO 1151 71 41 979
INDUSTRIAL
B-63 LICEO | MARIO MORALES | PATRICIO CASTRO 1051 97 54 816
TECNICO BURGOS
B-64 L. | MIGUEL AV. RICARDO VICUNA N° 69 35 1530
COMERCIAL DIEGO | VALENZUELA
PORTALES MORA
D-868 GRAL. | EDUARDO MOLINA | MENDOZA 560 24 26 269
BDO OHIGGINS MOLINA
D-870 ESPANA PATRICIA° MELLA | SAN MARTIN 199 48 33 871
ESCOBAR
D-886 COLONIA | ROBERTO M GACITUA N° 885 39 26 375
ARABE SANZANA
VALENZUELA
D-926 GRAL. J. | SOLEDAD AV ERCILLA N° 575 36 29 427
SAN MARTIN FIGUEROA
DONOSO
D-928 M. | EDUARDO BLANCO ENCALADA N° 41 27 563
BLANCO FERNANDEZ 184
ENCALADA SUAREZ
D-932 NIEVES | IVAN HARO SORVICENTA 20963 43 38 482
VASQUEZ
D-934 THOMAS | RUPERTINA URRUTIA | MIRAFLORES N° 225 45 33 619
JEFFERSON VALENCIA
D-953 JOSE | SOLEDAD JOSE MANSO DE VELASCO 59 42 990
MANSO DE | SAAVEDRA s/N
VELASCO RODRIGUEZ
E-871 CLARA | FRANCISCO ALMAGRO 181 18 14 116
REBOLLEDO DE | SALGADO
GODOY ESPINOZA
E-885 PEDRO | ARIEL RIQUELME | COLO COLO 1051 37 46 77
RUIZ ALDEA AQUEVEQUE
E-922 A. | ANDREA AVENIDA ORIENTE N° 2325 38 32 486
ALESSANDRI SAAVEDRA PARQUE LAUQUEN
PALMA VENEGAS
E-927 REPUBL. | JEANNETTE FUENTES | ESPANA JAPON 27 23 261
DE ISRAEL URRA
E-937 LICEO STA | LORENA LAGOS | OHIGGINS S/N SANTA FE 28 21 547
FE IBANEZ
E-939 STA.CLARA | GUIDO CERDA | CHACAYAL NORTE 48 33 170
DE CHACAYAL NORAMBUENA
E-939 CAROLINA SANTA ROSA CHACAYAL 24 26 203
CHACAYAL SUR HEREDIA ALLENDE
F-881 LOS | CARMEN KM 32 SECTOR PEDREGAL 26 27 30
MOLINOS GUTIERREZ C.
F-883 21 DE | PAOLA DIAZ | LIBERTADOR S/N 17 8 199
MAYO AGUILERA
F-887 ISLA DEL | ANDREA  VALDES | BOMBERO RIOSECONP® 26 23 454
LAJA JARA 1164
F-900 REPUBLICA | DALILA MUNOZ | 5DE ABRIL S/N 48 31 298
ALEMANIA ROJAS
F-903 LA | ANGELICA DEL | KM 26 SECTOR PEDREGAL 29 13 84
QUEBRADA CANTO MUNOZ
F-905 ESC. ESP. | BERNARDA LOPEZ | ALMAGRO N° 148 6 3 129
LA ESPERANZA RIQUELME
F-907 REPUBLICA | ANDRES GARCIA | VOLCAN CALBUCO S/N 15 8 72
DE GRECIA ALBORNOZ
F-908 LICEO DE | ARIEL DURAN | CAMINO SANTA BARBARA 41 42 347
LLANO BLANCO MONTECINOS KM 22
F-921 CR. GMO. | CAROLINA Q-520 21 16 174

MARIN CARMONA

TOLEDO BASTIDAS
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F-929 11 DE | JOHANA ILLANES | TALCAHUANO 385 16 14 192
SEPTIEMBRE PEREZ
F-931 AGUADA | MIRIAM  POBLETE | CAMINO LOS ANGELES - 22 21 139
DE CUEL FREIRE COIGUE, KM 14,
F-933 GUILLERMO A SANTA FE KM.14, 21 14 257
VIRQUENCO CAMPOS RAMIREZ
F-935 ITILHUE ISABEL BURGOS | SAN CARLOS DE PUREN 5 5 205
CERDA
F-941 LOS | GUILLERMO KM 27 CAMINO A LOS 26 14 13
TRONCOS MIRANDA VARGAS | TRONCOS
F-942 MILLANTU | LEONOR MIGUEL SAGARDIA 100 27 30 189
CARRASCO
MARDONES
F-944 DIEGO | ELENA SILVA CID SECTOR EL PERAL 21 11 384
PORTALES P.
F-947 LA | ALEXANDRO SECTOR SALTOS DEL LAJA 12 8 168
RINCONADA DEL | VILLAGRAN ROZAS
SALTO
G-1009 EL | MARIA  EUGENIA | CAMINO SANTA CLARA 10 10 201
NOGAL TORRES
VALENZUELA
G-877 PAULINA Camino a Coigue Km 21 3 3 49
COYANCO VALENZUELA
TORRES
G-882 LAS | ANA IGAYMAN | CAMINO LAS TRANCAS 17 8 78
QUINTAS SEPULVEDA SECTOR LAS QUINTAS
G-892 EL | CLAUDIO EL CHEQUEN KM 25 3 3 13
CHEQUEN OYARZUN CAMINO A COIGUE
FERNANDEZ
G-895 LA | CRISTINA ACUNA | CAMINO CERRO 20 11 96
CAPILLA ACUNA COLORADO
G-904 LA | JUANA CARRASCO | CAMINO PUENTE PERALES 24 19 10
MANCHA BRAVO
G-911 LA | LUCIA GALLEGOS | SECTOR MORTANDAD 10 5 117
LEYENDA GALLEGOS
G-914 EL | JOSE SILVA | SECTOR DUQUECO 21 19 244
AMANECER DE | MONTERO
DUQUECO
G-923 TTE. | PAOLA MUNOZ | SECTOR LA PERLA 22 18 25
IGNACIO SERRANO | MUNO?

Elaboracion Propia / Fuente Dpto. Técnico Pedagdgico DAEM

2.- Salas Cunas y Jardines JUNJI (VTF)

SALAS CUNAS Y | DIRECTORA DOTACION | MATRICULA ABRIL 2018 PRESUPUESTO
JARDINES JUNJI VTF 2018
SALA CUNA | NIVEL MEDIO
MI GRAN MUNDO CECILIA LUNA ITURRIETA 29 39 112 279.349.632
UNIVERSITARIA MARCELA TORRES | 6 20 0 45.205.440
CELUME
LOS LICEOS KARINA POBLETE PARRA 26 60 64 225.354.194
SANTA FE SONIA BASCUR | 10 20 28 110.628.470
GUTIERREZ
VIRQUENCO YOSELIN MUNOZ ZUNIGA | 10 18 32 105.503.304
ISLA DEL LAJA CAROLINA  GONZALEZ | 14 20 64 139.674.816
LEIVA
RINCONADA DEL SALTO | KARINA VARAS MUNOZ 8 7 27 69.156.245
LLANO BLANCO BRENDA JARA | 10 19 30 110.927.952
CALABRANO
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EL NOGAL LEONOR CASTILLO | 12 20 32 110.927.952
TORRES

EL PERAL MARIA NILSA FUENTES | 11 18 32 110.927.952
FREIRE

LAS TRANQUERAS MARITZA MUNOZ JELVES | 16 40 30 137.645.568

LOS RIOS M.EUGENIA SANDOVAL | 6 20 0 45.205.440
VALLEJOS

VILLA GENESIS LUISA DAZA ZAPATA 17 40 48 161.262.912

LAS AMERICAS GLORIA FERNANDEZ | 18 40 64 183.079.434
RAMIREZ

TOTALES 193 381 563 1.834.849.311

Elaboracién Propia / Fuente: Coordinacion VIF D

3.- Ubicacion Geogrdfica de Establecimientos Educacionales Municipales.

DAEM
MUNICIPALIDAD DE LOS ANGELES

O

Elaboracién Propia / Fuente: Dpto. Obras DAEM
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Elaboracién Propia / Fuente: Dpto. Obras DAEM

4.- Datos Generales Direccion de Administracion de Educacion Municipal

51.719 Horas Matricula
Docentes E.E. 17.306 E.E.

2.332 VTF 942 VTF

42.737 Horas $38.600.496.000
Asistentes de la EE.

Educacion $1.834.849.311

6.169 VTF VTE

IVE 89,21%

Elaboracién Propia / Fuente: Dptos. DAEM
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lll.- Evaluacion PADEM 2018

Departamento Area Responsable Diseno Plan de Responsable de Ejecucion
Gestion Plan de Gestién
Técnico Convivencia Escolar ftalo Gallegos Pulido Equipo de Convivencia Escolar
Pedagdgico DAEM

*Segun organigrama PADEM 2018

Area de Proceso

Metas

% de Avance

Gestion Pedagogica

EL 100% DE LAS UNIDADES EDUCATIVAS TENGAN
CUBIERTAS LAS HORAS DEL PLAN DE ESTUDIO
CURRICULAR

100%

Gestién Liderazgo

QUE EL 100% DE LOS ESTABLECIMIENTOS SE
ENCUENTREN ANALIZADOS LOS DATOS ESTADISTICOS
PLANTA DOCENTE VERSUS PLAN DE ESTUDIO

100%

QUE EL 100% DE LOS DOCENTES DE NUESTRO SISTEMA
MUNICIPAL, TENGAN ASIGNADO LA PROPORCION
70/30 COMO LO ESTABLECE EL MINISTERIO DE
EDUCACION

100%

QUE EL 100% DEL PERSONAL NECESARIO POR CADA
UNIDAD EDUCATIVA ESTE CUBIERTO

85%

Gestidon de Recursos Humanos

QUE EL 100% DEL PERSONAL HAYA REALIZADO A LO
MENOS UNA CAPACITACION SEGUN LAS FUNCIONES
QUE REALIZA

40%

QUE EL 100% DE LAS UNIDADES EDUCATIVAS ESTEN
ANALIZADAS, A TRAVES DE DATOS ESTADISTICOS QUE
PERMITAN LA TOMA DE DECISIONES

100%

Departamento Area Responsable Diseiio Responsable de Ejecucion Plan de Gestion
Plan de Gestién
UTP Educacion Marcela Pérez Marcela Pérez Lienqueo y Carlos Prosser
Ambiental Liengueo

*Segun organigrama PADEM 2018

Area de Proceso

Metas

% de Avance

Gestion Pedagogica

Que el 100% de los establecimientos educacionales en su
proyecto educativo institucional (PEl) hagan referencia
en la formacién personal y social del estudiante para la
educacién ambiental para la sustentabilidad a fravés de
una estrategia de transversalidad.

70% Escuelas y Liceos
10% VTF

Gestién Liderazgo

Que el 100% de los establecimientos educacionales
incorporen a través de un documento un programa de
eficiencia energética, residuos sdlidos domiciliarios vy
produccidén vegetal sustentable atendiendo a los
principios de responsabilidad ambiental.

70% Escuelas y Liceos
10% VTF

Gestiéon de Convivencia
Escolar

Que el 100% de los establecimientos educacionales
posean una red de frabajo consolidada que apoyan el
desarrollo de actividades ambientales.

70% Escuelas y Liceos
10% VTF
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Gestion de Recursos Que el 100% de los establecimientos educacionales

Humanos certificados ambientalmente hayan participado del Taller 70% Escuelas y Liceos

de Innovacién Pedagdgica Ambiental. 10% VIF
Departamento Area Responsable Diseno Plan de Responsable de Ejecucion
Gestion Plan de Gestién
Técnico Pedagdgico | Academia de | Felipe Matamala Felipe Matamala - Leyla
Innovacion Delgado
*Segun organigrama PADEM 2018
Area de Proceso Metas % de Avance
Gestion Pedagogica Fortalecer y potenciar el desarrollo de habilidades
socioemoacionales y habilidades blandas desde 60

edades tempranas.

Lograr la participacién de estudiantes entre 7mo a
4to medio de establecimientos municipales (30 80
estudiantes por establecimiento)

Sensibilizar a la comunidad estudiantes sobre temas
vinculados a la innovacién y emprendimiento. 60
Desarrollar y fortalecer el espiritu emprendedor en 60
nuestros estudiantes.

Desarrollar un espacio de competencia y gestidon

que involucre a diferentes grupos de estudiantes. 70
Departamento Area Responsable Diseno Plan de Responsable de Ejecucion Plan
Gestion de Gestion
UTp UTp ERIKA SANDOVAL ESPINOZA ERIKA SANDOVAL ESPINOZA
Area de Proceso Metas % de Avance
Gestién Pedagoégica | Que el 100% de los establecimientos apliquen acciones 30%
correctivas para mejorar estdndares
Que el 100% de las unidades educativas reflexionen sobre el
= . A 95%
desempeno de los estdndares aprendizajes de sus alumnos
Que el 100% de los establecimientos monitoree los aprendizajes
. . - 100%
de sus alumnos a través de mediciones cobertura curricular
Que el 100% de los Jefes Técnicos realicen seguimientos cobertura 0%
curricular, elaborar un sistema compartido, °
Optimizar el uso efectivo de las TIC'S, como recurso pedagdgico,
formalizado en un proyecto en cada uno de los establecimientos 50%
educacional
Gestion Liderazgo Apoyar al director/a Comunal en reuniones de directores. 50%
Liderar reunién equipo UTP y Areas de la DAEM. 50%
Gestion de Fortalecer las relaciones interpersonales en los equipos de trabajo 50%
Convivencia Escolar | de la DAEM
Reconocer las problemdticas que puedan surgir y dar la solucién
- . . . 0%
acorde a las necesidades e intereses de los equipos de trabajo
Departamento Area Responsable Diseno Plan de Responsable de Ejecucion
Gestion Plan de Gestién
UTP Educacién Especial Ximena Selaive Tapia Ximena Selaive Tapia
*Segun organigrama PADEM 2018
Area de Proceso Metas % de Avance ‘
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Gestion Pedagogica

Cautelar que el 100% de alumnos ingresados a PIE

ingreso a PIE o indicaciones.

sean atendidos 80%
Gestién Liderazgo 100% de monitoreo a U.E. asignadas con PIE vy

escuela especial 48.75

Evaluaciones por profesionales pertinentes para 100%

Reuniones con equipos PIE y docentes de aula

En ejecucion

Coordinacién con drea de convivencia escolar

En ejecucion

Gestion de Recursos

Evaluaciones por profesionales pertinentes para

Humanos ingreso a PIE o indicaciones. 100%
Departamento Area Responsable Diseno Plan de Responsable de Ejecucion
Gestion Plan de Gestién
utp COORD. EDUCACION | PAMELA VENEGAS PAMELA VENEGAS
ESPECIAL

*Segun organigrama PADEM 2018

Area de Proceso

Metas

% de Avance

Gestion Pedagogica

Que el 100% de los alumnos con NEE de las Unidades
Educativas de nuestro sistema municipal postulados
al PIE del ano lectivo correspondiente, sean
atendidos y apoyados por  profesionales
competentes, para que logren acceder a los
aprendizajes y la participacién social, de acuerdo al
Curriculum regular.

80%

Que el 100% de los estudiantes con NEET y NEEP,
avancen paulatinamente en el Curriculum nacional,
asi como también, potencien sus habilidades
adaptativas, en las distintas Unidades Educativas
con PIE.

60%

Que el 100% de las Unidades Educativas con PIE, se
fortalezcan en la implementacién de prdcticas de
co-docencia de los equipos de aula, a través de
talleres, monitoreo al aula, retroalimentacién vy
reflexiéon.

80%

Que el 100% de las Unidades Educativas sean
orientadas técnica y pedagdgicamente por la
Coordinacién de Educacién Especial y de ofros
profesionales competentes.

80%

Que el 100% de los cursos que fienen implementado
el Decreto 83/15, implementen estrategias referidas
al DUA

80%

Gestién Liderazgo

Que el 100% de las Unidades Educativas con PIE
sean monitoreadas por esta Coordinacién, con el
propésito de visualizar la realidad y el cumplimiento
del Decreto 170/09 y lineamientos comunales,
orientados en el PEl y PME, realizando seguimientos
de éstos, con el fin de lograr una Educacién Inclusiva
de Calidad.

75%

Gestiéon de Convivencia
Escolar

Que el 100% de estudiantes de NEE, que requiera la
incorporacién al sistema  escolar municipal,
especificamente al PIE sean matriculados en la
Unidad Educativa pertinente.

90%
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Que el 90% de los profesionales pertenecientes al
PIE, participen en actividades extraprogramdticas
que propicien la camaraderia, la valoraciéon
personal y profesional, para que favorezcan las
relaciones interpersonales.

30%

Que el 90% de los padres y apoderados participen
de talleres, reuniones y/o entrevistas que permitan
fratar temdticas relacionadas con inclusion escolar
y social.

Que el 100% de los docentes de educacion
diferencial participen de una capacitacion
gestionada nuestro DAEM.

60%

Gestion de Recursos

Humanos 70%

Que el 100% de los estudiantes con NEE que
requieren Valoracién de salud, sean realizadas por
los profesionales de la salud competentes,
contratados por nuestro DAEM.

95%

Que el 100% de las Unidades Educativas puedan
adquirir recursos pedagdgicos y diddcticos que
propicien el logro de los aprendizajes, las cuales
deben estar plasmadas como accién PIE en el PME.

100%

Departamento Area Responsable Diseno Plan de
Gestion

IRENE LOTZIN PINO

Responsable de Ejecucion
Plan de Gestién
IRENE LOTZIN PINO

UNIDAD TECNICO EDUCACION
PEDAGOGICA PARVULARIA
*Segun organigrama PADEM 2018

Area de Proceso

Metas

% de Avance

Gestion Pedagogica

Mejoramiento de los aprendizajes de los pdrvulos
mediante monitoreo del cumplimiento del 100% de
la cobertura curricular del nivel.

20

Gestién Liderazgo

Fortalecimiento del trabajo en redes para promover
y aumentar progresivamente el ingreso de pdrvulos
a los establecimientos municipales.

Gestiéon de Convivencia
Escolar

Promocién de ambientes sanos, inclusivos, de buen
trato y de respeto por la individualidad, atendiendo
al 100% de la demanda de matricula en el nivel, de
acuerdo a los cupos disponibles.

Gestion de Recursos
Humanos

Fortalecimiento de las instancias de capacitacién y
actualizacién para el 100% de los equipos de aula del
nivel parvulario
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Departamento Area Responsable Diseno Plan de Responsable de Ejecucién Plan
Gestion de Gestion
Unidad Técnica Técnica Ana Maria Pérez Varas Ana Maria Pérez Varas
Pedagdgica Pedagdgica VTF
*Segun organigrama PADEM 2018
Area de Proceso Metas % de Avance
Gestion Pedagogica Hacer un control frimestral diferenciado que
abarque el 100% de los jardines infantiles. 60

Lograr que todos los jardines logren una adecuada
medicién del 100% de su personal, a través de 60
procesos de informacion y socializacion.

Lograr que el 100% de los jardines conozcan vy
apliquen criticamente la normativa curricular 'y 60
pedagdgica de nivel inicial.

Lograr que el 100% del personal fenga al menos dos
instancias de capacitaciéon en funcidn a temas
actuales, de acuerdo a sus intereses y posibles de 40
aplicar en sus respectivos jardines.

Gestion de Liderazgo Lograr que el 80% de las directoras desarrollen un
liderazgo de fipo transformacional. 50
Gestion de Convivencia Tener concluidos. para el primer semestre el
Reglamento Interno, de Convivencia y protocolos de 40
actuacién
Departamento Area Responsable Diseno Responsable de Ejecucion
Plan de Gestién Plan de Gestién
Recursos Humanos Apoyo Socio laboral Carla Basoalto Flores Carla Basoalto Flores
Nidia Lastra Godoy (a partir
de junio 2018)

Area de Proceso Metas % de Avance

Gestion Liderazgo El 100% de los funcionarios que requieran | 66,6%
apoyo y/o acompanamiento obtenga una
atencién integral.

Gestion de Convivencia Escolar El 100% de los funcionarios inscritos | 0% de cumplimiento
participan en capacitaciones de las
instituciones en convenio.

Gestion de Recursos Humanos El 100% de las unidades educativas | 100% de cumplimiento
incorporadas al Programa de Vigilancia de | en cuanto al Programa
los Riesgos Psicosociales ejecuten cada | de vigilancia.
uno de los procedimientos necesarios para
la adecuada  implementacién  del
programa.
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El 80% de los establecimientos
educacionales y dreas de la DAEM
desarrollen programa de
acompanamiento sobre el clima laboral.

anuales de
100% de los

Realizar 2 actividades
autocuidado para el
funcionarios de la DAEM

0% de cumplimiento en
Programa de
acompanamiento clima
laboral.

AUN sin ejecutar las 2
actividades de
autocuidado DAEM
debido a que se realizan
septiembre y diciembre.

Departamento

Responsable Diseno Plan de
Gestion

Area

Responsable de Ejecucion

Plan de Gestién

UNIDAD TECNICA
PEDAGOGICA

COORD. ENSENANZA
BASICA Y MEDIA

PATRICIA VIDAL JARA

PATRICIA VIDAL JARA

Area de Proceso

Metas

% de Avance

Gestion Pedagogica

EL 100% DE LAS UNIDADES EDUCATIVAS TENGAN
CUBIERTAS LAS HORAS DEL PLAN DE ESTUDIO
CURRICULAR

100%

Gestién Liderazgo

QUE EL 100% DE LOS ESTABLECIMIENTOS SE
ENCUENTREN ANALIZADOS LOS DATOS ESTADISTICOS
PLANTA DOCENTE VERSUS PLAN DE ESTUDIO

100%

QUE EL 100% DE LOS DOCENTES DE NUESTRO SISTEMA
MUNICIPAL, TENGAN ASIGNADO LA PROPORCION
70/30 COMO LO ESTABLECE EL MINISTERIO DE
EDUCACION

100%

QUE EL 100% DEL PERSONAL NECESARIO POR CADA
UNIDAD EDUCATIVA ESTE CUBIERTO

85%

Gestion de Recursos
Humanos

QUE EL 100% DEL PERSONAL HAYA REALIZADO A LO
MENOS UNA CAPACITACION SEGUN LAS FUNCIONES
QUE REALIZA

40%

QUE EL 100% DE LAS UNIDADES EDUCATIVAS ESTEN
ANALIZADAS, A TRAVES DE DATOS ESTADISTICOS QUE
PERMITAN LA TOMA DE DECISIONES

100%

Departamento

Area

Responsable Diseno Plan de
Gestion

Responsable de Ejecucion
Plan de Gestién

PREVENCION DE
RIESGOS.

CRISTIAN ROMERO O.

CRISTIAN ROMERO Y NICOLL
SOTO.

Area de Proceso

Metas

% de Avance
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Implementar un sistema de  gestion en Prevencion de Riesgos,
Seguridad y Salud Ocupacional, para mejorar el desempeno
laboral y prevenir enfermedades profesionales del personal

Gestion Liderazgo | gegpendiente del DAEM y de los establecimientos 82%
educacionales.
Asesorar a los establecimientos educacionales en la
elaboracién y ejecucién del PISE para fortalecer las précticas
preventivas.
Gestion de 70%
Convivencia
Escolar
;2 Fortalecer el funcionamiento del drea a través de la gestién de
Gestion de ) . T 3
recursos humanos, financieros y de capacitacion, segun 100%

Recursos Humanos

programa de trabgjo.

Departamento

Area Responsable Diseno Plan de

Gestiéon

Responsable de Ejecucion
Plan de Gestién

Extraescolar Roxana Soler Pincheira

Equipo Extraescolar

Area de Proceso

Metas

% de Avance

Gestion Pedagogica

Lograr aumentar la cobertura de todas las necesidades
curriculares de las comunidades educativas emanadas desde el
PAO

50%

Aumentar la participacion y la cobertura de las actividades
deportivas y arfistico culturales que emanen de los diferentes
ministerios, relacionadas con la integracién, salud y educacién

80%

Lograr un completo desarrollo y apego a las politicas comunales y
ministeriales en las comunidades educativas(kioscos)

100%

Lograr incrementar los conocimientos adecuados de estilos de
vida saludables en la comunidad escolar

0%

Gestién Liderazgo

Mejorar la participacién de los alumnos en los diversos programas
propios y externos de educacidon extraescolar tendiente a
promover hdbitos de vida saludable a través de la actividad fisica
y recreacién en todas las unidades educativas

50%

Gestionar recursos para dar continuidad a las Escuelas Deportivas
Integrales (EDI) ante el IND y escuelas deportivas Gore Biobio

100%

Gestién de
Convivencia Escolar

Generarinstancias de participacién en actividades masivas enlos
dmbitos deportivo recreativo, artistico cultural, civico social
cientifico tecnolégico y salud

100%

Gestion de Recursos
Humanos

Mejorar en un 100% las capacitaciones para los docentes y
monitores de acuerdo a temdticas requeridas en el drea
extraescolar

Que todas las confrataciones
competencias pedagdgicas

sean de acuerdo a sus

15%
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Departamento Area Responsable Disefio Plan de Responsable de Ejecucién Plan de
Gestién Gestién
UTP Social Fabiola Novoa Anziani Maral Manukian M.

Eliana Bricefio C.
Francisca Cruces R.
Juana Contreras C.
Claudia Juanillo B.
Yessica Arriagada C.
Elisa Mufioz R.
Leslie Pardo E.
Fabiola Novoa A.

Area de Proceso

Metas

% de Avance

Gestion Pedagogica

El 100% de los alumnos y alumnas que requieren
matricula, ésta sea efectivamente gestionada.

100%
Gestién Liderazgo El 90% de los docentes y directivos de los 50%
establecimientos educacionales intervenidos por el 67%
Programa Habilidades Para la Vida, se capacitan en 57%
competencias liderazgo pedagdgico.
33%
Gestion de El 90% de los establecimientos educacionales 42%
Convivencia Escolar | intervenidos por el Programa Habilidades Para la
Vida, presentan mejora significativa en el clima de
convivencia escolar.
70%
100%
44%
Gestion de Recursos | El 90% de los alumnos y alumnas que lo requieran, 100%
Humanos reciben algun tipo de beneficio. 100%
100%
79%
100%
50%
90%
100%
100%
70%
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Resumen Evaluacion PADEM 2018

Area de Proceso Porcentaje de Avance
Gestidn Pedagogica 71,1%
Gestidn Liderazgo 66,1%
Gestion de Convivencia Escolar 46,7%
Gestién de Recursos Humanos 58,33%
Promedio Avance PADEM 2018 60,6%

Elaboracioén Propia / Fuente Dptos. DAEM
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Diagnostico Institucional
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IV.- Diagnéstico Institucional

Con el fin de acompanar el trabajo de los establecimientos educativos en pos de la mejora
educativa, esta Direccidn de Educacién debe tener claridad respecto de los problemas que
enfrentan las salas cunas, jardines, escuelas y liceos. La gestion de datos ha sido un proceso complejo
por la inexistencia de bases o procesos previos que permitan contar oportunamente con una serie de
indicadores que permitan observar en detalle ciertos procesos pedagdgicos y de gestidn institucional.

Para efectos de este PADEM, la Direccion de Educacién Municipal ha organizado el
precedente diagndstico en cuatro dmbitos de gestidbn que serdn usados para clasificar las acciones
futuras de este nivel territorial intermedio del modelo educativo de nuestro pais. Al respecto, la gestion
DAEM y los dmbitos de andlisis de este documento orientador son:

A. Apoyo y monitoreo técnico pedagdgico.
B. Gestion administrativa, financiera y operativa.
C. Gestidony desarrollo del personal.
D. Formacidén complementaria, exiraescolar, convivencia, apoyo socioeducativo vy
participacion
A.- Apoyo y monitoreo técnico pedagdgico

A.1.- Categorias de Desempeino

La Categoria de Desempeio es la forma integral por la cual el Sistema de Aseguramiento de
la Calidad (SAC) puede identificar el nivel de ayuda y orientacién que necesitan los establecimientos.
Este informe concluye y entrega una evaluacion cuyo resultado es la categorizacién en un nivel de
desempeno: Alto, Medio, Medio-Bajo e Insuficiente, y a partir del cual el SAC puede focalizar la
orientacién para colaborar a las rutas de mejora de los establecimientos.

Para obtener la Categoria de Desempefio se construye un indice de Resultados que
considera la distribucidon de los estudiantes en los Niveles de Aprendizaje, los Indicadores de Desarrollo
Personal y Social, los resultados de las pruebas Simce y su progreso en las Ultimas tres o dos mediciones
segun corresponda para cada nivel.

Luego. este indice de Resultados se ajusta segun las Caracteristicas de los Estudiantes del
establecimiento educacional, por ejemplo, su vulnerabilidad.

Finalmente, en base a este nuevo indice ajustado, se clasifica a los establecimientos en una
de las cuatro Categorias de Desempeino (Agencia de la Calidad 2014).

Tras el proceso de evaluacion de la Agenciay la presentacién del informe de resultados 2017
de las categorias de desempeno es posible evidenciar que existen dos establecimientos que
muestran un desempefo escolar insuficiente y quedan en estado de recuperacion y que el 91% de
las escuelas municipales de Los Angeles se encuentran con desempefio medio o medio bajo.

Tabla N°1: Resultados Generales de Establecimientos Ensefianza Bdsica

Resultados generales Categoria de Desempeiio

A continuacién presentamos los resultados de la Categoria de Desempefio del afio 2017 en educacion bésica para todos los establecimientos a su cargo.

A través del visualizador de establecimientos podré acceder también al portal de directores asociado a los resultados, el que cuenta con informacién en detalle
para el establecimiento y podré acceder a un PDF que muestra la informacién presentada en dicho portal.

Resumen estadistico

Establecimientos con categoria Establecimientos sin categoria

Establecimlentos  Establecimlentos
Alto Medio “‘ Insuficiente d_::"" 5 de baja con falta de ‘l:::';::""
e matricula Informacién

Total de establecimientos 1 18 14 2 35 7 o 7

Porcentaje por categoria 3% | 51% 0% 6% 100% 100% 0% 100%.

Total matricula 566 | 5948 3043 47 9974 210 o 210

Porcentaje matricula por
categoria

6% | 60% 31% 2% 100% 100% 0% 100%

Notas:

La presencia del simbolo () significa que no se cuenta con la matricula para los establecimientos. Los establecimientos de baja matricula en las pruebas Simce de los afios 2014, 2015y
2016 utilizadas en la categorizacién no son clasificados debido a su nimero de estudiantes. Los con falta de llos que no rindieron varias de las
evaluaciones consideradas en la categorfa, por lo que no fueron clasificados.

El universo total de establecimientos son aquellos que imparten educacion bésica durante el afio 2016.

Elaboracién Propia / Fuente: Agencia de la Calidad
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Tabla N°2: Resultados Categoria de Desempeno por Establecimiento de Ens. Bdsica

1 4163 [LICEO LOS ANGELES A-59 ALTO

2 4164 [LICEO COEDUCACIONAL SANTA MARIA DE LOS ANGELE|{ MEDIO-BAJO (NUEVO)

3 4168 |ESCUELA GENERAL BERNARDO O HIGGINS MEDIO-BAJO

4 4169 |ESCUELAESPANA MEDIO

5 4171 |ESCUELA COLONIA ARABE MEDIO-BAJO

6 4172  |ESCUELA GENERAL JOSE DE SAN MARTIN MEDIO

7 4173 |ESCUELABLANCO ENCALADA MEDIO

8 4174  |ESCUELA HOGAR NIEVES VASQUEZ PALACIOS MEDIO-BAJO

9 4175 |ESCUELATHOMAS JEFFERSON MEDIO

10 4176  |ESCUELAJOSE MANSO DE VELASCO MEDIO

11 4177  |ESCUELA CLARAREBOLLEDO DE GODOY MEDIO-BAJO

12 4179  |ESCUELAPEDRORUIZALDEA MEDIO

13 4180 |ESCUELA ARTURO ALESSANDRI PALMA MEDIO

14 4181 |ESCUELABASICAREPUBLICA DE ISRAEL MEDIO-BAJO

15 4183 |ESCUELABASICA 21 DE MAYO INSUFICIENTE

16 4185 |ESCUELAISLADELAJA MEDIO-BAJO

17 4186 |ESCUELA BASICA REPUBLICA DE ALEMANIA MEDIO

18 4188 |ESCUELAREPUBLICA DE GRECIA MEDIO-BAIO

19 4189 |ESCUELABASICA 11 DESEPTIEMBRE MEDIO-BAJO

20 4190 [LICEOSANTAFE MEDIO

21 4191 |ESCUELA BASICA SANTA CLARA DE CHACAYAL MEDIO-BAJO

22 4193  [ESCUELABASICA LOS MOLINOS SIN CATEGORIA: BAJA MATRICULA
23 4194  |ESCUELABASICA LA QUEBRADA MEDIO

24 4195 [LICEO AGROINDUSTRIAL LLANO BLANCO INSUFICIENTE

25 4197  |ESCUELA CORONEL GUILLERMO MARIN CARMONA MEDIO-BAJO

26 4199  |ESCUELABASICA LA AGUADA DE CUEL MEDIO

27 4200 [ESCUELABASICAVIRQUENCO MEDIO

28 4201 [ESCUELA BASICA HITILHUE MEDIO

29 4202  |ESCUELABASICA LOS TRONCOS SIN CATEGORIA: BAJA MATRICULA
30 4204  |ESCUELA BASICA MILLANTU MEDIO-BAJO

31 4205  |ESCUELADIEGO PORTALES PALAZUELOS MEDIO-BAJO

32 4207 |ESCUELA BASICA LA RINCONADA DEL SALTO MEDIO-BAJO

33 4210 [ESCUELABASICA COYANCO SIN CATEGORIA: BAJA MATRICULA
34 4212  |ESCUELA BASICA LAS QUINTAS SIN CATEGORIA: BAJA MATRICULA
35 4216 |ESCUELABASICAEL CHEQUEN SIN CATEGORIA: BAJA MATRICULA
36 4221 |ESCUELABASICALACAPILLA MEDIO

37 4228 |ESCUELABASICALA MANCHA SIN CATEGORIA: BAJA MATRICULA
38 4231 |ESCUELABASICA LA LEYENDA MEDIO

39 4235 |ESCUELABASICA EL AMANECER DE DUQUECO MEDIO

40 4241 |ESCUELATENIENTE IGNACIO SERRANO SIN CATEGORIA: BAJA MATRICULA
41 4255 |ESCUELABASICAEL NOGAL. MEDIO

42 12022 |ESCUELA BASICA CHACAYAL SUR MEDIO

Elaboracién Propias / Fuente: Agencia de la Calidad

Resultados Generales de Establecimientos Ensenanza Media

Resultados generales Categoria de Desempeiio

A continuacién, presentamos los resultados de la Categoria de Desempefio del afio 2016 en educacion media de todos los establecimientos a su cargo.

A través del visualizador de establecimientos podra acceder también al portal de directores, que cuenta con informacién en detalle para el establecimiento y
podra acceder a un PDF que muestra la informacién presentada en dicho portal.

Resumen estadistico

Establecimientos con categoria

Establecimientos sin categoria

Establecimientos  Establecimientos
debaja con falta de
matricula informacién

Medio- otal Total sin

clasificacién

- h(
Medio Balo Insuficlente __ cado

Total de establecimientos 1 4 2 4 7 0 0 0

Porcentaje por categoria 14% | 57% 29% 0% 100% 0% 0% 100%

Total matricula 970 | 3264 1022 4 5256 0 0 0

Porcentaje matricula por
categoria

18% | 62% 19% 0% 100% 0% 0% 100%

Notas:

La presencia del simbolo () significa que no se cuenta con la matricula para los establecimientos. Los establecimientos de baja matricula en las pruebas Simce de los afios 2014, 2015y
2016 utilizadas en la categorizacién no son clasificados debido a su nimero de Los i con falta de 6n son aquellos que no rindieron varias de las
evaluaciones consideradas en la categorfa, por o que no fueron clasificados.

El universo total de establecimientos son aquellos que impartieron educacién media durante el afio 2016.

Elaboracién Propia / Fuente: Agencia de la Calidad
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Tabla N°4: Resultados Categoria de Desempeno por Establecimiento Ens. Media

N° RBD Nombre Establecimiento Categoria Desempeiio 2017
1 4162 |LICEO COMERCIAL DIEGO PORTALES PALAZUELO MEDIO

2 4163 [LICEO LOS ANGELES A-59 ALTO

3 4164 |LICEO COEDUCACIONAL SANTA MARIA DE LOS ANGELES MEDIO

4 4165 |LICEO INDUSTRIAL SAMUEL VIVANCO PARADA MEDIO-BAJO

5 4166 |LICEO TECNICO JUANITA FERNANDEZ SOLAR MEDIO

6 4190 |LICEO SANTA FE MEDIO-BAJO

7 4195 |LICEO AGROINDUSTRIAL LLANO BLANCO MEDIO-BAJO

Elaboracién Propia / Fuente: Agencia de la Calidad

Tabla N°5: Resumen Resultados Categoria de Desempeno

Categoria de Desempeiio
Alto Medio Medio Bgjo Insuficiente No Categoria
E. Bdsica 1 18 14 2 7
E. Media 1 4 2 0 0

Elaboracién Propia: Fuente Agencia de la Calidad

El resultado de las Categorias de Desempenio viene acompanado de un detallado informe
para cada establecimiento, que pondera los niveles de aprendizaje e indicadores de desarrollo
personal y social de acuerdo a lo indicado en la normativa legal vigente. Lo anterior hace complejo
elaborar conclusiones comunales con estos informes, salvo el levantamiento de medias con los datos
provistos por la agencia para ciertos indicadores de gestion considerados por la agencia.

Al respecto y de forma muy general es posible establecer que hoy, solo un establecimiento
(Liceo Bicentenario) tiene un desempeno alto, el 26,6% de los estudiantes medidos en este informe
asiste a un establecimiento con desempeno medio bajo y que mds de 8500 estudiantes aprenden en
escuelas y liceos con un desempeno alto o medio.

A.2.- SIMCE

El sistema nacional de evaluacion de resultados de aprendizaje fue fundado en 1988 con el
objetivo de institucionalizar diversas iniciativas en el dmbito de la evaluacidn que venian
desarrolldndose en nuestro pais desde los afos sesenta. En esa década se aplicd la primera Prueba
Nacional para medir los logros de aprendizaje de los estudiantes chilenos. En el ano 1982 se instaurd
el Programa de Evaluaciéon del Rendimiento Escolar (PER). Posteriormente, el ano 1985, se fundd un
Sistema de Evaluacion de la Calidad de la Educacién (SECE), a través del cual se analizaron los datos
recogidos por PER. Durante este periodo de alrededor de 20 aios, se buscd aportar informacién para
el proceso de desarrollo curricular, disponer de pardmetros para mejorar la asignaciéon de recursos,
contribuir a mejorar la calidad educativa, a través de la descentralizacién de las responsabilidades, y
entregar una sefal explicita al sistema educacional acerca de los objetivos de aprendizaje
considerados como fundamentales por el Ministerio de Educacion (Espinoza, y otros, 2015).

Con la creacidon de Simce, el ano 1988, se instald en el sistema educativo chileno una
evaluacion externa, que se propuso proveer de informaciéon relevante para su quehacer a los distintos
actores del sistema educativo. Su principal propdsito consiste en contribuir al mejoramiento de la
calidad y equidad de la educacién, informando sobre los logros de aprendizaje de los estudiantes en
diferentes dreas de aprendizaje del curriculo nacional, y relaciondndolos con el contexto escolar y
social en el que estos aprenden.

Desde 2012, Simce pasd a ser el sistema de evaluaciéon que la Agencia de Cdlidad de la
Educacién utiliza para evaluar los resultados de aprendizaje de los establecimientos, evaluando el
logro de los contenidos y habilidades del curriculo vigente, en diferentes asignaturas o dreas de
aprendizaje, a fravés de una medicidn que se aplica a todos los estudiantes del pais que cursan los
niveles evaluados.

La evaluacién Simce entrega informacién que permite complementar el diagndstico sobre
los logros de aprendizaje de los estudiantes en los establecimientos. En el nuevo sistema, Simce
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enfatiza la entrega de informacién con foco pedagdgico, ya que incorpora resultados segin género,
resultados por eje en las diversas dreas evaluadas y reporte de errores comunes. Junto con ello, se
disminuyen algunas evaluaciones censales y pasan a ser muestrales (Agencia de la Calidad 2015).

Tabla N°1 Resultado SIMCE 4° Bdasico

Asignatura 2013 2014 2015 2016 2017
Lengugje 255 256 252 248 256
Matemdtica 245 243 241 239 249
Promedio Gral. 250 249,5 246,5 243,5 252,5

Elaboracién Propia: Fuente Agencia de la Calida

Tabla N°2 Resultado SIMCE 8° Basico

Asignatura 2013 2014 2015 2016 2017
Lenguagje 243 231 228 - 231
Matemdtica 231 229 223 - 236
Promedio Gral. 237 230 225,5 - 233,5

Elaboracién Propia: Fuente Agencia de la Calidad

Tabla N°3 Resultado SIMCE 2° Medio

Asignatura 2013 2014 2015 2016 2017
Lengugje 237 235 246 230 248
Matemdtica 237 238 240 233 210
Promedio Gral. 237 236,5 243 231,5 229

Elaboracién Propia: Fuente Agencia de la Calidad
A.3.- Prueba de Seleccién Universitaria (PSU)

En Chile, hace mds de cuatro décadas que las universidades tradicionales (pertenecientes all
Consejo de Rectores) seleccionan a sus estudiantes mediante pruebas estandarizadas. El conjunto de
estas pruebas siempre ha sido elaborado teniendo como referencia las materias y habilidades
desarrolladas en la ensenanza media, sin embargo, a partir del ano 2003, cuando surge la necesidad
de dlinearse con el nuevo Marco Curricular y el conjunto de Contenidos Minimos Obligatorios (CMO)
que éste define, la bateria de pruebas de evaluacién empleada hasta el momento es reemplazada
por las llamadas Pruebas de Seleccidn Universitaria (PSU), desarrolladas por el Departamento de
Evaluacién, Medicién y Registro Educacional (DEMRE) de la Universidad de Chile (DEMRE, 2006). La
PSU, entonces, se plantea como una evaluacion coherente con la Reforma, enfatizando el principio
de que los estudiantes, en su paso porla ensenanza media técnico-profesional o cientifico-humanista,
"deben ser capaces de adquirir todas aquellas competencias que les permitan aprender a aprender,
aprender a hacer, aprender a vivir en sociedad y aprender a ser" (MINEDUC, 2005). En sintesis, la PSU
se ha definido como una prueba de razonamiento que evalla las habilidades cognitivas y los modos
de operacién y métodos generales aplicados a la resolucion de problemas asociados a los CMO del
Marco Curricular: en matemdtica y lenguaje y comunicacion, para efectos de este estudio (DEMRE,
2006).

Resultado PSU Lenguaje y Matemdtica Establecimientos Municipales

2013 2014 2015 2014 2017
Lenguagje 422 430 450 432 450,7
Matemadtica 437 437 446 450 456,6

Elaboracién Propia: Fuente Vicerrectoria Universidad del Biobio

Promedio PSU Lenguaje y Matemdtica Establecimientos Municipales
2013 2014 2015 2016 2017
Promedio 429,5 433,5 448 441 453,7

Elaboracién Propia: Fuente Vicerrectoria Universidad del Biobio
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A.4.- Evaluacion de Aprendizajes (Consultora MIDAS)

Tabla N°1: Resultados de Aprendizajes Asignatura de Lenguaije
100%

90%

80%

70%

60%

50%
40%
30%
20%

10%

0%

3ro BAS 5to BAS 1ro MED
M Rural 66% 56% 33%
Urbano 65% 55% 49%

Elaborado por MIDA EDUCAS

Tabla N°2: Resultados de Aprendizajes Asignatura de Matemdtica
100%

90%
80%

70%

60% |

50%
40%

30%

20% |

10%

-

0% |

3ro BAS 5to BAS 1ro MED
M Rural 57% 34% 24%
Urbano 56% 37% 25%

Elaborado por MIDA EDUCAS

Segun lo planteado por MIDAS EDUCA, ATE contratada por DAEM, para medir cobertura
curricular en los niveles indicados en grdfica precedente, es posible observar un nivel de apropiacién
de aprendizajes en estudiantes del sistema municipal de Los Angeles descendente (3° bdsico a 1°
Medio) y cuyas medias no superan el 50%.
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A.5.- Titulaciéon

La Agencia de cdlidad de la educacién nos senala que el indicador Titulacidon técnico-
profesional mide la proporcidon de estudiantes que recibe el titulo de técnico nivel medio luego de
haber egresado de la educacién media bajo la modalidad técnico-profesional.

En Chile, la educacién secundaria contempla una etapa de formacién diferenciada, la que,
sobre una base previa adquirida de capacidades y competencias de cardcter general, apunta a
satisfacer intereses, aptitudes y disposiciones vocacionales de los estudiantes. Concretamente, se
imparten dos modalidades de educacion media: cientifico-humanista y técnico-profesional.

El sentido Ultimo de la formacion diferenciada técnico-profesional es que los estudiantes
logren competencias que les faciliten acceder y desarrollarse dptimamente en el dmbito laboral. Sin
embargo, esta modalidad también se orienta a la adquisicion de habilidades que permitan a los
alumnos continuar estudios, ya sea en el dmbito de la capacitaciéon laboral o en la educacion
superior.

Para alcanzar el titulo de técnico nivel medio, los estudiantes deben realizar una prdctica
profesional acorde con el perfil de egreso definido para cada una de las especialidades, cuyo
propdsito es que apliguen los conocimientos y habilidades adquiridos durante la formacion, que
desarrollen nuevos conocimientos y destrezas, y que vivan experiencias propias del campo laboral
que los preparen para el mundo del frabajo. Esto hace de la prdctica profesional parte importante
de la formacién técnico-profesional (MINEDUC, 2014).

Tabla N°1 Tasa de Titulacién Educacién TP Municipall

Egresados 2015 Egresados 2016 Egresados 2017
o
N° de Estudiantes|N° de Estudiantes P N° de Estudiantes ;fudiomes de) P N° de Estudiantes|N®  de  Estudiantes %
Egresados Titulados ° Egresados Titulados ° Egresados Titulados °
641 524 84,62 710 587 82,6 719 585 81,3

Elaboracién Propia / Fuente: Liceos TP Municipales

A.6.- Continuidad de Estudios

Tabla N°2: Egresados de EM / Continuidad de Estudios

Total Estudiantes Monitoreados
Ao Total Egresados . To*
Monitoreados - - -
Continua Estudios Trabaja
2015 1078 351 67,87 121 34,40% 65 18,50%
2016 1053 605 57,4 274 45,20% 169 27,90%
2017 1177 707 60,1 273 38,60% 186 26,30%

Elaboracién Propia / Fuente: Liceos Municipales

A.7.- Planes de Mejoramiento Educativo

El Ministerio de Educacion, sustentado en distintos cuerpos normativos, sefala que todos los
establecimientos educacionales del pais, deben elaborar e implementar un Plan de Mejoramiento
Educativo (PME) con un enfoque a cuatro anos. Para aquellos establecimientos adscritos a la
Subvencidn Escolar Preferencial, tiene la obligatoriedad de disefar, enviar al Ministerio de Educacién
e implementar un PME.

El Plan de Mejoramiento Educativo es un instrumento de planificacion estratégica que le
permite al establecimiento educacional organizar de manera sistémica e integrada los objetivos,
metas y acciones para el mejoramiento de los aprendizajes de todos los estudiantes; lo que implica
intencionar en las escuelas y liceos el desarrollo de un Ciclo de Mejora Continua, entendido como un
conjunto de fases articuladas por las cuales deben transitar permanentemente para mejorar su
gestiéon institucional y sus resultados educativos en funcién de lo declarado en el PHI.

La elaboracién del PME se concentra en 4 grandes dimensiones de la gestion escolar, dmbitos
que problematizan el proceso pedagdgico y orientan la estrategia para la implementacion del
proyecto educativo institucional (PEl). El Ministerio de Educacién nos explicita las dimensiones de
gestibn con sus cormrespondientes descriptores y de manera sintética podemos definir estas
dimensiones de la siguiente manera:
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e El Liderazgo comprende los procedimientos desarrollados por el equipo directivo para
orientar, planificar, articular y evaluar los procesos institucionales; asi como también conducir
a los actores de la comunidad educativa al logro de los objetivos y metas institucionales.

e La Gestion Curricular involucra a todas las précticas realizadas en el establecimiento
educacional para asegurar desde la sustentabilidad del diseio e implementacién de una
propuesta curricular hasta la evaluacién del mismo en coherencia con el Proyecto Educativo
Institucional (PEI).

e En convivencia escolar convergen las acciones que se realizan en el establecimiento
educacional para considerar las diferencias individuales de los actores de la comunidad
educativa y promoverla convivencia de los mismos favoreciendo un ambiente propicio para
el aprendizagje.

e Lagestion de recursos envuelve la totalidad de las précticas realizadas en el establecimiento
educacional para asegurar tanto el desarrollo de docentes y asistentes de educacidén como
la organizacién y optimizacién de los recursos en funcion del logro de los objetivos y metas
institucionales.

En las siguientes tablas se puede observar el nUmero de acciones que los establecimientos
educativos formularon en el PME 2017 y 2018.

Establecimiento: LICEO A-59 BICENTENARIO
Dimensiones PME

- . Liderazgo Gestion Convivencia | Gestion de
Ano Matricula L
Pedagdgica Escolar Recursos
N° de Acciones Planificadas por Dimensidon
2017 1552 5 9 6 6
2018 1569 9 9 7 6

Establecimiento: LICEO COEDUCACIONAL SANTA MARIA A-61
Dimensiones PME

- . Liderazgo Gestion Convivencia | Gestion de
Ano Matricula L
Pedagdgica Escolar Recursos
N° de Acciones Planificadas por Dimensidon
2017 1922 3 3 2 2
2018 1044 3 4 2 3

Establecimiento: LICEO INDUSTRIAL A-65
Dimensiones PME

- . Liderazgo Gestidn Convivencia | Gestidon de
Ano Matricula L
Pedagdgica Escolar Recursos
N° de Acciones Planificadas por Dimensidon
2017 1014 8 10 7 5
2018 979 6 8 5 5

Establecimiento: LICEO TECNICO JUANITA FERNANDEZ B-43
Dimensiones PME

- . Liderazgo Gestidn Convivencia | Gestidon de
AnRo Matricula L
Pedagdgica Escolar Recursos
N° de Acciones Planificadas por Dimensidon
2017 913 8 8 4 4
2018 919 6 8 4 4

Establecimiento: LICEO COMERCIAL B-44
Dimensiones PME
ARO Matricula Liderazgo Gestion Convivencia | Gestion de
Pedagdgica Escolar Recursos
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N° de Acciones Planificadas por Dimensidon

2017 1613 6 8 6 7
2018 1530 5 8 4 5
Establecimiento: BERNARDO OHIGGINS D-868
Dimensiones PME
AfG Matricula Liderazgo Gesﬂlérj Convivencia | Gestidon de
Pedagdgica Escolar Recursos
N° de Acciones Planificadas por Dimensidon
2017 283 4 6 7 4
2018 269 4 5 8 6
Establecimiento: ESCUELA ESPANA D-870
Dimensiones PME
AfG Matricula Liderazgo Gesﬂlérj Convivencia | Gestidon de
Pedagdgica Escolar Recursos
N° de Acciones Planificadas por Dimensidon
2017 820 6 6 5 4
2018 871 6 6 5 4
Establecimiento: COLONIA ARABE D-886
Dimensiones PME
AfG Matricula Liderazgo Gesﬂlérj Convivencia | Gestidon de
Pedagdgica Escolar Recursos
N° de Acciones Planificadas por Dimensidon
2017 377 5 13 8 8
2018 375 5 13 6 8
Establecimiento: JOSE DE SAN MARTIN D-926
Dimensiones PME
AfG Matricula Liderazgo Gesﬂlérj Convivencia | Gestidon de
Pedagdgica Escolar Recursos
N° de Acciones Planificadas por Dimensidon
2017 458 8 14 9 8
2018 427 9 16 10 11
Establecimiento: BLANCO ENCALADA D-928
Dimensiones PME
AfG Matricula Liderazgo Gesﬂlérj Convivencia | Gestidon de
Pedagdgica Escolar Recursos
N° de Acciones Planificadas por Dimensidon
2017 539 6 8 5 6
2018 563 9 9 7 6
Establecimiento: NIEVES VASQUEZ PALACIOS D-932
Dimensiones PME
AfG Matricula Liderazgo Gesﬂlérj Convivencia | Gestidon de
Pedagdgica Escolar Recursos
N° de Acciones Planificadas por Dimensidon
2017 488 4 10 4 8
2018 482 5 6 4 3
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Establecimiento: THOMAS JEFFERSON D-934

Dimensiones PME

AfG Matricula Liderazgo Gesﬂlérj Convivencia | Gestidon de
Pedagdgica Escolar Recursos
N° de Acciones Planificadas por Dimensidon
2017 582 3 5 3 4
2018 619 2 5 2 4
Establecimiento: JOSE MANSO DE VELASCO D-953
Dimensiones PME
AfG Matricula Liderazgo Gesﬂlérj Convivencia | Gestidon de
Pedagdgica Escolar Recursos
N° de Acciones Planificadas por Dimensidon
2017 1003 7 8 6 5
2018 990 7 8 6 5
Establecimiento: CLARA REBOLLEDO DE GODOY E-871
Dimensiones PME
AfG Matricula Liderazgo Gesﬂlérj Convivencia | Gestidon de
Pedagdgica Escolar Recursos
N° de Acciones Planificadas por Dimensidon
2017 110 4 6 6 4
2018 116 4 7 6 6
Establecimiento: PEDRO RUIZ ALDEA E-885
Dimensiones PME
AfG Matricula Liderazgo Gesﬂlérj Convivencia | Gestidon de
Pedagdgica Escolar Recursos
N° de Acciones Planificadas por Dimensidon
2017 711 13 17 15 15
2018 717 7 12 12 10
Establecimiento: ARTURO ALESSANDRI PALMA E- 922
Dimensiones PME
AfG Matricula Liderazgo Gesﬂlérj Convivencia | Gestidon de
Pedagdgica Escolar Recursos
N° de Acciones Planificadas por Dimensidon
2017 449 8 13 6 9
2018 486 8 8 6 7
Establecimiento: REPUBLICA DE ISRAEL E-927
Dimensiones PME
AfG Matricula Liderazgo Gesﬂlérj Convivencia | Gestidon de
Pedagdgica Escolar Recursos
N° de Acciones Planificadas por Dimensidon
2017 270 8 14 6 10
2018 261 6 8 6 3
Establecimiento: SANTA FE E-937
Dimensiones PME
AfG Matricula Liderazgo Gesﬂlérj Convivencia | Gestidon de
Pedagdgica Escolar Recursos
N° de Acciones Planificadas por Dimension
2017 536 7 6 6 6
2018 547 8 7 6 6
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Establecimiento: SANTA CLARA DE CHACAYAL E-939

Dimensiones PME

- . Liderazgo Gestidn Convivencia | Gestidon de
AnRo Matricula L
Pedagdgica Escolar Recursos
N° de Acciones Planificadas por Dimensidon
2017 166 8 6 7 5
2018 170 8 5 7 5
Establecimiento: CHACAYAL SUR
Dimensiones PME
- . Liderazgo Gestidn Convivencia | Gestidon de
Ano Matricula L
Pedagdgica Escolar Recursos
N° de Acciones Planificadas por Dimensidon
2017 205 8 8 10 6
2018 203 8 9 8 6
Establecimiento: LOS MOLINOS F-881
Dimensiones PME
- . Liderazgo Gestidn Convivencia | Gestidon de
AnRo Matricula L
Pedagdgica Escolar Recursos
N° de Acciones Planificadas por Dimensidon
2017 30 9 9 7 7
2018 30 8 9 9 6
Establecimiento: 21 DE MAYO F-883
Dimensiones PME
- . Liderazgo Gestion Convivencia | Gestion de
Ano Matricula L
Pedagdgica Escolar Recursos
N° de Acciones Planificadas por Dimensidon
2017 213 6 12 7 3
2018 199 6 11 7 3
Establecimiento: ISLA DEL LAJA F-887
Dimensiones PME
- . Liderazgo Gestion Convivencia | Gestion de
AnRo Matricula L
Pedagdgica Escolar Recursos
N° de Acciones Planificadas por Dimensidn
2017 462 8 10 9 8
2018 454 6 13 6 4
Establecimiento: REPUBLICA DE ALEMANIA F-900
Dimensiones PME
- . Liderazgo Gestion Convivencia | Gestion de
AnRo Matricula L
Pedagdgica Escolar Recursos
N° de Acciones Planificadas por Dimensidon
2017 264 8 12 14 11
2018 298 7 9 9 13
Establecimiento: LA QUEBRADA F-903
Dimensiones PME
- . Liderazgo Gestion Convivencia | Gestion de
Ano Matricula L
Pedagdgica Escolar Recursos
N° de Acciones Planificadas por Dimensidon
2017 85 5 9 3 | 5
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2018 84 | 4 | 9 | 3 6 |
Establecimiento REPUBLICA DE GRECIA F-907
Dimensiones PME
ARG Matricula Liderazgo Gesﬂlérj Convivencia | Gestidon de
Pedagdgica Escolar Recursos
N° de Acciones Planificadas por Dimensidon
2017 73 S 9 10 17
2018 72 6 7 6 10
Establecimiento: LICEO AGROINDUSTRIAL F-908
Dimensiones PME
- . Liderazgo Gestidn Convivencia | Gestidon de
Ano Matricula L
Pedagdgica Escolar Recursos
N° de Acciones Planificadas por Dimensidon
2017 310 6 5 6 4
2018 347 5 12 8 7
Establecimiento: GUILLERMO MARIN CARMONA F-921
Dimensiones PME
- . Liderazgo Gestidn Convivencia | Gestidon de
AnRo Matricula L
Pedagdgica Escolar Recursos
N° de Acciones Planificadas por Dimension
2017 167 2 10 S 7
2018 174 3 10 5 7
Establecimiento: 11 DE SEPTIEMBRE F-929
Dimensiones PME
- . Liderazgo Gestion Convivencia | Gestion de
Ano Matricula L
Pedagdgica Escolar Recursos
N° de Acciones Planificadas por Dimensidon
2017 168 4 5 8 2
2018 192 3 5 6 2
Establecimiento: AGUADA CUEL F-931
Dimensiones PME
- . Liderazgo Gestion Convivencia | Gestion de
Ano Matricula L
Pedagdgica Escolar Recursos
N° de Acciones Planificadas por Dimensidon
2017 148 4 4 4 4
2018 139 4 4 4 4
Establecimiento: VIRQUENCO F-933
Dimensiones PME
- . Liderazgo Gestion Convivencia | Gestion de
AnRo Matricula L
Pedagdgica Escolar Recursos
N° de Acciones Planificadas por Dimensidon
2017 272 4 11 6 8
2018 257 2 10 6 7
Establecimiento: ITILHUE F-935
Dimensiones PME
- . Liderazgo Gestion Convivencia | Gestion de
Ano Matricula L
Pedagdgica Escolar Recursos
N° de Acciones Planificadas por Dimensidon
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2017 214 4 8 8 4
2018 205 4 9 10 6
Establecimiento: LOS TRONCOS F-941
Dimensiones PME
- . Liderazgo Gestion Convivencia | Gestion de
Ano Matricula L
Pedagdgica Escolar Recursos
N° de Acciones Planificadas por Dimensidon
2017 18 4 7 5 4
2018 13 5 5 3 5
Establecimiento: MILLANTU F-935
Dimensiones PME
- . Liderazgo Gestion Convivencia | Gestion de
AnRo Matricula L
Pedagdgica Escolar Recursos
N° de Acciones Planificadas por Dimensidon
2017 196 8 6 8 5
2018 189 8 6 8 4
Establecimiento: DIEGO PORTALES PALAZUELOS F-944
Dimensiones PME
- . Liderazgo Gestion Convivencia | Gestion de
Ano Matricula L
Pedagdgica Escolar Recursos
N° de Acciones Planificadas por Dimensidon
2017 374 8 7 4 6
2018 384 9 8 5 5
Establecimiento: RINCONADA SALTO F-947
Dimensiones PME
Afo Matricula Liderazgo Gestion Convivencia | Gestion de
Pedagdgica Escolar Recursos
N° de Acciones Planificadas por Dimensidon
2017 161 5 7 8 8
2018 168 3 4 4 8
Establecimiento: EL NOGAL G-1009
Dimensiones PME
- . Liderazgo Gestion Convivencia | Gestion de
Ano Matricula L
Pedagdgica Escolar Recursos
N° de Acciones Planificadas por Dimensidon
2017 200 8 9 9 8
2018 201 8 12 8 6
Establecimiento: COYANCO G-877
Dimensiones PME
- . Liderazgo Gestion Convivencia | Gestion de
AnRo Matricula L
Pedagdgica Escolar Recursos
N° de Acciones Planificadas por Dimensidon
2017 39 4 4 10 4
2018 49 4 5 10 5
Establecimiento: LAS QUINTAS G-882
Ano Matricula | Dimensiones PME
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Liderazgo Gestion Convivencia | Gestion de
Pedagdgica Escolar Recursos
N° de Acciones Planificadas por Dimensidon
2017 78 4 6 5 5
2018 78 6 ) 4 4
Establecimiento: EL CHEQUEN G-892
Dimensiones PME
- . Liderazgo Gestidn Convivencia | Gestidon de
Ano Matricula L
Pedagdgica Escolar Recursos
N° de Acciones Planificadas por Dimensidon
2017 12 4 5 6 4
2018 13 4 4 4 6
Establecimiento: LA CAPILLA G-895
Dimensiones PME
- . Liderazgo Gestidn Convivencia | Gestidon de
Ano Matricula L
Pedagdgica Escolar Recursos
N° de Acciones Planificadas por Dimensidon
2017 103 8 11 11 7
2018 96 10 14 9 9
Establecimiento: LA MANCHA G-904
Dimensiones PME
- . Liderazgo Gestion Convivencia | Gestion de
AnRo Matricula L
Pedagdgica Escolar Recursos
N° de Acciones Planificadas por Dimensidon
2017 16 2 10 2 4
2018 10 8 10 4 4
Establecimiento: LA LEYENDA G-911
Dimensiones PME
- . Liderazgo Gestion Convivencia | Gestion de
AnRo Matricula L
Pedagdgica Escolar Recursos
N° de Acciones Planificadas por Dimensidon
2017 113 S 7 6 4
2018 117 6 8 6 4
Establecimiento: AMANECER DE DUQUECO G-914
Dimensiones PME
- . Liderazgo Gestion Convivencia | Gestion de
AnRo Matricula L
Pedagdgica Escolar Recursos
N° de Acciones Planificadas por Dimensidon
2017 255 S 7 7 7
2018 246 5 7 ) 7
Establecimiento: TENIENTE IGNACIO SERRANO G-923
Dimensiones PME
- . Liderazgo Gestion Convivencia | Gestion de
AnRo Matricula L
Pedagdgica Escolar Recursos
N° de Acciones Planificadas por Dimensidon
2017 28 4 5 6 7
2018 25 4 4 4 4
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Tabla N°1: Consolidado Acciones PME Establecimientos Educativos

Dimensiones PME 2017 2018
% Acciones Promedio % Acciones Promedio
Acciones Acciones
Liderazgo 21.7% 59 22,7% 58
Gestion Pedagégica 30.6% 8.8 31,4% 8.1
Convivencia Escolar 24,5% 6,7 23,7% 6,1
Gestidén de Recursos 23,2% 6,3 22,2% 5,7

Elaboracién Propia / Fuente: Unidad Técnica Pedagdgica DAEM

La tabla N°2 nos permite concluir que la dimensidén mds desarrollada mediante el PME es la
gestion pedagdgica, no obstante, no es un dmbito de la gestidn escolar predominante en el PME, al
menos en la media de los establecimientos educativos. Es recomendable contrastar las tablas de
cada establecimiento con el consolidado comunal para establecer las brechas y avances de cada
uno de estos.

B.- Formacion complementaria, exiraescolar, convivencia, apoyo socioeducativo y participacion
B.1.- Convivencia Escolar

El objetivo del presente informe es mostrar datos y conceptualizaciones respecto al estado
de la convivencia escolar y clima laboral en el sistema educativo municipal, el cual consta de 46
establecimientos educacionales de diversas caracteristicas: 23 establecimientos estdn ubicados en
la zona urbana y 23 en la zona rural; 7 imparten enseianza media, de los cuales 4 imparten educacion
técnico profesional, 41 imparte ensefanza parvularia y bdsica, y 1 imparte exclusivamente ensefanza
especial; entre otras. Las cuales serdn relevantes considerar para el logro del objetivo que se pretende
en el presente informe diagndstico.

Al respecto el siguiente informe contiene los siguientes datos cuantitativos y cualitativos:
resultados SIMCE en cuanto a el Clima de Convivencia; informaciéon que entrega la Agencia de
Calidad en cuanto al Clima de Convivencia y Convivencia Escolar; estado y alcance de reglamentos
y protocolos, planes de gestidén de la convivencia escolar, y equipos de gestién de la convivencia
escolar; resultados de la SUSESO ISTAS 21 versidon breve y Programa de Vigilancia de Factores de
Riesgos Psicosociales; denuncias readlizadas en la Superintendencia de Educacion; aplicacién de
suspensiones como medidas disciplinarias; y principales iniciativas comunales que se han
implementado y su cobertura.

A partir de esta informacion se mostrard un panorama comunal de la convivencia escolar,
utilizando la siguiente metodologia:
1.-Se determinard el nivel de desempefio de cada establecimiento en cada uno de los indicadores
mencionados anteriormente. En este sentfido ufilizando el SIGMA, que permite representar la
desviacion estdndar de los datos o resultados obtenidos por los establecimientos indicando la
dispersion de estos con respecto a la media, logrando identificar el limite de control superior e inferior
que permitird la siguiente categorizacion:

Tabla N° 1: Descripcién y Valorizacién de Niveles de Desempeiio
Nivel _ de Descripcion de la Categoria Valor
Desempeno
agrupa a los establecimientos cuyos datos o resultados sobresalen
ALTO - 4
respecto ala mediay lo esperado.
agrupa a establecimientos cuyos datos o resultados estén por sobre
MEDIO . . 3
la mediay son similares a lo esperado.
MEDIO BAJO agrupa a Ios' e;fcblemmenfos cuyos datos o resultados bajo la 5
media y son similares de lo esperado.
INSUFICIENTE agrupa a esfcbleam@nfos cuyos datos o resultados estdn bajo la 1
media y muy por debagjo de lo esperado.

2.- Para lograr determinar equitativa el NIVEL DE DESEMPENO de los establecimientos educacionales
en los distintos indicadores, primero, se comparardn los datos o resultados entre todos los
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establecimientos en general, por tanto, esta categorizacion se denominard “NIVEL DE DESEMPENO
GENERAL. Y luego, en segunda instancia, la comparacion de datos se realizard preferentemente
como se muestra en la Tabla N° 2. Esta categorizacién se denominard “NIVEL DE DESEMPENO
FOCALIZADO.

Tabla N° 2: Descripcion Andlisis Nivel de Desempeno Focalizado

Grupo de Andlisis Descripcion

1 Establecimientos de la zona rural que tienen una matricula inferior a 50
alumnos.

2 Establecimientos de la zona rural que tienen una matricula inferior a 200
alumnos.

3 Establecimientos de la zona rural que tienen una matricula superior a 200
alumnos.

4 Establecimientos de la zona urbano que tienen una matricula inferior a 200
alumnos.

5 Establecimientos de la zona urbano que tienen una matricula superior a 200
alumnos.

[ Establecimientos que imparten ensenanza media sin distincién geogrdfica.

Los criterios utilizados para considerar estd clasificacion es fundamentalmente la orientaciéon que
entrega el ministerio de educacién en cuanto a considerar la contratacién de un encargado de
convivencia por 44 horas en establecimientos con una matricula superior a 200 alumnos, como un
indicador de calidad, y la forma en que la Agencia de Calidad agrupa a los establecimientos para
realizar las evaluaciones.

3.- Por Ultimo, tal como indica la Tabla N° 1, la categorizacion del nivel de desempeno de cada
indicador serd valorizado, lo que permitird determinar un indice de rendimiento por cada indicador,
los cuales ponderados (Ver Tabla N° 4), entregaran un indice general de desempeno que posibilitard
la categorizacién general de cada establecimiento en materia de convivencia escolar y clima
laboral utilizando la metodologia descrita en el punto 1 (NIVEL DE DESEMPENO GENERAL).

Tabla N° 4: Ponderacién para determinar indice General de Desempefio
Indicador Descripcién Ponderacién
SUSESO ISTAS Nivel (;Ie de;empeho General y Focalizado dg Ips re§ul’rodos .del
Cuestionario SUSESO ISTAS 21/Programa de Vigilancia, y el Nivel

21/PROGRAMA de desempeno de la trayectoria (2015-2018) respecto a la 20%
DE VIGILANCIA . . ) .

medicién de los factores de riesgos psicosociales.

Nivel de desempeno General y Focalizado de los resultados
RESULTADOS obtenidos en Clima de Convivencia 4° y 8° Bdsico afo 2017;

Nivel de desempeno General de 2° Medio de los resultados
CLIMA DE ; . . . - .

obtenidos en Clima de Convivencia ano 2017, y Nivel de 30%
CONVIVENCIA = . .
SIMCE desempeno en la trayectoria de los resultados obtenidos en

Clima de Convivencia en la medicién SIMCE 4°, 8° y 2° desde
el 2014 al 2017.

Nivel de desempeno General y Focalizado del promedio
DATOS SOBRE | obtenido en Clima de Convivencia en enseinanza bdsica a

CLIMA DE | partir de la evaluacion SIMCE 2015y 2016; Nivel de desempefio
CONVIVENCIA Y | General y Focalizado del promedio obtenido en Clima de 20%
CONVIVENCIA Convivencia en ensefanza media a partir de la evaluacion
ESCOLAR SIMCE 2015 y 2016; Nivel de desempeno General y Focalizado
AGENCIA resulfados encuesta de convivencia escolar a estudiantes y
apoderados aplicada el ano 2016.
Nivel de desempeno general en cuanto existencia vy
GESTION actuadlizacién de los reglamentos de convivencia escolar y 20%
INSTITUCIONAL protocolos de actuacién; Nivel de desempeno general en

cuanto existencia y diseio de los planes de gestidn de la
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convivencia escolar; y Nivel de desempeno general y
focalizado respecto a la canfidad de horas asignadas a los
encargados de convivencia escolar.

Nivel de desempeno general respecto a las denuncias
APLICACION redlizadas en Superintendencia de Educacién; y Nivel de
NORMATIVA desempeno general y focalizado respecto a la cantidad de
suspensiones realizadas.

10%

A partir del andlisis de los informes descritos en el recuadro anterios, como panorama comunal,
materia de convivencia escolary clima laboral, obtienen los siguientes niveles de desempeno:

Tabla N° 22: CATEGORIZACION CONVIVENCIA ESCOLAR Y CLIMA LABORAL

N° | ESTABLECIMIENTO INDICE NIVEL DE DESEMPENO
1 LICEO COMERCIAL 2,0 INSUFICIENTE
2 LICEO BICENTENARIO 2,4 MEDIO BAJO
3 LICEO COEDUCACIONAL 3.5 ALTO

4 LICEO INDUSTRIAL 2,3 MEDIO BAJO
5 LICEO TECNICO 2,9 MEDIO

6 ESC. GENERAL BERNARDO OHIGGINS 2,6 MEDIO BAJO
7 ESC. ESPANA 2,3 MEDIO BAJO
8 ESC. COLONIA ARABE 22 MEDIO BAJO
9 ESC. JOSE DE SAN MARTIN 3.1 MEDIO

10 | ESC. MANUEL BLANCO ENCALADA 3.1 ALTO

11 | ESC. HOGAR NIEVES VASQUEZ 2,7 MEDIO

12 | ESC. THOMAS JEFFERSON 2,6 MEDIO BAJO
13 | ESC. JOSE MANSO DE VELASCO 3.0 MEDIO

14 | ESC. CLARA REBOLLEDO DE GODOY 3.3 ALTO

15 | ESC. PEDRO RUIZ ALDEA 2,8 MEDIO

16 | ESC. ARTURO ALESSANDRI PALMA 2,7 MEDIO

17 | ESC. REPUBLICA DE ISRAEL 3.1 MEDIO

18 | ESC. 21 DE MAYO 1.9 INSUFICIENTE
19 | ESC. ISLA DEL LAJA 2,7 MEDIO

20 | ESC. REPUBLICA DE ALEMANIA 2,6 MEDIO BAJO
21 | ESC. ESPECIAL ESPERANZA 2,8 MEDIO

22 | ESC. REPUBLICA DE GRECIA 2,9 MEDIO

23 | ESC. 11 DE SEPTIEMBRE 3.0 MEDIO

24 | LICEO SANTA FE 2,3 MEDIO BAJO
25 | ESC. SANTA CLARA DE CHACAYAL 22 INSUFICIENTE
26 | ESC. LOS MOLINOS 3.1 ALTO

27 | ESC. LA QUEBRADA 3.3 ALTO

28 | LICEO LLANO BLANCO 2,4 MEDIO BAJO
29 | ESC. GULLERMO MARIN CARMONA 2,7 MEDIO
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30 | ESC. LA AGUADA DE CUEL 22 INSUFICIENTE
31 | ESC. VIRQUENCO 1.9 INSUFICIENTE
32 | ESC. ITILHUE 1.9 INSUFICIENTE
33 | ESC. LOS TRONCOS 2,9 MEDIO

34 | ESC. MILLANTU 1.4 INSUFICIENTE
35 | ESC. DIEGO PORTALES 3.1 MEDIO

36 | ESC. LA RINCONADA DEL SALTO 2,8 MEDIO

37 | ESC.COYANCO 3.1 MEDIO

38 | ESC. LAS QUINTAS 2,7 MEDIO

39 | ESC. EL CHEQUEN 3.2 ALTO

40 |ESC.LA CAPILLA 2,7 MEDIO

41 | ESC. LA MANCHA 2,7 MEDIO

42 | ESC. LA LEYENDA 2,9 MEDIO

43 | ESC. AMANECER DE DUQUECO 2,1 INSUFICIENTE
44 | ESC. TENIENTE IGNACIO SERRANO 3.3 ALTO

45 | ESC. EL NOGAL 2,0 INSUFICIENTE
46 | ESC. CHACAYAL SUR 2,6 MEDIO BAJO

Al respecto, tal como se muestra en la Tabla N° 23, el 58% de los establecimientos municipales
tiene un nivel de desempeno alto o medio en materia de convivencia escolary clima laboral, es decir,
la mayoria de los establecimientos tienen un desempeno sobre la media a nivel municipal. Los cuales
se concentran preferentemente en establecimientos con menos de 200 alumnos (se incluye a los
establecimientos con menos de 50 alumnos). Por ofro lado, el 20% de los establecimientos que tienen
un desempeno insuficiente se concentran mayoritariamente en establecimientos de la zona rural.

Tabla N° 23: NIVEL DE DESEMPENO GENERAL CONVIVENCIA ESCOLAR Y CLIMA LABORAL
. . NIVELES DE DESEMPENO
UBICACION | MATRICULA
ALTO | % MEDIO | % MEDIO BAJO | % INSUFICIENTE | %

URBANO (+)200 2 67% |8 73% 7 100% |1 50%

(-)200 ] 33% |3 27% 0 0% 1 50%
TOTAL 1 3 43% |11 55% 7 70% 2 22%

(+)200 0 0% 1 11% 2 29% 2 29%
RURAL (-)200 1 25% |4 44% 1 14% |5 71%

(-)50 3 75% |4 44% 0 0% 0 0%
TOTAL 2 4 57% |9 45% 3 30% 7 78%
TOTAL 46 7 15% |20 43% 10 22% 9 20%

Comentarios Generales:

a. Enrelacién alos factores de riesgos psicosociales en los funcionarios de los establecimientos
educacionadles, si bien presentan una mejora de acuerdo a los resultados entregados por la
SUSESO ISTAS 21 versidn breve 2018, ha existido un aumento considerable de establecimientos
que han ingresado al Programa de Vigilancia de Riesgos de Factores Psicosociales por
enfermedades profesionales acogidas en la ACHS principalmente por estilos de liderazgos
disfuncionales al interior de los puestos de frabajo. Lo cual indica los deficientes lineamientos
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comunales y acciones concretas de acompanamiento sistemdtico a los establecimientos
para fortalecer la prevencidon de los factores de riesgos psicosociales. Otro aspecto a
considerar es en relacién a la consideracion que se requiere en la seleccién de profesionales
idéneos para la realidad de cada establecimiento educacional, debido que la cantidad de
matricula, que impacta en el nUmero de alumnos por sala; la ubicacién sociodemogrdfica,
entre otras, influyen a la hora de evaluar el desempeno de los establecimientos en esta
materia. Por Ultimo, resultaria favorable para la intervencion oportuna en climas laborales
negativos considerar el cruce de informacion mensual entre el n® de licencias médicas de
funcionarios, n°® de quejas o reclamos entre funcionarios y los indicadores de riesgos
psicosociales.

En relacidn a las distintas variables analizadas se evidencia que los establecimientos
educacionales con un alto nivel de desempeno en torno a la convivencia escolar, no llegan
a ser significativas en comparacion con las que obtienen un nivel de desempeno medio y
medio bajo, lo que indica la importancia de propiciar estrategias concretas que infencionen
mejorar el clima de convivencia fundamentalmente en el aula. Esto considerando que, a la
fecha, si bienla mayoria de las iniciativas se han orientado en fortalecer la gestion institucional
de la convivencia escolar, aun asi, se visualizan debilidades en la actualizacién y ejecucién
de los procedimientos. Por consiguiente, se hace necesario mantener el seguimiento
sistemdtico trimestral (asistencia técnica) enfatizando el andilisis en conjunto con los equipos
directivos, de gestidn y consejos escolares, las prdcticas, instrumentos de gestion vy
procedimientos internos que favorecen un buen clima de convivencia escolar.

Si bien los establecimientos educacionales cumplen con la normativa vigente en cuanto ala
existencia de los instrumentos de gestion, principalmente el Plan de Gestidn de la Convivencia
Escolar, se hace indispensable mayor formalizacién y rigurosidad de los procedimientos
exigidos por la normativa vigente incorporando asi herramientas tecnoldgicas acorde a las
exigencias actuales en la calidad de gestién, a fin de garantizar la respuesta oportuna,
efectiva y eficiente a la demanda y su alta complejidad. Esto favorece no solo el trabajo
inferno de los establecimientos, sino ademds de la red apoyo externa intersectorial con las
que los establecimientos se vinculan a diario, incorporando el marco orientador de las aulas
de bienestar.

En el marco de la mejora continua se hace necesario poner mayor énfasis en el aumento del
recurso humano gue potencie la labor de los equipos de gestidon de la convivencia escolar,
en variables como carga horaria, profesionales con un perfil idéneo en torno a las
competencias, conocimiento técnico y experiencia previa en temdticas del drea educativa,
y que a la vez sean proporcionales a las necesidades de la comunidad escolar. Asi mismo, se
hace necesario, principalmente en establecimientos rurales y/o con matricula inferior a 200
alumnos, conformar equipos multidisciplinarios territoriales (agrupando escuelas con menos
recursos) y asi instalar un Sistema de Alerta Temprana de Convivencia Escolar y fortalecer el
desarrollo de habilidades socioemocionales en los distintos miembros de las comunidades
educativas.

En la misma linea del punto anterior, se debe poner atencidn especial en los establecimientos
a nivel rural, fomando en consideracion un enfoque territorial y de pertinencia cultural,
entendiendo que la comuna de Los Angeles casi el 31% habita en zonas rurales, siendo en
estas localidades, de acuerdo a la asistencia técnica realizada en tres anos de
funcionamiento de esta Unidad, es donde las problemdticas cotidianas se complejizan
rdpidamente. Sumando a esto la falta de profesionales en dichos establecimientos, donde
en la actualidad solo un 16% del universo total de profesionales se concentran en la zona
rural, evidenciada como una de las grandes necesidades de este sistema de educacién
municipal.

Se evidencia encargados de convivencia escolar con una carga horaria insuficiente para el
cumplimiento de su funcién, que, ademds, de acuerdo a lo que refieren los planes de gestion,
concentran una alta carga de trabajo en torno a procedimientos y acciones, existiendo una
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débil distribucién de responsabilidades que implica la gestién de la convivencia escolar.
Ademds, de acuerdo a lo que refieren los encargados en las mesas de trabagjo, en diversas
ocasiones dentro de su misma carga horaria destinadas a la gestién de la convivencia son
reasignados a otras labores administrativas y/o reemplazo en aula.

g. Referente al clima de convivencia escolar, los establecimientos educacionales han
fortalecido la generacién de ambientes organizados, es decir, existen normas claras,
conocidas, exigidas y respetadas por todos; sin embargo, se han debilitado en el desarrollo
de ambientes de respeto, que consiste principalmente en el buen trato que se brindan los
distintos miembros de las comunidad educativa, la ausencia de discriminacion y valoracién
de la diversidad. Esto hace necesario focalizar las acciones en el desarrollo y fortalecimiento
de habilidades socioemocionales en estudiantes y docentes. Asi mismo, se debe intencionar
fortalecer la vinculacién con los padres y/o apoderados en cuanto que son el estamento que
tiene mds baja percepcion en este indicador en los establecimientos educacionales.

B.2.- Apoyo Socio Educativo
B.2.1.- Vulnerabilidad Escolar (IVE-SINAE)

En Chile, los estudios recientes sobre desercidon escolar en educacién bdsica indican que ésta
practicamente no existe, siendo la cobertura nacional en el nivel primario del 99,5%. No obstante,
cuando estas cifras se analizan en mayor detalle se aprecia que en el quintil mds pobre la cobertura
disminuye al 98,5% y que, en el periodo 1992-2002, sdlo un 83,5% logrd egresar de este ciclo en el
periodo de 10 ahos de la cohorte establecida (Asociacion Chilena Pro Naciones Unidas [ACHNU],
2006). Por lo tanto, un 16,5% del total de la cohorte no termind, al menos, la educacién bdsica. Este
porcentaje no se distribuye aleatoriamente, sino que son los grupos mds pobres y excluidos los que en
mayor medida sufren este problema (Espindola y Ledn, 2002).

El vinculo existente entre pobreza, vulnerabilidad, exclusidon y desercidn escolar obliga a
reponer este tema en la agenda de las politicas educativas, considerando que la educacién sigue
siendo uno de los mecanismos fundamentales de inclusidn social de las personas, y por tanto, como
derecho humano bdsico, también es un medio que habilita a los sujetos para el ejercicio amplio de
sus derechos. En efecto, quien en la actualidad no cuenta con la educacién bdsica completa estd
prdcticamente excluido de todas las instituciones sociales, culturales, politicas y econdémicas. Si bien
en Chile los porcentajes de desercidn son marginales, en el caso de los sectores mds vulnerables las
cifras muestran que cada aio va en aumento el nimero de nifos y jdvenes que se desarrollan al
margen de las instituciones formales que se han definido en las sociedades democrdticas (Espinoza,
y ofros, 2015).

Al respecto, nuestro sistema educativo cuenta con un mecanismo e indicador (IVE-SINAE) que
permite determinar la vulnerabilidad escolar. El SINAE es una metodologia de Medicion de la
Condicién de vulnerabilidad, que se construye con insumos de diferentes fuentes de informacién de
cada estudiante y que llegan a JUNAEB mediante Convenios interinstitucionales.

e Encuestas de Vulnerabilidad JUNAEB.

Sistema de afiliacion de Salud (FONASA o ISAPRE) entregado por FONASA
Pertenecer a algin programa de la Red SENAME

Pertenecer al Programa Chile Solidario o al Ingreso Etico Familiar
Informacion de Registro Civil y de Matriculas del MINEDUC etc.

El puntaje de FPS se ufiliza de forma indirecta para definir el corte entre pobreza extrema
y pobreza no extrema de aqguellos estudiantes que tienen esta informacién. Para los que no tienen
este puntaje, JUNAEB evalUa su condicion de vulnerabilidad utilizando diversas variables, altamente
asociadas a condicidn de pobreza y a vulnerabilidad.

El SINAE identifica segun prioridades de atencién las desigualdades en que se encuentra la
poblacidn escolar, con el fin de permitir la posterior entrega de los apoyos especificos que requieran
para terminar con éxito sus 12 anos de escolaridad. Para dicho efecto, este sistema posibilita la
clasificacion excluyente de los estudiantes en distintas prioridades de atencidn, facilitando de este
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modo, que a largo plazo los/as estudiantes que se encuentran en 19 prioridad, salgan de su condicidn

de vulnerabilidad.

Tabla N°1: IVE-SINAE Promedio Comunal
Nivel/Ano 2015 2014 2017 2018
Bdsica 74,62 82,72 83,87 92
Media 78,95 80,7 84,5 87

Elaboracién Propia / Fuente: JUNAEB — MINEDUC

Tabla N°2: IVE — SINAE Establecimientos de Ensenanza Bdsica

_ IVE SINAE BASICA
N° RBD NIVEL DE ENSENANZA BASICA
2015 2016 2017 2018
1 4163-7 LICEO BICENTENARIO 64,50% 63,2 69,6 81,54
2 4164-5 LICEO COEDUCACIONAL 55,20% 65,3 67.8 77,78
3 4168-8 ESCUELA GENERAL BERNARDO OHIGGGINS 74.4% 80,9 83 20,37
4 4169-6 ESCUELA ESPANA 60.2% 62,3 62,5 86.5
5 4171-8 ESCUELA COLONIA ARABE 72% 77.8 85,1 21,78
6 4172-6 ESCUELA GENERAL JOSE DE SAN MARTIN 74.4% 77.8 80% 89,11
7 4173-4 ESCUELA MANUEL BLANCO ENCALADA 71% 74,6 75,2 81.26
8 4174-2 ESCUELA HOGAR NIEVES VASQUEZ PALACIOS 80.7% 81,3 80.8 92,54
9 4175-0 ESCUELA THOMAS JEFFERSON 66.5% 74,.5 77 85,63
10 4176-9 ESCUELA JOSE MANSO DE VELASCO 60.4% 64,4 69,2 82,12
11 4177-7 ESCUELA CLARA REBOLLEDO DE GODOY 82.6% 82,4 93,2 93,94
12 4179-3 ESCUELA PEDRO RUIZ ALDEA 77 2% 77.3 76,9 88,26
13 4180-7 ESCUELA ARTURO ALESANDRI PALMA 79.2% 80,6 82,8 92,74
14 4181-5 ESCUELA REPUBLICA DE ISRAEL 61.9% 63.1 73.8 83,95
15 4183-1 ESCUELA 21 DE MAYO 92.3% 92.3 925 99.44
16 4185-8 ESCUELA ISLA DEL LAJA 21.3% 90.8 24,1 27.01
17 4186-6 ESCUELA REPUBLICA DE ALEMANIA 84.5% 85 86.5 93.89
18 4188-2 ESCUELA REPUBLICA DE GRECIA 95.4% 93,5 24.3 95,68
19 4189-0 ESCUELA 11 DE SEPTIEMBRE 84.2% 87.9 20.8 97.14
20 4190-4 LICEO SANTA FE 76.8% 79.8 77 87.7
21 4191-2 ESCUELA SANTA CLARA DE CHACAYAL 83.3% 88.4 88,9 94.74
22 4193-9 ESCUELA LOS MOLINOS 90% 93,9 92.3 93.33
23 4194-7 ESCUELA LA QUEBRADA 82.3% 87.3 22,5 928.41
24 4195-5 LICEO AGROINDUSTRIAL LLANO BLANCO 89.1% 84% 79,2 92,42
25 4197-1 CUELA CORONEL GUILLERMO MARIN CARMO 84.3% 90,2 87.9 924,49
26 4199-8 ESCUELA LA AGUADA DE CUEL 77 9% 75,3 80.5 89,83
27 4200-5 ESCUELA VIRQUENCO 74.7% 81,9 75,3 21,15
28 4201-3 ESCUELA ITILHUE 72.8% 77% 70,4 21,11
29 4202-1 ESCUELA LOS TRONCOS 93.8% 85,7 24,4 94,44
30 4204-8 ESCUELA MILLANTU 88.6% 86.9 86.3 24,01
31 4205-6 ESCUELA DIEGO PORTALES PALAZUELOS 88.8% 89.6 85.3 24.53
32 4207-2 ESCUELA LA RINCONADA DEL SALTO 75.4% 79,9 23.8 95,1
33 4210-2 ESCUELA COYANCO 89.7% 92,9 21,4 100
34 4212-9 ESCUELA LAS QUINTAS 86.8% 87.5 26,6 98,41
35 4216-1 ESCUELA EL CHEQUEN ?25% 95,5 90 83.33
36 4221-8 ESCUELA LA CAPILLA 87.7% 93.1 95,2 98,86
37 4228-5 ESCUELA LA MANCHA 91.3% 100 94,4 100
38 4231-5 ESCUELA LA LEYENDA 90.4% 93.8 93,5 926,55
39 4235-8 ESCUELA AMANECER DE DUQUECO 82.6% 88.5 84,1 95,05
40 4241-2 ESCUELA TENIENTE IGNACIO SERRANO 77 8% 78,6 60,9 80.00
41 4255-2 ESCUELA EL NOGAL 86.3% 87,2 87.7 26,03
42 12022-7 ESCUELA CHACAYAL SUR 89.3% 89,2 83.6 89.71
PROMEDIO 75,00% 78% 82% 92%

Elaboracién Propia: Fuente JUNAEB
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Tabla N°3: IVE — SINAE Establecimientos de Ensenanza Media

IVE SINAE MEDIA

N° RBD EDUCACION MEDIA
2015 2016 2017 2018
1 4163-7 LICEO BICENTENARIO 70,2 73,6 78.3 72,89
2 4164-5 LICEO COEDUCACIONAL 76.5 76,5 77,3 84,43
3 4162-9 LICEO COM ERCIAL 70,2 73,6 78,3 89.81
4 4166-1 LICEO TECNICO JUANITA FERNANDEZ SOLAR 82,6 83,7 85,1 93,73
5 4165-3 LICEO INDUSTRIAL SAMUEL VIVANCO PARADA 78,9 80,7 83,5 90.89
6 4190-4 LICEO SANTA FE 85.4 83.8 21.3 91,84
7 4195-5 LICEO AGROINDUSTRIAL LLANO BLANCO 86.4 93.3 91,7 93.83
PROMEDIO 79% 81% 85% 87%

Elaboracién Propia: Fuente JUNAEB
B.2.2.- Gestidbn de Programas Socioeducativos JUNAEB

1.- Programa de Alimentacién Escolar JUNAEB (PAE)

El Programa de Alimentacién tiene como finalidad entregar diariamente servicios de
alimentacion (desayunos, almuerzos, once, colaciones y cenas segun correspondad) a los alumnos y
alumnas en condicién de vulnerabilidad durante el aio lectivo, en los niveles de Educacién Parvulario
(Pre-Kinder y Kinder), Bdsica y Media, con el objeto de mejorar su asistencia a clases y contribuir
evitar la desercion escolar.

2017
Cobertura | Inversion | Cobertura | Inversion | Cobertura | Inversion
10.922 M$3.141.- | 17.278 M$3.750.- | 27.374 M$3.762 .-

Elaboracién Propia / Fuente Coordinacion de Programas Sociales DAEM

2015 2018
Cobertura | Inversion

29.700 M$3.108.-

2016

2.- Servicios Médicos JUNAEB

Programa orientado a la pesquisa de problemas de salud que pudiesen afectar el
rendimiento escolar. Otorga atencidén completa a los escolares que presentan problemas visuales,
auditivos y de columna, a través de screening, diagndstico, exdmenes, fratamiento y control,
realizados por profesionales especialistas del drea médica.

2015 2016 2017 2018
Cobertur | Inversion Cobertur | Inversion Cobertur | Inversion Cobertur | Inversion
a a a a

1909 $12.682.00 2134 $14.446.47 2057 $39.368.69 3017 $21.380.71
0 2 4 3

Elaboracién Propia / Fuente Coordinacion de Programas Sociales DAEM

3.- Programa Residencia Familiar (JUNAEB)

Programa Residencia Familiar Estudiantii busca apoyar a estudiantes en situacion de
vulnerabilidad, que viven en localidades alejadas y que necesitan trasladarse a ofro lugar para
continuar sus estudios. Para esto, se ofrece en casas de familias tutoras alojamiento, alimentacion y
apoyo dafectivo que favorezcan el desarrollo integral de los estudiantes de Educacion Bésica (7°y 8°)
y Media.

2015 2016 2017 2018
Cobertur | Inversidon Cobertur | Inversidon Cobertur | Inversidon Cobertur | Inversid
a a a a n

67 $52.500.00 | 67 $58.805.62 | 70 $61.341.26 | 69 $
0 0 9

Elaboracién Propia / Fuente Coordinaciéon de Programas Sociales DAEM
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Gestidn de Becas Gubernamentales

La Municipalidad de Los Angeles a través de su Direccién de Educaciéon gestiona ante el
Gobierno Becas orientadas a contribuir el proceso educativo de diversos sectores de la poblacion
escolar. La gestién no solo se limita a estudiantes de los establecimientos Municipales sino a todos
aquellos alumnos y alumnas que residen en la comuna de Los Angeles independiente del
establecimiento de origen.

4.- Beca Presidente de la Republica

2015 2016 2017 2018
Cobertur | Inversidon Cobertur | Inversidon Cobertur | Inversidon Cobertur | Inversidon
a a a a
354 $111.347.3 556 $173.953.8 743 $ 292.654.6 678 $ 291.455.1
40 70 40 00

Elaboracién Propia / Fuente Coordinacion de Programas Sociales DAEM

*Nuevos Postulantes y Renovantes

5.- Beca Indigena

2015 2016 2017 2018
Cobertur | Inversion Cobertur | Inversion Cobertur | Inversion Cobertur | Inversion
a a a a
127 $26.206.00 | 137 $29.346.00 | 168 $ 45.232.00 | 162 $45.184.00
0 0 0 0

Elaboracién Propia / Fuente Coordinaciéon de Programas Sociales DAEM

6.- Beca de Apoyo a la Retencidn Escolar (BARE)

2015 2016 2017 2018
Cobertur | Inversion Cobertur | Inversion Cobertur | Inversion Cobertur | Inversidon
a a a a
189 $34.492.50 | 340 $63.240.00 | 281 $53.833.98 | 260 $51.116.00
0 0 0 0

Elaboracién Propia / Fuente Coordinacion de Programas Sociales DAEM

8.- Programa Me Conecto para Aprender

Tiene como propdsito acortar la brecha de acceso y uso de las Tecnologias de la Informacion y
Comunicacién (TIC), através de la entrega de un computador portdtil (que incluye una Banda Ancha
MoVil-BAM por un afo) a cada estudiante que curse 7° afo de ensefanza bdsica, de todos los

establecimientos pUblicos del pais.

2015 2016 2017 2018
Cobertur | Inversion Cobertur | Inversion Cobertur | Inversion Cobertur | Inversidon
a a a a
1.078 $322.908.4 1.359 $407.080.2 1.322 $ 1.386 $415.167.9
32 96 395.997.1 84
68

Elaboracién Propia / Fuente Coordinacion de Programas Sociales DAEM
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B.3.-Educacién Extra Escolar

La problematizaciéon del hecho educativo que trasciende la modalidad formal-escolar
aparece en la literatura pedagdgica cuando se comienza areconocer la existencia de necesidades
de formacién nuevas y diferentes de las que ordinariamente atiende el sistema educativo formal,
como asi también, las necesidades de respuestas de intervencidén educativa ante la exclusion social,
la violencia, el analfabetismo, las problemdticas de la migracidén, entre ofros. A lo largo del siglo XX, el
desarrollo de dos enfoques tedricos: el de la pedagogia y educacion social y el de la educacién no
formal e informal, abonaron la tframa discursiva de la educacion extraescolar y la situaron, desde la
practica, como una estrategia mediadora de respuestas educativas a las diversas problemdaticas
sociales como las mencionadas en el pdrrafo anterior. Cabe aclarar que estos dos enfoques son
diferentes entre si desde la perspectiva conceptual y metodoldgica, pero son coincidentes en el
propdsito de ampliar el concepto moderno de educacidon como prdctica exclusivamente formal.

Para efectos de este informe entenderemos la educacién extraescolar como el conjunto de
procesos educativo-recreativos realizados en el tiempo libre de ninos y jovenes del sistema escolar
municipal. Constituyen una prdctica orientada y organizada de actividades grupales curriculares no
lectivas orientadas a contribuir en el desarrollo integral de las personas, el mejorar su calidad de vida
y mantener una relacién armdnica con su entorno.

Tabla N°1 Talleres Extraescolares en Establecimientos Educativos

N° de Talleres Extra Escolares Promedio Cobertura

Artistico | Civico | Medio Cientifico Deporte y | Comuna Estudiantes %
Cultural | Social | Ambiente | Tecnoldgico | Recreacién

145 33 44 4] 148 8,9 9250 53,4%

Elaboracién Propia / Fuente: Coordinacion Extra Escolar DAEM

La tabla anterior nos permite conocer el nimero de talleres promedio por cada
establecimiento municipal y los dmbitos de desarrollo de estos, siendo la formacién extraescolar
artistica cultural y el deporte los principales ejes de este tipo de servicio educativo. No podemos
establecer el objetivo de estos talleres y si el nivel de cobertura de estos es la apropiada para el
sistema de educacién comunal.

Tabla N°2 Talleres Extra Escolares Comunales

NOMBRE PROYECTO TALLERES N° TALLERES N° DE ALUMNOS MONTO $ FINANCIAMIENTO
JARDINES ACTIVOS 4 120 $4.584.000
ESCUELAS DEPORTIVAS INTEGRALES (EDI) INICIACION 6 180 $6.876.000 IND

DEPORTIVAS 12 360 $13.752.000

NECESIDADES EDUCATIVAS ESPECIALES 2 40 $2.292.000

TENISDEMESA TALLERES 4 120 $6.000.000 FONDEPORTES
TALLERES (HANDBOL, AJEDREZ,
GIMNASIA, BASQUETBOL)

LOS JOVENES DE LOS ANGELES HACEN DEPORTES GORE

80 $4.219.000

GIMNASIA ARTISTICA
DEPORTES GIMNASIARITMICA

HANDBOL

VOLEIBOL

BAFOINLA
ORQUESTA DE CAMARA JUVENIL

Elaboracién Propia / Fuente: Coordinacion Extra Escolar DAEM

30 $1.200.000
30 $1.200.000 10% SEP
$2.700.000
40 $1.800.000
25 $1.200.000
53 $12.200.000

[ [ [N') () 5] [N UNS
«
=)

ARTISTICO CULTURAL

10% SEP

B.4.- Infraestructura

Estudio Capacidad de Sala - Marco Normativo — Proyecciones

A confinuacién, se detallardn los resultados del catastro de capacidad e infraestructura, para
el afo 2019, desarrollado por Boris Panes (Jefe del departamento) y Felipe Anabaldn, arquitecto del
departamento de planificacién y proyectos, junto con el apoyo de Carolina Sepulveda, del drea de
UTP. El estudio fue desarrollado en el periodo que comprende los meses entre mayo y agosto del
presente ano.

El estudio nace desde la necesidad de tener la informacién precisa, veridica y actualizada,
para serimplementada en la nueva plataforma de postulacién escolary por otra parte, la necesidad
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imperante de realizar un andlisis exhaustivo respecto al cumplimiento normativo vinculado a la
cantidad de recintos minimos exigidos, segun las caracteristicas de cada establecimiento educativo,
ademds del cumplimiento de ofros temas de vitalimportancia, como lo son: la accesibilidad universal,
la seguridad y confort que deben presentar los establecimientos escolares en nuestro pais.

La capacidad de atencion mdxima de un establecimiento, respecto a su infraestructura, es
determinada por fres componentes; el primero es la resultante de la suma de las capacidades de
cada aula, lo Ultimo se obtiene de la divisibn de la superficie (de cada aula) con el factor
determinado segun normativa vigente (1,1m2 x alumno), destacando que dicho resultado no puede
ser superior a 35 en el nivel de transicién 1 (pre kinder), ni sobre 45 para el resto de los niveles. H
segundo componente, es la resultante de una funcidn determinada por la superficie de patios que
posee el establecimiento en estudio, cabe destacar que en el componente mencionado
precedentemente se incluyen valores y formulas, respecto ala cantidad de patio general y cubierto,
determinados segUn exigencias normativas. El tercer y Ultimo componente, es la suma de las
resultantes mds desfavorables (segun sexo) de la ecuacién que multiplica la cantidad de artefactos
sanitarios con el factor de ocupaciéon mdaxima de éstos, segin normativa. De los tres componentes
descritos con anterioridad, se debe distinguir el mds desfavorable, ya que éste serd el que determine
la capacidad méxima por nivel, si el primer componente mencionado no es el mds desfavorable, se
debe redistribuir la cantidad de alumnos determinada en las aulas, bajando su capacidad mdaxima
de atencion. Finalmente, cabe destacar ofros elementos anexos que pueden influir en la capacidad
mdxima por aula, como lo son: la capacidad mdxima de atencidén del multitaller y de la biblioteca
(de ser exigidos, segun la cantidad de aulas que presenta el establecimiento).

El marco legal en el que se inserta el presente estudio, estd determinado por los siguientes

instrumentos:

e Ordenanza general de urbanismo y construcciones (OGUC): Es el reglamento de la LGUC,
que contiene las disposiciones reglamentarias de la ley, regula los procedimientos
administrativos y los estdndares técnicos exigibles de diseio y construccién.

e Decreto 548: Aprueba normas para la planta fisica de los locales educacionales que
establecen las exigencias minimas que deben cumplir los establecimientos reconocidos
como cooperadores de la funcidén educacional del estado, segun el nivel y modalidad de la
ensenanza que impartan.

e Decreto 50: Modifica decreto supremo n°47, de vivienda y urbanismo, de 1992, ordenanza
general de urbanismo y construcciones en el sentido de actualizar sus normas a las
disposiciones de la ley n°20.422, sobre igualdad de oportunidades e inclusién social de
personas con discapacidad.

Tabla N°1 Estudio de Capacidad Establecimientos Muncipales / General

TABLA DE DATOS GENERALES.

Capacidad maxima de atencién 24.184 alumnos.
Matricula actual 17.015 alumnos. (Junio 2018)
% de ocupacion  70%
Cupos disponibles 7.169 alumnos
Cantidad de aulas disponibles 560 aulas
Promedio maximo alumnos por curso 43,1 alumnos.

Promedio actual alumnos por curso 30,3 alumnos.

Elaboracién Propia / Dpto. Planificacién y Proyectos DAEM Los Angeles
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Tabla N°2 Estudio de Capacidad / Ocupacién por Establecimiento

% DE OCUPACION POR ESTABLECIMIENTO

21 DEMAYO 73%
COLONIA ARABE 45%
VIRQUENCO 63%
JOSE MANSO DE VELASCO 70%
LAS QUINTAS 52%
LA PERLA 29%
LICEQ BICENTENARIO 94%
LICEQ INDUSTRIAL 61%
11 DE SEPTIEMBRE 66%
PEDRO RUIZ ALDEA 85%
LOS TRONCOS 17%
LACAPILLA 63%
ISLA DEL LAJA 66%
AMANECER DE DUQUECO 78%
ESCUELA LA QUEBRADA 5%
ESCUELA NIEVES VASQUEZ 64%
ESCUELA JOSE DE SAN MARTIN 53%
ESCUELA EL NOGAL 66%
ESCUELA BERNARDO OHIGGINS 34%
REPUBLICA DE GRECIA 49%
LICEO COEDUCACIONAL 85%
CHACAYAL SUR 67%
ESCUELA RINCONADA DEL SALTO 82%
ESCUELA MILLANTU 55%
LICEO TECNICO 84%
EL CHEQUEN 17%
GUILLERMO MARIN CARMONA 49%
CHACAYAL NORTE 58%
LA MANCHA 3%
ESCUELA ITILHUE 58%
CLARA REBOLLEDO DE GODOY 56%
ESCUELA REPUBLICA DE ISRAEL 82%
ESCUELA BLANCO ENCALADA 64%
ESCUELA COYANCO 8%
ESCUELA LOS MOLINOS 33%
LICEQ AGRO INDUSTRIAL LLANO BLANCO 58%
ESCUELA LA LEYENDA 55%
ESCUELA ESPANA 9N%
ESCUELA AGUADA DE CUEL 70%
REPUBLICA DE ALEMANIA 79%
SCUELA ARTURO ALESSANDRI 72%
ESCUELA THOMAS JEFFERSON 83%
SCUELA EL PERAL 86%
LICEQ SANTA FE 70%
COMERCIAL {TOTAL) 83%

Elaboracién Propia / Dpto. Planificacién y Proyectos DAEM Los Angeles
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Tabla N°3 Estudio de Capacidad / Educacién Parvularia
TABLA GENERAL EDUCACION PARVULARIA.

Capacidad maxima de atencién 2.304 Pérvulos.
Matricula actual 1.491 Parvulos.
% de ocupacién 65%
Cupos disponibles 748 Parvulos.
Cantidad de aulas disponibles 65 aulas
Promedio maximo alumnos por curso 35,4 Parvulos.

Promedio actual alumnos por curso 22,9 Pérvulos.

Elaboracién Propia / Dpto. Planificacién y Proyectos DAEM Los Angeles

Tabla N°4 Estudio de Capacidad / Detalle Nivel Parvulario

% OCUPACION EN EDUCACION PARVULARIA
21 DE MAYO Bl EFITUN
COLONIA ARABE | I 3%,
VIRQUENCO O 7%
JOSE MANSO DE VELASCO . A
LAS QUINTAS Ak
LA PERLA T 199
11 DE SEPTIEMBRE O 55
PEDRO RUIZ ALDEA I LW
LA CAPILLA O G5
ISLA DEL LAJA e C
AMANECER DE DUQUECO S 17
ESCUELA LA QUEBRADA B IR
ESCUELA NIEVES VASQUEZ L 34 %,
ESCUELA JOSE DE SAN MARTIN O 2%
ESCUELA EL NOGAL B e R
ESCUELA BERNARDO OHIGGINS O 27
REPUBLICA DE GRECIA e TR
CHACAYAL SUR | I 3%,
ESCUELA RINCONADA DEL SALTO e e I R
ESCUELA MILLANTU I JFFLH
GUILLERMO MARIN CARMONA - 1139
CHACAYAL NORTE e IS
ESCUELA ITILHUE R IRyt
CLARA REBOLLEDO DE GODOY O 00
ESCUELA REPUBLICA DE ISRAEL O 2
ESCUELA BLANCO ENCALADA | 43%:
ESCUELA COYANCO 0%
LICEQ AGRO INDUSTRIAL LLANO BLANCO e
ESCUELA LA LEYENDA OO ——————————_—— 0y
ESCUELA ESPARA e | 2 (%,
ESCUELA AGUADA DE CUEL . 33
REPUBLICA DE ALEMANIA OO ——————— T
ESCUELA ARTURO ALESSANDRI O 74O
ESCUELA THOMAS JEFFERSON O, T
ESCUELA EL PERAL . 57
LICED SANTA FE AR

Elaboracién Propia / Dpto. Planificacién y Proyectos DAEM Los Angeles
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Tabla N°5 Estudio de Capacidad / Ensefanza Bdsica

TABLA GENERAL EDUCACION BASICA.

Capacidad maxima de atencién 15.040 Alumnos.

Matricula actual 10.162 Alumnos.
% de ocupacién 68%
Cupos disponibles 4.878 Alumnos.
Cantidad de aulas disponibles 342 aulas.
Promedio maximo alumnos por curso 43,9 Alumnos.
Promedio actual alumnos por curso 29,7 Alumnos.

Elaboracién Propia / Dpto. Planificacién y Proyectos DAEM Los Angeles

Tabla N°6 Estudio de Capacidad / Detalle Ensefianza Bdsica

% OCUPACION
21 DE MAYO 72%
COLONIA 45%
62%
69%
54%
3%
4%
85%
62%
68%
89%
29%
62%
52%
68%
34%
T —
98%
73%
84%
57%
43%
59%
LA MANCHA 33%
ESCUELA ITILHUE 53%
CLARA REBOLLED oY 59%
ESCUELA REPUBLICA DE 81%
ESCUELA BLANCO 68%
E YANCO 44%
ESCUELA LOS MOLINOS e — 33%
LICED AGRO INDUSTRIAL LLANO BLANCO 76%
ESCUE DA 48%
89%
67%
75%
72%
83%
93%
78%
0% 20% 40% 60% 80% 100% 120%

Elaboracién Propia / Dpto. Planificacién y Proyectos DAEM Los Angeles
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Tabla N°7 Estudio de Capacidad / Ensenanza Media

Capacidad maxima de atencién
Matricula actual

% de ocupacién

Cupos disponibles

Cantidad de aulas disponibles

Promedio maximo alumnos por curso

TABLA GENERAL EDUCACION MEDIA.

6.840 Alumnos.
5.362 Alumnos.
78%

1.478 Alumnos.
155 Aulas.

44,1 Alumnos.

Promedio actual alumnos por curso 34,5 Alumnos.

Elaboracién Propia / Dpto. Planificacion y Proyectos DAEM Los Angeles

Tabla N°8 Estudio de Capacidad / Detalle Ensenanza Media

% DE OCUPACION

LICEQ SANTA KL

Elaboracién Propia / Dpto. Planificacion y Proyectos DAEM Los Angeles
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Tabla N°8 Estudio de Capacidad / Nivel de Cumplimiento Normativo

NO CUMPLE

ESTABLECIMIENTO CUMPLE LEVE | MEDIA | GRAVE

LICEO COMERCIAL (TOTAL) X

LICEO SANTA FE X

ESCUELA EL PERAL X

ESCUELA THOMAS JEFFERSON X

ESCUELA ARTURO ALESSANDRI X

REPUBLICA DE ALEMANIA X

ESCUELA AGUADA DE CUEL X
ESCUELA ESPANA X

ESCUELA LA LEYENDA X
LICEO AGRO INDUSTRIAL LLANO BLANCO X

ESCUELA LOS MOLINOS X
ESCUELA COYANCO X
ESCUELA BLANCO ENCALADA X

ESCUELA REPUBLICA DE ISRAEL X

CLARA REBOLLEDO DE GODOY X
ESCUELA ITILHUE
LA MANCHA X

CHACAYAL NORTE X
GUILLERMO MARIN CARMONA X
EL CHEQUEN
LICEO TECNICO X
ESCUELA MILLANTU

ESCUELA RINCONADA DEL SALTO

CHACAYAL SUR X
LICEO COEDUCACIONAL X

REPUBLICA DE GRECIA X
ESCUELA BERNARDO OHIGGINS
ESCUELA EL NOGAL

ESCUELA JOSE DE SAN MARTIN
ESCUELA NIEVES VASQUEZ
ESCUELA LA QUEBRADA
AMANECER DE DUQUECO

ISLA DEL LAJA

LA CAPILLA

LOS TRONCOS X

PEDRO RUIZ ALDEA X

11 DE SEPTIEMBRE X
LICEO INDUSTRIAL X

LICEO BICENTENARIO X

LA PERLA X

LAS QUINTAS X

JOSE MANSO DE VELASCO X

VIRQUENCO
COLONIA ARABE X

21 DE MAYO X

TOTALES 4 17 10 14

>

x

x X

X X X X

X X X X

>

Elaboracién Propia / Dpto. Planificacién y Proyectos DAEM Los Angeles
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Tabla N°9 Estudio de Capacidad / Proyeccion de inversibn requerida para cumplimiento normativo

INVERSION PARA NORMALIZACION RECINTOS MINIMOS Y A.U

INVERSION RECINTOS
ESTABLECIMIENTO APROX. OBSERVACIONES AU MiN. A.U VERTICAL
LICEO COMERCIAL $ CUMPLE REC. $ $
(TOTAL) 300.000.000 MINIMOS. 300.000.000 - 2 | 300.000.000
S S S S
LICEO SANTA FE 89.756.521 40.000.000 | 49.756.521 -
S S S S
ESCUELA EL PERAL 184.090.778 120.000.000 | 64.090.778 | 1 | 100.000.000
ESCUELA THOMAS $ $ $ $
JEFFERSON 23.141.280 20.000.000 | 3.141.280 -
ESCUELA ARTURO $ ESCUELA NUEVA $
ALESSANDRI 7.176.200.000 PENDIENTE - - -
ESCUELA REP. DE $ $ $ $
ALEMANIA 188.154.326 120.000.000 | 68.154.326 | 1 | 100.000.000
ESCUELA AGUADA DE $ $ $ $
CUEL 112.788.460 20.000.000 | 92.788.460 -
) S S S S
ESCUELA ESPANA 235.308.536 120.000.000 | 115.308.536 | 1 | 100.000.000
S S S S
ESCUELA LA LEYENDA 149.434.800 120.000.000 | 29.434.800 | 1 | 100.000.000
S S S S
LICEO LLANO BLANCO 123.141.280 120.000.000 | 3.141.280 | 1 | 100.000.000
S S S S
ESCUELA LOS MOLINOS 31.292.360 20.000.000 | 11.292.360 -
S S S S
ESCUELA COYANCO 51.407.578 20.000.000 | 31.407.578 -
ESCUELA BLANCO $ S $ $
ENCALADA 71.586.112 20.000.000 | 51.586.112 -
$ CUMPLE CON REC. $ $
ESCUELA REP. DE ISRAEL 120.000.000 MINIMOS 120.000.000 - 1 | 100.000.000
ESCUELA CLARA $ S $ $
REBOLLEDO 95.798.274 20.000.000 | 75.798.274 -
S S S S
ESCUELA ITILHUE 152.812.759 120.000.000 | 32.812.759 | 1 | 100.000.000
S S S S
ESCUELA LA MANCHA 37.221.720 20.000.000 | 17.221.720 -
ESCUELA CHACAYAL $ $ $ $
NORTE 92.704.849 20.000.000 | 72.704.849 -
ESCUELA GUILLERMO $ $ $ $
MARIN 150.489.372 120.000.000 | 30.489.372 | 1 | 100.000.000
S S S S
ESCUELA EL CHEQUEN 27.500.000 20.000.000 | 7.500.000 -
S
LICEO TECNICO J.F - PROY. EN CURSO - - -
) S S S S
ESCUELA MILLANTU 112.273.940 20.000.000 | 92.273.940 -
ESCUELA RINCONADA DEL $ $ $ $
SALTO 100.467.060 20.000.000 | 80.467.060 -
S S S S
ESCUELA CHACAYAL SUR 104.926.441 20.000.000 | 84.926.441 -
$ PABELL. INCONEXOS $ $ $
LICEO COEDUCACIONAL 345.885.900 2° PISO 300.000.000 | 45.885.900 | 1 | 100.000.000
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$ $ $ $
ESCUELA REP. DE GRECIA 162.833.720 | ADECUAC. COMPLETA | 40.000.000 | 122.833.720 -
ESCUELA BERNARDO $ $ $ $
O’HIGGINS 232.464.377 140.000.000 | 92.464.377 100.000.000
$ $ $ $
ESCUELA EL NOGAL 87.321.345 20.000.000 | 67.321.345 -
ESCUELA JOSE DE SAN $ $ $ $
MARTIN 146.231.313 120.000.000 | 26.231.313 100.000.000
) $ $ $ $
ESCUELA NIEVES VASQUEZ | 144.608.138 120.000.000 | 24.608.138 100.000.000
$ $ $ $
ESCUELA LA QUEBRADA 170.161.367 120.000.000 | 50.161.367 100.000.000
ESCUELA AMANECER DE $ $ $ $
DUQUECO 145.582.340 20.000.000 | 125.582.340 -
$ $ $ $
ESCUELA ISLA DEL LAJA 147.953.000 20.000.000 | 127.953.000 -
$ $ $ $
ESCUELA LA CAPILLA 51.844.920 20.000.000 | 31.844.920 -
$ $ $ $
ESCUELA LOS TRONCOS 33.565.920 20.000.000 | 13.565.920 -
ESCUELA PEDRO RUIZ $ ESCUELA NUEVA $
ALDEA 7.176.200.000 PENDIENTE - - -
ESCUELA 11 DE $
SEPTIEMBRE - PROY. EN CURSO - - -
$ CUMPLE CON REC. $ $
LICEO INDUSTRIAL 300.000.000 MiN. 300.000.000 - 300.000.000
$ CUMPLE CON $ $
LICEO BICENTENARIO 20.000.000 RECINTOS MiN. 20.000.000 - -
$ $ $ $
ESCUELA LA PERLA 58.831.560 20.000.000 | 38.831.560 -
$ $ $ $
ESCUELA LAS QUINTAS 55.500.720 20.000.000 | 35.500.720 -
ESCUELA JOSE MANSO DE $ $ $ $
V. 325.764.460 220.000.000 | 105.764.460 100.000.000
$ $ $ $
ESCUELA VIRQUENCO 153.362.831 120.000.000 | 33.362.831 100.000.000
$
ESCUELA COLONIA ARABE - PROY. EN CURSO - - -
$ SOLOA.UY $ $
ESCUELA 21 DE MAYO 10.000.000 REORDENAR 10.000.000 - -
$
$ $3.190.000. | 1.956.208.35 $2.100.000.
TOTAL INVERSION 19.498.608.357 - 000 7 000
$

SIN ESCUELAS NUEVAS.

5.146.208.357

Elaboracién Propia / Dpto. Planificacion y Proyectos DAEM Los Angeles
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Tabla N°10 Estudio de Capacidad / Resumen inversidbn para cumplimiento normativo

02)

TABLA RESUMEN.

TOTAL INVERSION (SIN 02 ESCUELAS NUEVAS)

$5.146.208.357.-

TOTAL INVERSION (CONSIDERA 02 ESCUELAS NUEVAS): $19.498.608.357.-

NORMALIZACION RECINTOS MINIMOS: $1.956.208.357.-

NORMALIZACION ACCESIBILIDAD UNIVERSAL: $3.190.000.000.-

ACCESIBILIDAD UNIVERSAL CON CONEXION VERTICAL:

$2.100.000.-

N° ASCENSORES O RAMPAS NECESARIAS: 19

INVERSION PROMEDIO POR ESTABLECIMIENTO: $128.655.209.- (SIN CONSIDERAR ESCUELAS NUEVAS

Elaboracién Propia / Dpto. Planificacion y Proyectos DAEM Los Angeles

Tabla N°11: Inversiones y Proyectos 2018

A= Adjudicado / E=Ejecucién / F=Finalizado / D=Desarrollo de Proyecto

Inversiones y Proyectos 2018
ESTADO
N° | PROYECTO ESTABLECIMIENTO INVERSION | FONDO A E F|D
P

CONSERVACION DE ESCUELA BASICA 11 $718.000.00 | MINEDUC X
1 INFRAESTRUCTURA DE SEPTIEMBRE 0

/EMERGENCIA

REPOSICION  PLANTA LICEO $60.000.000 EMERGENCI/MI X
2 DE TRATAMIENTO AGROINDUSTRIAL NEDUC

LLANO BLANCO

CONSULTORIA DE $125.000.00 | MUNICIPALIDA X

DISENO DE 0 D /DAEM
3 ARQUITECTURA ESCUE}';:;E;ELOMA

ESTRUCTURA Y

ESPECIALIDADES

CONSULTORIA DE LICEO $4.100.000 MUNICIPALIDA X
4 DISENO PLANTA DE AGROINDUSTRIAL D /DAEM

TRATAMIENTO LLANO BLANCO

CONSULTORIA DE $2.750.000 MUNICIPALIDA X
5 REPARACION LICEO TECNICO D /DAEM

ESTRUCTURAL
6 REPARACION SSHH LICEO COMERCIAL $38.000.000 | MINEDUC X

REPOSICION DE PISOS $5.939.000 MINEDUC X
7 ESCUELA BERNARDO ESCU%@@E;EQRDO

OHIGGINS

CONSTRUCCION ESCUELA THOMAS $7.498.000 MINEDUC X
8 ESCENARIO, JEFFERSON

GRADERIAS Y TECHO
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MEJORAMIENTO $9.993.000 MINEDUC
9 SISTEMA EVACUACION ESCUELA JOSE DE
AGUAS LLUVIAS Y SAN MARTIN
PATIO
10 MEJORAMIENTO ESCUELA NIEVES $7.688.000 MINEDUC
ESPACIO RECREATIVO VASUEZ
CONSTRUCCION, $149.824.00 | MUNICIPALIDA
ADECUACION Y 0 D /DAEM
11 HABILITACION CENTRO RECINTO HUAQUI
DE CAPACITACION
HUAQUI
12 CONSTRUCCION DE ESCUELA 21 DE $30.000.000 | MUNICIPALIDA
SOMBREADERO MAYO D /DAEM
Mejoramiento Sistema $40.000.000 | MINEDUC/FAEP
13 | Electrico Liceo LICEO COMERCIAL
Comercial
Mejoramiento de $60.000.000 | MINEDUC/FAEP
14 infraestructura  Liceo LICEO
Coeducacional ( COEDUCACIONAL
Cubierta +electrico)
Mejoramiento SSHH y $45.000.000 | MINEDUC/FAEP
15 | Camarines liceo LICEO INDUSTRIAL
Industrial A-65
Mejoramiento de $60.000.000 | MINEDUC/FAEP
16 | Cubierta Escuela ESCUELA ESPANA
Espana
Mejoramiento Sistema $28.000.000 | MINEDUC/FAEP
17 | Electrico Liceo santa LICEO SANTA FE
Fe
Mejoramiento sistema $9.000.000 MINEDUC/FAEP
18 | de abastecimiento ESCUELA EL PERAL
agua potable El Peral
Obtencion Sello $2.180.000 MINEDUC/FAEP
19 | Verde(GAS)Escuela Ei/\CAEJI\IIE(L:?-lk\A
basica La Mancha
Obtencion Sello $4.085.000
20 | Verde(GAS)Escuela ESCUELA LA CAPILLA
basica La Capilla
Obtencion Sello $2.990.000
21 | Verde(GAS)Escuela ESngi‘éé?S
basica Los Troncos
Obtencion Sello $4.570.000
22 | Verde(GAS)Escuela ESCUELA LA LEYENDA
basica Laleyenda
Obtencion Sello $3.225.000
23 | Verde(GAS)Escuela gSEUBElé_:DL:
basica La Quebrada
Obtencion Sello $3.105.000
o4 Verde (GAS)Escuela ESCUELA AGUADA
basica Aguada de DE CUEL
Cuel
Obtencion Sello $3.220.000
25 | Verde(GAS)Escuela ESCUELA COYANCO
basica Coyanco
2% Obtencion Sello | ESCUELA GUILLERMO | $3.125.000

Verde (GAS)Escuela

MARIN CARMONA
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Coronel
Marin

basica
Guillermo
Carmona

27

Mejoramiento de
Infraestructura
Escuela Basica
Rinconada del Salto |
electrico +cubierta)

ESCUELA
RINCONADA DEL
SALTO

$35.500.000

MINEDUC/FAEP

28

Mejoramiento sistema
de abastecimeinto
agua potable Las
Quintas

ESCUELA LAS
QUINTAS

$7.000.000

29

Mejoramiento sistema
de abastecimiento
agua potable E Nogal

ESCUELA EL NOGAL

$6.000.000

30

Mejoramiento sistema
de abastecimiento
agua potable Liceo
Llano Blanco

LICEO LLANO
BLANCO

$9.000.000

MINEDUC/FAEP

Mejoramiento sistema
Electrico Escuela 11 de
septiembre

ESCUELA 11 DE
SEPTIEMBRE

$4.000.000

MINEDUC/FAEP

32

Suministro e
instalacion de Equipos
y Equipamiento
Especialidad
Agropecuaria
Agroindustrial
Blanco

Liceo
Llano

LICEO LLANO
BLANCO

$80.000.000

MINEDUC/FAEP

33

Mejoramiento de
Infraestructura Escuela
El Cheguen

ESCUELA EL
CHEQUEN

$20.000.000

MINEDUC/FAEP

34

ESCANOS, BEBEDEROS,
JARDINERAS, ARBOLES
ORNAMENTALES,
CEMENTO, ARENA,
RIPIO, SEMILLA DE
TREBOL ENANO,
SOLERAS.

LICEO COMERCIAL

$8.272.657

MINEDUC/MO
VAMONOS

35

COMPRA E
INSTALACION DE 60
EQUIPOS DE ALTA
EFICIENCIA 2 X 40 W ,
PARA CAMBIO DE
EQUIPOS DE
ILUMNICAION DE 10
SALAS DE CLASES A
TECNOLOGIA LED DEL
PRIMER PABELLON,
SEGUNDO PISO

LICEO
COEDUCACIONAL

$1.900.000

MINEDUC/MO
VAMONOS

36

CONTRATACION  DE
OBRA VENDIDA DEL
SERVICIO DE PINTURA.

ESCUELA ESPANA

$11.780.650

MINEDUC/MO
VAMONOS
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37

RADIER DE 100M2.
PERFIL DE FIERRO PARA
ESTRUCTURA.
PLANCHAS DE ZINC Y
POLICARBONATO,
PARA CUBRIR 100M2
DE ESTRUCTURA DE
FIERRO. MANO DE
OBRA PARA LA
HABILITACION DEL
ESPACIO.

ESCUELA JOSE DE
SAN MARTIN

$7.114.640

MINEDUC/MO
VAMONOS

38

ARIDOS,
HOJAS,

CEMENTO,
TIERRA  DE
PLANTAS
ORNAMENTALES Y
MEDICINALES.

MANUEL BLANCO
ENCALADA

$1.547.431

MINEDUC/MO
VAMONOS

39

CEMENTO,  ARIDOS,
POSTES  METALICOS,
PLANCHAS DE ZINC,
TERCIADO
RANURADO, CLAVOS,
TORNILLOS, ETC.

MANUEL BLANCO
ENCALADA

$4.191.647

MINEDUC/MO
VAMONOS

40

ADQUISICION DE
SANITARIOS Y LLAVES
DE LAVAMANOS .

THOMAS JEFFERSON

$3.227.216

MINEDUC/MO
VAMONOS

HERMOSEAMIENTO DE
LA CANCHA UBICADA
EL EXTREMO
POSTERIOR DEL
COLEGIO A TRAVES DE
PINTAR ESTE ESPACIO
CON COLORES
LLAMATIVOS PARA LA
DEMARCACION Y
GALERIAS AMBAS
CON PINTURAS DE
ALTO TRAFICO Y
ADEMAS UNA
REPARACION MENOR
HABILITANDO UNA
SALDA DESDE LA
CANCHA HACIA EL
EXTERIOR DEL
ESTABLECIMIENTO,

ESPACIO QUE ES
OCUPADO PARA LA

REALIZACION DE
ACTIVIDADES

RECREATIVAS Y
PEDAGOGICAS DE LAS
ESTUDIANTES, DICHO
ACCESO SERVIRA
COMO ViA DE
EVACUACION EN
SITUACIONES DE

JOSE MANSO DE
VELASCO

$3.126.689

MINEDUC/MO
VAMONOS
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EMERGENCIA @)

CATASTROFES.

CUBRIR 450M2 $9.942.920 MINEDUC/MO

APROXIMADAMENTE VAMONOS

CON CEMENTO
42 | HORMIGON ARMADO, | PEDRO RUIZ ALDEA

INSTALAR CON 4

BANCAS A SuU

ALREDEDOR.

MALLA ACMA; $1.200.000 MINEDUC/MO

PERFILES VARIOS; VAMONOS
43 | SOLDADURA; DISCOS; | REPUBLICA DE ISRAEL

ANTICORROSIVO;

BROCHAS.

MATERIALES DE $3.600.000 MINEDUC/MO

CONSTRUCCION Y VAMONOS

ANDAMIAJE

MADERA
44| DIMENSIONADA 21 DEMAYO

PINTURA

MATERIALES DE

SOLDADURA

2 INSTALACIONES DE $6.125.539 MINEDUC/MO

WC CON ESTANQUE, VAMONOS

MANTENCION DE

BANOS, 12 LLAVES

PARA LAVAMANOS, 12

ASIENTOS PARA WC, 8
45 | GALONES DE PINTURA. LICEO DE SANTA FE

2  ESPEJOS  CON

MARCO, 4 EQUIPOS DE

ALTA EFICIENCIA

ENERGETICA, 2

PUERTAS .

COTIZACION, $500.000 MINEDUC/MO

MATERIALES Y MANO VAMONOS
46 | DE OBRA DE LA QUEBRADA

SEPARADOR DE

AMBIENTE.

COTIZACION, MANO $788.187 MINEDUC/MO

DE OBRA Y COMPRA VAMONOS
47 | DE MATERIALES PARA LA QUEBRADA

CONSTRUCCION  DE

VEREDA DE ACCESO.

MATERIAL DE $1.700.000 MINEDUC/MO

CONSTRUCCION Y VAMONOS
48 | RECURSOS AGUADA DE CUEL

HUMANGOS./INFRAESTR
UCTURA AULA
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MAMPARAS DE $2.248.992 MINEDUC/MO

ALUMNIO CON VIDRIO VAMONOS
49 | BLINDEX VIRQUENCO

MEDIDAS 2.75 ANCHO

POR 2.98 ALTO

SERVICIO DE $452.200 MINEDUC/MO

MANTENCION VAMONOS
50 | MEJORAMIENTO Y VIRQUENCO

REPARACION DEL

SISTEMA ELECTRICO .

40 METROS DE $800.000 MINEDUC/MO
51 | PANDERETA ESCPUCE,LQ?A?'EESGO VAMONOS

INSTALADA

PINTURA ALTO $300.000 MINEDUC/MO
52 | TRAFICO, BROCHAS Y ES%%E,;TAADL'EESGO VAMONOS

RODILLOS

VISITA A TERRENO 114 $1.600.000 MINEDUC/MO

MTS2 - FACTIBILIDAD VAMONOS

PRESUPUESTO Y

DESIGNACION DE

CERAMICA. -

PREPARACION
53 | SUPERFICIE. -COMPRA LAS QUINTAS

Y  TRASLADO DE

MATERIALES -PEGADO

Y FRAGUE -

TERMINACIONES,

TERMINO Y ENTREGA

DE OBRA

PINTANDO MI ESCUELA $105.717 MINEDUC/MO
54 LAS QUINTAS VAMONOS

INSTALACION A LA $845.503 MINEDUC/MO

RED DE AGUA . VAMONOS
55 | pPOTABLE RURAL, DEL EL CHEQUEN

SECTOR.

9 WC CON $685.000 MINEDUC/MO

ESTANQUES, 9 FITING, 9 VAMONOS

SET DE ANCLAJE, 9
54 | SELLOS ANTIFUGA, 20 | TENIENTEIGNACIO

FLEXIBLES, 10 SERRANO

LAVAMANOS, 10

LLAVES LAVAMANOS,

10 SIFONES

CONTRATO $45.000.000 | MUNICIPALIDA
57 | SUMINISTRO DAEM D /DAEM

ELECTRICO

CONSTRUCCION $5.000.000 MUNICIPALIDA
58 | pATIO CUBIERTO ESCUELA COYANCO D/DAEM

CIERRE  PERIMETRAL $8.000.000 MUNICIPALIDA
59 | MULTICANCHA LICEC COMERCIAL D/DAEM

CONSTRUCCION $2.000.000 MUNICIPALIDA
60 | CIRCULACION ESCS’EELATER&PAL&%;'CA D/DAEM

CUBIERTA
41 | MEJORAMIENTO ESCUELA ARTURO $1.000.000 MUNICIPALIDA

SISTEMA ALESSANDRI PALAM D/DAEM
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ALCANTARILLADO
VIVIENDA CUIDADOR

MEJORAMIENTO SSHH $800.000 MUNICIPALIDA
62 ALUMNOS ESCUELA ITILHUE D/DAEM
63 REPOSICION DE PISOS ESCUELA MANUEL $2.500.000 MUNICIPALIDA
BLANCO ENCALADA D/DAEM
REPARACION Y LICEO $8.400.000 MUNICIPALIDA
64 | NORMALIZACION AGROINDUSTRIAL D/DAEM
SISTEMA ELECTRICO LLANO BLANCO
REPOSICION BOMBA $460.000 MUNICIPALIDA
65 | SUMERGIBLE AGUAS ESCDUEEEAL\JSIL\JAI?CNSER D/DAEM
SERVIDAS
66 ADQUISICION BOMBA | ESCUELA GUILLERMO | $500.000 MUNICIPALIDA
AGUA POTABLE MARIN CARMONA D/DAEM
MEJORAMIENTO DE $4.500.000 MUNICIPALIDA
67 SERVCIOS HIGIENICOS RECINTO BODEGA D/DAEM
Y CONSTRUCCION DE DAEM
ESTACIONAMIENTOS
INSTALACION CERCO $5.000.000 MUNICIPALIDA
68 VIBRADO DESLINDE RECINTO BODEGA D/DAEM
NORTE Y PONIENTE DAEM
BODEGA
REPOSICION VIVIENDA $8.500.000 MUNICIPALIDA
69 | CUIDADOR BODEGA REClNTDC/)A\EI\CA)DEGA D/DAEM
DAEM
REPOSICION BOMBA $700.000 MUNICIPALIDA
70 | SUMERGIBLE AGUAS LICEO SANTA FE D/DAEM
SERVIDAS
7] Pintura demarcacion | Escuela F-883 21 de | $260.000 MUNICIPALIDA
area de seguridad mayo D/DAEM
79 Instalacion lavamanos Escuela D-886 $200.000 MUNICIPALIDA
Sala PIE Colonia Arabe D/DAEM
73 lluminacion Escenario Escuela D-870 $135.000 MUNICIPALIDA
Espana D/DAEM
74 Reposicion de | Escuela D-932 Nieves | $500.000 MUNICIPALIDA
panderetas Vasquez D/DAEM
Remodelacion de $827.220 MUNICIPALIDA
75 | banos, patiodeserv.Y | Escuela F-935 ltilhue D/DAEM
otros
76 Cambio equipos Escuela G-1009 H $2.161.000 MUNICIPALIDA
iluminacion a led Nogal D/DAEM
77 ziigfé:slon de puertas Escuela E939 norte $1.500.000 ADA/%%A;AUDA
78 Reposicion cerco Escuela F-942 $230.000 MUNICIPALIDA
vibrado Millantu D/DAEM
79 Protecciones Escuela F-881 Los $300.000 MUNICIPALIDA
metalicas en puertas Molinos D/DAEM
80 Reparacion banos Escuela D-928 Blanco | $41.899 MUNICIPALIDA
Encalada D/DAEM
81 Habilitacion Sala | Escuela E-922 Arturo | $60.478 MUNICIPALIDA
Fonoaudiologo Alessandri P D/DAEM
82 Cambio equipos de Escuela G-895 La $140.000 MUNICIPALIDA
iluminacion a led Capilla D/DAEM
83 Mantencion electrica Escuela F-44 Diego | $87.650 MUNICIPALIDA
PortalesP D/DAEM

PADEM 2019 — MUNICIPALIDAD DE LOS ANGELES m




84 Mantencion electrica Escuela F-883 21 de | $110.534 MUNICIPALIDA
mayo D/DAEM
85 Mantencion Escuela D-886 $200.000 MUNICIPALIDA
iluminacion Colonia Arabe D/DAEM
86 ?&ﬁ){igglon ACCesO | ke Lela F-935 lfilhue $1.500.000 ADA/%%A;AUDA
87 Remodelaciones Escuela F-947 $1.218.283 MUNICIPALIDA
varias Rinconada del Salto D/DAEM
88 Cierre perimetral patio Escuela G-1009 H $716.960 MUNICIPALIDA
pre basica Nogal D/DAEM
89 Mejoramiento de | Escuela D-926 Jose | $140.218 MUNICIPALIDA
iluminacion en salas de San Martin D/DAEM
90 Intervenciones varias Escuela G-211 La $800.000 MUNICIPALIDA
Leyenda D/DAEM
91 Instalacion de aros de | Escuela F-944 Diego | $112.100 MUNICIPALIDA
basketball Portales P D/DAEM
99 Intervenciones varias Escuela F-881 Los $128.300 MUNICIPALIDA
Molinos D/DAEM
93 Luces de emergencia Escuela F-883 21 de | $160.000 MUNICIPALIDA
mayo D/DAEM
94 Reparacion SSHH Escuela F-907 $123.048 MUNICIPALIDA
Republica de Grecia D/DAEM
95 Terminacion Escuela E-922 Arturo | $110.330 MUNICIPALIDA
ampiacion de cocina Alessandri P D/DAEM
9 Habilitacion de rampa Escuela F-931 $242.500 MUNICIPALIDA
de acceso inclusiva Aguada de cuel D/DAEM
97 Mejoramiento piso de | Escuela E-885 Pedro | $197.870 MUNICIPALIDA
cocina e iluminacionm Ruiz Aldea D/DAEM
Mejoramiento de $200.000 MUNICIPALIDA
78 suelo en bodega BODEGA DAEM D/DAEM
Instalacion cerco $1.300.000 MUNICIPALIDA
9 vibrado Norte BODEGA DAEM D/DAEM
Instalacion cerco $900.000 MUNICIPALIDA
100 vibrado Oriente BODEGA DAEM D/DAEM
Instalacion cerco $3.000.000 MUNICIPALIDA
101 | vibrado sur y casa BODEGA DAEM D/DAEM
cuidador
Instalacion conteiner $84.000 MUNICIPALIDA
102 BODEGA DAEM D/DAEM
REPARACION Y $4.696.542 MUNICIPALIDA
MEJORAMIENTO DE D/DAEM
103 INFRAESTRUCTURA OFICINAS DAEM
OFICINAS DAEM
Servicio  Ariendode $10.800.000 | MUNICIPALIDA
104 Iv\ov!'li'zaci(')n depto DAEM D/DAEM
Planificacion y
Proyectos (2 moviles)
$1.786.390.9
20

Elaboracién Propia / Dpto. Planificacién y Proyectos DAEM Los Angeles

PADEM 2019 — MUNICIPALIDAD DE LOS ANGELES




Tabla N°12: Catastro Inicial de Calefaccién en Establecimientos Educativos Municipales

ESCUELAS URBANAS
, TIPO DE CALEFACCION
N° | LETR | ESTABLECIMIENTO DIRECCION RBD
A
AVDA. RCARDO | 4163- | CALEFACCION CENTRAL
1 | A-59 | LICEO BICENTENARIO TR0 o eAs
3 SALAS CON AIRE
AVDA. RICARDO | 4164- | ACONDICIONADO Y
2 | A-61 | LICEO SANTA MARIA VICUNA N° 492 5 OFICINAS CALEFACTOR
ELECTRICO
] : | AIRE ACONDICIONADO Y
3 | A-65 | LICEO INDUSTRIAL ﬁ%o COLON 34 165- | CALEFACTOR ELECTRICO
EN OFICINAS
, PATRICIO CASTRO | 4166-
4 | B-63 | LICEO TECNICO N° 1051 1 CALEFACCION A GAS
SALAS DE CLASES SIN
5 | B-64 | LICEO COMERCIAL \ﬁ\é%}&%ggo o 162" | CALEFACCION OFICINAS
CALEFACTOR ELECTRICOS
SALAS DE CLASE SIN
CALEFACCION, DOS
DEPENDENCIAS CON AIRE
6 | D-868 BESRC#/ERLSSS,’?_'L'GGINS MENDOZA N° 560 g‘ 168- | ACONDICIONADOS Y
ALGUNOS CALEFACTORES
ELECTRICOS POR LOS
DOCENTES
] - - 4169- | SALAS DE CLASES AIRE
7 | D-870 | ESCUELA ESPARA BULNES N°435 | | e SASE
SALA DE CLASES
, COMBUSTION LENTA Y
8 | D-886 | ESCUELA COLONIA ARABE ,\'I\Q'SSUSEL GACITUA g‘ 171- | SALA DE UTP Y
PROFESORES AIRE
ACONDICIONADO _
ESCUELA GRAL. JOSE DE | AVDA. ERCILLAN® | 4172- |99% ESTUFAALENAY 3
9 | D-926| ol P fa . DEPENDENCIAS CON
CALEFACTOR ELECTRICOS
15 SALAS CON
COMBUSTION
ESCUELA MANUEL BLANCO | BLANCO 4173 !
10| D-928 | S50 EA] AN by LENTA(LENA) Y 10 SALAS
CON AIRE
ACONDICIONADO
SALAS DE CLASES SIN
CALEFACCION YA QUE LA
CALEFACCION CENTRAL A
11| D932 | ESCUELA NIEVES AVDA. SOR 4174- | GAS SE ENCUENTRA
VASQUEZ PALACIOS VICENTA N° 2860 |2 DANADA POR ESO UNA
SALA A LENA Y ALGUNAS
CON CALEFACTOR
ELECTRICO
12| D-o34 | ESCUELA THOMAS MIRAFLORES N° | 4175- | CALEFCCION CENTRAL
JEFFERSON 255 0 GAS
13| D.o53 | ESCUELA JOSE MANSO DE | JOSE MANSO DE | 4176- | ESTUFAS ELECTRICAS
VELASCO VELASCO SIN 9 (CALEFACTORES)
COMBUSTION LENTA,
14| E-871 IEESBCOULELLEADgLSI?AGODOY ALMAGRO N° 1811 74 177- | SALAMANDRA Y
CALEFACTOR ELECTRICOS
15| E.85 | ESCUELA PEDRO RUIZ COLO COLO 4179- | SALA DE CLASES AIRE
ALDEA N°1051-A 3 ACONDICIONADO
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OFICINAS CALEFACTOR
ELECTRICO

16| E-922 | ESCUELA ARTURO AVDA. ORIENTE 4180- | AIRE ACONDICIONADO O
ALESSANDRI PALMA N°2320 7 CLIMATIZADORES
ESCUELA REPUBLICA DE ESPANA/JAPON, 4181- ELECTRICA (ESTUFA'Y
17| E-927 | cprel GALVARING 5 CALEFACTORES
ELECTRICOS
CALLE RIO BIO- 4183- | CALEFACCION ELECTRICA
18| F-883 | ESCUELA 21 DE MAYO BIO N° 170 1 (CALEFACTORES)
£CO. RIOSECON" | 4105, | SAmerNASG o
19| F-887 | ESCUELA ISLA DEL LAJA 1164,
POB.OROMPELLO | 8 OFICINAS CALEFACTORES
: ELECTRICOS
ESCUELA REPUBLICA DE 4186- | AIRE ACONDICIONADO O
20| F-900 | 7| EMANIA SDEABRILSN g CLIMATIZADORES
ALGUNAS SALAS ESTUFAS
21| F-905 EESSEUR%,ﬁZiSPEC'AL ALMAGRO N° 148 44187' A GAS Y EN OFICINA
CALEFACTOR ELECTRICO
] SALAS DE CLASES
] VOLCAN COMBUSTION LENTA 1
22| F.907 | ESCUELA REPUBLICA DE CALBUCO S/N, 4188- | OFICINA ESTUFA A
GRECIA CONTRERAS 2 PARAFINA Y OTRAS
GOMEZ OFICINAS CALEFACTOR
ELECTRICO
ESCUELA 11 DE o 4189- | ALGUNAS SALAS ESTUFA A
23| F-929 | c-pmieee MENDOZAN° 156 | GAS
ESCUELAS RURALES
N° | LETR | ESTABLECIMIENTO DIRECCION RBD
A
WENDA [ gy | COMEDSTONEENTA Y
24 | E-937 | LICEO SANTA FE E-937 BERNARDO
OHIGGINS 4 ELECTRICOS PARA
OFICINAS ~
25| E.939 | ESCUELA SANTA CLARA DE | SECTOR 4191- gﬁtgﬁg%\‘RﬁéENA Y
CHACAYAL E-939 CHACAYAL 2 ELECTRICOS
26 ESCUELA CHACAYAL SUR CS|-||EACcI£YRAR SUR 12022- )
7 ESTUFA A LENA
CALEFACCION
o7 | E.881 Sg?CUELA LOS MOLINOS F- I\%SL%E LOS 94193- GOMBUSTION LENTA Y
SALAMANDRA
o,
ESCUELA LA QUEBRADA SECTOR LA 4194- | 100% ESTABLECIMINETO
28| F-903 | goa QUEBRADA KM.22 |7 EDUCACIONAL
. COMBUSTION LENTA
LICEO LLANO BLANCO F- | SECTORLLANO | 4195 | SALAS DE CLASES A LENA,
29| F-908 | 50e BLANGO KM. 22 5 ECEPCION DE 4 SALAS
: AIRE ACONDICIONADO
SALA DE CLASES
30| F.g9p1 | ESCUELA CORONEL SECTOR PATADE | 4197- | COMBUSTION LENTAY
GUILLERMO MARIN F-921 GALLINA KM. 8 1 OFICINAS CALEFACTOR
ELECTRICO
SALAS DE CLASES
31| F.g31 | ESCUELA AGUADA DE SECTOR COIGUE | 4199- | COMBUSTION LENTAY
CUEL F-931 KM. 14 8 OFICINA ESTUFA

ELECTRICA
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SALAS DE CLASES
20| F.oa3 | ESCUELAVIRQUENCO F- | CAMINO SANTA FE | 4200- | COMBUSTION LENTA Y
933 KM. 14 5 SALA KINDER
CALEFACTOR ELECTRICO
SECTOR SAN 201. ]
33| F-935 | ESCUELAITILHUE F-935 | CARLOS PUREN | 50% A LENA Y 50%
KM. 18 CALEFACTOR ELECTRICO
24| Foa1 | ESCUELA LOS TRONCOS F- | SECTORLOS 4202- | SALA DE CLASES ESTUFAS
-941 | 941 TRONCOS KM. 25 | 1 A SALAMANDRA
, MIGUEL 4200
35| F-942 | ESCUELA MILLANTU F-942 | SAGARDIA S/NKM. | ALGUNAS SALAS
30 COMBUSTION LENTA
ESCUELA DIEGO
36| F-944 | PORTALES PALAZUELOS F- PSEERC/ILOEMEﬁ 5 64205'
944 ' ESTUFA A LENAY A GAS
ESCUELA RINCONADA DEL | SECTORSALTO | 4207- | SALAS DE CLASES ALENA
37| F-947 | saLTO F-947 DEL LAJAKM. 30 |2 ¥ 3 DEPENDENCIAS
: CALEFACTOR ELECTRICOS
SECTOR SALAS DE CLASES
4210- | COMBUSTION LENTA SALA
38| G-877 | ESCUELA COYANCO G-877 c}(;'\cz\g}Nco CUEL |, S DRECTORA
: CALEFACTOR ELECTRICO
FUNCIONA UN SOLO AIRE
20| G.gg2 | ESCUELALAS QUINTAS G- | CAMINO LAS 4212- | ACONDICIONADO POR
882 TRANCAS 9 PROBLEMA DE RED
ELECTRICA
ESCUELA EL CHEQUEN G- | CAMINO A COIGUE
40| G892 59, KM. 23 4216-1 | OMBUSTION LENTA
SECTOR LA SALAS DE CLASES Y
41| G-895| ESCUELA LA CAPILLA G-895 4221-8 | OFICINASCOMBUSTION
CAPILLA oF
ESCUELA LA MANCHA G- | CAMINO PUENTE ESTUFA COMBUSTION
42| G-904 904 PERALES KM.25 4228-5 1 EnTA
SECTOR SALAS DE CLASE ESTUFAS
ESCUELA LA LEYENDA G- A LENA Y SALA DE
43| G911 |4 MORTANDAD 42315 | Ao b I A
KM.28 N
SECTOR ESTUFA COMBUSTION
44| G-914 IESQCSEE’QAMANECER DE | DUQUECO PANAM. | 4235-8 | LENTA Y CALEFACTOR
SUR ELECTRICO
ESCUELA TENIENTE SECTOR LA
45| G-923 | | GNACIO SERRANO PERLA KM. 22 4241-2 | OMBUSTION LENTA
G- CAMINO SANTA
46| 1ppg | ESCUELAEL NOGAL CLARA 4255-2 | COMBUSTION LENTA

Matricula Escolar y Asistencia Media
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Actualmente la matricula de los establecimientos municipales de la comuna de Los Angeles
(2018) representa el 36,1% del total de alumnos y alumnas que cursan educacién formal enla comuna
Los Angeles.

Segun el Ultimo informe del MINEDUC las distribuciones de matricula escolar por dependencia
de Municipal alcanzan un 36,5% de la poblacién en edad Escolar (Centro de Estudios MINEDUC, 2016).

Tabla N°1: Matricula Escolar Comuna de Los Angeles
Dependencia 2016 % 2017 % 2018 %

P. Pagado y Coorp.

De administracién 2339 50 2377 4,9 2515 5.2
delegada.

P. Subvencionado 26999 57,6 28609 59,4 28041 58,7
Municipal 17568 37.4 17241 35,7 17306 36,1
Totales 46906 100 48227 100 47.882 100

Elaboracién Propia / Fuente: MINEDUC (Datos Abiertos)

La tabla N°1 nos indica que la participacién de la educacién municipal en la comuna de Los
Angeles ha estado estable los Ultimos 3 afios, mismo caso para ofras entidades que prestan servicios
educativos.

No obstante, la tabla siguiente nos muestra de manera clara que la matricula escolar ha
descendido en los Ultimos 5 aios, pero no asi su presencia en el mercado educativo local, situacion
gue nos permite suponer que los distintos prestadores de servicio educativo también han tenido una
merma.

Tabla N°2: Matricula Escolar Establecimientos Municipales
2014 2015 2016 2017 2018
18823 18082 17568 17241 17306

Elaboracién Propia / Fuente: SIGE-MINEDUC

De acuerdo a las proyecciones de poblacién del INE, entre 2002 y 2020 se registrard un
incremento poblacional de casi 23%. Sin embargo, entre los menores de 19 anos se constatard una
merma de mds de 10%.

Asi, para el nivel parvulario (0 a 4 anos), la poblacién disminuird en cerca de 50.000 nifos;
andlogamente se reducirdn en 170.000 los nifios de 5 a 9 anos, 225.000 los nifios de 10 a 14 aios y
140.000 los jévenes de 15 a 19 anos. En total, la perdida potencial de alumnos para los niveles
prebdsico, bdsico y medio se estima en 590.000, lo cual previsiblemente afectard el funcionamiento
de los establecimientos educacionales, entre ellos los Municipales.

Tabla N°3: Proyeccion Poblacién 0-19 anos (Pais)

Total O
Poblacion Total 0 a4 anos | 5a9 anos 1(20 14 ]5~O 19 a 19
anos afos -
anos
Variacién 2002 -2020 22,7% -3,6% -11,6% -153% |-10,3% |-10,4%
Informe Evolucidn de Matricula Sistema Educional BCN / Fuente: INE

Tabla N4 Proyeccién Poblacién 0-19 aios Comuna de Los Angeles
2002 2010 2017 2018 2019 2020
64588 59804 55696 55370 55077 54824
Elaboracién Propia / Fuente: INE (CENSO 2017)

Esta tendencia implica que, en general, el nUmero de personas menores de 19 afos disminuye
a partir del lustro 2000-2005, como se observa en la siguiente figura.

Tabla N°5: Evoluciéon de la poblacién entre 5y 19 ainos. NUmero de personas. Pais.
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Al interior de este grupo de menores, la tendencia hacia la baja general se convirtié en alza
a partir de 1985, aumentdndose el grupo etareo de 0 a 4 aios, desde menos de 1.200.000 nifos en
1980 a casi 1.500.000 en 1995. Luego de este auge, se restablecié la tendencia hacia la baja. Se
observa el avance de los nacidos en el periodo del auge poblacional a través de los diversos grupos
de edad. Asi, entre 1980 y 1990, aumentd la poblaciéon potencial para los servicios prebdsicos. Entre
1985y 2005, aumentd el nimero de nifos en edad para los servicios de educacién bdsica (entre 5y
14 anos). Entre 1995 y 2010, se dio un aumento de los jévenes en edad para recibir servicios de
ecuacion media.

Simultdneamente, la misma figura ilustra la baja sostenida en la poblacién demandante de
servicios educacionales en los distintos framos etareos: prebdsica, a partir de 1995; bdsica a partir de
2005; y media a partir de 2010.

Tabla N°6: Grupos de edad seleccionados: nUmero proyectado: 1980-2025. Pais.
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Informe Evolucidn de Matricula Sistema Educional BCN / Fuente: INE

En términos generales, la correlacion entre la tendencia poblacional nacional y la matricula
total queda ilustrada en la figura anterior. La poblacién en edad escolar aumentd hasta el afio 2000.
El nUmero total de matriculados siguid la misma tendencia hasta 2005. Luego, ambas variables
iniciaron una tendencia hacia la baja.

TablaN° 7: Poblacion entre 5y 19 aios y matricula bdsica y media total: 1990 — 2010.
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Simultdneamente, la cobertura educacional, entendida como el porcentaje de personas en
edad escolar que se encuentran matriculadas, aumentd entre 1990 y 2010, desde 79% a 84%, como
se observa en la tabla anterior.

La asistencia escolar, ademds de constituir una condicién clave para que los estudiantes
desarrollen los conocimientos, habilidades y actitudes que se espera que aprendan durante la
educacion escolar, contribuye al desarrollo socioafectivo de los estudiantes, y promueve el desarrollo
de laresponsabilidad y ofros hdbitos y actitudes que facilitan la vida futura de los ninos y jdvenes. Con
respecto a la relacidon entre asistencia escolar y desarrollo socioafectivo de los estudiantes, las
investigaciones han demostrado que los alumnos que fienen mejores tasas de asistencia logran una
mejor comunicacién y vinculo con sus companeros y profesores, lo que hace de la vida escolar un
periodo mds grato y constructivo. Asimismo, los estudiantes que asisten a clases con regularidad
tienen menos posibilidades de incurrir en conductas de riesgo, pues la escuela constituye un espacio
resguardado que protege a los nifos y jdvenes de la vagancia, el consumo de alcohol y drogas, la
delicuencia y la desercién escolar. En cuanto a esta Ultima, cabe tener presente que el ausentismo
reiterado se considera el mayor predictor de desercién de un estudiante. Por otro lado, y tal como se
menciona anteriormente, promover la asistencia es fundamental para incentivar en los alumnos el
desarrollo de la responsabilidad y de otfros hdbitos y actitudes que se ha demostrado que facilitan la
vida adulta. La responsabilidad, entendida como la capacidad de responder a los deberes
adquiridos y de asumir las consecuencias de los propios actos, es un valor que, una vez adquirido,
aumenta las probabilidades de que las personas, en términos generales, logren las metas que se
proponen. Concretamente, los estudiantes que asisten regularmente a clases tienen mds
posibilidades de terminar la educacion escolar, de encontrar y mantenerse en empleos de calidad y
de acceder a mejores sueldos, entre ofros.

Existen diferentes conceptos de asistencia escolar segun la modalidad de medicidn utilizada.
Una de ellas considera el porcentaje total de asistencia de un establecimiento, el cual corresponde
a la tasa promedio de asistencia de todos los estudiantes durante una unidad de tiempo definida.
Esta es una medida agregada que permite evaluar a grandes rasgos el nivel de asistencia de los
estudiantes en su conjunto. Otra considera los porcentajes reportados a nivel individual, los cuales
permiten observar los patrones de asistencia por estudiante que quedan ocultos bajo los promedios
totales. Un alto porcentdje de asistencia del establecimiento puede enmascarar un ndmero
significativo de estudiantes coninasistencia reiterada o grave. Elindicador Asistencia escolar se refiere
al segundo concepto mencionado. E indicador Asistencia escolar evalla la capacidad de un
establecimiento para promover que sus estudiantes asistan regularmente a clases, a partir de la
distribucién de los alumnos en cuatro categorias basadas en los porcentajes de asistencia individual
(MINEDUC, 2014).

El indicador Asistencia escolar considera la distribucion de los estudiantes en cuatro
categorias elaboradas segun el nimero de dias que un estudiante asiste a clases, en relaciéon con el
total de jornadas escolares oficiales de un ano. Se contemplan las siguientes dimensiones:
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e Asistencia destacada: corresponde a la alcanzada por los estudiantes que asisten a un 97%
o mds del total de jornadas escolares oficiales de un ano.

e Asistencia normal: corresponde a la alcanzada por los estudiantes que asisten a mds de un
90% del total de las jornadas escolares oficiales de un ano y a menos de un 97% del total de
jornadas.

¢ Inasistencia reiterada: corresponde a la alcanzada por los estudiantes que asisten a mds de
un 85% del total de las jornadas escolares oficiales de un ano y a un 90% o menos del total de
jornadas.

e Inasistencia grave: corresponde a la alcanzada por los estudiantes que asisten a solo un 85%
o menos del total de jornadas escolares oficiales de un ano. En esta definicidon se considera
como inasistencia toda ausencia, justificada o injustificada, de un estudiante a su
establecimiento educacional.

Finalmente, es clave considerar el efecto que tiene la asistencia escolar sobre el aprendizaje y
rendimiento académico de los estudiantes. Las investigaciones revelan que los efectos nocivos de la
inasistencia reiterada se extienden durante toda la etapa escolar. Ausentarse regularmente durante
los primeros afos de educacion bdsica afecta significativamente la adquisicién de los conocimientos
y habilidades matemdticas y verbales elementales, lo que obstaculiza la consolidacion de la base
necesaria para adquirir las habilidades complejas que se espera que los estudiantes aprendan
durante los siguientes afos. Asimismo, se ha observado que el nUmero de inasistencias de un alumno
se relaciona directamente con sus resultados en las pruebas censales, lo que refleja la necesidad de
que los estudiantes asistan a clases para que aprendan lo esperado para su edad.

Ademds, se ha constatado que, en los establecimientos con altas tasas de inasistencia reiterada,
no solo los estudiantes que se ausentan presentan peor desempeno, sino también aquellos que asisten
de manera regular, ya que todos deben asumir el costo de los constantes ajustes del programa que
los profesores hacen con el fin de nivelar a aquellos estudiantes que perdieron clases (MINEDUC,
2014).

Tabla N°8: Asistencia Media Establecimientos Municipales
2013 2014 2015 2016 2017 2018
89,2 89,5 89,7 90,2 90,5 90,4
Elaboracién Propia / Fuente: SIGE - MINEDUC

De acuerdo a lo planteado en pdrrafos anteriores, el promedio de asistencia media del
sistema de educacién Municipal estd ubicado en el borde estadistico de asistencia normal y grave.
Hoy es posible concluir que mds de 1700 estudiantes dejan de asistir todos los dias a nuestras escuelas
y liceos municipales.

Evaluacién Docente

El Sistema de Evaluacién del Desempeno Profesional Docente (o Evaluacion Docente) es una
evaluacion obligatoria para los y las docentes de aula que se desempeian en establecimientos
municipales a lo largo del pais. Su objetivo es fortalecer la profesion docente y contribuir a mejorar la
calidad de la educacién.

Entre los afos 2003 y 2017 se han realizado mds de 202.000 evaluaciones correspondientes a
Ensefanza Bdsica, Educacion Media (incluyendo a docentes de especialidades Técnico Profesional),
Educacién Parvularia, Educacién Especial y Educacion de Adultos (Docentemas, MINEDUC, 2017) .

Los y las docentes son evaluados por medio de cuatro instrumentos que recogen informacion
directa de su prdctica (a tfravés de un portafolio), asi como la visidbn que el propio evaluado o
evaluada tiene de su desempeno, la opinidn de sus pares y la de sus superiores jerdrquicos (director/a
y jefe técnico del establecimiento).

La Evaluacion Docente estd a cargo del Ministerio de Educacion, a través del Centro de
Perfeccionamiento, Experimentacion e Investigaciones Pedagdgicas (CPEIP).

A partir de la promulgaciéon de la Ley N° 20.903, que crea el Sistema de Desarrollo Profesional
Docente, se considera para definir el tramo en Carrera Docente el puntaje obtenido en el Portafolio
de la Evaluacién Docente, en conjunto con el resultado en la evaluacién de conocimientos
especificos y pedagdgicos.
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En el marco de la Ley N° 20.903, en 2017 se abrid el primer proceso mediante el cual los
sostenedores de establecimientos particulares subvencionados y de administracion delegada
pudieron solicitar el ingreso de sus establecimientos al Sistema de Desarrollo Profesional Docente a
partir de 2018. En este contexto, algunos docentes de los establecimientos particulares
subvencionados y de administracién delegada que ingresardn al sistema este afo comenzardn a
participar de los procesos de reconocimiento, debiendo rendir una evaluacién de conocimientos
especificos y pedagdgicos y un portafolio (Docentemas, MINEDUC, 2017).

La discusién publica ha relevado el rol de los docentes y la calidad de su ensefianza como
uno de los principales determinantes del aprendizaje de los estudiantes. Numerosas investigaciones
han buscado establecer el impacto que tienen los y las docentes en el aprendizaje de los alumnos.
Uno de los primeros estudios que trabajé sobre esto es el de Rivers y Sanders (1996), quienes,
encontraron que el efecto de un docente en el desempeno académico de un estudiante es aditivo
y acumulativo, llegando hasta los 50 puntos porcentuales. Posteriormente, Rockoff (2004), utilizando
datos de panel para el estado de Nueva Jersey, encuentra que al mover en una desviacion estdndar
el efecto fijjo de un docente, el resultado de los estudiantes en los test de aprendizaje se incrementa
0,1 desviaciones estdndar. En la misma linea de investigacién, Goldhaber y Hansen (2010), utilizando
informacion de los establecimientos de Carolina del Norte, encuentran un efecto profesor positivo
cuando la asignacion entre docentes y estudiantes es aleatoria, es decir, cuando no existe alguna
caracteristica de los estudiantes/ docentes que condicione la asignacién de un profesor/un alumno
o alumna. Un estudio reciente de Hanushek, Piopiunik y Wiederhold (2014), analizando la informacion
del estudio internacional PIACC2, encuentra que las habilidades cognitivas de los docentes son un
importante determinante en las diferencias de desempeio de los estudiantes de distintos paises (UC,
2011) .

Definicion niveles de desempeino

El Reglamento sobre Evaluacion Docente establece que a todo docente evaluado/a debe
asigndrsele los siguientes Niveles de Desempeno, en funcidn de la evidencia entregada a través de
los instrumentos (Docentemas, MINEDUC, 2017):

Destacado: Indica un desempeno profesional que clara y consistentemente sobresale con respecto
a lo gue se espera. Suele manifestarse por un amplio repertorio de conductas respecto a lo que se
estd evaluando, o bien, por la riqueza pedagdgica que se agrega al cumplimiento del aspecto
evaluado.

Competente: Indica un desempeno profesional adecuado. Cumple con lo requerido para ejercer
profesionalmente el rol docente. Aun cuando no es excepcional, se frata de un buen desempeno.
Bdsico: Indica un desempefio profesional que cumple con lo esperado, pero con cierta irregularidad
(ocasionalmente), o bien, existen algunas debilidades que afectan el desempeno del docente y las
oportunidades de aprendizaje de los alumnos.

Insatisfactorio: Indica un desempeno que presenta claras debilidades que afectan significativamente
el guehacer docente, comprometiendo seriamente las oportunidades de aprendizaje de los alumnos.

Resultados Evaluacién Docente 2017
En el ano 2017 se inscribieron 386 docentes, de los cuales 309 fueron evaluados/as.

De acuerdo a la ponderacién de los 4 instrumentos y la decisién de la Comision Comunal, de estos/as
docentes:

e 30% obtuvo el nivel Destacado

e 63% obtuvo el nivel Competente

e 6% obtuvo el nivel Bdsico

e 0% obtuvo el nivel Insatisfactorio.
De los/as docentes de su comuna inscritos/as este aino, ninguno/a se negd a la evaluacion.

Resultado acumulado Dotacién Docente Municipal Los Angeles:

De los/as docentes que frabajan actualmente en su comuna, 929 han sido evaluados/as
alguna vez (83% de la comuna). De acuerdo a la ponderacién de los 4 instrumentos y la decision de
la Comision Comunal, de estos/as docentes:
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27% obtuvo el nivel Destacado
68% obtuvo el nivel Competente
4% obtuvo el nivel Bdsico

0% obtuvo el nivel Insatisfactorio.

Tabla N°1: Distribucién Docente por dmbito y nivel de Desempeno.
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Ausentismo Laboral

Las personas y su correspondiente capital constituyen el recurso mds importante dentro de
una organizacién, porque son las que entregan servicios profesionales, técnicos y operativos para el
logro de objetivos y metas planificadas por este DAEM.

En consecuencia, diversas organizaciones han estudiado constructos de grupo y factores,
que influyen tanto en el bienestar como en el compromiso de sus trabajadores, tales como la
satisfaccion laboral y el clima organizacional, con el fin de crear estrategias que otorguen mejores
condiciones laborales a sus funcionarios, y de esta manera favorecer el desempeno, la permanencia
de los trabajadores y aumentar la calidad de los bienes y/o servicios otorgados. Caracteristicas que,
de no estar presentes, pudieran afectar la productividad de la empresa, como también la motivacion
y el desarrollo profesional o técnico de los trabajadores (Meza, y otros, 2004).

La bibliografia internacional sobre ausentismo laboral se sostiene que, aunque el ausentismo
laboral se justifica mediante certificados médicos, ello no significa que tales ausencias son
exclusivamente por causas médicasd, habitualmente el ausentismo laboral es equivalente al
ausentismo médicamente justificado por licencias médicas curativas. En dicha bibliografia coexisten
cuatro modelos explicativos con diferentes enfoques: econdmico, psicosocial, médico y refiro
organizacional, los que analizaremos a continuacion (Meza, y otfros, 2004).

e Modelo econdmico de ausentismo laboral- Este modelo sostiene que el comportamiento
ausentista se debe a lainteraccién de dos fuerzas: las motivaciones individuales de ausencia
de los trabajadores y cudnta ausencia puede ser tolerada por los empleadores, de acuerdo
a la tecnologia de produccidn que se utilice.

e Modelo psicosocial del ausentismo laboral- Este modelo sostiene que diferentes culturas de
ausencia emergen como resultado de la interaccidn entre individuos, grupos de trabajo vy la
organizacidn. Esta ausencia puede ser: dependiente, moral, fragmentada o conflictiva.

e Modelo médico del ausentismo laboral. Segun este enfoque, existen varios factores que
contribuyen a un patrdn de ausentismo laboral: demogrdficos (edad, sexo y nivel
ocupacional), safisfaccion con el empleo (general, niveles de remuneracién, sentido de
redlizacién, etfc.), caracteristicas organizacionales (a organizaciones y unidades de trabagjo
mds grandes, mayores niveles de ausentismo), contenidos del empleo (niveles de autonomia
y responsabilidad) y otros como compromiso, distancia al trabajo, etc.
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e Modelo de ausentismo laboral y retiro organizacional. Este modelo sostiene que los
frabajadores que se van a retirar voluntariomente de las organizaciones, fienen una mayor
tasa de ausentismo que aquellos que permanecen.

De acuerdo alos modelos presentados se puede concluir que las variables y énfasis en cada uno
de ellos son diferentes, pero resulta légico pensar que el ausentismo laboral médicamente justificado
es una interaccién de diversos factores y de distintas fuerzas que interactian entre si, siendo probable
que un modelo mds completo y general deberia incorporar todas las variables de los modelos ya
presentados.

En este dmbito, la Direccidn de Educacién Municipal de Los Angeles ha elaborado una serie
de datos con el objeto de conocer el fendmeno del ausentismo laboral por licencia médica, el cual
sin duda alguna tiene incidencia en los procesos de ensenanza y aprendizagje.

Tabla N°1: Ingreso y Gasto por Licencia Médica

2015 2016 2017 2018*
Ingreso M$ 1.461.622.- M$ 1.523.180.- M$ 1.439.628.- M$ 910.366.-
Gasto $744.216.648 .- $747.655.632.- $814.970.385.- $858.563.353.-

*Determinado al mes de septiembre.

Al parecer es posible evidenciar que existe un saldo favorable entfre ingresos y gastos por
licencia médica, lo que puede implicar que estas no son reemplazadas de manera eficiente, situacion
que incide en los procesos de ensenanza y aprendizaje.

Tabla N22: Gestion de Licencias Médicas 2017

MESES Dias de Licencia Mensual Dias Reemplazados
marzo 5.721 2.376
abril 6.045 2.265
mayo 8.745 2.794
junio 8.539 2.052
julio 6.239 2.242
agosto 7.897 2.894
septiembre 7.735 3.207
octubre 8.129 3.139
noviembre 7.835 2.623
diciembre 6.548 1.057
Total 73.433 24.649

Elaboracién Propia / Fuente: Dpto. de Recursos Humanos DAEM

La tabla N°2 y coherente con lo explicitado en el apartado anterior es posible evidenciar una
baja gestion del reemplazo de la licencia médica lo que sin duda alguna afecta y complejiza adn
mds el concepto de ausentismo y por ende su impacto en los procesos de ensefianza y aprendizaje.
En el periodo analizado nos indica que solo un 33,6% de los dias de licencia médica son reemplazados.

Tabla N°3: Promedio dias de ausentismo por Licencia Médica por Grupo Etario 2017

GRUPOS Numero de Dias de licencia Representacion % Numero de licencias Promedio Dias
GRUPO 1 (19 A29 ANOS) 10.303 13,2 681 29,2
GRUPO 2 (30 A49 ANOS) 43.830 56,1 2.858 34,1
GRUPO 3 (50 A65 ANOS) 22.010 28,1 1.617 30,3
GRUPO4 (65 EN ADELANTE) 1.934 2,6 110 35,8
Total General 78.077 100,0 5.266 32,3

Elaboracién Propia / Fuente: Dpto. de Recursos Humanos DAEM

La tabla anterior nos permite determinar que el promeqio de dias de ausentismo por licencia
médica en el sistema de educacidn Municipal de Los Angeles es de 32,3 dias. Un dato
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complementario y clave al momento de analizar este fendmeno es la concentracién de estas por
rango etario. Al respecto es posible evidenciar que el 69,3% de los dias de licencia médica se centra
en funcionarios cuya edad es igual o inferior a 49 anos.

Lo anterior sugiere explorar como causa del ausentismo laboral los indicado en los modelos
psicosocial y médico de la correspondiente licencia.

Tabla N°4: Ausentismo laboral mensual 2017 por licencia médica

MESES Dias de licencia mensual Representacion % Numero de licencia mensual Promedio Ingresos Diarios
enero 2.146 2,7 102 5
febrero 2.498 3,1 110 6
marzo 5.721 7,3 364 18
abril 6.045 7,7 431 22
mayo 8.745 11,1 617 31
junio 8.539 10,9 670 34
julio 6.239 8,0 350 18
agosto 7.897 10,1 571 29
septiembre 7.735 9,9 552 28
octubre 8.129 10,4 550 28
noviembre 7.835 10,0 516 26
diciembre 6.548 8,8 433 22

Promedio diario de licencias 22

Elaboracién Propia / Fuente: Dpto. de Recursos Humanos DAEM
La tabla N°4 nos indica que los meses con mds alta concentracién de ausentismo por licencia

médica es en los meses de mayo, junio, agosto, octubre y noviembre. Por el contrario, los meses con
menor ausentismo son correlativamente desde enero hasta abril.

Tabla N°5 Ausentismo Laboral por Licencia Médica 2017 / Establecimientos
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ESTABLECIMIENTO Achsy Profesional Comun Maternal Total Dias Promedio General Licencias ACH+Comin Promedio ACHS+Comun
ESCUELAF-881 74 74 9,3 74 9,3
ESCUELAG-911 37 534 571 26,0 37 1,7
ESCUELA G-892 4 4 1,3 4 1,3
ESCUELA G-882 38 156 194 14,9 38 2,9
ESCUELAF-941 14 244 258 36,9 14 2,0
ESCUELAF-903 3 644 84 731 33,2 647 29,4
ESCUELAG-923 1 135 357 493 44,8 136 12,4
ESCUELAF-907 22 418 440 23,2 440 23,2
ESCUELAF-935 580 932 1.512 44,5 580 17,1
ESCUELAF-921 65 601 300 966 27,6 666 19,0
ESCUELA D-886 5 1.058 1.015 2.078 34,6 1.063 17,7
ESCUELA F-887 1.202 697 1.899 26,4 1.202 16,7
ESCUELAF-931 48 415 463 19,3 463 19,3
ESCUELAD-928 31 1.993 1.011 3.035 46,0 2.024 30,7
ESCUELA F-947 2 583 24 609 21,0 585 20,2
ESCUELAD-870 9 1.910 828 2.747 35,7 1.919 24,9
LICEO DE NINAS A-61 12 1.722 189 1.923 19,6 1.734 17,7
ESCUELAD-953 97 2.481 1.156 3.734 38,9 2.578 26,9
ESCUELAE-871 27 365 98 490 17,5 392 14,0
DAEM 515 3.000 1.225 4.740 30,6 3.515 22,7
ESCUELAE-885 13 1.167 1.075 2.255 28,9 1.180 15,1
ESCUELAF-929 1 936 682 1.619 42,6 937 24,7
ESCUELAG-914 12 723 652 1.387 35,6 735 18,8
ESCUELA D-926 10 1.661 21 1.692 27,7 1.671 27,4
ESCUELA G-1009 46 698 410 1.154 36,1 744 23,3
LICEO TECNICO B-63 15 1.362 1.189 2.566 27,0 1.377 14,5
LICEO LOS ANGELES A-59 248 2.665 784 3.697 29,8 2.913 23,5
ESCUELAF-942 195 1.499 345 2.039 55,1 1.694 45,8
ESCUELA D-868 19 1.052 102 1.173 25,5 1.071 23,3
ESCUELAF-933 1.352 735 2.087 50,9 1.352 33,0
ESCUELA D-934 283 930 1.213 19,6 1.213 19,6
ESCUELAE-922 5 1.538 132 1.675 26,6 1.543 24,5
LICEO INDUSTRIAL A-65 42 3.641 536 4.219 29,3 3.683 25,6
ESCUELAE-937 53 1.307 1.023 2.383 33,1 1.360 18,9
ESCUELAF-900 1.744 610 2.354 53,5 1.744 39,6
ESCUELA G-895 145 597 742 39,1 145 7,6
LICEO COMERCIAL B-64 96 2.545 1.400 4.041 29,9 2.641 19,6
ESCUELAF-905 35 1.089 698 1.822 38,8 1.124 23,9
ESCUELAF-908 181 1.623 507 2.311 29,3 1.804 22,8
ESCUELAE-939 30 730 543 1.303 38,3 760 22,4
ESCUELAD-932 24 2.042 176 2.242 30,7 2.066 28,3
ESCUELAF-883 3 1.135 545 1.683 38,3 1.138 25,9
ESCUELAG-877 349 349 29,1 349 29,1
ESCUELAE-927 396 786 1.182 31,1 396 10,4
ESCUELAF-944 2 2.299 578 2.879 65,4 2.301 52,3
ESCUELA G-904 90 90 18,0 90 18,0
ESCUELA CHACAYAL SUR 2 811 146 959 28,2 813 23,9

Total General 2.152 52.803 23.122 78.077 32,3 54.955 22,7

Elaboracién Propia / Fuente: Dpto. de Recursos Humanos DAEM

En la tabla N°5 podemos apreciar el nUmero de licencias y dias presentados por cada
establecimiento, incluyendo este DAEM. Es relevante conocer el nUmero de funcionarios asignados a
cada establecimiento, matricula de cada uno de estos y el nivel de respuesta de este DAEM para la
gestién de licencias médicas, con el objeto de poder precisar algin tipo de impacto y desde ahi
problematizar en las causas que inciden en el ausentismo por licencia médica.

Por ahora es posible determinar que existe una media de dias de ausentismo por licencia
laboral (32,3 dias) superior a los promedios nacionales el que bordea entre 7,4 dias (empresas
puUblicas) a una media de 13,1 para todo tipo de empresas nacionales (Fuente INE). Esto nos exige
problematizar sobre este fendmeno el que sin duda es complejo y requiere tiempo. Por lo pronto es
necesario implementar un mejor sistema de gestion de licencias médicas que atienda de manera
oportuna a nuestros establecimientos.

Con el objeto de complementar el andlisis anterior, las siguiente tabla nos muestra la
conformacidn etaria de la dotacion del sistema de educacidon municipal y nos proyecta el nUmero
de funcionarios que cumplieron o cumplirdn la edad basal para jubilar.

Tabla N°6: GRUPOS ETARIOS 2018
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Edad N° de Funcionarios %
18 a 29 anos 279 11,80%
30 a 3% anos 978 41,20%
40 a 49 anos 482 20,30%
50 a 59 anos 439 18,50%
60 anos adelante 193 8.,20%
Totales 2371 100%

Elaboracién Propia / Fuente: Dpto. de Recursos Humanos DAEM

Tabla N°7: Funcionarios en Edad de Jubilacién
Ano N° Asistentes N° Horas N° Docentes N° Horas
2018 56 2397 133 5354
2019 17 742 29 1148
2020 15 624 29 1163
2021 15 614 24 970
Proyeccién 103 4377 215 8635

Elaboracién Propia / Fuente: Dpto. de Recursos Humanos DAEM

Plan Estratégico Comunal 2019
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V.- Plan Estratégico Comunal 2019

Planificar se ha transformado en una actividad habitual de nuestra vida, cada actividad
cotidiana requiere de una proyeccién inicial con el objeto de reducir al minimo el margen de lo

imprevisto y del riesgo. De igual forma que las personas las organizaciones deben planificar para lograr
sus objetivos.
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El precedente capitulo tiene como objeto plantear elementos orientadores en la
conformacién del PADEM 2019 como son la misidn, visidn, valores y sellos de la gestion institucional,
cuyo sentido es indicar el rumbo y el marco de accidn procedimental y ética de la Direccién de
Educacién Municipal de Los Angeles.

También se plantean los objetivos estratégicos globales de la organizacién que son
declaraciones operativas y cuantitativa para este DAEM planteadas por la autoridad municipal en el
marco de los anhelos y aspiraciones para el bienestar de la comunidad escolar municipal de Los
Angeles.

1.- Misién - Vision — Valores — Sellos (En proceso de construccion)

Misién: Generar condiciones y programas para el desarrollo de aprendizajes de calidad en
establecimientos educativos municipales.

Visién: El Departamento de administracidon educacional de Los Angeles propenderd ser un sistema de
educacion publica municipal eficiente, fransparente, participativo y reconocido como un referente
educativo por sus resultados de aprendizaje y los distintos indicadores de calidad educativa.

Valores
Respeto - Tolerancia — Rigurosidad — Empatia — Honestidad — Compromiso — Lealtad

2.- Sellos de Gestion Institucional

Para efectos de este escrito, se entenderd por sellos de gestion institucional a los elementos
que caracterizan, sintetizan y reflejan la forma de razonar, proceder realizar la gestion educativa que
este DAEM quiere desarrollar. Al respecto, este DAEM plantea como elementos inherentes de la
gestion de la gestion institucional los siguientes sellos:

Transparencia: Propenderemos a cumplir con la totalidad de las acciones exigidas por el marco legal
vigente tendientes a transparentar y rendir cuenta por las acciones del DAEM ya que comprendemos
que la informacion sobre las actividades y decisiones son abiertas, exhaustivas, oportunas y de libre
acceso al publico.

Participacién: Aspiramos a invitar y movilizar a las comunidades educativas, sus organizaciones vy el
entorno inmediato a participar en el debate educativo, entregar aportes y efectuar contribuciones
que lleven a conformar un proyecto educativo municipal empdtico, innovador y efectivo. Lo anterior
de acuerdo al marco legal vigente y otfras acciones que fortalezcan este sello.

Tecnologia: La gestion institucional y educativa debe incorporan como elemento inherente, el uso de
tecnologias que permita la entrega de un servicio educativo oportuno y eficiente.

2.- Objetivos Estratégicos

1. Mejorar los estdndares y resultados de aprendizajes evidenciados por las distintas
evaluaciones locales y nacionales.

2. Gestionar de manera eficiente, oportuna y tfransparente los diferentes recursos administrados
por el DAEM.

3. Avanzar en la implementacién de acciones conducentes a mejorar las condiciones para la
ensenanza y el aprendizaje.

4. Mejorarla convivencia escolary clima laboral en los establecimientos educativos municipales
y su DAEM.

5. Fortalecer la formacion complementaria y extraescolar en establecimientos educativos
municipales.

6. Fortalecer la participacién de la comunidad escolar y sus organizaciones.
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3.- Organigrama

Para el desarrollo y consecucién del presente PADEM, este DAEM se organizard y operard de
acuerdo a lo estipulado en el organigrama vigente (PADEM 2018).

IDIRECTOR COMUNAL
DAEM

| SECRETARIA |~~|
DEPTO. TECNO. E
OFICINA DE PARTES |~<| e e

5. ORGANIGRAMA

AREA JURIDICA

AREA
COMUNICACIONES

AREA MOV. Y
TRANSPORTE

DEPARTAMENTO DEPARTAMENTO. SRS DEPARTAMENTO DE
TECNICO PLANIF. Y e A RECURSOS
PEDAGOGICO PROYECTOS . HUMANOS
REA PLANIFICACION| | | AREA DE EJECUCION
AREA S.EP. |~<|AREA JARDINES V.T.F| |“ Y DISENO |~<|DE 'OBRAS MENORES AREA FINANZAS
AREA DE
AREA EDUCACION [AREA DE EDUCACION|
S RREEoe Seen |AREA CONTABILIDAD| PREVENCION DE
RIESGOS
AREA
AREA DE AREA DE APOYO
PROGRAMACION Y AREA SOCIAL
PROYECTOS |“| ADQUISICIONES SOCIOLABORAL
AREATIC'S EN EL [AREA EDUCACION TP|
AULA ADULTOS
AREA EDUCACION [AREA DE EDUCACION|
BASICA Y MEDIA PREESCOLAR
|AREA CONVIVENCUA| AREA FORMACION
ESCOLAR CONTINUA

Elaboracién Propia / Fuente: PADEM 2018

4.- Programas de Accién 2019

Tal como se planted en el primer apartado y de acuerdo a lo que nos indica el centro de
liderazgo educativo (2017), el liderazgo educativo, como proceso de influencia y cambio, ha puesto
atencidn tedrica y empirica primordialmente dentro de las escuelas y los liceos, es decir, en los
directores escolares y en sus equipos profesionales. Asi, la figura de los sostenedores es a veces
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percibida como una externalidad que poco o nulo impacto puede generar en los aprendizajes de
los estudiantes.

Por lo anterior el foco de trabajo de los programas de accién estdn en el establecimiento
educativo, siendo el estudiante y su entorno la poblacién objetivo del quehacer educativo

No obstante, existe evidencia suficiente que ha determinado que el rol de los sostenedores
es clave para incrementar o disminuir la capacidad de los directores en gestionar la mejora y el
cambio escolar (Childress, Eimore, Grossman y Johnson, 2007). En consecuencia, la evidencia senala
que los sostenedores influyen en la generacién de condiciones para el desarrollo del liderazgo
efectivo en las escuelas y los liceos. Esta influencia es mayor cuando los directores se encuentran en
sus primeros anos de ejercicio profesional (Hobson et al. 2003; Wildy y Clarke, 2008).

El plan estratégico 2019 se organiza en cuatro dmbitos de accidén que generan objetivos y
metas para el sistema de educacién municipal de Los Angeles. Los dmbitos de gestién son las
siguientes:

Apoyo y Monitoreo Técnico Gestion administrativa
Pedagdgico financiera y operativa

Formacion complementaria,
extraescolar, convivenciaq,
apoyo socioeducativo y
participacion

Gestion y desarrollo del
personal

Elaboracién Propia / Dpto. de Educacién Municipall

4.1.- Apoyo y monitoreo técnico pedagdgico

Nombre del Programa Modelo de gestidn curricular comunall
Dpto. DAEM Técnico Pedagdgico
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Descripcion Programa orientado el desarrollo e implementacién de un modelo
de gestién curricular comUn para los establecimientos educativos
municipales.

Al respecto el Marco para la Buena Direccidn y el Liderazgo Escolar
(Mineduc, 2015) define la gestién curricular como aquellas
competencias y habilidades que evidencian la forma de asegurar
el aprendizaje efectivo en aula, considerando la cultura y el
Proyecto Educativo del Establecimiento. Se expresan en la
capacidad de promover el diseno, planificacion, instalaciéon y
evaluacion de los procesos institucionales apropiados para la
implementacién curricular en aula, de aseguramiento y control de
calidad de las estrategias de ensenanza, y de monitoreo y
evaluacion de la implementacién del curriculum.
Complementando la definicién anterior esta DAEM comprenderd
la gestion curricular como parte del marco de la gestion educativa
e implica construir saberes tedricos y prdcticos en relacion a la
organizacién de la Direccidén de Educacion y sus establecimientos,
con los aspectos administrativos, con los actores que forman parte
de la institucién y por supuesto con el curriculum escolar (Castro
Rubilar, 2005). Todo lo anterior sin perder de vista lo exigido por el
Ministerio de Educacion.

Presupuesto > $60.000.000.-

Objetivo Modelo de gestidn para la implementacion y aprendizaje del
curriculum en establecimientos Municipales

Metas 1. 100% de los establecimientos educativos conoce e

implementa el modelo de gestién de curricular comunal.

2. 100% de los establecimientos educativos elabora matrices
de OA para lenguaje y matemdtica en todos sus niveles de
ensenanza.

3. 100% de los establecimientos educativos gestiona de
manera oportuna las planificaciones de lenguaje vy
matemdtica en todos sus niveles de ensefanza.

4. 100% de los establecimientos educativos monitorea
semestralmente las matrices de OA de lenguagje vy
matemdtica.

5. 100% de los establecimientos educativos implementa un
plan de observacién de la enseianza y retroalimentaciéon
docente.

6. 100% de los establecimientos educativos cuenta con
sistema de evaluacion (nivel de logro) de aprendizajes
(web) en las asignaturas de lenguaje y matemdtica en
todos sus niveles de ensenanza.

Resultados Esperados v" Un modelo de gestidn curricular comunal implementado y
evaluado.
Indicadores 1. N° de establecimientos municipales que conoce e

implementa (Gdmbitos y componentes) el modelo de gestién
curricular comunal.

2. N° de establecimientos que elabora matrices de OA en
asignaturas de lenguaje y matemdatica.

3. N° de establecimientos que gestiona de manera oportuna
las planificaciones de lenguaje y matemdtica.

4. N° de establecimientos educativos que monitorea
semestralmente las matrices de OA para lenguadje vy
matemdtica.

5. N°de establecimientos educativos que implementa un plan
de observacién de aula y retroalimentacién docente.
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6. N° de establecimientos educativos que implementa un
sistema de evaluacién de aprendizajes en asignaturas de
lengudje y matemdticas en todos sus niveles de ensefanza.

Actividades v Jomadas de capacitacién directiva y otros actores
educativos sobre modelo de gestién curricular comunal y
sus diferentes dmbitos/elementos.

v' Acompanamiento, asesoriac y monitoreo  técnico
pedagdgico territorial DAEM para la implementacion del
modelo de gestion curricular.

v Implementacion de plataforma web para el monitoreo de
aprendizajes (al menos inicial y final)

Medios de Verificacion % Informe Técnico Pedagdgico.
Fuente de Financiamiento e SEP

e FAEP

e Subvencién Regular

Nombre del Programa Apoyo y monitoreo curricular SIMCE
Dpto. DAEM Técnico Pedagdgico
Descripcion El SIMCE debe ser observado como una instancia adecuada para

observar el desempeno escolar de las escuelas y liceos municipales.
Esta busca medir el nivel de logro de los aprendizajes en un contexto
estdndar. Si bien entendemos que esta observa a la apropiacién del
curriculum a lo largo de una trayectoria educativa, entendemos
que es necesario fortalecer aspectos metodoldgicos y operativos
de esta importante evaluacion.

Este objetivo estratégico busca implementar orientaciones y
acciones para acompanar a los establecimientos educativos y sus
docentes en el proceso de rendicion de la prueba SIMCE.

Presupuesto $25.000.000.-

Objetivo Implementar un sistema de apoyo curricular y pedagdgico en
niveles y cursos que rinden SIMCE.

Metas 1. 100% de los establecimientos reciben orientaciones

pedagdgicas y material de apoyo curricular SIMCE.

2. 100% de los docentes que rinden SIMCE participan en
jornadas de apropiacion curricular y estrategias diddcticas.

3. 100% de los establecimientos que rinden SIMCE aplican al
menos 3 ensayos por cada nivel de ensenanza y asignatura
antes de la evaluacion SIMCE.

4. 100% de los establecimientos utiliza plataforma web
comunal para el monitoreo de aprendizajes en asignaturas
y niveles que rinden SIMCE.

5. 100% de los establecimientos elabora e implementa
acciones remediales de acuerdo a informes de resulfados
de aprendizgje.

Resultados Esperados e Programa de apoyo y monitoreo SIMCE implementado y
evaluado.
Indicadores 1. N° de establecimientos que reciben orientaciones

pedagdgicas o material de apoyo curricular SIMCE.

2. N° de docentes que participan en jornadas de reflexion
curricular SIMCE.

3. N°de establecimientos que aplican al menos 3 ensayos tipo
SIMCE.
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4. N° de establecimientos que utilizar plataforma web para el
monitoreo de aprendizajes de asignaturas y niveles que
rinden SIMCE.

5. N°de establecimientos que elabora e implementa medidas
remediales de acuerdo a monitoreo web de aprendizajes.

Actividades e Planificar y ejecutar jornadas de  orientaciones
pedagdgicas, diddcticas y curriculares para niveles y cursos
que rinden SIMCE.

e Adquirirmaterial de apoyo pedagdgico para docentes que
realizan asignaturas evaluadas en SIMCE.

e Disenar o gestionar y aplicar ensayos SIMCE en niveles y
asignaturas medidas por sistema nacional de evaluaciéon
de aprendizgjes.

e Adquirir plataforma web de monitoreo de objetivos de
aprendizaje en niveles y asignaturas que rinden SIMCE.

e Asesorar el diseno de medidas curriculares remediales en
niveles y cursos que rinden SIMCE y monitorear su
implementacién.

Medios de Verificacion e Informe técnico
Fuente de Financiamiento e SEP
FAEP
Nombre del Programa Asesoria técnica pedagdgica Territorial
Dpto. DAEM Técnico Pedagdgico
Descripcion El programa de asesoria técnica pedagdgica territorial busca ser un

proceso de mediacién que promueva la interaccién profesional, la
participacion, la resolucidn de problemas pedagdgicos que incidan
en la mejora de la ensenanza y sus efectos en el logro de los
aprendizajes de todos los estudiantes.

Para lo anterior y de acuerdo a las orientaciones Ministeriales toda
accién de apoyo técnico pedagdgico considera una relacién
permanente entre: la colaboracién, la comunicacion vy la
contribucién con el propdsito de desarrollar competencias en los
actores educativos, quienes constituyen un canal de comunicacion
que actia como agente mediador entre el conocimiento
pedagdgico disponible en el establecimiento, y las prdcticas de
trabajo que pueden ser modificadas a través de nuevos métodos,
maneras de pensar, procedimientos y prdcticas de ensehanza
organizacionales y metodoldgicas que aporten a los procesos de
mejora escolar, con la finalidad de que todos los estudiantes
alcancen aprendizajes efectivos (MINEDUC, 2012).

Este DAEM busca implementar un estructura y operacion de trabajo
similar a la asesoria integral de la Agencia de la Calidad y el modelo
ATP del MINEDUC, el que busca generar una dinamizacién curricular
enlos establecimientos, para que los actores educativos de manera
auténoma identifiquen demandas surgidas desde la accion
docente en el aula.

Para lo anterior, este DAEM elaborard un sistema de segmentacion
escolar y alerta temprana para priorizar los esfuerzos y acompanar
de manera efectiva nuestras escuelas y liceos.

Presupuesto $10.000.000.-

Objetivo Implementar un sistema de asesoria técnico pedagdgica territorial
para establecimientos educativos municipales.
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Metas

1. 100% de los establecimientos educativos son visitados,
monitoreados y asesorados al menos una vez por ano de
acuerdo a modelo DAEM.

2. 100% de los establecimientos educativos  son
diagnosticados y segmentados de acuerdo al nivel de
desempeno escolar establecido por DAEM.

3. 100% de los establecimientos priorizados son asesorados de
manera integral por profesionales DAEM.

Resultados Esperados

Un modelo de asesoria técnica pedagdgica terrtorial

implementado y evaluado.

Indicadores

1. N°de establecimientos educativos visitados y asesorados al
Menos una vez por ano.

2. N° de establecimientos diagnosticados y clasificados de
acuerdo a nivel de desempeno.

3. N°de establecimientos priorizados y asesorados de manera
infegral por DAEM.

Actividades

e Elaborar un modelo de asesoria técnica pedagdgica.
Elaborar un modelo de diagnéstico vy clasificacion de
establecimientos.

e Implementar un calendario de visitas de asesoria técnica
pedagdgica para todos los establecimientos educativos.

e Implementar un calendario de visitas integrales para
establecimientos priorizados.

Medios de Verificacion

% Informe técnico de equipo territorial.

Fuente de Financiamiento

SEP

FAEP

PIE

Subvencién Regular

Nombre del Programa

Fortalecimiento de la Continuidad de estudios

Dpto. DAEM Técnico Pedagdgico

Descripcion Existe suficiente evidencia académica que nos permita suponer que
la educacién es el Unico mecanismo garante para la movilidad
social. Por lo anterior resulta urgente que nuestro sistema de
educacion municipal cuente con un programa orientado a generar
condiciones para que nuestros estudiantes de ensenanza media
fengan como deseo inherente a sus expectativas el confinuar
estudios.

Presupuesto $45.000.000.-

Objetivo Mejorar la continuidad de estudios para estudiantes que egresan de
cuarto ano de ensenanza media.

Metas 1. 100% de los Liceos elabora base de datos de estudiantes de

4°medio para la difusién de oferta educativa superior (CFT,
IP y U), laborales, actividades afines y el monitoreo de estos
al egreso de la ensenanza media.

2. 100% de los Liceos establece criterios y directrices DAEM
para categorizar los intereses de estudiantes de 4°medio y
elabora un programa de orientaciones y actividades para
ellos.

3. 100% de los Liceos, de acuerdo a orientaciones DAEM,
implementa una Preuniversitario gratuito al menos en
lenguadje y matemdtica.

4. 100% de los Liceos usa sistema de monitoreo de
aprendizajes para estudiantes de 4° medio.
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5. Implementar una mesa de trabagjo publico — privada al
término del primer semestre para el andlisis y fortalecimiento
de la ensenanza media TP y HC Municipal

6. Implementar al menos una iniciativa o programa para
apoyar a estudiantes que postulen a FF.AA. y de Orden.

Resultados Esperados Un programa de apoyo PSU y orientaciones para la confinuidad de
estudios.

Indicadores 1. N° de Liceos y estudiantes registrados en base de datos y
monitoreados al término de 4° medio.

2. N°de Liceos que categoriza a sus estudiantes de 4°medio e
implementa un programa de orientaciones para ellos.

3. N° de Liceos que implementa un Programa Preuniversitario
al menos en las asignaturas de Lenguadje y Matemdtica.

4. N° de establecimientos que usa sistema de monitoreo web
de aprendizaje para estudiantes de 4° medio.

5. Ne° de instituciones publicas y privadas que participan en la
mesa técnica comunal para el fortalecimiento de la
ensenanza media TP y HC.

6. N° de estudiantes beneficiados con programa de apoyo
para el ingreso a FF.AA. y de Orden.

Actividades v' Diseno e implementacion de base de datos para la difusiéon
de la educacion superior y monitoreo de egresados de
ensenanza media municipal.

v' Diseno e implementacién de sistema de categorizacion de
intereses estudiantiles (encuestas, focales, test, etc.) y
programa de orientaciones de acuerdo a lo anterior.

v' Disefo e implementacién de Programas PREU en Liceos
Municipales.

v' Adquirir plataforma web para el monitoreo de aprendizajes
en al menos las asignaturas de lenguagje y matemdtica en
estudiantes de 4° medio.

v' Convocar a instituciones publicas y privadas para integrar
de forma activa una mesa de trabajo comunal.

v' Gestionar o contratar programa de apoyo para estudiantes
que desean postular a FF.AA. y de Orden.

Medios de Verificacion < Base de datos de estudiantes de 4° medio.

« Programa de orientaciones para estudiantes de 4° medio.

% Informe técnico programa PREU, monitoreo de aprendizajes
y apoyo postulaciones FF.AA. y de Orden.

Fuente de Financiamiento e SEP
e FAEP
e Subvencién Regular
e  Ofros
Nombre del Programa Desarrollo Directivo, Docente y No Docente
Dpto. DAEM Técnico Pedagdgico
Descripcion La Direccién de Educacion Municipal de Los Angeles tiene como

misidn generar condiciones para que nuestros establecimientos
puedan desarrollar prdcticas educativas efectivas. Para lo anterior
resulta relevante e inherente fortalecer el liderazgo de nuestros
directores, sus equipos y por ende cada uno de los docentes y no
docentes que frabgjan en el establecimiento.
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Al respecto, el centro de Liderazgo para la mejora escolar, senala
que el rol de los sostenedores es clave para incrementar o disminuir
la capacidad de los directores en gestionar la mejora y el cambio
escolar (Childress, Elmore, Grossman y Johnson, 2007). En
consecuencia, la evidencia senala gque los sostenedores influyen en
la generacién de condiciones para el desarrollo del liderazgo
efectivo en las escuelas y los liceos.

El liderazgo del Departamento de Educacién Municipal contribuye
a crear condiciones para que el liderazgo escolar en sus
organizaciones genere fransformaciones positivas. El liderazgo es
influencia, movilizacién y transformacion, con un propdsito moral tall
que el trabajo que realiza el director/a marca una diferencia
positiva en la vida de su comunidad escolar. A través del trabajo
directivo, ofrece direccion, inspiracion y motivacion para convocar
el esfuerzo colectivo de la comunidad educativa y la participacién
de la comunidad mds amplia a la cual sirve el centro escolar
(Hargreaves y Shirley, 2012). Los equipos directivos y docentes,
mediante el liderazgo distribuido, requieren establecer las
condiciones necesarias para desarrollar culturas de colaboraciéon
con el objetivo de impactar en los aprendizajes de los estudiantes,
de los profesionales de la educacién y de la organizacion

educativa.
Presupuesto $25.000.000.-
Objetivo Implementar un plan de desarrollo directivo, docente y no docente
Metas 1. 100% de los Directivos de establecimientos educativos

participa en al menos tres jornadas de capacitacion DAEM
coherente a los objetivos comunales.

2. 100% de los directores o sus representantes participan en
diversas jornadas de capacitacién coordinadas por DAEM.

3. 50% de los directores participan en al menos 3 seminarios,
ferias, encuentros nacionales o internacionales a fin a la
funcién directiva.

4. 100% de los directores y sus equipos participan en al menos
3 jornadas de actualizacién directiva.

5. 100% de los establecimientos educativos implementa un
plan de desarrollo docente y no docente de acuerdo a
orientaciones DAEM.

6. 100% de los encargados de convivencia escolar participan
en talleres o jornadas de capacitacion.

7. Organizar al menos 3 jornadas de actualizacion docente y

no docente.
Resultados Esperados Un plan de desarrollo directivo, docente y no docente.
Indicadores 1. N° de directivos que participan en jornadas de

capacitacion DAEM.

2. N° de directores que participan en plan de desarrollo para
lideres escolares.

3. N° de directores que asiste a eventos nacionales de
actualizacion.

4. N° de directivos que participan en jornadas de
actualizacién organizadas por DAEM.

5. N° de establecimientos que implementa el plan local de
desarrollo docente y no docente de acuerdo a
orientaciones DAEM.

6. N° de encargados de convivencia que parficipan en
jornadas de capacitacién DAEM.
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7. N° de docentes y no docentes que participan en jornadas
de actudlizacién organizadas por DAEM.
Actividades e Adquirir o gestionar tres jornadas de capacitaciéon para
directivos escolares.
e  Adquirir o gestionar cursos para directores escolares.
e Gestionar asistencia de directores escolares a eventos
nacionales de actualizacion.
e Organizary gestionar tres seminarios de actualizacién para
directivos escolares.
e Evaluar los planes de desarrollo docente y no docente de
establecimientos municipales.
e Adquirr o gestionar cursos para encargados de
convivencia escolar.
e Organizary gestionar tres seminarios de actualizacién para
docentes y asistentes de la educacion de establecimientos.
Medios de Verificacion % Informe Técnico Dpto. Técnico Pedagdgico
Fuente de Financiamiento e SEP
e FAEP
Oftros

Nombre del Programa

Formacién Complementaria

Dpto. DAEM Técnico Pedagdgico

Descripcion La Direccién de Educacién Municipal de Los Angeles ha definido y
disenado tres programas de apoyo para el desarrollo de habilidades
complementarias como son el de innovacién y emprendimiento,
medio ambiente y ciencia y tecnologias

Presupuesto $103.000.000.-

Objetivo Implementar de un programa de formacidon complementaria y
escuelas o academias comunales.

Metas 1. Mantener el 100% de las escuelas y academias de

formacién complementaria comunales (Innovacion, Medio
Ambiente, Ciencia y Tecnologia)

100% de los programas de formacion complementaria:
innovacion y emprendimiento, medio ambiente y ciencias
y tecnologia presentan en diciembre de 2018 un programa
de trabajo de acuerdo a lineamientos y recursos DAEM.
100% de los programas comunales se incorporan a JECD de
establecimientos educativos de enseianza bdsica y media.
100% de los establecimientos educativos integran una red
para el fortalecimiento de la ensefianza del inglés y ofros
idiomas.

100% de los establecimientos de ensefanza media con
factibilidad técnica incorporan un laboratorio de inglés.

Resultados Esperados

Un programa de formacién complementaria comunal
implementado y evaluado.

Indicadores

N° de escuelas y academias de formacién complementaria
operativos.

N° de programas de accidén presentados, aprobados e
implementados.

N° de escuelas y academias comunales que se incorporan
a la JECD de establecimientos educativos.

N° de establecimientos educativos que se integran y
participan de la red de inglés.

N° de establecimientos educativos de ensenanza media
gue incorporan laboratorio de inglés.
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Actividades

e Reuniones de coordinacidén con escuelas y academias
comunales.

e Diseno y elaboracién de programas de accidn de escuelas
y academias de formacidén complementaria DAEM.

e Reuniones de coordinaciobn DAEM vy establecimientos
educativos.
Reuniones de coordinacién de docentes de inglés.

e Adquisicidon e implementaciéon de laboratorios de inglés.

Medios de Verificacion

% Informe técnico de coordinadores de escuelas vy
academias comunales.
< Plan de accion 2019 de escuelas y academias comunales.

Fuente de Financiamiento

e SEP

e FAEP

e Subvencién Regular
e  Ofros

4.2.- Formacidén complementaria, extraescolar, convivencia escolar, apoyo socioeducativo y

participacion.

Nombre del Programa

Formacién Extra escolar

Dpto. DAEM

Proyectos Educativos

Descripcion

El desarrollo de actividades extra escolares en las escuelas y liceos
municipales tiene varios objetivos entre algunos podemos destacar
el generar espacios para desarrollar habilidades complementarias;
la relacidn de la Direccion de Educacidon Municipal y sus
establecimientos con la comunidad a través de responsabilidad
social corporativa y mejoramiento continuo del clima escolar el que
da origen a una buena convivencia escolar.

La Direccién de Educacion Municipal a través de la coordinacién
extra escolar trabaja en la generacién de espacios deportivos,
culturales, académicos, sociales y civicos para que nuestros
alumnos y alumnas puedan mostrar el desarrollo de habilidades
complementarias a aquellas de cardcter cognitivas desarrolladas
en la sala de closes.

Presupuesto

$70.000.000.-

Objefivo

Fortalecer la educacién extraescolar en establecimientos
educativos municipales.

Metas

1. 100% de los establecimientos educativos con viabilidad

técnica implementan talleres de formacion
complementaria de acuerdo a orientaciones y programa
DAEM.

2. Mejorar el promedio de talleres extraescolares en
establecimientos educativos y su cobertura.

3. 100% de los establecimientos son monitoreados vy
acompanados en el proceso de implementacién de
talleres extraescolares.

4. Elaborar e implementar un plan de formacién extraescolar
comunal de acuerdo a lineamientos DAEM e intereses
escolares.

5. 100% de los establecimientos educativos cuenta con un
encargado de educacién extra escolar con 30 horas o mas
(no se contempla a establecimientos uni, bi o tri docentes)

Resultados Esperados

e Un plan de formacién extraescolar comunal implementado
y evaluado.
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Indicadores 1. N° de establecimientos que implementan talleres
extraescolares.

2. N° de talleres extraescolares y estudiantes que participan
de estos por establecimiento educativo.

3. N° de establecimientos visitados o acompanados en el

proceso de implementacién de talleres extra escolares.

N° de talleres extraescolar comunales implementados.

N° de establecimientos que cuenta con encargado o

coordinador exira escolar.

o>

Actividades e Reunién de frabajo DAEM para establecer orientaciones
requeridas en la conformacion de talleres extraescolares en
establecimientos educativos.

e Elaborar un plan de orientacion y visitas a establecimientos
educativos con talleres extra escolares.

e Determinar e implementar en establecimientos educativos
proyectos deportivos y culturales comunales

Medios de Verificacion e Informe Técnico de Coordinacion Extra Escolar
Fuente de Financiamiento e SEP
e FAEP
e Subvencién Regular
e Ofros
Nombre del Programa Participacion
Dpto. DAEM Direccién DAEM
Descripcion La escuela que hoy en dia conocemos es el resulfado de la

modernidad, y como tal, estd estrechamente unida a la formacién
de los estados nacionales y la expansion de las ideas de
democracia, nacidn y ciudadania. En este sentido, como sefala
Corbo (1999) por defecto hay transformaciones que no podemos
obviar: asi la escuela se encuentra acuifada en esos ideales, que se
debaten hoy entre otfras realidades, y que exigen tenerlos en cuenta
ala hora de intentar introducir métodos o recursos de regulacién de
las relaciones en el interior de las instituciones educativas.

En los Ultimos tiempos el concepto de participacion se ha convertido
en uno de los mds escuchados, ello es debido a que es un factor
clave de la vida democrdtica. Sin embargo, aparece como un
concepto genérico utilizado como un derecho de los miembros de
la comunidad educativa, pero en ningdn momento se hace alusién
a la misma como un proceso o método de participacién en el
funcionamiento y en la vida del establecimiento educativo
(Sanchez, 2013).

En este sentido la Direccién de Educacidn Municipal busca
fomentar la participaciéon escolar vy sla relacién con la comunidad a
través de politicas coherentes con el concepto de responsabilidad
social corporativa definida como la contribucién activa y voluntaria
al mejoramiento social con el objetivo de mejorar nuestra situacion
competitiva y reconocimiento comunitario.

Presupuesto $60.000.000.-
Objetivo Implementar un programa de participacién escolar comunal.
Metas 1. Elaborar un programa de accidén para la participaciéon

escolar comunal en establecimientos educativos que
incorpore el 100% de las organizaciones existentes de
acuerdo al marco legal vigente.

2. 100% de los establecimientos son apoyados en la
conformacién de sus organizaciones escolares.

PADEM 2019 — MUNICIPALIDAD DE LOS ANGELES



3. 50% de los CC.PP,; CC.AA.; Consejo de Profesores,
Asociaciones, Gremios y ofros organismos a fines son
apoyados e incorporados de manera activa al programa
de educacién municipal.

4. 100% de los establecimientos educativos municipales
participan del programa comunal de actividades
culturales, deportivas y otras.

Resultados Esperados e Un programa de participacién escolar implementado vy
evaluado.
Indicadores 1. Un programa de participacién escolar comunal.

2. N°de establecimientos y organizaciones que son apoyados
e incorporados al programa de educacién municipal.

3. N° de actividades y establecimientos que participan del
programa comunal de actividades.

4. N° de establecimientos que participa en programa
comunal de actividades.

Actividades e Elaborar un catastro de organizaciones escolares vigentesy
su nivel de participacion en el establecimiento educativo.

e Asesorara establecimientos educativos en la conformacion
de organizaciones escolares.

e Reuniones de coordinacién DAEM para determinar el
calendario de actividades 2019.

e Coordinar la participacion de organizaciones escolares y
sus correspondientes establecimientos educativos.

Medios de Verificacion e Informe Técnico de Coordinacién de Participacion vy
Organizaciones escolares
Fuente de Financiamiento e SEP
e FAEP
e Subvencion Regular
e  Ofros
Nombre del Programa Convivenciay Clima Laboral
Dpto. DAEM Proyectos Educativos Comunales
Descripcion La agencia de la calidad de la educacién plantea de manera muy

clara y sustentada que el clima de convivencia escolar afecta el
bienestar y desarrollo socioafectivo de los estudiantes e impacta
significativamente en la conducta, disposicién y rendimiento de los
distinfos actores de la comunidad educativa durante las
actividades escolares.

Complementariamente esta senala que un buen clima de
convivencia escolar permite que los estudiantes se sientan seguros
social, emocional, intelectual vy fisicamente dentro del
establecimiento y que perciban la escuela como un ambiente
protegido en donde pueden aprender a relacionarse con los
demds, a valorar las diferencias, a solucionar conflictos y a cuidar su
enforno (MINEDUC, 2014) .

Sin duda un aspecto muy relevante y sustantivo para lograr una
buena convivencia producto que esta tiene un impacto relevante
sobre el rendimiento académico de los estudiantes, pues facilita las
instancias de aprendizaje y de adquisicién de conocimientos y
habilidades, y promueve la motivacion y el desarrollo de actitudes
positivas ante el estudio y el esfuerzo académico.

Por otro lado, el clima de convivencia escolar afecta también el
bienestar y el desempeno de los docentes. Cuando los profesores
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se sienten acogidos, respetados, apoyados e incenfivados a
esforzarse e involucrarse por el desempeno del establecimiento, y
cuando sienten que pueden desarrollarse como personas vy
profesionales, su bienestar y desempeno son altos. En contraste, se
ha observado que cuando los profesores perciben un clima de
convivencia negativo suelen desviar su atencién y energia de los
objetivos de la institucion, disminuye el compromiso con la escuela
y el interés por el trabgjo, empeora el desempefo, entre ofros.

Presupuesto $30.000.000.-

Objetivo Mejorar los indicadores de convivencia escolar y clima laboral
determinados por el DAEM.

Metas 1. Elaborar un plan y modelo de gestibn comunal para la

buena convivencia escolar.

2. 100% de los establecimientos educativos cuenta con
encargado(a) de convivencia escolar con 38 o mds horas
(No se considera los establecimientos uni, bi o tri docente).

3. 100% de los establecimientos educativos, con apoyo DAEM,
elabora plan de convivencia escolar 2019.

4. 100% de los establecimientos educativos revisa y actualiza
sus reglamentos y protocolos de actuacion.

5. 100% de los establecimientos con desempeno insuficiente
en convivencia escolar son acompanados por DAEM.

6. 100% de los establecimientos educativos miden su clima
laboral, se categorizan e identifica al menos el nivel de
clima, competencias directivas e indicadores para el
monitoreo de este dmbito de la gestidn.

7. 100% de los establecimientos con deficiente clima laboral
son asesorados por DAEM e implementan plan de gestion
para el buen clima.

Resultados Esperados Un programa de convivencia escolary clima laboral implementado
y evaluado.
Indicadores 1. Un plan y modelo de gestion de convivencia escolar

comunal al inicio del ano escolar 2019.

2. N° de establecimientos educativos que cuenta con
encargado de convivencia escolar con 38 horas o mds al
término del mes de marzo.

3. N°de establecimientos educativos asesorados por DAEM en
la elaboracion del plan de convivencia escolar 2019 al
termino del mes de marzo.

4. N° de establecimientos que cuenta con reglamentos y
protocolos actualizados.

5. N° de establecimientos educativos con desempeno
insuficiente en convivencia escolar asesorados por DAEM.

6. N° de establecimientos educativos categorizados de
acuerdo a informe de medicién de clima laboral,
competencias directivas e indicadores de logro.

7. N° de establecimientos educativos con clima laboral
deficiente que implementa un plan de gestién
acompanados por DAEM.

Actividades e Gestionar la incorporacién de encargados de convivencia
en establecimientos educativos.

e FElaborar y compartir orientaciones comunales para la
elaboraciéon del plan de convivencia escolar 2019.

e Revisary evaluar los reglamentos y protocolos actualizados
de acuerdo a orientaciones DAEM y contexto escolar de
cada establecimiento.
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e Elaborar e implementar un plan de acompanamiento a
establecimientos educativos con desempeno insuficiente
en convivencia escolar.

e Implementar una encuesta de clima laboral y elaborar
informe por cada establecimiento.

e Elaborar e implementar un plan de acompanamiento e
intervencion  a  establecimientos  educativos  con
desempeno insuficiente en clima laboral.

Medios de Verificacion < Decretos de nombramiento.

« Informes de convivencia escolary clima laboral.

< Planes de convivencia escolar de establecimientos
educativos.

SEP

FAEP

Subvencién Regular
Otros

Fuente de Financiamiento
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Nombre del Programa Reconocimiento escolar

Dpto. DAEM Proyectos DAEM

Descripcion La Direccidn de Educaciéon Municipal de Los Angeles busca generar
instancias que permitan reconocer e incenfivar a nuestros
estudiantes con el objeto de fortalecerlos esfuerzos que estos hacen
por logran un rendimiento académico, la participacion de estos en
programas extra escolares, la asistencia al establecimiento y las
acciones redlizadas por estos para contfribuir a la buena
convivencia escolar.

Presupuesto $120.000.000.-

Objetivo Implementar un plan de incentivo y reconocimiento para
estudiantes de establecimientos educativos municipales.

Metas 1. Implementar un plan de ayuda socioeducativa, de

incentivo y reconocimiento académico para estudiantes
pertenecientes al primer y segundo decil de ingresos.

2. Implementar un de plan de reconocimiento e incentivo
para estudiantes que participan en actividades
extraescolares comunales.

3. Implementar un plan de reconocimiento académico vy
extraescolar para estudiantes de octavo afo bdsico y 4°
ano medio.

4. Implementar un plan de incentivo para estudiantes vy
docentes que mejoren su asistencia, convivencia y
desempeno escolar.

Resultados Esperados Un programa de reconocimiento e incentivo escolarimplementado
y evaluado.
Indicadores 1. N°de estudiantes pertenecientes al primer y segundo decil
de ingreso que reciben un incentivo y reconocimiento
académico.

2. N° de estudiantes reconocidos y destacados por
participacion y desempeno en actividades extra escolares.

3. N° de estudiantes de 8° bdsico y 4° medio reconocidos por
su desempefo académico y en actividades
complementarias.

4. N° de establecimientos, cursos y estudiantes que participan
en plan de incentivo escolar integral.

5. Valor de mejora en indicadores escolares medidos en
programa de meta N°4 (Desempeno escolar, asistencia y
convivencia escolar)

Actividades e Elaborar y aprobar un plan de incentivo y reconocimiento
para estudiantes.

e Informar e informar de manera oportuna a estudiantes y
docentes sobre plan de incentivo y reconocimiento
estudiantil.

e Gestionar y adquirir de manera oportuna los bienes vy
servicios necesarios para el plan de reconocimiento

estudiantil.
Medios de Verificacion % Informe Técnico de Dpto. Proyectos Educativos
Fuente de Financiamiento e Pro Retencion
e FAEP
e SEP
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4.3.- Gestion y desarrollo del personal.

Nombre del Programa Gestién y desarrollo del personal.
Dpto. DAEM Capital Humano
Descripcion El presente objetivo estratégico tiene como ejes de trabajo y punto

basal de partida el ordenar la estructura organizativa de la DAEM y
mejorar la gestion de reemplazo producidas por el ausentismo
laborar producto de las licencias médicas

Presupuesto $40.000.000.-
Objetivo Mejorar la gestion y desarrollo del capital humano DAEM.
Metas 1. 100% de los funcionarios DAEM son capacitados para el

desarrollo de la misidn y vision DAEM en los diversos dmbitos
de gestién de esta.

2. Revisar el 100% de las rentas y asignaciones de los
funcionarios DAEM vy sus establecimientos educativos de
acuerdo a escala o marco regulatorio vigente.

3. 100% de los cargos DAEM vy sus funciones son incorporados
a un sistema de evaluacion y calificacion funcionaria.

4. Reducir en 50% el gasto en horas extraordinarias.

5. Al menos un 50% de los dias de ausentismo laboral por
licencia médica son reemplazados de manera oportuna.

6. Elaborar un sistema de calificacion funcionaria para
asistentes de la educacién, docentes aula, docentes
técnicos pedagdgicos y docentes directivos de
establecimientos educativos.

Resultados Esperados Un programa para el mejoramiento de la gestion de capital
humano DAEM.
Indicadores 1. N° de funcionarios DAEM capacitados al término del ano
escolar 2019.

2. N° de cargos revisados y ajustados a misidon, vision vy
organigrama DAEM.

3. N°de cargos gjustados de acuerdo a escala de rentas.

4, N° Cargos incorporados a sistema de calificacién
funcionaria.

5. N° de horas extra y recursos a fines reducidos en 2019.

6. N° de dias de licencia médica reemplazados en 2019
(Marzo - Diciembre)

7. Un proyecto de calificacién funcionaria para los
establecimientos educativos administrados por DAEM

Actividades e Gestionarla contratacién de un servicio de asesoria para la
revision del manual de cargos y funciones, elaborar un
informe de rentas de funcionarios DAEM y construir una
propuesta de para el sistema de calificacion funcionaria.

e Gestionar o adquirir diversas instancias de capacitacion
para funcionarios DAEM.

e Disenar, gestionar y adquirir un sistema de gestion (web)
para licencias médicas.

e Invitar y acordar con establecimientos y organizaciones
afines un sistema de clasificacién funcionaria.

Medios de Verificacion % Informe técnico del Dpto. de Capital Humano.
Fuente de Financiamiento e FAEP

Subvencién Regular

Oftros
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4.4.- Gestion administrativa, financiera y operativa.

Nombre del Programa Plan de Mejoramiento de la Gestion DAEM
Dpto. DAEM Proyectos DAEM
Descripcion Este programa busca mejorar la gestion de la Direccidn de

Educacién Municipal y generar condiciones basales para el
desarrollo de los PEI en establecimientos educativos.

Presupuesto $40.000.000.-

Objetivo Mejorar la gestién administrativa de la Direccidén de Educacion
Municipal.

Metas 1. Elaborar contratos de suministro para la adquisicién de

tfodos aquellos bienes vy servicios requeridos con
habitualidad en el sistema de educacidén municipal.

2. Implementar un sistema de control y auditoria interna para
la revisibn de programas DAEM y sus procesos
administrativos.

3. Elaborar un plan de frabgjo para avanzar en la
normalizacion de establecimientos educativos.

4. Elaborar un plan de trabajo para implementar un estdndar
de sala de clases y otros espacios en establecimientos
educativos de acuerdo a criterios pedagdgicos y
normativos.

5. Implementar el 100% de las iniciativas de calidad solicitadas
por el Ministerio de Educacién.

6. El 100% de las salas cunas y jardines VTF tramitan su
correspondiente reconocimiento oficial (RBD)

7. Rendir de manera oportuna el 100% de los recursos fiscales
de acuerdo a instructivos Ministeriales y de la Contraloria.

8. Implementar una campana de promocion y difusidon del
proyecto educativo municipal para promocionar la
matricula 2019.

Resultados Esperados Un plan de mejoramiento de la gestidon implementado vy evaluado.

Indicadores 1. N° de confratos de suministros elaborados e
implementados.

2. N° de programas y actos administrativos auditados vy
procesos administrativos revisados.

3. N° de establecimientos que logran la normalizacién de su
infraestructura.

4, N°de salas de clase intervenidas y habilitadas segin nuevo
estdndar comunal.

5. N° de salas cunas y jardines VTIF que logran el respectivo
reconocimiento oficial.

6. % de recursos rendidos de manera oportuna de acuerdo a
instructivos de Contraloria y Superintendencia.

7. N° de actividades de promocidn realizadas.

Actividades e |dentificary elaborar contrato de suministros.

Implementar un plan de auditoria para programas y
procesos administrativos DAEM.

e Elaborar un plan de trabgjo para normalizacién de
establecimientos educativos y habilitacién de salas de
clases.

e Elaborar un plan de trabgjo para normalizacién vy
tramitacion de RBD de salas cunas y jardines infantiles VTF.

e Elaborar un plan de rendicidn de cuentas para recursos
2018.
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e Elaborar y adquirir un plan de promocién de actividades
para promocién de PEl Municipal.

RS
o

Medios de Verificacion Informe Técnico Dpto. de Proyectos

Fuente de Financiamiento e FAEP
e Proretencion
e Subvencién Regular
e Ofros
Nombre del Programa Gestion de datos para la fransparencia y el conocimiento del
sistema educativo Municipal.
Dpto. DAEM Direccién DAEM
Descripcion Un dato es aquella informacién significativa respecto de la gestiéon

institucional, los estudiantes, las familias, los docentes y la escuela,
que es recolectada a ftravés de diversos métodos, que al
organizarse posibilita representar diversos aspectos de la institucion
educativa (Laiy Schildkamp, 2013).

De acuerdo al marco anterior es inherente que los sistemas de
educacion compuesto por mds de un establecimiento y ubicados
en diversos puntos de un fterriforio cuenten con un sistema
centralizado, eficiente y simple para la provision de datos oportuno
y riguroso.

En cualqguier organizacion, y por cierto en una institucion educativa,
el uso de datos tiene un propdsito eminentemente aplicado, es
decir, se realiza para tomar alguin tipo de decisién que favorezca el
mejoramiento.

Adicionalmente y con el objeto de avanzar en transparencia,
participacion y por ende confianza de los ciudadanos, esta
Direccién de educacidon busca implementar un sistema de
informacién abierta y de facil acceso.

Los dmbitos de gestidn que serdn parte de este modelo centralizado
serdn todos aquellos que provean datos identificados por este
DAEM y sus comunidades como relevantes para el monitoreo y la
toma de decisiones.

Presupuesto $25.000.000.-

Objetivo Gestionar 'y proveer oportunamente datos al DAEM, sus
comunidades educativas y la ciudadania para el monitoreo,
participacion, transparencia y la toma de decisiones eficientes.

Metas 1. 100% de los datos identificados y establecidos por DAEM y
sus comunidades educativas son gestionados y obtenidos
de manera oportuna.

2. 100% de los datos son comunicados al DAEM, las
comunidades educativas y la ciudadania.

3. Gestionar de manera oportuna el 100% de las solicitudes de
informacidn (Activa y Pasiva; Ley 20285).

Resultados Esperados Un sistema de gestion de datos e informacién abierto implementado
y evaluado.
Indicadores 1. N¢de datos gestionados y obtenidos de manera oportuna

para el DAEM y sus comunidades educativas.

2. N° de datos publicados de manera abierta al DAEM, las
comunidades educativas y la ciudadania.

3. N@de solicitudes de informacion gestionadas y respondidas
de manera oportuna (Ley 20285)

e Determinar, conceptualizar y operacionalizar lo datos a
ufilizar para la toma de decisiones del DAEM vy sus
comunidades educativas.
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e Disenar o adquirir tecnologias para la gestién y publicacion
de datos.

e Disefar e implementar un modelo de gestibn para el
cumplimiento de la Ley 20.285 y la rendicién de cuentas.

Medios de Verificacion v Informe Técnico de...
Fuente de Financiamiento e SEP
e FAEP
Oftro

6.- Proyecciones: Matricula, Niveles, Cursos y Dotacion 2019

. Dotacién 2019

N° ESTABLECIMIENTOS Matricula gurg:s Horas Horas No
Docente Docente
0 DAEM 0 0 484 6450
1 LICEO COMERCIAL B-64 1533 42 3506 2334
2 LICEO A-59 BICENTENARIO 1569 37 3211 1992
3 | A-61LICEO COEDUCACIONAL 1078 27 2953 1746
4 B-63 LICEO TECNICO 928 24 2754 1350
5 LICEO INDUSTRIAL A-65 931 40 3712 2250
3 D-868 ESC. GENERAL BERNARDO OHIGGINS 290 11 887 869
7 D-870 ESC. ESPANA 866 22 1583 1030
8 D-886 ESC. COLONIA ARABE 380 14 1197 903
9 D-926 JOSE DE SAN MARTIN 425 17 1233 1056
10 | D-928 ESC. MANUEL BLANCO ENCALADA 520 18 1336 1002
11 | D-932 ESC. HOGAR NIEVES VASQUEZ 470 19 1480 1460
PALACIOS
12 | D-934 THOMAS JEFFERSON 625 20 1605 1299
13 | D-953 ESC. JOSE MANSO DE VELASCO 990 3] 2356 1476
14 | E-871 CLARA REBOLLEDO 120 9 670 466
15 | E-885 ESC.PEDRO RUIZ ALDEA 720 19 1777 1571
16 | E-922 ESC. ARTURO ALESSANDRI PALMA 490 19 1499 1183
17 | E-927 ESC. REPUBLICA DE ISRAEL 280 9 970 818
18 | F-883 ESC.21 DE MAYO 200 10 919 736
19 | F-887 ESC.ISLA DEL LAJA 457 20 1781 1261
20 | F-900 ESC. REPUBLICA DE ALEMANIA 300 10 810 950
21 | F-905 ESPECIAL ESPERANZA 135 16 796 1072
22 | F-907 ESC. REPUBLICA DE GRECIA 75 10 487 251
23 | F-929 ESC. 11 DE SEPTIEMBRE 190 10 885 646
24 | E-937 LICEO SANTA FE 558 22 1880 1166
25 | E-939 ESC. SANTA CLARA DE CHACAYAL 170 10 868 484
NORTE

26 | F-881LOS MOLINOS 38 3 257 60
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27 | F-903 LA QUEBRADA 83 6 521 292
28 | F-908 LICEO LLANO BLANCO 360 18 1499 1748
29 | F-921 GUILLERMO MARIN CARMONA 180 9 750 519
30 | F-931 ESC.LA AGUADA DE CUEL 150 8 596 341
31 F-933 ESC. VIRQUENCO 260 10 784 751
32 | F-935 ESC. ITILHUE 210 10 791 424
33 | F-941 ESC.LOS TRONCOS 16 2 165 74
34 | F-942 ESC. MILLANTU 194 10 734 618
35 | F-944 ESC. DIEGO PORTALES 387 10 1049 1011
36 | F-947 ESC. LA RINCONADA DEL SALTO 174 9 743 386
37 | G-877 ESC.COYANCO 63 5 396 205
38 | G-882 ESC.LAS QUINTAS 81 4 286 216
39 | G-892 ESC. EL CHEQUEN 13 2 118 22
40 | G-895 ESC.LA CAPILLA 107 8 559 244
41 G-904 ESC.LA MANCHA 14 1 118 52
42 | G-911 ES. LALEYENDA 125 9 593 270
43 | G-914 ESC. AMANECER DE DUQUECO 241 10 876 576
44 | G-923 ESC.TENIENTE IGNACIO SERRANO 30 3 220 156
45 | G-1009 ESC.EL NOGAL 210 10 753 592
46 | E-1939 ESC. CHACAYAL SUR 205 10 820 669
Totales 17441 643 53783 38597
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Presupuesto 2019
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VI.- Presupuesto 2019

Subt ltem PRESUPUESTO EDUCACION PRESUPUESTO D.A.E.M.
M$ 2019
INGRESOS................ 41.282.934 4.085.084
05 Transferencias Corrientes 39.427.966 3.493.270
03 Subvencién Escolaridad 39.095.824 3.469.689
03 De Otras Entidades Publicas 332.142 23.581
08 Otros Ingresos Corrientes 1.854.968 591.814
01 Recup. y Reembolsos por Lic. Médicas
99 Oftros 405.500 405.500
15 SALDO INICAL DE CAJA 0 0
GASTOS..eeeneneee 41.282.934 6.940.606
21 GASTOS EN PERSONAL 31.822.799 2.368.650
01 Personal de Planta 11.713.101 224.465
02 Personal a Contrata 12.423.812 154.360
03 Ofras Remuneraciones 7.685.886 1.989.825
22 Bienes y Serv. de Consumo 6.869.654 2.616.840
01 Alimentos y Bebidas 392.150 65.000
02 Textiles, Vestuarios y Calzado 566.937 300.789
03 Combustibles y Lubricantes 166.000 166.000
04 Materiales de Uso o Cons. Corriente 1.706.974 455.779
05 Servicios Bdsicos 1.165.602 137.205
06 Mantenimiento y Reparaciones
07 Publicidad y Difusién 98.145 12.000
08 Servicios Generales 1.174.525 847.500
09 Arriendos 506.900 89.500
10 Servicios Financieros y de Seguros 65.000 65.000
11 Servicios Técnicos y Profesionales
12 Oftros Gastos en Bienes y Servic. de Cons. 229.814 103.037
23 Prestaciones de Seguridad Social
01 Prestaciones Previsionales 232.000 210.000
29 Adquisicion de Activos no Financieros
04 Mobiliario y Ofros 160.926 23.000
05 Mdaquinas y Equipos 57.240 10.000
06 Equipos Informdticos 294.526 95.000
07 Programas Informdticos 123.069 60.000
99 Ofros Activos no Financieros 245.604 80.000
35 Saldo Final de Caja 1.477.116 1.477.116
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A-59 A-61 A-65 B-63 B-64 D-868 D-870 D-886 D-926
3.002.450| 2.226.744] 2.110.860| 1.922.734| 2.693.268 608.075] 1.478.250 787.162 782.817
2.934.960| 2.163.962| 2.022.980| 1.877.108| 2.644.468 586.835| 1.402.027 750.477 759.352
2.919.787 1 2.150.812] 2.005.143 1.865.226 | 2.626.556 581.219 1.392.254 742.661 750.861

15.173 13.150 17.837 11.882 17.912 5.616 9.773 7.816 8.491
67.490 62.782 87.880 45.626 48.800 21.240 76.223 36.685 23.465
67.490 62.782 87.880 45.626 48.800 21.240 76.223 36.685 23.465
0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0
2.499.740| 1.729.478| 2.144.257| 1.603.703| 2.507.389 663.386 | 1.061.682 781.903 729.763
2.185.036| 1.499.056] 1.908.028 | 1.388.262| 1.932.802 580.248 871.839 675.249 618.200
1.216.004 657.650 849.133 495.511 761.067 328.127 371.159 259.608 277.145
693.620 602.715 724.200 669.117 831.307 143.975 340.336 287.921 237.305
275.412 238.691 334.695 223.634 340.428 108.146 160.344 127.720 103.750
290.704 171.422 211.129 189.441 527.951 76.638 154.843 86.654 91.138
10.000 13.500 10.000 10.000 3.780 11.315 15.000 8.000 13.000
4.000 3.000 6117 16.000 21.003 6.000 10.000 7.500 13.000

0 0 0 0 0 0 0 0 0
135.545 43.546 85.243 76.815 88.050 17.900 38.314 30.703 33.200
62.457 62.526 69.019 57.295 94.066 19.708 26.181 16.884 17.071
6.852 5.500 5.000 7.781 11.247 769 3.331 0 0
20.000 4.100 500 2.000 7.840 2.500 10.000 1.000 2.000
40.000 8.000 13.000 9.000 19.000 8.000 10.000 10.000 2.450
0 10.000 6.000 0 255.000 0 0 500 0

0 0 0 0 0 0 0 0 0

8.000 13.000 12.000 6.000 22.650 7.000 40.000 10.000 4.000
3.850 8.250 4.250 4.550 5315 3.446 2.017 2.067 6.417
12.000 3.000

12.000 3.000

24.000 59.000 13.100 26.000 46.636 6.500 35.000 20.000 17.425
0 5.000 4.000 3.000 9.020 1.500 8.000 3.000 3.000

3.000 3.000 2.000 5.000 772 0 5.000 5.000 4.000
10.000 6.000 3.000 10.000 21.560 5.000 10.000 7.000 7.425
7.000 5.000 100 3.000 4.284 0 2.000 0 0
4.000 40.000 4.000 5.000 11.000 0 10.000 5.000 3.000

0 0 0 0 0 0 0 0 0
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D-928 D-932 D-934 D-953 E-1939 E-871 E-885 E-922 E-927
1.034.027| 1.096.221 1.268.570 | 1.644.377 489.080 289.061 1.309.638| 1.070.269 540.186
977.877| 1.066.414]| 1.247.395| 1.566.553 475.241 268.163 | 1.293.128| 1.042.259 519.898
968.785 1.055.678 1.237.213 1.554.065 470.267 263.672 1.282.834| 1.033.904 514.190
9.092 10.736 10.182 12.498 4.974 4.491 10.294 8.355 5.708
56.150 29.807 21.175 77.824 13.839 20.898 16.510 28.010 20.288
56.150 29.807 21.175 77.824 13.839 20.898 16.510 28.010 20.288
0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0
856.232] 1.004.115| 1.044.149 | 1.327.693 513.084 379.174| 1.159.785 953.304 537.499
714.268 848.213 880.977| 1.110.774 448.478 345.585 945.579 792.736 463.542
302.831 280.954 380.320 366.629 192.781 138.596 390.976 267.620 165.212
282.122 395.418 334.273 527.425 165.698 144.790 257.499 353.104 207.252
129.315 171.841 166.384 216.720 89.999 62.199 297.104 172.012 91.078
114.964 98.222 139.672 169.919 51.888 29.089 191.706 146.568 67.457
10.000 12.490 12.000 20.000 2.000 2.810 10.000 10.000 2.000
8.000 1.476 5.000 10.000 5.000 3.000 12.000 3.500 1.500
0 0 0 0 0 0 0 0 0
39.276 22.761 39.074 46.907 15.793 7.874 58.747 68.576 16.590
23.306 38.417 25.712 21.995 14.006 9.517 44.900 39.326 21.229
2.500 1.200 4.500 2.340 1.694 0 1.801 1.500 2.362
2.315 1.703 500 7.000 5.000 0 4.000 1.300 2.000
16.000 13.625 36.500 12.500 2.000 1.000 12.000 12.000 12.000
0 0 3.500 12.000 0 0 20.000 0 900
0 0 0 0 0 0 0 0 0
10.000 4.201 10.000 35.000 4.000 2.000 19.524 7.000 7.000
3.567 2.349 2.886 2.177 2.395 2.888 8.734 3.366 1.876
0 0 0 0 0 0 0 0 0
27.000 57.680 23.500 47.000 12.718 4.500 22.500 14.000 6.500
8.000 28.386 3.000 20.000 2.000 0 3.000 5.000 2.500
0 568 0 0 0 0 0 2.000 2.000
15.000 15.101 8.000 12.000 7.180 2.000 3.000 2.000 2.000
2.000 0 12.000 5.000 1.200 1.500 1.500 3.000 0
2.000 13.625 500 10.000 2.338 1.000 15.000 2.000 0
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0 0 0 0 0 0 0 0 0

E-937 E-939 F-881 F-883 F-887 F -900 F-903 F-905 F-907
1.198.757 502.715 136.732 520.249 | 1.092.959 693.501 290.110 437.000 203.850
1.162.963 480.237 136.215 478.676 | 1.065.197 663.265 284.613 416.283 192.500
1.152.811 475.348 135.241 473.399 1.054.393 657.319 281.677 409.093 189.776
10.152 4.889 974 5277 10.804 5.946 2.936 7.190 2.724
35.794 22.478 517 41.573 27.762 30.236 5.497 20.717 11.350
35.794 22.478 517 41.573 27.762 30.236 5.497 20.717 11.350
0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0
1.122.925 562.183 138.369 539.279 ] 1.063.949 652.842 262.681 572.656 262.267
974.165 496.385 128.729 469.802 939.244 552.991 233.809 553.979 238.544
190.873 141.718 71.237 200.428 325.511 259.016 121.330 1568.652 83.427
599.291 287.780 43.495 172.607 432.571 141.755 80.624 182.389 122.899
184.001 66.887 13.997 96.767 181.162 152.220 31.855 212.938 32.218
133.760 58.618 9.090 65.477 114.705 89.531 27.172 18.677 20.223
10.000 4.000 400 7.950 5.000 6.200 1.300 0 2.500
11.000 1.000 500 4.700 13.399 15.780 1.000 0 2.000
0 0 0 0 0 0 0 0 0
39.665 20.127 2.191 10.600 23.887 26.993 7.330 2.000 6.049
29.983 19.001 3.091 17.725 37.133 22.358 8.253 14.983 7.376
1.026 1.802 160 1.864 2.500 3.150 1.272 560 0
1.000 0 0 3.000 1.000 1.938 149 0 0
14.500 4.000 1.000 4.600 14.000 2.000 3.000 0 0
7.000 2.500 0 3.000 7.000 2.000 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0
14.500 4.000 1.000 11.000 9.000 6.000 3.500 0 0
5.086 2.188 748 1.038 1.786 3.112 1.368 1.134 2.298
0 0 0 0 0 0 0 0 0
15.000 7.180 550 4.000 10.000 10.320 1.700 3.500
8.000 0 0 0 3.000 1.620 0 0
1.000 0 0 0 0 0 0 0
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6.000 3.000 0 4.000 6.000 5.200 1.700 2.000
0 0 0 0 0 1.000 0 0
0 4.180 550 0 1.000 2.500 0 1.500
0 0 0 0 0 0 0 0 0
F908 | F921 [ F-920 | F931 | F933 [ F-935 [ F941 | F-942 F-944
919.900 451.446 455.105 366.971 628.116 492.576 94.496 477.840 880.309
855.151 427.626 442.165 361.475 606.901 470.142 94.166 453.060 835.860
844.228 423.746 436.605 357.567 600.698 465.906 93.362 447.995 828.128
10.923 3.880 5.560 3.908 6.203 4.236 804 5.065 7.732
64.749 23.820 12.940 5.496 21.215 22.434 330 24.780 44.449
64.749 23.820 12.940 5.496 21.215 22.434 330 24.780 44.449
0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0
1.107.137 451.638 574.823 334.160 575.415 440.842 94.790 523.562 723.852
961.311 393.285 436.094 291.920 489.053 382.420 88.712 465.903 619.916
496316 97.333 128.471 63.551 164.340 142.150 61.231 117.552 206.905
182.605 212.929 213.591 171.798 210.374 188.018 12.602 250.806 245.585
282.390 83.023 94.032 56.571 114.339 52.252 14.879 97.545 167.426
138.826 47.853 134.729 37.240 75.553 51.722 5.498 47.274 89.336
45.000 6.127 8.000 3.000 8.000 3.000 0 3.400 12.630
2.500 5.000 6.000 7916 14.000 2.800 100 1.600 18.120
0 0 0 0 0 0 0 0 0
34.600 16.506 10.561 6.100 14.810 19.314 1.572 13.477 34.512
35.180 14.882 11.277 6.520 20.607 14.749 2.448 10.843 15.308
1.000 0 400 1.800 1.900 1.501 0 477 300
2.000 1.000 0 0 0 0 0 300 0
5.000 0 2.500 7.000 7.000 0 650 0 2.800
0 0 87.000 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0
10.000 3.000 4.903 3.000 6.150 5.000 15.400 4.200
3.546 1.338 4.088 1.904 3.086 5.358 728 1.777 1.466
7.000
7.000
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7.000 10.500 4.000 5.000 10.809 6.700 580 10.385 7.600
1.000 2.500 0 0 0 500 0 0 1.400
1.000 3.000 0 0 0 3.000 0 3.000 0
2.000 5.000 1.000 3.000 2.000 1.200 580 2.000 2.600
1.000 0 2.000 0 2.000 0 0 5.385 1.600
2.000 0 1.000 2.000 6.809 2.000 0 0 2.000
0 0 0 0 0 0 0 0 0

F-947 | G-1009 G-877 G-882 G-892 G-895 G-904 G-911 G-914 G-923

470.833| 495.110| 194308 261.860 64.541 324.703 81.508| 382.449 588.777 | 137.342
455541 486.235| 192.662| 260.005 64232 321.970 72.914| 358.154 570.414| 126.977
451.747|  480.715 190.886 | 258.204 63.849 319.340 72510 355.312 565519 | 125.644
3.794 5.520 1.776 1.801 383 2.630 404 2.842 4.895 1.333
15.292 8.875 1.644 1.855 309 2.733 8.594| 24.295 18.363| 10.365
15.292 8.875 1.644 1.855 309 2.733 8.594| 24.295 18.363|  10.365
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
434.610| 488.063| 195320 210.572 70.588| 315.142 71.521| 372.677 574.336 | 109.793
385.069| 424799 176.233| 186.925 60.913| 287.744 68.641| 333.488 504.685| 100.518
137.514 87.727 41.180| 22.184 40.100 56.703 29.423| 102.013 203.744| 36.684
184.497 | 245.546 100.198| 116.632 15.221 190.653 31.810| 177.455 207.875| 49.769
63.058 91.526 34.855| 48.109 5.592 40.388 7.408|  54.020 93.066 | 14.065
47.541 54.364 16.687| 18.647 9.173 23218 2.880| 34.189 62.151 9.275
4.000 8.000 1.620 3.300 300 1.000 228 1.500 4.300 500
7.000 3.000 500 1.500 770 3.400 0 2.500 3.600 367
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
19.042 16.207 4.480 3.658 1.134 7.945 51| 14412 27.246 1.412
8.561 13.079 4.559 2.040 4151 6.735 1013 11.759 15.285 5.883
0 500 210 0 0 0 0 1.500 1.950 0
0 500 0 0 0 0 0 0 1.500 0
2.600 8.000 2.000 2.500 1.400 3.000 500 0 1.400 500
0 0 0 1.000 0 0 0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
5.000 4.000 1.800 1.000 500 0 0 1.000 5.000 0
1.338 1.078 1.518 3.649 918 1.138 688 1.518 1.870 613
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0 0 0 0
0 0 0 0 0 0 0 0
2.000 8.900 2.400 5.000 502 4.180 0 5.000 7.500 0
2.000 5.000 0 3.000 0 0 1.000 500 0

0 0 2.400 0 0 0 1.500 0 0
0 1.500 0 0 300 180 0 1.000 3.000 0
0 0 0 0 0 0 1.500 1.000 0
0 2.400 0 2.000 202 4.000 0 0 3.000 0
0 0 0 0 0 0 0 0 0

2.- Proyectos de Inversion

N° PROYECTO ESTABLECIMEINTO INVERSION FONDO

1 Conservacion de Cubierta | Escuela José de San | $134.000.000 MINEDUC/FAEP
(2056 m2)y Ventanas de | Martin
Cubierta Escuela José de
San
Martin(94.000.000+40.000.00
0)

2 Normalizacion Eléctrica | Escuela José de San | $95.000.000 MINEDUC/FAEP
Escuela José de San Martin | Martin

3 Adecuacién de recintos | Escuela José de San | $25.000.000 MINEDUC/FAEP
Escuela José de San Martin | Martin
en funcidén de cumplir con
DS 50 Accesibilidad
Universal ( rampa+huella
podotactil)

4 Normalizaciéon Escuela José de San | $18.000.000 MINEDUC/FAEP
Alcantarillado Escuela José | Martin
de San Martin

5 Conservacion de Cubierta | Escuela Bernardo | $30.000.000 MINEDUC/FAEP
(635 m2)Escuela Bernardo | O'Higgins
O’Higgins

6 Normalizacion Eléctrica | Escuela Bernardo | $95.000.000 MINEDUC/FAEP
Escuela O'Higgins O’Higgins

7 Normalizacion Recintos | Escuela Bernardo | $80.000.000 MINEDUC/FAEP
Cocina -comedor (> 100 | O’'Higgins
M2)Escuela Bernardo
O’Higgins

8 Adecuacién de recintos | Escuela José Manso | $25.000.000 MINEDUC/FAEP
Escuela José de Manso de | de Velasco
Velasco en funcién de
cumplir con DS 50
Accesibilidad  Universal  (
rampa+huella podotactil)

9 Adecuacién de recintos | Liceo Coeducacional | $10.000.000 MINEDUC/FAEP
Liceo Coeducacional en
funciéon de cumplir con DS
50 Accesibilidad Universal (
rampas+ruta
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accesible+tbanos

universales)

10 Habilitacién y adecuacion | Escuela Amanecer de | $5.000.000 MINEDUC/FAEP
bano universal y ruta | Dugueco
accesible Escuela
Amanecer de Dugueco en
funciéon de cumplir con DS
50 Accesibilidad Universal

11 Conservacion de Ventanas | Escuela Espaia $25.000.000 MINEDUC/FAEP
Escuela Basica Espana

12 Conservaciéon de | Liceo Comercial $25.000.000 MINEDUC/FAEP
Circulaciéon Cubierta  ( a
patfio cubierto) vy dreas
exteriores Liceo Comercial

13 Conservacién de cubierta | Liceo  Agroindustrial | $90.000.000 MINEDUC/FAEP
(630m2)y fachadas Liceo | Llano Blanco
Llano
Blanco(65.000.000+25.000.0
00)

14 Reposicion  sistema  de | Escuela Bdsica | $40.000.000 MINEDUC/FAEP
fratamiento aguas servidas | Rinconada del Salto
Escuela Rinconda del Salto

15 Reposicion  sistema de | Escuela Bdsica | $45.000.000 MINEDUC/FAEP
tfratamiento aguas servidas | Virquenco
Escuela Virguenco

16 Reposicion  sistema  de | Escuela Bdsica | $40.000.000 MINEDUC/FAEP
fratamiento aguas servidas | Amanecer de
Escuela  Amanecer de | Dugqueco
Duqueco

17 Conservacion de Puertas y | Escuela Bdsica | $10.000.000 MINEDUC/FAEP
Ventanas Escuela Bdsica | Rinconada del Salto
Rinconada del Salto

18 Conservacion de Puertas y | Escuela Bdsica Santa | $10.000.000 MINEDUC/FAEP
Ventanas Escuela Bdsica | Clara de Chacayal
Santa Clara de Chacayal

19 Conservacién  circulacion | Escuela Bdsica La | $25.000.000 MINEDUC/FAEP
exterior cubierta Escuela | Capilla
bdsica La Capilla

20 Conservacion SSHH Escuela | Escuela Basica | $25.000.000 MINEDUC/FAEP
Millantu Millantu

21 Normalizacion Cocina vy | Liceo Santa Fe $25.000.000 MINEDUC/FAEP
Patios de Servicio Liceo
Santa Fe

22 Habilitacién ruta accesible y | Escuela Especial $15.000.000 MINEDUC/FAEP
adecuacién de recintos
Escuela Especial en funcién
de cumplr con DS 50
Accesibilidad Universal

23 Normalizacion Area | Escuela Chacayal Sur | $60.000.000 MINEDUC/FAEP
Cocina/Comedor y
adecuacién de servicios
higiénicos Escuela

Chacayal sur en funcion de
cumplir con DS 50
Accesibilidad Universal
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24 Conservaciéon Cierres | Escuela Especial $20.000.000 MINEDUC/FAEP
Perimetrales y  radieres
exteriores Escuela especial

25 Normalizacion Eléctrica | Escuela Bdsica La | $14.000.000 MINEDUC/FAEP
escuela Bdsica La leyenda Leyenda

26 Normalizacion Eléctrica | Escuela Bdsica | $15.000.000 MINEDUC/FAEP
escuela Bdsica Amanecer | Amanecer de
de Dugueco Duqgueco

27 Normalizaciéon Eléctrica | Escuela Bdsica | $7.500.000 MINEDUC/FAEP
escuela Bdsica Rinconada | Rinconada del Salto
del Salto

28 Conservacion de luminaria | Escuela Bdsica | $5.500.000 MINEDUC/FAEP
en escuela Bdsica Millantu Millantu

29 Conservacién de luminaria | Escuela Bdsica Santa | $5.000.000 MINEDUC/FAEP
en escuela Bdsica Santa | Clara de Chacayal
Clara de Chacayal

30 Conservacién de luminaria | Escuela Bdsica Los | $3.000.000 MINEDUC/FAEP
en escuela Bdsica Los | Molinos
Molinos

31 Conservaciéon de cierre | Escuela Bdsica La | $15.000.000 MINEDUC/FAEP
perimetral escuela La Perla | Perla

32 Normalizaciéon  Instalacion | Escuela Bdsica | $5.500.000 MINEDUC/FAEP
Eléctrica vy redes TCP/IP | Aguada de Cuel
Laboratorio  Computacion
Escuela Aguada de Cuel

33 Normalizaciéon  Instalacion | Escuela Bdsica ltihue | $5.500.000 MINEDUC/FAEP
Eléctrica vy redes TCP/IP
Laboratorio  Computacion
Escuela lfilhue

34 Normalizaciéon  Instalacion | Escuela Bdsica | $5.500.000 MINEDUC/FAEP
Eléctrica y redes TCP/IP | Millantu
Laboratorio Computacion
Escuela Millantu

35 Normalizaciéon  Instalacion | Escuela Bdsico Santa | $5.500.000 MINEDUC/FAEP
Eléctrica vy redes TCP/IP | Clara de Chacaydal
Laboratorio Computacion
Escuela Santa Clara de
Chacayal

36 CONSULTORIA DEDISENO DE | Escuela Arturo | $135.000.000 FNDR
ARQUITECTURA ESTRUCTURA | Alessandri
Y ESPECIALIDADES

37 CONSULTORIA DEDISENO DE | Escuela Pedro Ruiz | $145.000.000 FNDR
ARQUITECTURA ESTRUCTURA | Aldea
Y ESPECIALIDADES

38 REPOSICION ESCUELA | Escuela Colonia | $7.018.000.000 FNDR
COLONIA ARABE Arabe

39 CONSERVACION DE | Liceo Técnico $1.150.000.000 FNDR
INFRAESTRUCTURA LICEO
TECNICO
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Planes de Accion por
Establecimiento

PADEM 2019 — MUNICIPALIDAD DE LOS ANGELES 107



VII.- Planes de Accidn por Establecimiento

1.- Liceo Comercial Diego Portales Palazuelos

Establecimiento

Director / Profesor Encargado

RBD

Liceo Comercial Portales

Palazuelos

Diego

Miguel Valenzuela Mora

4261-9

Marco Filoséfico

Mision

Vision

Somos un liceo Técnico profesional de nivel
medio en el sector administracién, con énfasis
en el desarrollo personal, con formacién
valdricay en emprendimiento, preocupados del
cuidado del medio ambiente y la salud,
capaces de integrarse en forma responsable al
mundo laboral y/o instituciones de Educacion
Superior.

Ofrecer a nuestros alumnos(as) una Educacién
de cadlidad, inclusiva y  competitiva,
fortaleciendo la dimensidn personal, social,
laboral vy el respeto por el medio ambiente,
orientando para el acceso al mundo laboral y/o
a estudios superiores.

Valores Institucionales

plenamente integro.

Los valores expresados en nuestro PEl son responsabilidad, disciplina, perseverancia, respeto,
honestidad, solidaridad, laboriosidad, los cuales serdn utilizados eficientemente en su vida social y
familiar de manera que puedan forjarse un proyecto de vida que les permita desarrollarse

Sellos

Formacién para el | Cuidado del medio | Formacién en valores: | Promotor de salud:
emprendimiento: ambiente Formar  estudiantes | Promover la salud a
En este mismo | Valoracidén, de la | comprometidos con | través de  distintos
contexto se incorpora | naturaleza, su entorno | un proyecto de vida | escenarios, adoptar
el desarrollo de la | social y cultural. | personal que los haga | muchas formas
creatividad, la | Fomentar el respeto y | duenos y | diferentes, que

constructores de su | consisten en algun tipo

el componente
metodoldégico como
elemento estratégico
para generar estos
aprendizajesy el arte y
la expresion, en su
sentido mds amplio,
como actividades
fransversales del
quehacer en el liceo

innovacioén y el | cuidado del medio
emprendimiento ambiente

como desafios a | promoviendo la
desarrollar en nuestros | calidad y el
estudiantes. mejoramiento
Nuevamente aparece | confinuo

propio destino, | de modificacion
capaces de | organizativa, incluido
desarrollar sus | el cambio del entorno
habilidades fisico, promoviendo la
cognitivas, salud haciendo que

emocionales, sociales
y éticas, ademds que
sean respetuosos con
toda la comunidad
educativa y la
sociedad que los
rodea. Responsables,
colaboradores
capaces de trabajar
en equipo respetando
las  diferencias de
cada integrante,
ciudadanos con
valores y un fuerte
compromiso social.

los estudiantes
interaccionen con la
comunidad.
implementando
programas que
contribuyan a mejorar
el bienestar y la
calidad de vida de
comunidad
educativa.
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Organigrama

Profesor

Profesor
Asignatura
Jefe

INSPECTORIA GENERAL

=

I

Orientador / a

‘ Estudiantes y Apoderados ‘

Auxiliares

Inspectores de
Patio

Plan de Accién 2019

Principales Objetivos, Metas y Acciones

Areas de Gestién Objetivos Metas Acciones
Fortalecer el rol | Lograr que el 70% de | 1.-Didlogos
directivo y técnico | los indices de | pedagdgicos
pedagdgico para el | eficiencia inferna | 2.- Feria laboral
apoyo de la | monitoreados 3. Fortalecimiento de
implementacion estadisticamente, habilidades
curricular y la | experimenten una | cognitivas.
sistematizacion de las | tendencia al alza en | 4.-Plan de accidn de
practicas  docentes, | un periodo de 4 anos a | apoyo a los
con la finadlidad de | través del frabgjo | estudiantes.

Gestién Pedagégica mejorar los | conjunto de toda la | 5.- Robdtica
aprendizajes de los | comunidad educativa.
estudiantes , la | educativa. 6.-Salidas
capacidad de pedagdgicas
emprendimiento y pro
actividad, la
formacién técnico

profesional y la
consolidacién de la
relacién Liceo-
Empresaq,
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incentivando , el
ingreso ala educacién
superior.

Consolidar politicas vy
lineamientos de
gestion  institucional,
articulando el PEl, PME,
desempeno colectivo,

1.- Lograr que el 100%

de la comunidad
educativa tenga
espacios de

participacion en la

1.- Aplicacién de
pruebas para medir
cobertura curricular.

2.- Plan de ftrabagjo
colaborativo y didlogo

convenio directivo, | actualizacién del PEI, pedagdgico.
basado en el 3. Preuniversitario
diagnostico 2.- Recoger en un | comunal.
e institucional, 100% semestralmente | 4.- Talleres de avance
Gestion Liderazgo o e
recopilacion y andlisis | resultado académico | del pme..
de datos y resultados | para la toma de
de todos los | decisiones.
estamentos de la
comunidad
educativa, para el
logro de los objetivos
propuestos.
Fortalecer la | El 90% de los | 1.- Cuadro de honor y
convivencia escolar, | estamentos de la | actos de
los esfilos de vida | comunidad educativa | reconocimiento.
saludable, el cuidado | participan 2.- Liceo seguro vy
del medio ambiente \y | activamente en la | confiable.
las conductas pro | formulacion, 3.-Plan
., sociales de los | actualizacion, medioambiental
Gestion de | qlumnos(as), con la | implementacion y
Convivencia Escolar participacién de toda | evaluacién  de los
la comunidad escolar | protocolos de
y el compromiso | convivencia escolar,
directo del equipo | vida saludable,
psicosocial. cuidado del medio
ambiente, y atencién
de alumnos(as) con
conductas pro
sociales
1.- Implementar | 1.- Contar con el 100%
procedimientos y | del personal necesario | 1.- Capacitacién
practicas de gestion | para el buen | profesional.
del personadl, | funcionamiento  del
asegurando el recurso | establecimiento y | 2. Evaluacién e

Gestion de Recursos
Humanos

humano necesario y
competente para el
funcionamiento

efectivo de la
comunidad
educativa,
incentivando el

desarrollo profesional y
técnico para el buen
desempeno laboral.

cumplimiento del PEI.

2.- Lograr que dl
menos el 70% del
personal, obtenga el
nivel de destacado
y/o competente enlas
evaluaciones

incentivo al logro.
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Formacion Exira Escolar

N° Total de | Cobertura Detalle
Talleres Arlistico - | Cientifico - | Deportivos | Fuentes de
Cultural Tecnolégico Financiamiento
22 25% 5 6 11 SEP

Oftras Iniciativas
Nombre de | Objetivo Actividades Cobertura | Fondos
Iniciativa
Plan Ooptimizar la | 1.- Implementacién | 100% SEP
medioambiental comunicacion entre los | depdsitos de

diversos estamentos | reciclaje para

que componen la | papel en cada uno

comunidad educativa | de los pasillos.

a fin de conocer

expectativas, 2.- Talleres de

sugerencias y | reciclado.-

Compromisos,

formando una culturay | 3.- Talleres de

conciencia ambiental | cuidado del medio

a partir del | ambiente.

conocimiento y

reconocimiento de la | 4.- Exposiciones

interrelaciéon entre | por nivel, de

hombre y medio | proyectos de

ambiente; asi como | mejoramiento  del

también conocer vy | entorno.

aplicar los principios

bdsicos de medio

ambiente para

fomentar el sentido de

pertenencia de la

institucion, ejecutando

acciones  ecoldgicas

para la protecciéon y

mejoramiento del

entorno, generando un

medio armonioso para

una convivencia sana.
Formacién Proponer un conjunto | 1.- Taller: sQué | 100% SEP
ciudadana de acciones | entendemos por

destinadas a ofrecer a | formacién

los y las estudiantes la | ciudadana?

preparacién necesaria | 2.- Reunidn con

para asumir una vida | microcentros de

responsable en la | alumnos: Andlisis

sociedad, tendiendo al | objetivo especifico

mejoramiento integral | del plan.

de la persona humana, | 3.- Presentacion del

como fundamento del | Programa de

sistema  democrdtico, | Formacién

la justicia social y el | Ciudadana al

progreso. cuerpo docente del

la justicia social y el | establecimiento.

progreso social 4.- Didlogos

Ciudadanos.
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5.- Bl valor formativo
del mes

6.- Eleccién de los
representantes de

microcentros y
Centro General de
Padres.

7.- Conmemoracion
del dia de los
diferentes

estamentos de la
comunidad escolar

Proyecto
integracion

de

Entregar apoyos a las
estudiantes que
presentan Necesidades
Educativas Especiales
(N.E.EE), ya sean de
cardcter permanente o
fransitorio, con el fin de

equiparar

oportunidades para su
participacion y
progreso en los
aprendizajes del

curriculum nacionaly, a
través de ello, contribuir
al mejoramiento de la
ensenanza para la
diversidad de todas las
alumnas.

1.- Realizar
evaluacion
psicopedagdgica
disenando,
aplicando y
analizando
procedimientos que
le permitan, a través
de la exploracion
de los  dmbitos
escolar.

2.- Generar apoyos
psicopedagdgicos
pertinentes a través
de la
implementacién de
adaptaciones
curriculares para
los estudiantes con
necesidades
educativas
especiales
permanentes y
transitorias,
monitoreando
permanentemente
los avances y
aprendizajes de las
alumnas.

3.-Coordinar

acciones de
capacitacion, a
partir de las

necesidades
detectadas en la
Comunidad
Educativa en
funciéon a las NEE de
los estudiantes.
4.-Activar y
conformar redes de
apoyo comunitario

las cuales,
asumiendo un
frabagjo

10%

PIE
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colaborativo, estdn
destinadas a
incorporar y/u
optimizar la
atencion a la
diversidad.

Proyecciones 2019

Matricula Niveles de Ensefianza

N° de Cursos N° Horas Plan de Estudios

1607 4

40 1680

Dotacién Docente y No Docente

N° Horas Directivos

N° Horas Docentes

N° Horas Asistentes de la Educacion

220 2480 1848
Destinacion Docente
Nombre Docente N° de Horas Establecimiento Observaciones
(Destinacion)
0 0 0

Supresidn de Horas

Nombre Docente

N° de Horas a Suprimir

Detalle Nombramiento

0

0 0

Observaciones: Sin Observaciones

2.- Liceo Bicentenario A-59

Identificacion

Establecimiento Director / Profesor Encargado RBD
LICEO LOS ANGELES A - 59 R
BICENTENARIO HARRY GABRIEL CIFUENTES SALDANA 4163-7

Marco Filoséfico

Mision

Vision

Somos una institucién publica y gratuita cuyo
proyecto educativo inclusivo potencia el
desarrollo intelectual, personal, emocional y
social de nuestras alumnas y alumnos, con
estdndares de calidad que propicien el
mejoramiento continuo, a través de una
propuesta  pedagdgica de alta exigencia,
contando para ello con un equipo de
profesionales y funcionarios comprometidos con
los sellos  Institucionales.

Desde su amplia trayectoria educativa  de
excelencia, el liceo Los Angeles A-59
Bicentenario, se proyecta formando
ciudadanos, lideres que trasciendan en la
comunidad, siendo agentes del cambio para un
pais que promueva una sociedad de sana
convivencia, desarrollada, democrdtica,
respetuosa y pluralista.

Valores Institucionales

VALORES INSTITUCIONALES

e TRABAJO
e VERDAD
e LIBERTAD
e SOLIDARIDAD Y JUSTICIA
e HONESTIDAD
Sellos
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SELLOS INSTITUCIONALES
Excelencia Académica
Prosecucién de Estudios superiores
Desarrollo Personal y Social
Desarrollo de habilidades Artisticas, Deportivas y culturales

Organigrama
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Plan de Accién 2019

Principales Objetivos, Metas y Acciones

Areas de Gestién Objetivos Metas Acciones
Implementar Alcanzar el mdximo » En reuniones de
estrategias y | de la  Cobertura GPT y horarios
practicas  efectivas | Curricular en todos los especiales
con lineamientos | sectores de necesarios, se
pedagdgicos aprendizaje 'y en realizardn
comunes en forma | todos los niveles que instancias
sistemdtica y | se impartan, destinadas a:
progresiva, con | entendidos como la > Estudio y andlisis
trabajo colaborativo | implementacion  de de los
para el logro de los | todos los Aprendizajes instrumentos
aprendizajes en la | Esperados de  los curriculares, a
implementacion  del | Programas de Estudio través de
Gestién Pedagdgica | curriculo, oficiales (o propios, si sesiones
incorporando se confeccionaran). guiadas por el
procesos de equipo técnico
evaluacion para  la y con apoyo de
toma de decisiones. instituciones
colaboradoras.
Talleres
colectivos y
sesiones de
reflexion
pedagdgica.
El Liceo planifica e | Establecer un plan | Disenar e implementar
implementa la | de frabajo | un plan anual en cada
formacién y | sistemdtico que | drea de gestién y
desarrollo  cognitivo, | asegure la calidad | departamentos de los
personal y social de | educativa del liceo, | distintos sectores de
sus  estudiantes en | tanto a nivel | aprendizajes para
concordancia con el | institucional, como | fortalecer una
PEl, los objetivos de | en la accion | educacion  de calidad
L aprendizajes docente en el aula, | en funcion del
Gestion Liderazgo transversales y  la | fortaleciendo las | mejoramiento continuo.

bases curriculares

prdcticas docentes y
el tfrabajo en equipo
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Fortalecer la
implementacion  de
experiencias

formativas que
contribuyan a
desarrollar

habilidades que
propicien un clima

que favorezcan una
sana y productiva
convivencia Escolar al

Actualizar e
implementar el
reglamento de

Convivencia Escolar,
y la puesta en
funcionamiento de
los protocolos de
actuacion para
fortalecer ambientes
favorables para el
aprendizajes de los

» Formular e

implementar el
plan de
convivencia
escolar y  los
protocolos de
actuacion, que
promuevan una
cultura de
respefo y buen
frato

interior del Liceo, | estudiantes generando un
acordes con los sellos clima propicio
institucionales para el logro
declarados en de los
Gestion de | nuestro PEI aprendizajes de
Convivencia Escolar los estudiantes.
Ofrecer los
espacios
adecuados
para la
participacion e
interaccion del
Centro de
Alumnos,
directivas de
cursos, Centros
de Padres vy
apoderados y
comunidad
liceana toda.
Promover y gestionar | Lograr una Elaborar y
el uso eficiente de los | administracion y gestionar la
recursos gestién responsable y contratacion de
administrativos y | eficiente enel uso de la planta
financieros existentes, | los recursos docente y
con foco en lo | financieros paradocentes
pedagdgico, en | provenientes del necesarios,
funcién de nuestro | estado para lograr para la
Gestidn de Recursos | proyecto  educativo | los sellos implementacién

Humanos

insfitucional

insfitucionales
expresados en el PEL.

del proyecto
educativo
insfitucional
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Formacidn Exira Escolar

COORDINACION DE
FIESTAS PATRIAS EN
FAMILIA ENTRE OTROS

N° Total de | Cobertura Detalle
Talleres Arlistico - | Cientifico - | Deportivos | Fuentes de
Cultural Tecnolégico Financiamiento
14 30% 8 0 SEP
Oftras Iniciativas
Nombre de | Objetivo Actividades Cobertura Fondos
Iniciativa
PRESENTACION DE | PROMOVER LA | ELABORAN
PROYECTO CCAA PARTICIPACION PROYECTO Y
JUVENIL, EJECUTAN
DEMOCRATICA, PROYECTO, 100% SEP
EN LA | PARTICIPACION
CIOMUNIDAD INTERLICEANOS
EDUCATIVA INTEREGION Y

Proyecciones 2019

Matricula Niveles de Ensenanza | N° de Cursos N° Horas Plan de Estudios
1569 SEPTIMO - CUARTO
MEDIO 37 1731

Dotacién Docente y No Docente

N° Horas Directivos

N° Horas Docentes

N° Horas Asistentes de la Educacion

220 3211 1992

Destinacion Docente

Nombre Docente N° de Horas Establecimiento Observaciones
(Destinacion)

0 0 0 0

Supresidn de Horas

Nombre Docente

N° de Horas a Suprimir

Detalle Nombramiento

0

0

0

Observaciones:
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3.- Liceo Coeducacional A-61

Identificacion

Establecimiento Director / Profesor Encargado RBD
LICEO COEDUCACIONAL SANTA

MARIA LOS ANGELES A- 41 GABRIEL ANTONIO DIAZ VALENCIA 4164-5

Marco Filoséfico

Mision

Vision

Ofrecer a sus alumnos alumnas una educacion
intfegral de calidad inspirada en el Humanismo y
el Laicismo y el Cuidado del Medio Ambiente,
que les permita potenciar y perfeccionar el
desarrollo de sus capacidades, habilidades y
competencias, con sdlidos principios éticos y
morales y con el cultivo permanente de los
valores universales, permitiéndole asi enfrentar
con éxito los procesos adaptativos a una
sociedad de continuo devenir.

Ser un establecimiento con nivel académico de
excelencia que proyecte a sus alumnos hacia la
educacion superior con sdlidos principios éticos
y valdricos que promueva el emprendimiento y
el liderazgo, respetando y apreciando la
diversidad en un espacio de sana convivencia,
que desde su tradicién histérica pueda aportar
innovaciones relevantes. Una Institucién que
guie la formacién de sus alumnos para que
promuevan el bien comin en una sociedad
colaborativa y en constante devenir, pudiendo
ser un referente para toda la comunidad.

Valores Institucionales

TOLERANCIA, RESPETO, SOLIDARIEDAD, COMPANERISMO, HONESTIDAD, RESPETO MEDIO AMBIENTE.

Sellos

EDUCACION PARTICIPATIVA

CENTRADA EN LA PERSONA

CON ALTAS EXPECTATIVAS

Organigrama

DIRECTOR

.......... Centro de Alumnos

LICEO COEDUCACIONAL A-61
“SANTA MARIA DE LOS ANGELES”

Comité Paritario

Equipo de Gestion

Conseio de Profesores

T Consejo Escolar
eS| Centro de Padres

‘ Unidad

Unidad Técnico Pedagogi

B Dupla Psico-Social
Integracién

[Computacxdn| Talleres ‘ CRA | Equipo Técnico CEMVI
extraes Profesores

colares

| EVALUADOR || ESTADISTICO || CURRICULISTA |

Convivencia Escolar

ia General ‘

‘ Auxiliares || Secretaria | ’ Contabilidad | Administrativos

Docentes |
T

Alumnos |

T
Apoderados ‘
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Plan de Accién 2019

Principales Objetivos, Metas y Acciones

Gestién Pedagdgica

y el equipo técnico
pedagdgico,

mediante la
redlizacién de tareas
de programacion,
apoyo y seguimiento

del proceso
educativo, con el
propdsito  que  los
alumnos alcancen
aprendizajes de
calidad y se
desarrollen de

acuerdo a SUS
potencialidades

acompanados en el
proceso de
ensenanza
aprendizaje, a través
de
acompanamientos al
aula, seguimiento de
la implementacién de
la cobertura curricular
y andlisis, reflexion y
retroalimentacion de

las estrategias
ufiizadas, con el
propdsito de que los
alumnos alcancen
aprendizajes de
calidad y se
desarrollen de
acuerdo a SUS

potencialidades.

Areas de Gestién Objetivos Metas Acciones
Fortalecer los roles y | El 100% de los | ~-Acompanamientos por
funciones del director | docentes son | departamento en

procesos de planeaciéon
de la ensenanza.
-Acompanamientos  a
departamentos en
procesos de planeacion
de evaluaciones.
-Acompanamientos por
departamento en
procesos de andlisis de
cobertura curricular.

- Acompanamientos al

aula apoyando y
aportando a la
implementacién del

diseno de aula.

Gestién Liderazgo

Fortalecer los roles y
funciones del director,
equipo técnico
pedagdgico y
docente, mediante la
redlizacién de tareas
de programacion,
apoyo y seguimiento

del proceso
educativo, con el
propdsito  que los
alumnos alcancen
aprendizajes de
calidad y se
desarrollen de

acuerdo a SUS
potencialidades

El 100% de los
docentes son
acompanados en el
proceso de
ensenanza
aprendizaje, a través
de
acompanamientos al
aula, seguimiento de
la implementacién de
la cobertura curricular
y andlisis, reflexion y
retroalimentacion de

las estrategias
ufiizadas, con el
propdsito de que los
alumnos alcancen
aprendizajes de
calidad y se
desarrollen de
acuerdo a SUS

potencialidades.

-Acompanamientos por
departamento en
procesos de planeacion
de la ensenanza.
-Acompanamientos  a
departamentos en
procesos de planeacion
de evaluaciones.
-Acompanamientos por
departamento en
procesos de andlisis de
cobertura curricular.

- Acompanamientos al

aula apoyando y
aportando a la
implementacién del

diseno de aula.

Gestion de
Convivencia Escolar

El Director en
conjunto con el
equipo directivo vy
técnico pedagdgico,

implementan y
fortalecen
procedimientos y

prdcticas en el

El 100% de los

estamentos que
conforman la
comunidad  escolar,
participardn de
manera activa  a

través de reuniones-
talleres o focus group

-Reuniones  periddicas
con el Consejo escolar.
-Gestionar  elecciones
de representantes en
cada estamento.

-Actualizar Instrumentos
de gestibn con la
participacién activa de
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establecimiento, con
el fin de asegurar un
ambiente adecuado
y propicio para el
desarrollo personal y
social de los
estudiantes 'y  por
consiguiente el logro
de aprendizajes de
calidad.

en la elaboracion,
reformulacion,
seguimiento y
evaluacion de los
instrumentos de
gestion  institucional
(PEI-PME), afo a ano o
segin  corresponda
con el propdsito de
mantener una
comunidad
informada y

participativa de los
procesos escolares.

la comunidad escolar
(asamblea o con
representantes).
-Socializar Instrumentos
de gestibn con la
comunidad escolar.
-Actuar de acuerdo alos
lineamientos declarados
en los instrumentos de
gestion.

El director en conjunto

con el equipo
directivo y técnico
pedagdgico

fortalece la gestion y

Perfeccionar al 100%
de los docentes con
foco en la
implementacién  de
los disenos curriculares

- Talleres de
autoperfeccionamiento.
- Reflexiones
pedagdgicas.

Perfeccionamientos por

ejecucion de | de cada | empresas externas.
acciones necesarias | departamento.
Gestion de Recursos | para contar con el | Capacitar al 100% de | -Talleres de
Humanos equipo de trabagjo | los asistentes en las | autoperfeccionamiento.
requerido, tareas pertinentes asu | Charlas y/o
competente y | funcion Capacitaciones por
comprometido, con empresas externas
el fin de que los | Capacitar al 100% de | -Charlas y/o
alumnos logren | los funcionarios en el | capacitaciones por
aprendizajes de | drea de autocuidado | empresas o)
calidad. profesionales externos.
Formacién Extra Escolar
N° Total de | Cobertura Detalle
Talleres Artistico - | Cientifico - | Deportivos Fuentes de
Cultural Tecnolégico Financiamiento
16 573 5 2 7 SEP, GORE,
CENTRO DE
PADRES

Proyecciones 2019

Matricula Niveles de Ensefianza | N° de Cursos N° Horas Plan de Estudios
45 7° ] 40

45 8° ] 40

280 1° 7 42

280 2° 7 42

200 3° 5 42

228 4° 6 42

Total: 1.078 27 CUrsos 248

Dotacién Docente y No Docente

N° Horas Directivos

N° Horas Docentes

N° Horas Asistentes de la Educacion

220

2733

1746
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Destinacion Docente

Establecimiento Observaciones

(Destinacion)

Nombre Docente N° de Horas

CLAUDIA VERDUGO HERRERA | 42 DISPOSICION DEL SISTEMA

Supresidn de Horas

Nombre Docente N° de Horas a Suprimir Detalle Nombramiento

XIMENA ACEITUNO LARENAS 06 HORAS EXTENSION HORARIA, LEY SEP ,
APOYO UTP

LILIAN FIERRO RODRIGUEZ 02 HORAS EXTENSION HORARIA, LEY SEP

LUIS SOLIS VILCHES 03 HORAS EXTENSION HORARIA, LEY SEP

GLORIA SALAZAR LAGOS 02 HORAS EXTENSION HORARIA, LEY SEP

ERIKA GONZALEZ MUNO? 03 HORAS EXTENSION HORARIA, LEY SEP

Observaciones:

En virtud de lo establecido enlos articulos 72 letra J y articulo 22 del Estatuto Docente, y de acuerdo
a la variacién del nUmero de alumnos del sector municipal, lo que se ve reflejado en el presente
PADEM, lo que conllevo a suprimir cursos en distintos establecimientos y con el objeto de realizar
una mejor distribucién de los recursos con los que se cuenta, se ve la necesidad de modificar la
malla curricular, eliminando o suprimiendo horas en asignaturas o talleres complementarios, y como
consecuencia de lo anterior, se debe proceder a la supresién de horas de algunos Profesionales
de La Educacién

4.- Liceo Técnico B-63

Identificacion

Establecimiento Director / Profesor Encargado RBD

LICEO TECNICO B-63
FERNANDEZ SOLAR

JUANITA | MARIO ALFONSO MORALES BURGOS 4166-1

Marco Filoséfico

Mision Vision

Formar personas integrales con competencias | Ser un Liceo Técnico Profesional reconocido en

cognitivas, técnicas, éticas y valdricas, que
promuevan el aprendizaje confinuo y que
propicien una participacion eficiente en el
mundo laboral, productivo vy social, en
concordancia con las exigencias y desafios
permanentes del mundo actual.

la region y pais por impartir educacién de
calidad, contando para ello con recursos
humanos, técnicos y econdmicos adecuados
para asegurar el logro pleno de los objetivos y
metas institucionales.

Valores Institucionales

Respeto- Honestidad- Responsabilidad- Empatia- Solidaridad- Convivencia democrdtica-
Participacién ciudadana- Espiritu emprendedor- Tolerancia

Sellos

FORMACION EDUCACION TRAYECTORIA CAPITAL HUMANO
INTEGRAL INCLUSIVA EDUCATIVA
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Organigrama (Registrar en JPG o PNG)

LICEO TNICO B-63 JUANITA FERNANDEZ SOLAR

Patricio Castro 1051 Teléfono 2324935 - 2320218 Los Angeles Web: www.liceotecnicolosangeles.cl

|

ORGANIGRAMA LICEO TECNICO B-63 “JUANITA FERNANDEZ SOLAR” LOS ANGELES |

Equipo de Gestion
Consejo Escolar
Consejo de Profesores

Centro de Alumnas
Comité Paritario

Administrativa Contable

Secretaria de Direccién

MRS Centro de Padres y Apoderados

Redes de Apoyo

Consejo Asesor Empresarial

; [ | | ‘ [~ Departamentos A
e et Encargado Rt fate g & o
[== [ = = |
‘ Gl ke | - Especialidades U
Encargada Administrativos Apoyo C(;;)rd'i na?’?ges
Auxiliares Especialidades Coord. Précticas N
Encargada SIGE [ Jefes
Informaticos Encargada PAE EncareadolRMISEEGN Especialidades A
Apoyo e R
L Inventario : Encargado
B Curriculum Encargada S
Encargado NAPSIS
Docentes Evaluacién
Coordinador
Extraescolar
CoordinidcraCRA
Liceo Técnico B-63 Los Finefex
Plan de Accidn 2019
Principales Objetivos, Metas y Acciones
Areas de Gestién Objetivos Metas Acciones
Instalar y/o | Capacitar y | Fortalecimiento de la
sistematizar, acompanar accién docente en el
fransversalmente pedagdgicamente al | aula por medio de
procesos 100% de los docentes | capacitacién y
pedagdgicos y | durante el ciclo anual, | acompanamiento all
administrativos, que | para  favorecer la | profesor en ]
aseguren la utilizacién | utilizacién de | desarrollo profesional
de estrategias | estrategias efectivas | docente.
efectivas de | de ensenanza | Fortaleciendo el
ensenanza aprendizaje, que | desarrollo de  las
aprendizaje en el aula | contribuyan al | habilidades
Gestién Pedagdgica y el fortalecimiento de | desarrollo de  las | transversales y de las
las ciencias, las | habilidades ciencias.
habilidades fransversales, la | Potenciando
fransversales de | inclusion y al | habilidades para la
Comprensién lectora, | fortalecimiento de la | vida de las alumnas

resolucion de
problemas y
formacién ciudadana,
asi como también

apoyar la frayectoria
educativa de nuestras
alumnas del PIE.

frayectoria educativa
de las alumnas del PIE.

del PIE, focalizando su
atenciéon en la
autonomia de las
estudiantes.

PADEM 2019 — MUNICIPALIDAD DE LOS ANGELES

122



Gestion Liderazgo

Desarrollar  procesos
de Gestidn eficientes y
efectivos que
permitan Implementar
y monitorear los
aspectos

administrativos y
financieros de todos
los programas y

Disponer anualmente

de los recursos
humanos y
tecnoldgicos

necesarios para el
adecuado monitoreo
pedagdgico,

administrativo y

financiero de todos los

Instalacion de
procesos de
seguimiento y
monitforeo  de las
acciones de
mejoramiento.

Incentivar a la
comunidad en el logro
de metas

Gestion de
Convivencia Escolar

acciones instaladas en | programas y acciones | institucionales que
el establecimiento instaladaos. propendan a una
mejora sostenible.
Desarrollar una | Participacion de toda | Compartiendo
convivencia  escolar | la comunidad | nuestros aprendizajes
arménica que permita | educativa en a lo | por medio del
fortalecer la creacién | menos tres actividades | desarrollo de

de ambientes que
favorezcan el
aprendizaje de las
alumnas.

Potenciar un
ambiente de
participacion de toda
la comunidad liceana
que permita fortalecer
la integracion, los

estilos de vida
saludables y la
prevenciéon de

conductas de riesgo,
como asi mismo, la
construccion de una
identidad positiva que
contribuya a generar
una adecuada
convivencia entre
todos los integrantes

anuales que
contribuyan a la
integracién, inclusién y
sana convivencia.

competencias en las
especialidades del
establecimiento.

Desarrollar a lo menos
dos actividades
anuales orientadas a
fomentar el
autocuidado, la
prevencién de
conductas de riesgo y
la  promocién de
hdbitos de vida
saludable en las
estudiantes.

Desarrollando buenos

hdbitos de vida
saludable y el
autocuidado en
afectividad,

sexuadlidad y género.

Desarrollar a lo menos
dos actividades
anuales orientadas a
fortalecer la identidad
y el senfido de
pertenencia en la

Formando alumnas
infegrales con  un
sentido de
pertenencia al

establecimiento y a su
formacién escolar.

de la comunidad | comunidad
escolar. educativa.
Desarrollar una gestion | Asegurar la | Mejoramiento de
eficiente de los | adquisicion  de los | espacios de trabajo
recursos humanos, | insumos necesarios | seguros y acogedores
administrativos, para el adecuado | para el
financieros y | funcionamiento de | funcionamiento de la
materiales, en funcién | todas las | comunidad
del Proyecto | especialidades. educativa.
Gestion de R Educativo Generar espacios de | Capacitar a la
Hes lon de  ReCUsoS | nstitucional. estudio y trabgjo | comunidad educativa
umanos adecuados que | en el uso de las TIC
propicien aprendizajes | instalando mejores
significativos e | condiciones
inclusivos en nuestras | tecnoldgicas.
estudiantes y el | Asegurar recursos
bienestar de toda la | materiales para el

comunidad.

buen funcionamiento
de los talleres de las
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especialidades en el
proceso de formacién
técnico profesional de

las alumnas.
Formacién Extra Escolar
N° Total de | Cobertura Detalle
Talleres Arlistico - | Cientifico - | Deportivos | Fuentes de
Cultural Tecnolégico Financiamiento
9 250 6 1 2 SEP
Oftras Iniciativas
Nombre de | Objetivo Actividades Cobertura Fondos
Iniciativa
GRUPO CRISTIANO | Fortalecer la | - Oracién general. 50 SEP
INTERLICEANO prdctica de los | - Interpretacion
valores y | musical e
principios instrumental de
cristianos alabanzas cristianas.
evangélicos. - Danzas cristianas.
- Desarrollo
comunitario:  visitas
solidarias.
Nombre de | Objetivo Actividades Cobertura Fondos
Iniciativa
GRUPO CRISTIANO | Fortalecer la | - Oracién general. 50 SEP
INTERLICEANO prdctica de los | - Interpretacion
valores y | musical e
principios instrumental de
cristianos alabanzas cristianas.
evangélicos. - Danzas cristianas.
- Desarrollo
comunitario:  visitas
solidarias.
PASTORAL Fortalecer la | - Oracién general. 45 SEP
practica de los | - Interpretacién
valores y | musical e
principios instrumental de
cristianos alabanzas cristianas.
evangélicos. - Desarrollo
comunitario:  visitas
solidarias.

Proyecciones 2019

Matricula

Niveles de Ensefiianza

N° de Cursos

N° Horas Plan de Estudios

935

ENSENANZA MEDIA 24

1094

Dotacién Docente y No Docente

N° Horas Directivos

N° Horas Docentes

N° Horas Asistentes de la Educacion

308

2446

1350
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Destinacion Docente

Establecimiento Observaciones

(Destinacion)

Nombre Docente N° de Horas

Catherine Venegas 26 - -

Supresidn de Horas

Nombre Docente N° de Horas a Suprimir Detalle Nombramiento

Marta Sandoval 17 -

Observaciones:

En virtud de lo establecido enlos articulos 72 letra J y articulo 22 del Estatuto Docente, y de acuerdo
a la variacién del nUmero de alumnos del sector municipal, lo que se ve reflejado en el presente
PADEM, lo que conllevo a suprimir cursos en distintos establecimientos y con el objeto de realizar
una mejor distribucién de los recursos con los que se cuenta, se ve la necesidad de modificar la
malla curricular, eliminando o suprimiendo horas en asignaturas o talleres complementarios, y como
consecuencia de lo anterior, se debe proceder a la supresién de horas de algunos Profesionales
de La Educacién

5.- Liceo Industrial A-65

Identificacion

Establecimiento Director / Profesor Encargado RBD
Liceo Industrial Samuel Vivanco | Jorge Miguel Ariel Pino Pino 4165-3
Parada

Marco Filoséfico

Mision Visidn

El Liceo Industrial Samuel Vivanco Parada de la
ciudad de Los Angeles, estd orientado a educar
y formar a jévenes emprendedores Técnicos
profesionales del drea industrial, para responder
alas demandas del mundo productivoy laboral,
enfregando las competencias técnicas vy
habilidades sociales, que les permitan elegir
entre una variedad de opciones laborales,
profesionales y académicas que ofrece la
sociedad actual, con actitudes, principios y
valores, que incorporen el respeto hacia las
personas y su medio ambiente.

El Liceo Industrial ofrece, ademds, alternativas
educativas en las terceras jornadas, atendiendo
a la necesitad de regularizacion de estudios de
jévenes - adultos de la comuna y alrededores.

El Liceo Industrial Samuel Vivanco Parada, aspira
a ser una institucién educacional democrdtica
que forme a jOvenes responsables vy
emprendedores con las competencias técnicas
actualizadas acorde a los requerimientos de la
empresa, para satisfacer las necesidades de
recurso humano cadlificado de los sectores
productivos industriales, y logre consolidarse
como lider educativo en la formaciéon de
técnicos profesionales del drea industrial a nivel
provincial y nacional.

Valores Institucionales

posibles.

educativa.

persona.

RESPETO: Esta institucién educativa define el respeto como una actitud de aceptacidon de la
diversidad como aporte y valoracion y crecimiento natural de las personas y su entorno.
TOLERANCIA: El liceo la define como la aceptaciéon de normas libremente consensuadas por la
comunidad educacional en un marco de respeto a la diversidad, al entorno local y global.
EFICIENCIA: Se enfiende como la capacidad para lograr un fin, empleando los mejores medios

LEALTAD: Es la adhesidén voluntaria a la causa formadora de todos los miembros de la unidad

RESPONSABILIDAD: Entendida como, hacerse cargo de los deberes y derechos inherentes a toda
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PROACTIVIDAD: Definida como la capacidad de desplegar acciones que van mas alld de lo

asignado, anticipando a problemas u oportunidades para buscar mejoras.

SOLIDARIDAD: Es la preocupacidon constante y permanente por prestar asistencia y resolver
conflictos tendientes al bien comun.

Sellos

Sello 1: Formacién de
técnicos profesionales
de nivel medio, que
tengan la acfitud y
habilidad para
adecuarse a los
cambios que se
generan en el sistema
dindmico del sector
productivo,
aprovechando estas
fransformaciones
como oportunidad de
desarrollo personal vy
laboral.

Sello 2: Formacién de

ciudadanos
emprendedores
dotados de principios,
valores y
competencias
técnicas, que les

permita insertarse en
la vida laboral y social.

Sello 3: Formacién de
ciudadanos en el
cuidado por el medio
ambiente, generando
conciencia de la
importancia que
presenta en el sector
productivo el cuidado

por el medio
ambiente,
Promoviendo la

normativa que regula
el uso de recursos
naturales, la
contaminaciéon

industrial, el reciclaje y
eficiencia energética.

Sello 4: Formacién de

ciudadanos en una
comunidad
democrdtica, donde

se fomente el respeto
por la persona como
ser Unico y se
promuevan los valores
universales.

Principales Objetivos, Metas y Acciones

Areas de Gestidon

Objetivos

Metas

Acciones

Gestién Pedagdgica

Consolidar por parte
del directory el equipo
técnico pedagdgico,
el apoyo a los
docentes

mediante el
acompanamiento  al
aula y posterior
entrevista de
retroalimentaciéon en
relacién a las
prdcticas
pedagdgicas,
cobertura curricular y
Responsabilidad
profesional de los
docentes.

Acompanamiento al
aulay entrevista de
retroalimentacién del
60% de los docentes
de todas

las dreas.

Acompanamiento al
aulay entrevista de
Retroalimentacién
con cada Profesor

Acompanamiento al
aulay entrevista de

retroalimentacion  del
100% de los docentes
de las dreas de
Lenguagje y
Matemdtica de primer
y segundo ano medio

Reuniones técnicas
frimestrales con cada
departamento  para
revision y andlisis de
planificaciones,
evaluaciones y
diddctica de clases.

Alcanzar un 95 % de
cobertura curricularen
todas las asignaturas

Monitorear través de
las planificaciones y
evaluaciones la
cobertura curricular

Gestion Liderazgo

Consolidar por parte
del director y equipo

directivo técnico
pedagdgico, el
frabajo colaborativo

entre los docentes a
través de reuniones de

El 100% de los
docentes participa del
frabajo

colaborativo entre los
docentes.

Destinar un  horario
para frabajo
colaborativo y el tema
técnico- pedagdgico
a desarrollar.

El 100 % de los
estamentos estd

Reunir los programas
de frabgjo de cada

GPT por conformado con su | estamento y generar

drea y departamento, | directiva y posee un | una carta Gantt parta

estableciendo el | programa de trabgjo. | su realizacion.

andlisis y El 70 % de los docentes | Realizar Salidas
incorpora pedagdgicas y/o
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reflexion respecto al
desarrollo de las
prdcticas

pedagdgicas en el
aula, para fortalecer el
frabajo

docente y mejorar los
aprendizajes de los
Estudiantes.

innovaciones a sus
clases tales como:
salidas pedagdgicas,
uso de TICs entre ofras.

pasantias estudiantiles
en la mayoria de las
asignaturos.

Gestion de
Convivencia Escolar

Promover una
convivencia  positiva
entre los integrantes
de la comunidad
escolar, desarrollando
espacios para la
formacién en
prevencién de la
violencia escolar ,
consumo de drogas y
embarazo
adolescente, y
promocion de hdbitos
de vida

saludable, motivando
la participacion en un
contexto

de inclusibn  que
fomente el respeto vy
tolerancia

hacia la diversidad de
ideas y pensamientos.

Disminucion de un 80%
de situaciones de
violencia escolar

Realizar
acompanamiento  a
los alumnos y

desarrollar habilidades
de resolucion de
conflicto.

Aumento de un 10%
de acftividades de
prevenciéon de
consumo de drogas

Programar vy realizar
charlas y talleres con
especialistas en
prevencién de drogas.

Aumento de un 10%
de
Actividades de

promocioén de vida
saludable.

Promover actividades
de participacion vy
recreacion e
incentivar el deporte
individual y colectivo.

Gestion de Recursos
Humanos

Fortalecer la gestion
del recurso Humano

para garantizar el
funcionamiento de los
planes de
mejoramiento
educativos.

Gestionar el 100% de
los recursos asignados,
en

Beneficio de las
acciones
institucionales.

Distribuir los recursos en
forma proporcional a
las necesidades
detectadas por el
establecimiento.

Destinar el 10% de los
recursos en
capacitacién  a  los
docentes y asistentes
de la educacion.

Desarrollar  jornadas
de capacitaciéon y
perfeccionamiento
continuo, para los
docentes y asistentes
de la educacioén,
fortaleciendo SuUs
competencias
profesionales.

Gestionar el 5% de los

recursos en el
bienestar  fisico vy
Psicolégico del
personal.

Desarrollar actividades
de prevencion y
manejo del estrés para
todo el personal del
establecimiento.
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Formacidn Exira Escolar

posibles alumnos

N° Total de | Cobertura Detalle
Talleres Arlistico - | Cientifico - | Deportivos | Fuentes de
Cultural Tecnolégico Financiamiento

16 42% 9 1 5 SEP
Oftras Iniciativas
Nombre de | Objetivo Actividades Cobertura Fondos
Iniciativa
Campeonato Difundir y | Invitacién de | 12 Escuelas. | Sep.
Robdtica ensenar el | Escuelas que quieran

manejo de | aprende el uso vy

tecnologias a | manejo de Robot

través del uso y | programables Lego

manejo de robot | con un campeonato

Legos. final.
Campeonatos Masificar el | Campeonato para | 100%. Para | Sep.
Internos por niveles | deporte de | todos los cursos de | todos los
de FUtsal. FUtsal, y detectar | futsal. niveles.

elmundo laboral.

para las
selecciones del
Liceo.

Informacién por | Que los alumnos | Trabajar en | Alumnos de

P&g. Web conozcan la | laboratorio de | 4° medios vy
informacién de | computacién a | 3° medios
los procesos | fravés de
académicos. plataformas como

las de Demre, UC,
efc.

Charlas Ex alumnos | Que lo ex | Exposicion de | Para
alumnos alumnos en horario | alumnos de
destacados, de Orientacién. 1%y 2°
comenten Sus
experiencias en

Proyecciones 2019

Matricula

Niveles de Ensefiianza

N° de Cursos

N° Horas Plan de Estudios

984

1-2-3-4 EM.

40

1673

Dotacién Docente y No Docente

N° Horas Directivos

N° Horas Docentes

N° Horas Asistentes de la Educacion

algun docente

220 3492 2250

Destinacion Docente

Nombre Docente N° de Horas Establecimiento Observaciones
(Destinacion)

A la fecha ain no se ha

definido la Destinacién de
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Supresidn de Horas

Nombre Docente

N° de Horas a Suprimir

Detalle Nombramiento

Observaciones:

A la Fecha aun no se ha definido la destinacién de algun docente.

é.- Escuela D-868 General Bernardo O'Higgins

Identificacion

responsables, con valores éticos y morales,
amantes del medio ambiente y que favorezcan

de sana convivencia”

la continuidad de sus estudios, en un ambiente

Establecimiento Director / Profesor Encargado RBD

ESCUELA GENERAL BERNARDO | SR. EDUARDO MOLINA MOLINA 4168-8
O’HIGGINS

Marco Filoséfico

Misién Vision

“Enfregar educacién a todos los alumnos, | “Hacer de nuestra Escuela un centro de
creando las condiciones para que sean | formacidn pedagdgica, inclusiva, social,
protagonistas de sus aprendizajes, personas | ecoldgica y familiar, en espacios fisicos

confortables, ofreciendo una educacién de
calidad, con un sdlido marco valérico que
permita a nuestros alumnos adaptarse vy
enfrentar con éxito y equilibrio las demandas y
exigencias del mundo actual”

Valores Institucionales

Respeto, Tolerancia, Solidaridad, Autonomia, Responsabilidad, Identidad, Compromiso, Respeto a
la diversidad, Asertividad, Nobleza, Cortesia, Honor, Honradez, Honestidad

Sellos

Escuela de caballeros:
nuestra escuela serd
capaz de  formar
alumnos que se
distingan por SU
caballerosidad,
cortesia, nobleza,
distincién, educacion,
auto disciplina,
responsabilidad,
honestidad, respeto,
consecuente con sus
principios 'y valores;
tolerante, solidario, de
espiritu critico,
analitico y reflexivo;
cuidadoso del medio
ambiente, amante de
su Patria, de su familia
y de si mismos.

Escuela emblemdtica
en la ciudad, con mds
de cien anos de
frayectoria, formadora
de generaciones de
profesionales que han
sido un aporte al
desarrollo econémico,
cultural y social de la
comuna y del pais.
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Plan de Accién 2019

Principales Objetivos, Metas y Acciones

Areas de Gestién Objetivos Metas Acciones
Apoyar a los equipos | 100% de los docentes | Cobertura Curriculary
de aula participan estrategias DUA
en la planificacion y | semanalmente en
aplicacién reuniones tcnicas
de un trabajo | planificando de acuerdo

Gestién Pedagdgica

colaborativo en
forma sistematica, en
reuniones  técnicas,
conla

finalidad de asegurar
la

cobertura curricular.

Asegurar la cobertura

curricular, mediante
la
planificacion de

clases, frabajo
colaborativo 'y un
monitoreo
permanente
visitas al aula.

con

alos
programas de estudio.

100% de los docentes,
planifica segun los
programas de estudios
vigentes.

Reuniones técnicas vy
de Coordinacion PIE

Capacitaciones y
perfeccionamiento

Trabajo colaborativo

Planificaciéon de
Unidades

Fortalecer el rol del
directory

el jefe técnico en
relacion al
seguimiento de la
implementacién
curricular con

Realizar 2 visitas al aula
en forma semestral, a los
docentes de las cuatro
asignaturas
fundamentales

Visitas al aula.

El 100% de las salas de
clases, sala de

visitas periddicas | profesores,dependencias | Capacitacion Equipo

usando administrativas y duchas | Directivo

pautas de | serdn equipadas e

observacioén implementadas de | Reuniones técnicas.
Gestién Liderazgo consensuada. acuerdo alas

necesidades

Fortalecer espacios | detectadas.

educativos

que permitan Mejora de espacios

desarrollar el educativos.

quehacer

pedagdgico en un Recreos entretenidos

ambiente confortable

para el

aprendizgje.

Prevenir conductas | Atencidon por parte del | Apoyo a la gestidon

deriesgoy equipo psicosocial y HPV | docente

Gestion de
Convivencia Escolar

promover hdbitos de
vida

saludable en nuestros
educandos,
mediante redes de

del

100% de los alumnos
detectados y derivados
por los

docentes.

Encuentro deportivo
familiar
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apoyo como HPV,
SENDA y
equipo

programa
de apadrinamiento.

psicosocial,

Garantizar el
fortalecimiento de
los objetivos

fransversales en

todos los niveles de
ensenanza

con el propdsito de
que todos

los estudiantes
adquieran las
habilidades y

competencias

que favorezcan una
cultura

inclusiva.

100% de los docentes
desarrollan los objetivos
fransversales en todos los
niveles de ensenanza

Viajes pedagdgicos

En mi escuela soy
reconocido
Talleres de dupla
psicosocial

Talleres extraescolares

Gestion de Recursos
Humanos

Fortalecer el sistema
de

evaluacion y
retroalimentaciéon
docente mediante el
reconocimiento al
buen

desempeno
profesional

Fortalecer, en el
establecimiento, el
uso de

recursos diddcticos y
TICS,

favoreciendo el logro
de los

objetivos de
aprendizajes de
todos los niveles de
ensenanzaq,
gestionando un
sistema de
equipamiento,
mantencion y
reposicion de

estos.

Entregar un estimulo de

reconocimiento al 100%
de
los docentes con

resultados destacado en
la
evaluacion docente.

Reconocimiento
docentes

Adquisicion del 100% de
los recursos requeridos y
necesarios para el logro
de los objetivos de
aprendizaje.

Cuadro de honor vy
reconocimiento  de

alumnos,  asistentes,
docentes y
apoderados

Capacitaciéon

docente

Plataforma
APPODERADOS
Adquisiciéon e
Implementacién  de
recursos  diddcticos,
tecnoldgicos y

educativos necesarios

Set de Utiles escolares,
uniforme escolar vy
material impreso.

PADEM 2019 — MUNICIPALIDAD DE LOS ANGELES

131



Formacidn Exira Escolar

N° Total de | Cobertura Detalle

Talleres Artistico - | Cientifico - | Deportivos | Fuentes de
Cultural Tecnolégico Financiamiento

9 - 2 1 6 SEP

Proyecciones 2019

N° Horas Plan de Estudios
320

Niveles de Ensenanza | N° de Cursos
PREKINDER -OCTAVO 11

Matricula
320

Dotacién Docente y No Docente
N° Horas Directivos

N° Horas Docentes N° Horas Asistentes de la Educacion

132 755 869

Destinacion Docente

Nombre Docente N° de Horas Establecimiento Observaciones
(Destinacion)

0 0 0 0

Supresidn de Horas

Nombre Docente N° de Horas a Suprimir Detalle Nombramiento
0 0 0

Observaciones:

7.- Escuela D-870 Espana

Identificacion
Establecimiento
ESCUELA ESPANA D-870

RBD
4169-6

Director / Profesor Encargado
PATRICIA GEMMA MELLA ESCOBAR

Marco Filoséfico

Mision

Entregar educacién y formacién integral de
calidad a nuestros estudiantes, creando las

Visidn
Hacer de nuestra Unidad Educativa un
permanente centro de encuentro formativo,

condiciones para que descubran sus propios
intereses, siendo  protagonistas de  sus
aprendizajes, formando personas responsables
con una sélida formacidén valdrica, propiciando
con éxito su continuidad de estudios.

pedagdgico, cultural, social, ecoldgico vy
familiar propendiendo a una educacion de
calidad con un sélido marco valdrico que le
permitan adaptarse y enfrentar con éxito y
equilibrio las exigencias de nuestra sociedad
actual.

Valores Institucionales

Respeto: Sentimiento que lleva a reconocer los derechos y la dignidad de un ser y abstenerse de
ofenderlos. Consideracién de que alguien o algo tienen un valor en si mismo. Respetar a las
personas, al medio ambiente, las normas, la diversidad cultural y religiosa, etfc., teniendo un buen
comportamiento, gestos y actitudes de cuidado.

Honradez: Ser una persona recta, honesta, justa e integra, actuando en coherencia con su
pensamiento y respetando las normas sociales y morales.

Tolerancia: Es la capacidad de escuchar y aceptar a los demds, comprendiendo el valor de las
distintas formas de entender la vida. Es la actitud y el grado de aceptacidén que una persona tiene
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respecto a valores, normas o personas que son diferentes a sus propias creencias. La tolerancia
supone el respeto y entendimiento mutuo.

Responsabilidad: Es un valor que permite reflexionar, actuar conscientemente, orientar y asumir las
consecuencias de sus actos. Es cumplir con sus obligaciones y compromisos de forma seria y
puntual.

Compromiso: Significa prometer u obligarse moral o juridicamente al cumplimiento de una
obligacién. Es similar a una promesa, pero en el compromiso se asume la responsabilidad por los
efectos de no cumplirse.

Solidaridad: Sentimiento de unidad, basado en metas e intereses comunes. Mantener lazos sociales
con los miembros de la unidad educativa.

Cuidado y conservacion del Medio Ambiente: Comprender y apreciar las interrelaciones entre el
hombre, su cultura y su medio biofisico; actuar en consecuencia, adoptar valores y obtener una
conciencia socio ambiental.

Espiritu de superacién: Es un proceso de mejora continua. Querer, hacer, actuar y ser siempre
mejores. Superarse cada dia, siendo constante, dedicado y realizando acciones concretas para
cumplir las metas trazadas. Es sobreponerse y aprender de la adversidad.

Amor: Sentimiento afectivo por el cual se busca el bien verdadero a una persona, animal o cosa y
que estd caracterizado por el buen trato. Es el referente mds general que nos permite tomar
decisiones éticas. Busca la satisfaccidn personal y el bien del otro. Es la base de todo nuestro actuar.

Inclusién: Es el proceso de identificar y responder a la diversidad de necesidades de todos los
estudiantes a través de la mayor participacion en el aprendizaje, las culturas y comunidades.

Sellos

1.-Excelencia 2.-Escuela de | 3.-Escuela de | 4.-Escuela de Buena

Académica: Tradicién Familiar: Excelencia Ambiental | Convivencia Escolar:

La escuela busca un | Escuela de tradicion | y Practicas de Vida | Escuela que
alto rendimiento | familiar con un clima | Saludable: promueve un
escolar en sus | de confianza y buena | Escuela de excelencia | ambiente cdlido y de

alumnos, equilibrando
el dominio de los
conocimientos con la
solidez de los principios
valdricos. Para lograr
este  propdsito, la
escuela asume su
frabgjo educativo vy
pedagdgico como un
proceso continuo de
apoyo y
acompanamiento.

convivencia entre los
estamentos que
acoge y hace
participe a variadas
generaciones

reforzando los valores
y potenciando el

aprendizaje para
formar alumnos
infegrales.

ambiental, por lo que
frabajamos con
diferentes  proyectos
de cuidado del medio
ambiente, reciclaje vy
mantenimiento del
entorno, También con
redes de apoyo que
nos ayudan a inculcar
y mantener hdbitos de
vida saludable vy
cuidado de nuestro

cuerpo, realizando
ejercicios para
mantener |la buena
salud.

confianza entre todos
los estamentos de la

comunidad
educativa,
respetando y
solucionando en
forma pacifica los

conflictos de la
comunidad.
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Organigrama (Registrar en JPG o PNG)

Convivencia
Escolar

Directaora

Inspectoria

/

Asistentes
administrativos
y técnicos

Auxiliares de
Serv. menores

UTP
Coordinadores
deciclo

Equipos SEP

Docentes

}

Asistentes de
Aula

Plan de Accién 2019

Principales Objetivos, Metas y Acciones

Areas de Gestién Objetivos Metas Acciones
Mejorar los | Lograr mejorar en un | Trabajar y acompanar
aprendizajes de los y | 95% los aprendizajes | a los docentes para
las estudiantes | de los estudiantes | que logren
aplicando aplicando implementar
metodologias y | metodologias y | estrategias
estrategias estrategias innovadora que
innovadoras innovadoras, permitan lograr

Gestién Pedagdgica

enfatizando en las 4
asignaturas

enfatizando en las 4
asignaturas

mayores aprendizajes
en los alumnos.

fundamentales  que | fundamentales  que

permitan tener | permita tener alumnos

alumnos(as)  criticos, | criticos, autébnomos,

auténomos, responsables y

responsables y | proactivos.

proactivos.

Fortalecer en el | Fortalecer el 95% el | Buscar e implementar
equipo directivo vy | equipo directivo y | en conjunto con los

técnico pedagdgico

técnico pedagdgico

docentes

del establecimiento | del  establecimiento | metodologias
habilidades para el | habilidades para el | innovadoras.
monitoreo  de  las | monitoreo de  las
practicas practicas
Gestién Liderazgo pedagdgicas de aula, | pedagdgicas de aula,
instalando instalando
metodologias y | metodologias y
estrategias estrategias
innovadoras para el | innovadoras para el
logro de aprendizajes | logro de aprendizajes
significativos. significativos.
- Fortalecer el aspecto | Fortalecer el 95% el | Realizar diferentes
Gestion de L. , L L
Convivencia Escolar valonc;o a Tro'ves del Gspelcfo valérico a actividades ' que
frabgjo  continuo vy | tfravés del trabagjo | apunten a afianzar los
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permanente de los
valores, las actitudes y
habilidades para
lograr  una buena
convivencia entre los
diferentes estamentos

confinuo

permanente de los
valores, las actitudes y
habilidades para asi
lograr una buena
convivencia entre los

valores y actitudes
que apunten a
mejorar la convivencia
entre los diferentes
estamentos.

Gestion de Recursos
Humanos

de la comunidad | diferentes estamentos
educativa. de la comunidad
educativa
Perfeccionar la | Perfeccionar en un | Gestionar una éptima
administracién de | 95% la administracion | distribucion  de  los
recursos fisicos, | de recursos fisicos, | recursos fisicos,
financieros y | financieros y | financieros y humanos
equipamiento  para | equipamiento, para | para mejorar  los

asegurar la correcta
implementacioén,

distribucién y
eficiencia de éstos en
beneficio del PME vy
del aprendizaje de los
y los estudiantes.

asegurar una correcta
implementacion,
distribucién y
eficiencia para el PME
como para el logro de
los aprendizaijes.

aprendizajes.

Formacion Exira Escolar

N° Total de | Cobertura Detalle
Talleres Arlistico - | Cientifico - | Deportivos | Fuentes de
Cultural Tecnolégico Financiamiento

26 390 16 3 7 SEP/IND/CECREA
Oftras Iniciativas
Nombre de | Objetivo Actividades Cobertura Fondos
Iniciativa
Participemos para | Desarrollar la | Actos de dialunes 100%alumnos | SEP, propios.
nuestra comunidad | personalidad de

los alumnos a

través de la

expresion

destacando

efemérides y

valores
Torneo de Spelling | Mostrar Ejecucidn de un | Quintos, SEP, DEPROE,
Bee y Public | habilidades en | torneo de inglés a | sextos, DAEM, Propios.
Speaking 2018 inglés en un | nivel comunal | sétimos y

ambiente de | organizado por la | octavos de

equidad, escuela. la comuna

inclusién, de de Los

sana Angeles

participacion vy

frabajo en

equipo.
Pena Folkldrica “La | Desarrollar la | Presentacién de | 100% de la | SEP, Propios.
Espanolita” participacion  y | niUmeros artisticos | comunidad

valores patrios en | folkldricos educativa.

la comunidad | desarrollados

educativa
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durante el mes de la

patria.
El cumpleanos de | Desarrollar la | Eleccion de | 100% de la | SE. Propios.
mi escuela identidad con la | candidatas a reinas | comunidad
comunidad a la | de la escuela, educativa
que pertenezco. | Desarrollo de
actividades para
recaudar fondos a
través de proyectos
de cursos,
Velada de
aniversario,
Cena de
celebracién con
representantes de la
comunidad
educativa
Valordndonos Reconocer la | Celebracién con | 100% de la | SEP, Propios
importancia diversas actividades | comunidad
dentro de la|y convivencias, | educativa
comunidad a la | regalos
que pertenezco institucionales, los
diferentes dias, tales
como: del alumno,
del nino, de los
asistentes de la
educacion, profesor,
apoderado,
manipuladora de
alimentos,
educadora de
pdrvulos,
discapacidad, etc.
Trabajando con | Prevenir Capacitaciéon de | 100% de los | SEP, Redes de
redes de apoyo conductas de | monitores, Cursos apoyo, propios.
riesgo. Infervenciones en
Cursos segun
necesidades
Desarrollando Entregar Talleres para | 100% de la | SEP, Propios
habilidades herramientas apoderados, talleres | comunidad
que permitan el | para alumnos, para
desarrollo docentes y asistentes
personal de la educacion.
Plan de desarrollo | Capacitary auto | Talleres de | 100% SEP, DEPROE,
profesional perfeccionarse capacitacién y auto | docentes vy | DAEM, Redes de
perfeccionamiento asistentes apoyo, Propios.
para docentes vy
asistentes  de la
educacion
Conversando con | Conversar un | El primer miércoles de | 100% de | SEP, Propios
la directora tema de interés | cada mes la | apoderados

con grupos de
apoderados que
lo deseen

directora recibe en
su oficina a los
apoderados que lo
desean tocando
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algun tema que les

interese.
Proyecciones 2019
Matricula Niveles de Enseinanza | N° de Cursos N° Horas Plan de Estudios
866 PRE ESCOLAR/BASICA | 22 694
Dotacién Docente y No Docente
N° Horas Directivos N° Horas Docentes N° Horas Asistentes de la Educacién
132 AULA 913/OTROS | PROFESIONALES 113/NO
104/EXTENSIONES 119 PROFESIONALES 944
Supresion de Horas
Nombre Docente N° de Horas a Suprimir Detalle Nombramiento
0 0 No Aplica
Observaciones:
8.- Escuela D-886 Colonia Arabe
Identificacion
Establecimiento Director / Profesor Encargado RBD
ESCUELA COLONIA ARABE D-886 ROBERTO SANZANA VALENZUELA 4171-8

Marco Filoséfico

Mision Vision

Entregar a los alumnos y alumnas una
Esperamos ser reconocidos y respetados por la | educacién integral de calidad , que les permita

comunidad educativa , legitimando las | confinuar estudios en la ensenanza media , con
normativas del establecimiento , en un marco | los aprendizajes adecuados a su nivel educativo
de sana convivencia institucional , que |, formados en un ambiente respetuoso

contribuya al mejoramiento de los aprendizajes | promotor de la dignidad humana y de la
de los estudiantes cada nivel escolar. resolucién de conflictos , a través del Programa

de Mediaciéon Escolar.

Valores Institucionales

Los valores son principios que nos permiten orientar nuestro comportamiento en funcidon de
realizarnos como personas.

Equidad: En el sentido de laigualdad de oportunidades.

Superacion y Perseverancia: Para el logro de los objetivos institucionales y personales.

Respeto: Entre los alumnos(as), pares y funcionarios (Directivos, Técnicos, Docentes y Asistentes de
la educacién) y en forma reciproca.

Lealtad: Entendido como el trabajo permanente para el logro de objetivos comunes.

Solidaridad: Comprendido como la colaboraciéon para el logro de los objetivos de otros.
Responsabilidad: Que involucra hacerse cargo de los roles de cada cual y asumirlos.

Justicia: Cumplimiento de derechos y deberes.

El amor: Como gran valor universal que involucra tratar a todos los demds con el afecto y dignidad
que se merecen.

Respeto y cuidado del Medio Ambiente: Como un valor de desarrollar conciencia desde temprana
edad, sobre lo importante que es el cuidado al ambiente y como esto beneficia a todos en
conjunto, fomentando las aptitudes y actitudes necesarias para comprender y apreciar las
interrelaciones entre el hombre, su cultura y su medio biofisico.

Sellos
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1.-EDUCACION
INTEGRAL
CALIDAD

DE

2.- PROMOCION DE LA
SANA CONVIVENCIA,

3.- DESARROLLO Y FOMENTO DE
COMPETENCIAS DEPORTIVAS,

ARTISTICAS, CULTURALES
MEDIANTE TALLERES
EXTRAESCOLARES.

Organigrama (Registrar en JPG o PNG)

Director

j

Secretaria |

Inspector General
|:_l

— R >
JefeuTp
I_:l

I Profesores Aula I¢-..| Educadores Aulz |

| Profesores Aula Ig-..i Educadores Aulz

I Encargado PAE }g._.l Encargado de Salud

|| Tesen parvuloy
ayudantes en aula
| Auxilizres |<—->| Comité paritario |
Asistente de
Educacion ~ CGPD
Estudiante

Manipuladoras

Encargado
Plataforma
APPODERADD

Encargado CRA
Educacion
s | eeeenr ]
Computacion I.—

IEquipnPsxcosocial }.-..| Equipo Técnico |

|

profesorieR

Plan de Accién 2019

Principales Objetivos, Metas y Acciones

Areas de Gestién Objetivos Metas Acciones
-Potenciar el trabajo | El 100% de los | TRABAJO
docente en el aula a | docentes de 1° a 8° | COLABORATIVO
través de la | ARo Bdsico El equipo de aula en
generacion de | participaentalleresde | conjunto con equipo

Gestién Pedagdgica

instancias sistemdticas
de visitas al aula y de
reflexion pedagdgica
para intercambio de
experiencias
metodoldgicas

innovadoras, para
atender a la
diversidad de los
estudiantes de

estudiantes de 1° a 8°
ano

Reflexion pedagdgica
y frabajo colaborativo

para la mejora de
prdcticas

pedagdgicas que
impacten los

aprendizajes de los y
las estudiantes .

técnico y docentes
especidlistas
implementan
practicas de trabagjo
colaborativo:
planificaciones
diversificadas,

evaluaciones, co-
ensenanza,
trasferencia de

experiencias exitosas,
estableciendo metas
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Bdsico y mejorar las
prdcticas
pedagdgicas de los
docentes.

comunes para
mejoras de los
aprendizaje de los
estudiantes.

Gestién Liderazgo

-Fortalecer en e

equipo directivo vy
técnico
pedagdgico del

establecimiento
habilidades para el
monitoreo de  las
prdcticas
institucionales que
aporten a la mejora
continua del
quehacer educativo
que impacte en los
aprendizajes de los
estudiantes ,
mediante la
actualizacién,
apropiacion e
implementacién  del
Reglamento Interno y
de

Convivencia y del
Proyecto Educativo
Institucional.

ENNO0 % de los
intfegrantes del equipo
directivo y técnico
mejoran SusS
habilidades para el
monitoreo de  las
practicas

institucionales, en pos
de la mejora de los
aprendizajes de los
alumnos.

REUNIONES Y TALLERES
DE TRABAJO.

Se redlizan reuniones y
talleres con diferentes
estamentos de la
Unidad Educativa
para

analizar y discutir el
nivel de desarrollo de

las prdcticas
institucionales, como
también, las

funciones

y
responsabilidades de
cada estamento en
pos del mejoramiento
de la convivencia
escolar y de los
aprendizajes de los
estudiantes.

Gestion de
Convivencia Escolar

-Promover y fortalecer
la convivencia escolar

al

interior de nuestra
unidad educativa , a
fravés del

desarrollo de acciones

que permitan la
formacién

intfegral de los
estudiantes,
manteniendo un

ambiente de respeto ,
didlogo y compromiso
mediante el desarrollo
de los Programas de
Mediacién Escolar y
Formando Vidas, para
el logro de los
aprendizajes y la sana
convivencia en el aula
y fuera de ella.

-El 100% de los
infegrantes de la
comunidad educativa
participan en el
desarrollo de los
Programas de
formacién de la
persona humana, en

un marco de sana
convivencia escolar.

PLAN DE FORMACION

CIUDADANA.

Directivos, docentes y
Equipo de
Convivencia Escolar
fortalecen la
formacién valdricay la
resolucion de

conflictos de los
alumnos desde PK a
Octavo Bdsico,
mediante el desarrollo
de

Programas: Formando
Vidas, Educando en
Valores y Mediacién
Escolar. Ademds,
frabajando en
unidades de
aprendizaje de apoyo
a Planes de Inclusion,
Sexualidad y

Género, Medio
Ambiente y otros.

Gestion de Recursos
Humanos

-Optimizar la dotacion
del recurso humano
idéneo,

- 100% de las
necesidades de
recursos humanos y

PLAN DE DESARROLLO
PROFESIONAL
El Director

capacitaciéon

gestiona
y/o
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competente y
comprometido con el
PEI (PME),segun

las necesidades del
establecimiento, que
favorezcan

el desarrollo del
proceso educativo y
contribuya al
aprendizaje de todos

los estudiantes,
mediante la
gestiéon oportuna,

segun las necesidades
del
establecimiento.

de perfeccionamiento
serdn cubiertas,
permitiendo

asi desarrollar de mejor
forma los procesos
educativos al interior
del establecimiento.

perfeccionamiento
para los docentes y
asistentes de la
educaciéon, dentro o
fuera del
establecimiento, con
el fin de contar con un
equipo profesional
competente y
motivado, acorde a
las necesidades del
personal de la Unidad
Educativa.

Formacion Exira Escolar

N° Total de | Cobertura Detalle

Talleres Artistico - | Cientifico - | Deportivos | Fuentes de
Cultural Tecnolégico Financiamiento

19 7 3 7 SEP
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V.- Proyecciones 2019

Matricula Niveles de Ensefianza N2 de Cursos N2 Horas Plan de Estudios
402 PARVULARIA/BASICA 14 450
Dotacion Docente y No Docente

N2 Horas Directivos N2 Horas Docentes N2 Horas Asistentes de la Educacion
88 923 827

Destinacion Docente
Nombre Docente N2 de Horas Establecimiento Observaciones

(Destinacion)
Supresion de Horas
Nombre Docente N2 de Horas a Suprimir Detalle Nombramiento

Observaciones:

VI.- Presupuesto

MONTO SEP 2019: $ 172.809.000
MONTO LEY 19.532 MATENCION Y REPARACION :$ 3.093.999
MONTO CAJA CHICA: $ 1.750.000

OBSERVACION : LOS MONTOS ASIGNADOS CORRESPONDEN AL TOTAL ANUAL
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9.- Escuela D-926 José de San Martin

Identificacion

Establecimiento Director / Profesor Encargado RBD

Esc. General José de San Martin Soledad Figueroa Donoso 4172-6

Marco Filoséfico

Mision Visidn

Una escuela que se proyecte en el tiempo,
Formar estudiantes capaces de insertarse en la | formando alumnas de excelencia académicay
ensenanza media y estudios futuros, logrando | valores solidos que se posicionen como un
aprendizajes de calidad con un modelo | referente educativo enla sociedad en el cual se
pedagdgico en que se privilegia una educacion | destaquen por su fuerte perfil de liderazgo,
integral. Desarrollando las habilidades vy | integralidad y enfoque a lo valérico.
destrezas que vayan en beneficio del | Desarrollando en ellas competencias artistico
crecimiento personal. Destacando en nuestras | culturales, tecnoldgicas, medio ambientalistas y
alumnas la conciencia inclusiva, medio | académicos, en bien de que las alumnas vean
ambientalista y de autocuidado. la educacion como la base de mejoras en la
calidad de vida. Este ideal se sustenta en una
intencionalidad educativa que requiere un
frabgjo en equipo donde confluyan
cohesionadamente las aspiraciones de padres,
madres, apoderados, alumnas y docentes

Valores Institucionales

Una educacién para la formacién de valores espirituales y materiales, una educacion para la
defensa y proteccién del medio ambiente y los recursos naturales.

Las alumnas al ingresar a la escuela General José de San Martin, han de sentir un ambiente
renovador donde se perciba la amistad, la alegria, el orden y la tolerancia. Donde se viva la
experiencia del compartir, donde el educando se sienta el centro de la razdn del frabajo
educativo. Los educadores serdn los forjadores de este proceso educativo.

El establecimiento formard en principios de participaciéon democrdtica, respeto y amor a la vida,
cuiddndola y cultivéndola, creando asi un ambiente de esperanza.

Se cubrird desde el nivel de preescolar hasta octavo de educacién bdsica, brindando a los
estudiantes atencion pedagdgica, recreativa y cultural; formado asi integralmente a la alumna
Ccomo personay miembro de una sociedad.

La disciplina es el principio de organizacién en el respeto y cormesponsabilidad a la comunidad
educativa. Serd una disciplina basada en el amor, haciendo responsable a la alumna de sus
propios actos propiciando un buen uso de la libertad.

La escuela es el lugar donde el educando pasa la mayor parte del dia, es su segundo hogar, por
tal motivo lo cuidard y utilizard bien todo lo que en él haya para que sirva de uso por todos y para
una buena armonia en general, donde se propicie una sana diversién, alegria y paz.

Sellos
Que avance hacia la | Participativa con | Conciencia Excelencia
inclusién y | desarrollo de las | medioambientalista académica
proactividad competencias y

habilidades artisticas
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Organigrama (Registrar en JPG o PNG)

DIRECTORA
Sra. Soledad Figueroa
—>
——

Equipo de Convivencia
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Sra. Alda Quintana
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Apoderados %
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Plan de Accién 2019
Principales Objetivos, Metas y Acciones
Areas de Gestién Objetivos Metas Acciones
Asegurar los | Subir en un 10 % los | *Capacitaciones y
aprendizajes de las | resultados SIMCE. talleres para los
estudiantes, docentes.
avanzando en el logro *Plan de Desarrollo de
de una educacién de habilidades de
calidad, que matemdticas y
fortalezca el desarrollo lenguaje
de habilidades vy
destrezas en ellas, a | Mejorar en un 10 % los | *.Monitoreo de
Gestion Pedagdaica través del | resultados de  las | planificaciones e
909 fortalecimiento de las | evaluaciones de | instrumentos de
prdcticas cobertura curricular. evaluacion
pedagdgicas de los *Monitoreo y

docentes.

acompanamiento  al
aula.
*Co-docencias

Aumentar en un 10%
los espacios de
reflexion pedagdgica
y trabgjo colaborativo

*Reuniones de
reflexion docente.
*Plan ADECO

Gestion Liderazgo

Consolidar un sistema
de frabagjo, que
promueva la
colaboracién v la

Aumentar en un 50 %
el logro de las metas
planificadas.

*Reuniones de Equipo
de Gestidn.

Monitoreo y
seguimiento a
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inclusién, mejorando
la comunicacién
intferna de todos los
estamentos, para que
de esta manera
aumenten las
expectativas de éxito
en lo planificado vy se
optimice los recursos
en el logro de las
metas institucionales,
propuestas en nuestro
PEl y de todos los
programas que exige

planificacion anual
del PEI
Mejorar en un 10% la | *Encuestas de

percepcion hacia la
comunidad
educativa, de todos
los estamentos que
participan en el
establecimiento.

satisfaccion y andlisis
de resultados.
*Contratacion de
horas docentes.

Aumentarenun 50% la

participacion y
compromiso de las
alumnas y

*Celebracion de
actividades.

*Reuniones de padres.
*Reuniones de

Gestion de
Convivencia Escolar

el ministerio de | apoderados en las | Consejo escolar, CGP,
Educacién actividades que se les | etfc.

ofrece y otras que

propongan.
Reestructurar y | Aumentar en 5 ptos | *Talleres de

ejecutar un plan de
frabagjo que promueva

y desarrolle la
participacion,
inclusién, sentido de

pertenencia, empatia
y la sana convivencia
escolar en el
establecimiento,
sustentado en los
valores y sellos que
inculca nuestro  PEHL.
Para el logro de la
formacién integral de
nuestras alumnas y el
buen frato de todos los
estamentos

porcentaje de Conv

crecimiento personal y

escolar arrojado en | buen trato.

SIMCE *Elaboraciéon y
ejecucion Planes
normativos

Disminuir en un 80% las | *Talleres de interés.

situaciones de | *Celebracién de

conflictos graves entre | actividades que
las alumnas. promuevan la
participacion

Mejorar en un 100 % la | *Encuestas de

percepcidon de todos | satisfaccién.

los integrantes de la | *Talleres para

comunidad  escolar,
en el dmbito de Conv
escolar

funcionarios.

*Talleres para padres.
* Trabajo con rdes de
apoyos.

Reformular y afianzar
una metodologia de
frabajo que asegure el

Aumentar en un 100%
la cobertura de
compras

*Elaboracién plan de
compras.

cumplimiento de las | Agilizar en un 100% el | *Seguimiento y
necesidades del PE, | plan de compras, | monitoreo de
Gestion de Recursos | en cuanto a recursos | respecto a lo | compras.
Humanos humanos y materiales, | necesitado y
necesarios para | solicitado de nuestro
asegurar la eficiencia | PME.
interna del
establecimiento vy la
normativa vigente.
Formacién Extra Escolar
N° Total de | Cobertura Detalle
Talleres Artistico - | Cientifico - | Deportivos Fuentes de
Cultural Tecnolégico Financiamiento
16 70% 6 4 6 SEP y EDI
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Oftras Iniciativas

Nombre de | Objetivo Actividades Cobertura Fondos
Iniciativa
Plan de valores Fortalecer el desarrollo | Catequesis. 100% SEP
intfegral de las alumnas y | Valor mensual
de todos los integrantes de | alumnas y
la comunidad educativa, | apoderados.
redlizando prdcticas que | Culto de accién de
van en coherencia vy | gracia.
ajustados a los principios y | Bendicién ano
valores de nuestro PEI escolar.
Jornada de reflexion,
con alumnas de 4° a
8° bdsico.
Reflexidn semanal
Plan de | Fomentar el gusto y la | Cdlculo mental. 100% SEP
matemdadticas motivacién por las | Nivelacion.
matemdticas, en las | Reflexion
estudiantes para | pedagdgica y
desarrollar y fortalecer | trabajo colaborativo,
habilidades en estadreay | con docentes del
lleguen a ser capaces de | drea.
desenvolverse en | Feria de las
situaciones de la vida | matemdticas.
cofidiana y de la misma | Olimpiadas
manera mejoren los | matemdticas
indices de rendimiento ya
probacion de la
asignatura.
Plan de lenguaje Fomentar el gusto y la | Deletreo. 100% SEP
motivacién de la lectura, | Debate.
en las estudiantes para | Lectura domiciliaria
desarrollar y fortalecer los | en todos los niveles.
conocimientos Celebracion del dia
habilidades lingUisticas de | del libro.
las alumnas y lleguen a ser | Actividades variadas
capaces de | en CRA
desenvolverse en diversas | Taller de periodismo
situaciones y contextos
comunicativos.

V.- Proyecciones 2019

Matricula

Niveles de Ensefiianza

N° de Cursos

N° Horas Plan de Estudios

443

PREBASICA Y BASICA

17

572

Dotacién Docente y No Docente

N° Horas Directivos

N° Horas Docentes

N° Horas Asistentes de la Educacion

(Destinacion)

132 1101 1056
Destinacion Docente
Nombre Docente N° de Horas Establecimiento Observaciones

Idilia Quilodran

30

de

Se solicita cambio

establecimiento
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Supresidn de Horas

Nombre Docente N° de Horas a Suprimir Detalle Nombramiento

0 0 0

Observaciones:

. En virtud de lo establecido en los articulos 72 letra J y articulo 22 del Estatuto Docente, y de
acuerdo a la variacion del nUmero de alumnos del sector municipal, lo que se ve reflejado en el
presente PADEM, lo que conllevo a suprimir cursos en distintos establecimientos y con el objeto de
redlizar una mejor distribucidén de los recursos con los que se cuenta, se ve la necesidad de
modificar la malla curricular, eliminando o suprimiendo horas en asignaturas o talleres
complementarios, y como consecuencia de lo anterior, se debe proceder a la supresién de horas
de algunos Profesionales de La Educacién

10.- Escuela D-928 Manuel Blanco Encalada

Identificacion

Establecimiento Director / Profesor Encargado RBD

ESCUELA MANUEL BLANCO | EDUARDO HERNAN FERNANDEZ SUAREZ | 4173-4
ENCALADA

Marco Filoséfico

Mision Vision

Desarrollar estudiantes con niveles cognitivos,
Promover una ensefanza inclusiva que permita | socio-afectivos y valdricos, acordes a las
el desarrollo de las capacidades de los | caracteristicas de su edad, propiciando el
alumnos(as), propiciando la construccion de | respeto a la riqgueza de la diversidad,
una personalidad integra a fravés de la | potenciando sus habilidades académicas,
formacidén en valores y constante orientacion al | sociales y culturales en espacios con recursos
nucleo familiar, asistiendo al desarrollo dptimo a | diddcticos, tecnoldgicos vy  bibliogrdficos

nifos y nifas de pre-bdsica a octavo bdsico, | diversos, contando con profesores
basada en una educacion integradora y de | comprometidos, con competencias y buenas
formacién valdrica. practicas pedagdgicas, con padres de familia

participativos, receptivos y presentes en el
proceso educativo de sus hijos/as

Valores Institucionales

Nuestra Escuela pretende formar alumnos:

* Respetuosos y receptivos a la diversidad.

¢ Reflexivos que expresen sus pensamientos y opiniones, con actitud creativa, critica y de
superacién, que le permitan adaptarse a los desafios y cambios de la vida escolar y social. ¢ Auto
disciplinado, con capacidad de control de sus emociones y reacciones, que le permitan potenciar
actitudes de respeto y responsabilidad en sus actos.

* Participativos, dindmicos, activos y con actitud positiva para integrarse en las actividades que se
le presenten en la vida escolar, familiar y de su comunidad

* Positivos y responsables hacia el estudio y el trabajo en equipo.

» Con una formacién sélida en conocimientos especificos, dominio del lenguaje matemdtico y
verbal, deportivo y artistica que le permita enfrentar con éxito estudios posteriores.

* En alumnos sordos debe adquirir la Lengua de Senas Chilena L.S.Ch. como lengua materna y su
cultura.

Sellos

Aprender y respetar la riqueza de la diversidad.

Organigrama (Registrar en JPG o PNG)
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CON:
PROFESORES

ALCALDE

DIRECCION

UNIDAD TECNICO

PEDAGOGICA

INSPECTORIA
GENERAL
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| Aalineas )
Plan de Accién 2019
Principales Objetivos, Metas y Acciones
Areas de Gestién Objetivos Metas Acciones
Consolidar las | 1. Habilitacién y | 1. Planificacién para la
practicas mantencién continua | mejora de los
pedagdgicas y de | del 100% de los | aprendizajes.
gestiéon, como | recursos tecnoldgicos
también la en la totalidad de las | 2. Tiempoy espacio de
incorporaciéon y | salas de clases y otras | Coordinacién y

Gestion Pedagdgica

utilizacion de recursos
tecnoldgicos,
diddcticos y digitales
para

mejorar los
aprendizajes de los
estudiantes,

entregando los
conocimientos y
practicas a la

totalidad de los

dependencias del
establecimiento,

para ensenar y
promover a los
estudiantes la
utilizaciéon de las TIC de
manera segura y
responsable,
involucrando
tecnologias
avanzadas en

Reflexion Pedagdgica
3. Clases interactivas
4. Guias de Estudio

5.-  Estrategia de
Transicién Educativa.
6.Acompanamiento al
aula y reflexion
pedagdgica
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docentes, mediante
un plan continuo de
capacitacién y auto
capacitacion

Consolidar estrategias,
metodologias,
diddcticas e
instrumentos de
evaluacion que
permitan aprendizajes
en la totalidad de
nuestros alumnos
,capacitando a
nuestras especialistas y
docentes en el
conocimiento y
habilidades para el
frabajo con ninos

con NEE.

el desarrollo de
actividades y talleres
extra programdticos,
confando con el
personal idéneo
acorde ala necesidad
del establecimiento.
2.Desarrollar un plan
de capacitacién en el
usoy

aplicacién de recursos
tecnoldgicos para la
totalidad de los
docentes y asistentes
de aula, dentro o
fuera

del establecimiento.

3. El 100% de los
docentes del
establecimiento
implementa los
objetivos de
aprendizajes de las
bases curriculares con
apoyos de recursos
tecnoldgicos y
diddcticos digitales.

1. Efectuar un plan de
capacitacién externa
para el 100% de las
profesoras de
educacion diferencial
del establecimiento,
acorde a la nueva
normativa vigente

del decreto 83 vy
Diseno Universal de
aprendizaje,

dentro o fuera del
establecimiento.

2. Desarrollar un plan
de auto capacitaciéon
para el 100% de los
docentes de aula
comun y asistentes de
la educacidn en
inclusion  educativa,
dentro o fuera del
establecimiento.

3. Desarrollar un plan
de

capacitacién para el
100% de las
Educadoras
diferenciales y la
totalidad de los
docentes de aula

7.Apoyo al desarrollo
infegral de los alumnos

8. Estrategias de
ensenanza y qapoyos
diversificados para
alumnos con NEE

9. Evaluacién y
atencién Integral para
alumnos con NEE
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en conocimiento,
estrategias y
habilidades en el
frabajo con alumnos
con necesidades
educativas especiales,
dentro o fuera del
establecimiento.

Gestion Liderazgo

Consolidar politicas

y lineamientos de
gestiéon institucional,
arficulando PEl, PME,
Desempeno colectivo,

Convenio Directivo,
basados en el
diagnostico
institucional
Jecopilacion y andlisis
de datosy

resultados de todos
los estamentos de

la Comunidad
Educativa, para la
consecucién de
objetivos y metas
propuestas.

Potenciar el frabajo
docente en el aula
a través de la
generaciéon de
instancias
sistemdticas de
acompanamiento al
aulay reflexiéon
pedagdgica para
desarrollar
estrategias
efectivas de
ensenanza
aprendizaje
institucionales,
asegurando el
logro de objetivos
estipulados en el
curriculo vigente.

1.Lograr que el 100%
de los estamentos de
la

comunidad educativa
tengan espacios de
participacion, segin
corresponda, en la
actualizacion del PH,
PME, desempeno
colectivo, convenio
directivo, dentro o
fuera del
establecimiento.
2.Aplicar encuesta de
satisfaccion por ano a

los distintos
estamentos de la
Comunidad
Educativa.

3.Recoger y analizar
semestralmente

resultados
académicos,

para la toma de
decisiones, mediante
reuniones con  los
docentes, dentro vy
fuera del

establecimiento
.4.Monitorear
semestralmente los
distintos proyectos
implementados, en
relacion ala ejecucién
de

acciones y resultados,
asignando horas de

Coordinacién a
docentes por
subsectores.
1. El 100% de Ilos
docentes desde los
niveles pre

escolar hasta octavo

bdsico implementan
los
objetivos de

aprendizajes de las
bases curriculares

1.Capacitaciéon
equipo directivo.
2.Supervision
sistemdtica de
desempeno.
3.Capacitacion
docente y plataforma
apoderado.

4.Coordinacioén y
ejecucion programas
sociales.

5.Robética educativa.

6.Promover y
fortalecer la
educacion ambiental.

7. Recopilacién de
datos para la toma de
decisiones.

8.Encuesta de
satisfaccion.

9.Programa de
orientacién
vocacional.
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con horas de
planificacion
asignadas
mejorar

los aprendizajes de
todos los alumnos.

2. Lograr que

a lo menos el 80% de
los alumnos de cada
Curso

alcancen los niveles
adecuados o
elementales en el
logro de la cobertura
curricular de las cuatro
asignaturas principales
y sus correspondientes

ejes

para

en educacion
parvularia.
3. Fortalecer un
adecuado

desarrollo académico,
afectivo y social de
tfodos los

alumnos a través de
clases de nivelacién
pedagdgica, talleres
de ingles,
académicos, arfisticos
culturales,

tecnoldgicos y
deportivos, para
potenciar

a los estudiantes con
intereses diversos y
habilidades
destacadas.

Gestion de
Convivencia Escolar

Convivencia
Escolar
Consolidar
espacios e
instancias de
participacion
comprometida de
todos los
estamentos de la
unidad educativa,
para promover el
sentido de
pertenencia,

1. Implementar un

plan de innovacién
pedagdgicay
educacion  para la

sustentabilidad,
favoreciendo la
conciencia
ambientalista y
fortalecimiento de
hdbitos

de vida saludable,
propiciando la
creacion de un

1.H&bitos de vida
saludable
2.Comunicaciéon
efectiva con la
comunidad
educativa.

3.Recreos entretenidos
activos y
colaborativos.
4.Fortalecer el clima
escolar.

5.Celebracién dia de
la inclusion.
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identidad y
valoracion de la
escuela, vida
saludable, cuidado
y ornato del
establecimiento,
mediante acciones
planificadas y
consensuadas.

Consolidar un plan
de formacion
basado en los
valores que
promueva la
capacidad de
resolver conflictos,
en nuestro
establecimiento,
como también una
cultura de
convivencia de
buen trato en todos
los estamentos de
la comunidad
educativa a través
de estrategias
sistemdticas de
orientacién,
técnicas de auto
cuidado como yoga
y asesoramiento en
el drea pedagdgica
y psicoeducativa.

huerto escolar,
implementando
ademds una sala de
ejercicios para
nuestros estudiantes.
2. Consolidar
acftividades que
fomenten el
encuentro entre los
miembros de la
comunidad educativa
tales como
convivencias,
muestras
gastrondémicas, entre
ofras.

3. Los estudiantes y sus
respectivas directivas
de curso, crean un

ferias,

proyecto de
superacion

académica y
conductual para

lograr mejorar sus
aprendizajes,
actitudes y
habilidades,
alcanzando

sus metas propuestas,
se hacen acreedores
de un

vigje de estudio dentro
o fuera de la ciudad

6.Plan de formacién
valdrica.

7.Fortalecer
estrategias de
prevencién para el
respeto y valoraciéon
mufua.

1. Consolidar un
reglamento de
convivencia escolar
que privilegie lo
formativo por sobre lo
punitivo, con

la participacién  de
todos los estamentos
de la unidad
educativa.

2. Capacitar a
docentes y asistentes
dela

educacion, en
técnicas de auto
cuidado como yoga
para mejorar en los
estudiantes la
concentraciéony
autoestima.

PADEM 2019 — MUNICIPALIDAD DE LOS ANGELES

151



Gestion de Recursos
Humanos

Potenciary

reconocer el

frabagjo docente y

de los Asistentes

de la educacion,
incentivando el

buen desempeno
mediante
oportunidades de
desarrollo profesional.

Gestionar la
adquisicién,
mantencion,
reposicion y
reparacion de
recursos
materiales,
tecnoldgicos y
digitales,
deportivos de alto
rendimiento,
artisticos, TICS,
diddcticos,
fungibles,
bibliogrdficos,
software
educativos,
materiales para
redes, elementos
necesarios para el
bienestar de los
alumnos, entre
otros y habilitacién
de espacios
pedagdgicos y
otros para mejorar
las condiciones de
aprendizaje de los
estudiantesy
facilitar el frabajo
técnico
administrativo,
manteniendo una
adecuada gestion
de los recursos
financieros con el
personal idéneo
para asegurar la
correcta
implementacién del
PME.

1. Implementar

medidas para
reconocer el frabajo
del personal e
incentivar el buen
desempeno
profesional mediante
celebraciones,
premiaciones,
publicaciones, entre

ofros. 2. Fortalecer las
practicas
pedagdgicas
mediante la asistencia
a seminarios,

talleres para
incrementar el
desarrollo profesional
docente, dentro o
fuera del
establecimiento y/o
ciudad.

3. Fortalecer el frabagjo
colaborativoy en
equipo, en los
asistentes de la
educacion, mediante
el desarrollo de
capacitaciones
dentro o fuera del
establecimiento.

1. El 100% de las
necesidades de
recursos

materiales
tecnoldgicos y
digitales,  deportivos
de alto

rendimiento, artisticos,
TICS, diddcticos,
fungibles

bibliogrdficos,
software educativos,
materiales para

redes, elementos
necesarios para el
bienestar de los
alumnos, como ropa
deportivay vestimenta
tipica

chilena, uniforme
escolar, entre oftros,
son adquiridos

para mejorar los
aprendizajes de los
estudiantes. 2.

1Desarrollo profesional
e incentivo al buen
desempeno

2. Fortalecimiento del
sentido de
pertenencia
insfitucional

3. Incentivo a la
matricula y redes de
apoyo

4, Mejoramiento
asistencia a alumnos

5. Recursos educativos
para la mejora de los
aprendizajes

6.Adecuacion de
espacios propicios
para el aprendizaje.
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kinesiolégica,

Adquirir, mantener,
reponer, reparar,
espacios

pedagdgicos y otros
con equipamientos
requeridos

por la comunidad
educativa, tales como
Adquisicion

de pintura, diarios
murales, mobiliarios
como estantes,
escritorios, sillas,

mesas, mesa abatible

basureros. Reposicidon
de vidrios rotos,

a que presentan

vacios y
dificultades en el
aprendizaje.

asignaturas de
Lenguagje y
Matemdtica  para

alumnos de 4° y é°
ano.

reparacion de

filtraciones,
Formacién Extra Escolar
N° Total de | Cobertura Detalle
Talleres Arlistico - | Cientifico - | Deportivos | Fuentes de

Cultural Tecnolégico Financiamiento

19 276 9 4 6 SEP.
Oftras Iniciativas
Nombre de | Objetivo Actividades Cobertura Fondos
Iniciativa
Apoyo Apoyar Reforzamiento 80 Recursos SEP
pedagdgico pedagdgicamente | pedagdgico en las | estudiantes

Proyecciones 2019

Matricula

Niveles de Ensenianza

N° de Cursos

N° Horas Plan de Estudios

570

PRE BASICA Y BASICA

18

594

Dotacién Docente y No Docente

N° Horas Directivos

N° Horas Docentes

N° Horas Asistentes de la Educacion

(Destinacion)

132 1204 1002
Destinacion Docente
Nombre Docente N° de Horas Establecimiento Observaciones

Supresidn de Horas

Nombre Docente

N° de Horas a Suprimir

Detalle Nombramiento

0

0

0

Observaciones: $/O
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11.- Escuela D-932 Hogar Nieves Vasquez Palacios

l.- Identificacion

Establecimiento

Director / Profesor Encargado RBD

NIEVES VASQUEZ PALACIOS

CARLOS IVAN HARO CARCAMO

4174-2

Il.- Marco Filosofico

Mision

Visidn

Formar integralmente a cada uno de nuestros
alumnos y alumnas en cada etapa de su
desarrollo, respetando sus creencias, dando
principal énfasis en el cultivo de valores
humanos y la creaciéon de hdabitos de estudio,
trabajo colaborativo y la sana convivencia para
alcanzar la excelencia en la formacién
académica y personal.

Esperamos ser reconocidos como und
Comunidad Educativa fraterna e inclusiva, que
garantiza la formaciéon académica y el cultivo
de valores humanos que confribuyan a la
buUsqueda de la felicidad en armonia con la
sociedad y el medio ambiente.

Valores Institucionales

Respeto, empatia, solidaridad, afectivos, responsabilidad, honestidad y tolerancia

Sellos

Formacién integral de | Comunidad  escolar

alumnos y alumnas a | que destaca por su

través de la entrega | participacion en

de conocimientos vy | actividades

formacién valdrica deportivas, arfisticas,
medio  ambientales,
culturales y sociales.

Plan de Accién 2019

Principales Objetivos, Metas y Acciones

Areas de Gestién Objetivos Metas Acciones
.- Apoyar a los equipos | Aseguraren un 100% el | Acompanamiento all
de aula, coordinando | apoyo a los equipos | aula

lineamientos
pedagdgicos
comunes, claros vy
precisos, para la
efectiva
implementacién  del
Curriculum.
Fortalecer la labor
pedagdgica a través
del frabajo
colaborativo y
coordinado entre
docentes especialistas
y de aula, con el fin de
desarrollar un proceso
de ensenanza
aprendizaje inclusivo.

Gestién Pedagdgica

de aula a través de la
arficulacion  en  los

consejos técnicos
donde se analicen las
prdcticas

pedagdgicas.

Planificaciéon
sistemdtica y
progresiva de clases.
Entrevista Docente

Aseguraren un 100% la
atencioén a alumnos y
alumnas que
requieran los servicios
del equipo psicosocial
y PIE

garantizando asi un
proceso de ensenanza
aprendizaje inclusivo.

Entrevista Docente
Talleres de reflexion y
frabagjo colaborativo

PADEM 2019 — MUNICIPALIDAD DE LOS ANGELES

154



Participacion
Activa.(concursos

literarios,  olimpiadas
matemdticas,
creacion de

microcuentos entre
otras para promoverla
creatividad, el trabagjo
enequipoy el apoyo a

la inclusion.)
Participacion en
talleres de
ciencias(Establecer

mediante la red de
ciencias y tecnologia
infegrada  por los
docentes

responsables de los
talleres en la escuela
con participacion en
las ferias de ciencia y
tecnologia

Gestionar los recursos
humanos necesarios
para cubrir los
requerimientos de las
acftividades propias
del Curriculum,
fortaleciendo el plan
de desarrollo
profesional docente a
través de un
perfeccionamiento

El 100% de los alumnos
y alumnas sean
atendidos por
profesionales idéneos
que apoyen y
garanticen el logro de
los objetivos de los
aprendizajes
propuestos

formacién integral de
los ninos y ninas

Perfeccionamiento de
desarrollo infegral
para docentes

confinuo Lograr en un 100% la | Establecimiento con
Mejorar espacios de | mejora de los espacios | personal idéneo
Gestién Liderazgo aprendizaje para | educativos del
desarrollar el | establecimiento
quehacer Capacitaciéon de
pedagdgico en un equipos directivos
ambiente confortable
Espacios Letrados
Biblioteca activa
Fortalecer los Apoyo al desarrollo
programas instaurados formativo de los
en el establecimiento alumnos(El
Gestion de | y apoyar las instancias establecimiento
Convivencia Escolar que permitan durante el ano

favorecer el desarrollo
personal y social de los
estudiantes,

implementard diversos
programas y
actividades que
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obteniendo una apoyen la formacién
formacién infegral personal y social de
para los alumnos vy nuestros alumnos por
alumnas. ejemplo:  mediacién
escolar, Formando
Vidas, Habilidades
para la vida, charlas
informativas, etc
Garantizar en un 100% | Talleres Artistico
la disminucion en la | Culturales
violencia escolar
masificando,
proyectando y
difundiendo los
programas de
orientacién del drea
psicosocial.
Plon de ftrabgjo de
Centro de Alumnos
Contar con el 100% de | Sistema de gestién de
recursos humanos recurso
materiales que | Estimulo y refuerzo
apoyen la labor | positivo
pedagdgica Capacitacién
satisfacer asi docentes
totalidad de coordinadores
necesidades
educativas de
comunidad escolar
Formacién Extra Escolar
N° Total de | Cobertura Detalle
Talleres Artistico - | Cientifico - | Deportivos | Fuentes de
Cultural Tecnolégico Financiamiento
14 100 4 4 6 IND
Subvencidén- SEP

Proyecciones 2019

Matricula

Niveles de Ensefianza

N° de Cursos

N° Horas Plan de Estudios

510

PRE- BASICA Y BASICA

19

713

Dotacién Docente y No Docente

N° Horas Directivos

N° Horas Docentes

N° Horas Asistentes de la Educacion

132 1348 1460

Destinacion Docente

Nombre Docente N° de Horas Establecimiento Observaciones
(Destinacion)

0 0 0

Supresidn de Horas

Nombre Docente

N° de Horas a Suprimir

Detalle Nombramiento

0

0

0

Observaciones:
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12.- Escuela D-934 Thomas Jefferson

Identificacion

Establecimiento Director / Profesor Encargado RBD

Escuela Thomas Jefferson D-934 Rupertina Eulogia Urrutia Valencia 4175-0

Marco Filoséfico

Marco tedrico —doctrinal.

Por naturaleza, el hombre es un ser imperfecto, pero perfectible y que su perfecciéon se va
produciendo a fravés del tiempo en la medida en que pueda asimilar y aprovechar las
oportunidades que la sociedad le entrega a través de la educacion formal e informal

La Escuela como institucién formadora y educadora tiene gran responsabilidad en la formacion
del hombre y debe proporcionarle todas las oportunidades para que se pueda lograr en su
desarrollo una integridad completa.- En este sentido adquiere especial relevancia lo que propicia
el sistema democrdtico basado en dos postulados bdsicos:

“EDUCACION PARA TODOS" e “IGUALDAD DE OPORTUNIDADES PARA TODOS”

La escuela tiene gran responsabilidad en este proceso de formacién del hombre; sin embargo no
estdn ajenos de asumir esta responsabilidad y compromiso en primer lugar , la familia y la sociedad
misma. De tal manera que la formacién integral de hombre dependen de la educaciéon que le
pueda entregar, la familia ,la escuela la sociedad y el grado de compromiso que el sujeto tenga
para asimilar lo que estos agentes formadores le entregan. Por esta razén escuela, familia
,sociedad y sujeto que se educada deben ,cada uno, cumpliendo el rol que le corresponde
relacionarse e integrarse buscando las estrategias pertinentes a hacer del hombre una persona
educada capaz de desempenarse positivamente en la sociedad que le corresponde actuar.

Debemos aprovechar sus fortalezas para mejorar las debilidades y del entorno debemos
aprovechar sus oportunidades para reducir las amenazas.

Conociendo estos aspectos, podrd entonces la escuela ir encausando su propia Cultura para
provocar el cambio.

-Las précticas pedagdgicas deben centrarse en la actividad de los nifos y nifias y no basada en el
almacenamiento de informacién y pasividad de ellos y ellas.

-Que las formas de relacién entre los actores de la Unidad Educativa y la relacién de estos con el
conocimiento sean significativas.

Que las formas y estrategias de la relacion de la Unidad Educativa y sus integrantes con el mundo
de la educacién sean pertinentes con la comunidad escolar.-

Que las formas de relacién entre la Unidad Educativa, sus integrantes y su medio circundante sean
coherentes con los objetivos de la organizacién.-

-Que la forma y sentido de relacion y articulacion que se produce y cémo se produce entre los
agentes mencionados conlleve a la creacion de un buen clima organizacional.

Que la forma como los mensajes valdricos, sociales e intelectuales son entregados a alumnos y
alumnas y como estos lo reciben, permita su aplicacién y transferencia.

La cultura escolar estd presente en lo cotidiano de la escuela por lo tanto en cada momento
deben aprovecharse las oportunidades para establecer lazos que permitan ensenar y practicar
valores como la solidaridad, la libertad, el bien comuUn, el amor a la naturaleza, cuidando y
manteniendo el medio ambiente.- Debemos gestionar la aplicacion de estos valores
contemplados en el curriculum y en los O.A.T.
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En este sentido la comunidad educativa debe conocer
Educacién Chilena formulados para cada nivel educacional, debiendo procurar lograrlos a fravés
de un buen, actualizado, innovado y contextualizado curriculum el cual debe ser pertinente con
la realidad, el entorno, los intereses y capacidades de los alumnos .-

La Escuela como institucion de Educacion formal debe tener claros el ideal de hombre que nuestra

Patria requiere para formar una Sociedad con personas de valores y principios, sélidos , que
aseguren que cada individuo haga su aporte para formar una sociedad mds libre, justa y
democrdtica, encontrando en base a esto mismo ,su pleno desarrollo personal.-

los fines, politicas y objetivos de la

Mision

Vision

La Escuela Thomas Jefferson, pretende
frascender en el tiempo, transformdndose en
una Comunidad de Aprendizaje inclusiva vy
reconocida en la comuna por su Calidad de
Educacién y excelencia pedagdgica.

Comunidad Escolar que educa intfegralmente
a ninos de Educacién Parvularia y General
Bdsica. Nuestra propuesta pedagdgica se
fundamenta en el constructivismo, formando
alumnos con bases sélidas en conocimiento y
valores sociales, promoviendo la calidad vy el
mejoramiento  continuo o  fravés  de
oportunidades de crecimiento personal vy
profesional, considerando las capacidades y
potencialidades de cada uno, con alto
compromiso de los padres y apoderados como
estrategias para alcanzar eficacia y eficiencia;
en el desarrollo del proyecto Educativo
Institucional.

Valores Institucionales

Responsabilidad Respeto Solidaridad

Sellos

Inglés | Medioambiental

| Artistico deportivo | Tecnolégico

integrantes de nuestra Gomunidad Educativa
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Plan de Accién 2019

Principales Objetivos, Me

tas y Acciones

Areas de Gestién Obijetivos Metas Acciones
Consolidar estrategias | Lograr que un 100% de los | EIl  establecimiento
efectivas de | docentes transfieran al aulay | diagnostica
ensenNanza y manejo | a su frabajo escolar las | fortalezas y
de clases, a través de | estrategias aprendidas en los | debilidades de
la implementan de un | cursos y talleres ejecutados | estrategias de
Plan de Superacién | en el Plan de Superacion | ensefanza
Profesional docentes | Profesional aplicadas por los
incorporando docentes,
estrategias de Aula elaborando un Plan

Gestién Pedagdgica Institucional, para de Superacién
asegurar el logro de los profesional.
objetivos de
aprendizaje
estipulados en el
curriculum vigente, asi
como también mayor
motivacion y
responsabilidad de los
estudiantes
Consolidar politicas y | Lograr que el 100% de los | Diagndstico
lineamientos de | estamentos de la comunidad | institucional,
gestion  institucional, | educativa tengan espacios | educativo,
articulando PEl, PME, | de participacidon en la | eficiencia interna y
Desempeno actualizacion del PEl y otros | ofrosindicadores de
Colectivo, Convenio | proyectos o planes calidad.

Directivo, basados en Elaboracién,
el diagnéstico | Aplicar 3 encuestas de | aplicacion y andlisis
institucional, safisfaccion por afo a los | de encuestas a la

Gestion Liderazgo

recopilacién y andlisis
de datos y resultados

de todos los
estamentos de la
Comunidad

Educativa, para la
consecucion de
objetivos 'y metas

propuestas.

distinfos estamentos de la
Comunidad Educativa.

Recoger semestralmente
resultados académicos, para
|la toma de decisiones.

Monitorear semestralmente
los distintos proyectos
implementados, en relacion
a ejecucidén de acciones y
resultados.

comunidad
educativa.
Actualizacion y
difusion del PEl vy

planes normativos.

Elaboracioén

.ejecucioén y
evaluacion de la
Planificacién Ano 1
del PME 2019,
desempeno

colectivo, convenio
directivo 'y ofros
proyectos internos

Gestion de
Convivencia Escolar

Consolidar politicas y
prdcticas

institucionales que
aseguren un ambiente
adecuado de respeto,
responsabilidad con el
entorno y la sociedad,
valoracién del oftro,
seguro para todos los

Lograr que en el 100% de las
asignaturas, y al menos en 2
talleres se  implementen
aprendizajes y acciones que
fomenten el cuidado vy
valoracién del medio
ambiente, transformando los
hdbitos de la Comunidad

El establecimiento
consolida
procedimientos vy

prdcticas para
prevenir acoso
escolar, bullying , , a
través de talleres

por Ccursos y con
alumnos focos
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miembros de la
comunidad educativa
propiciando el logro
de los objetivos de la
institucion.

escolar para mejorar el | para controlar

ambiente fisico y social. impulsos,
prevencién y

Disminuir en un 50% los | autocuidado,

accidentes escolares y danos | implementa

fisicos producidos por falta | recreos

de autocuidado en periodos | entretenidos, que

de actividades recreativas. | permitan  a  los

Disminuir al 0% los casos de
bullying y acoso escolar

alumnos ocupar su
tiempo en
actividades
recreativas de su
interés vy ftalleres
extraescolares

Gestion de Recursos
Humanos

Consolidar
procedimientos y
prdcticas de Gestidn
del Personal
,asegurando el recurso
humano necesario y
competente para el
funcionamiento

Contar con el 100% del | El establecimiento

personal necesario para el | establece un

buen funcionamiento del | sistema de

establecimiento y | informacién de

cumplimiento del PE capacitacion  del
personal,

Lograr que al menos el 80% | gestionando

del personal, obtenga el nivel

contratacién anual

efectivo de la | de destacado y/o | de acuerdo a las
Comunidad competente en las | necesidades del PEH
Educativa, evaluaciones internas. y PME.
incentivando el
desarrollo profesional y
técnico y buen
desempeno laboral

Formacién Extra Escolar

N° Total de | Cobertura Detalle

Talleres Artistico - | Cientifico - | Deportivos | Fuentes de

Cultural Tecnolégico Financiamiento
13 300 8 1 4 SEP/CECREA/DAEM
/IND

Proyecciones 2019

Matricula

Niveles de Ensefiianza

N° de Cursos

N° Horas Plan de Estudios

620

BASICA Y PREBASICA

20 824

Dotacién Docente y No Docente

N° Horas Directivos

N° Horas Docentes

N° Horas Asistentes de la Educacion

132 1473 1299

Destinacion Docente

Nombre Docente N° de Horas Establecimiento Observaciones
(Destinacion)

0 0 0

Supresidn de Horas

Nombre Docente

N° de Horas a Suprimir

Detalle Nombramiento

0

0

Observaciones:
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13.- Escuela D-953 José Manso de Velasco

Identificacion

Establecimiento

Director / Profesor Encargado

RBD

Escuela José Manso de Velasco D-
953

Me- Soledad Saavedra Rodriguez

4176-9

Marco Filoséfico

Mision

. o 7

Vision

Somos una esc. Munic. desde el Primer NT1a 8°
ano Bdsico, trabajamos para que las est.
desarrollen sus hab. cognitivas, afectivas, soc,
deportivas, y artisticos musicales. promueve
principios de autonomia y singularidad, a través
de los valores como respeto, tolerancia,
cuidado por el medio amb. Y responsabilidad.
Atiende un equipo de doc. y asis. De educ. que
son guias, facilitadores y animadores del
aprendizaje, con métodos coherentes con este
modelo pedagdgico y una evaluacién en el
inicio, desarrollo y ciere del quehacer
educativo.

Queremos ser una alternativa educacional que
atienda a la diversidad, con el enfoque en el ser
mediante el desarrollo de habilidades y
competencias coherentes con los principios de
la Educacién que enfrenten el mundo
globalizado. Valoramos el aportar al mundo una
persona original y justa, solidaria y fraterna,
critica y participante, capaz de utilizar
responsablemente la libertad, dispuesta al
servicio y construccion de una sociedad basada
en los valores de la tolerancia respeto y la
responsabilidad.

Valores Institucionales

Respeto, Positivismo, Tolerancia, Cuidado por el medio ambiente v la responsabilidad

conciencia ecoldgica.

Sellos
Aprendizajes de | Cuidado del medio | Formacién de talentos | Uso de tecnologia de
calidad y disciplina. ambiente y | arfisticos y deportivos. | puntay materiales

Organigrama (Registrar en JPG o PNG)

DIRECTOR

INSPECTORA GENERAL

EDUCACION

COMITE PARTARID

-
CENTRO GENERAL DE
PADRES Y APODERADOS
CENTRO GENERAL DE
ALUMNAS

1

CONVIVENCIA ESCOLAR JEFEUTP

CONSEJO GENERAL DE
PROFESORES

( COMUNIDAD EDUCATIVA )

< Unidades de jerarquia.
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Plan de Accién 2019

Principales Objetivos, Metas y Acciones

Areas de Gestidon

Objetivos

Metas

Acciones

Gestién Pedagdgica

Aumentar el nivel de
especificidad de los
objetivos, dado que es
necesario clarificar la
profundidad de los
aprendizajes a lograr,
demostrando
desempeno en las
diferentes
evaluaciones internas
y externas, de manera
que las egresadas
sientan que SU
preparacion es su sello
de identidad

En el 100% de las
asignaturas  cientifico

humanistas del plan
de estudio, se
seleccionaran

objetivos de

aprendizajes claves ,
utilizando la didédctica
adecuada, para que
se profundicen,
logrando un
desempeno optimo en
las evaluaciones
internas y externas

Monitoreo de la
efectividad de las
practicas establecidas
enlaescuela

Andlisis resultados
externos e internos

Intercambio y puesta

en comun de
metodologias y
diddcticas

Perfeccionamiento a
los docentes de la
escuela

Orientaciéon escolar

Apoyo a estudiantes
con Necesidades
Educativas Especiales

Gestion Liderazgo

Incorporar en el PEl
principios que
busquen entfregar
principalmente a las
estudiantes

aprendizajes que les
permitan adquirir la
necesaria autonomia
para participar en la
vida escolar y luego
social en forma critica,

creativa, con
capacidad de
comunicacion

efectiva y reflexiéon,

permitiéndoles
ejercitar su iniciativa y
capacidad de
emprender proyectos

Lograr que el 100% de
las alumnas con mds
de cuatro anos de
escolaridad en la
escuela internalicen y
hagan propia la visidén
y misién del
establecimiento.

Apoyo a la gestion del
Centro General de
Padres y Centro de
Alumna

Participacion de la
comunidad en
actividades culturales,
artisticas y deportivas.

Acompanamiento y
orientacién a Equipos
Técnicos en Planes de
Mejoramiento Escolar

Asesoramiento y
orientacién a Equipos
Técnicos en

Presupuesto Ley 20.248
SEP

Formar una alumna | En el 100% de las | Actividades
Gestidn de | integral en sus | actividades  (clases, | extraescolares
Convivencia Escolar dimensiones fisica, | apoyo pedagdgico,

afectiva,  cognitiva, | talleres extraescolares.
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social cultural, moral y | actividades de
espiritual, camaraderia) se
desarrollando sus | desarrollen las
capacidades de | capacidades y
acuerdo a las | habilidades que se
habilidades y | desean alcanzar.
actfitudes que  se Desarrollo Actos
desean alcanzar, Civicos quincenales y
utilizando el curriculum ceremonias
formal y extracurricular especiales y su difusidén
Capacitaciéon en
resolucion de
conflictos y
convivencia escolar
Promocién de estilos
de vida saludable
Proyecto Recicla tu
escuela
Talleres dirigidos @
estudiantes sobre
resolucion de
conflictos
Gestionar los recursos | Que el 100% de los | Adquisicion de
de los diferentes | recursos de las | material y
fuentes en beneficio | diferentes fuentes (SEP, | equipamiento
de lograr los principios | Ley 19.532,
declarados enla visién | reparacion,
y misién de la escuela. | revitalizacién y oftros)
sean utilizados para
dar cumplimiento al
proyecto educativo
Gestibn de Recursos beneficiando a todas
Humanos las alumnas.
Actualizaciéon
inventario SEP
Incentivo al
desempeno
Enfrega de
informacién oportuna
a padres, apoderados
y comunidad

Formacion Exira Escolar

N° Total de | Cobertura Detalle

Talleres Artistico - | Cientifico - | Deportivos | Fuentes de
Cultural Tecnolégico Financiamiento

18 270 14 4

Proyecciones 2019

Matricula

Niveles de Ensefiianza

N° de Cursos

N° Horas Plan de Estudios

990

10

31

PADEM 2019 — MUNICIPALIDAD DE LOS ANGELES

163



Dotacién Docente y No Docente

N° Horas Directivos

N° Horas Docentes

N° Horas Asistentes de la Educacion

132 2356

1476

Supresidn de Horas

Nombre Docente

N° de Horas a Suprimir

Detalle Nombramiento

0

0

Observaciones:

14.- Escuela E-871 Clara Rebolledo

Identificacion

Establecimiento

Director / Profesor Encargado

RBD

Escuela Clara Rebolledo de Godoy
E-871

Francisco Javier Salgado Espinoza

4177-7

Marco Filoséfico

Mision

Vision

La Escuela Clara Rebolledo de Godoy
corresponde a una comunidad educativa de
cardcter municipal que se une al esfuerzo
nacional de una educaciéon integral y de
calidad para la conformacién de nifos, ninas y
adolescentes que sean capaces de aportar
aprendizajes y acciones hacia la sociedad
Nos transformaremos en un espacio de
interaccién humana que educa y procura el
bienestar fisico y psicolégico de todos los
intfegrantes de la comunidad, promoviendo la
sana  convivencia escolar, ademds de
potenciar a cada uno de nuestros alumnos
mediante competencias y habilidades para
desenvolverse como estudiantes auténomos vy
felices.

Para ello nos orientaremos en desarrollar
aprendizajes significativos, mediante los recursos
materiales y humanos que posee la escuela en
el drea de matemdticas, lenguagje, ciencia,
ademds de desplegar un compromiso social,
poniendo énfasis en el respeto mutuo que
valora la diversidad y aprende de ella.

Esta comunidad estd motivada por el
cumplimiento de los derechos de los ninos y
derechos humanos, manteniendo como
caracteristica fundamental el funcionamiento
colectivo y cercano entre docentes, estudiantes
y padres y/o apoderados.

El objetivo principal es forjaren cada uno de los
estudiantes un proyecto de vida que le permita
desarrollarse plenamente como ser humano
intfegro, motivando una vida sana que se
preocupa del drea académicay también de lo
arfistico-cultural, desde una pedagogia
cercana y prdctica que responde a las
necesidades de los estudiantes y que conoce
el contexto en el que se desenvuelven.

Valores Institucionales

1. Respeto: Se entiende como respeto el ejercicio de aceptary legitimarse a si mismo y a los
otros con quienes se convive dentro de un mismo espacio.

2. Responsabilidad: Se entiende como la capacidad de hacernos cargo de si queremos o
no las consecuencias de nuestras acciones.
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3. Perseverancia: Se entiende como la capacidad de actuar con firmeza y constancia en la
manera de ser o de obrar.

Sellos

Aprendizaje continuo

y progresivo

Trabajo en comunidad

Desarrollo
cultural

artistico-

Organigrama (Registrar en JPG o PNG)

SCUE(

DAEM

Centro
General de
Padres

Microcentros

Director

Unidad
Técnica
Pedagdgica

Consejo
Escolar

Centro de
Estudiantes
1

L
Coordinadora
PIE CRA

1
Coordinador Coordinador
de enlaces Extraescolar

Consejo de

profesores

Docentes

Asistentes

Estudiantes

Coordinadora

Convivencia
Escolar

Plan de Accién 2019

Principales Objetivos, Metas y Acciones

Areas de Gestién Objetivos Metas Acciones
Asegurarla cobertura | 100% de las - Aplicacién de
curricular en todas las | asignaturas son insfrumentos  de
Asignaturas de | monitoreadas en el monitoreo y
acuerdo a las | cumplimiento de la seguimiento de la

Gestion Pedagdgica

caracteristicas del
Educando con el fin
de

lograr los aprendizaje
adecuados y
desarrollo

cobertura curricular
con el fin de

vislumbrar los
aprendizajes
adecuados y

desarrollo de todos
los estudiantes

implementaciéon
de los objetivos de
aprendizaje.

Coordinar la
implementaciéon
de las bases
curriculares
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de todos los
estudiantes

Acompanamiento

al aula y
retroalimentacion
pedagdgica.
Utilizar estrategias
efectivas de
ensenanza y

aprendizaje en el
aula.

Apoyo con
profesionales
Desarrollo artistico,

deportivo y
cultural
Asegurar el 100 % de los Monitorear
Funcionamiento estamentos de la cumplimiento de
organizado y | unidad educativa metas
sinérgico del trabajan en forma Proyecto
Establecimiento con | coordinada con el fin educativo
el fin de lograr los | de lograrlos objetivos institucional un
objetivos propuestos | propuestos en frabajo en
en nuestro PEL. nuestro PEL. comunidad
Asesoramiento vy
} orientaciéon a
Gestion Liderazgo equipos en
presupuesto  ley
201248, SEP.
Crenado
instancias de

participacion
entre los docentes

Gestion

de

Convivencia Escolar

Construir un modo de

relacién  entre las
personas de la
escuela sustentada

en el respeto mutuo y
en los valores
insfitucionales,

expresada en la
relacién armoniosa y
sin violencia entre los

distinfos actores vy
estamentos de la
comunidad
educativa.

Participacion activa
y democrdtica del
100% de los
estamentos en las
distintas
intervenciones que
impliqguen a toda la
comunidad.

Generar prdcticas
de resolucion de

conflictos
basadas en la
mediacién
escolar.
Ejercicio de la
actividad
democrdtica de
los distintos
estamentos de la
comunidad
Comunidad que
participa y
celebra.

Talleres para
fortalecer el
sentido de

pertenencia del
establecimiento.

PADEM 2019 — MUNICIPALIDAD DE LOS ANGELES

166



Potenciar las | 100% del personal es - Apoyando y
competencias y | capacitado y reforzando las
habilidades del | perfeccionado enlas buenas practicas.
personal docente vy | distintas necesidades - Capacitaciones
complementario de | diagnosticadas de que nos
la escuela con el | acuerdo a los benefician
propdsito de tener un | resultados de - Elaborar
Gestion de Recursos | impacto en los | aprendizaje de los presupuesto  de
Humanos resultados de | estudiantes. acuverdo a las
aprendizaje de los necesidades.
estudiantes. - Uso de recursos
tecnoldgicos en el
aula.
Formacién Extra Escolar
N° Total de | Cobertura Detalle
Talleres Artistico - | Cientifico - | Deportivos | Fuentes de
Cultural Tecnolégico Financiamiento
7 100% 1 2 4 SEP
Oftras Iniciativas
Nombre de | Objetivo Actividades Cobertura Fondos
Iniciativa
Recreacion y | Fortalecer la | Desarrollo de | NT1 a NT2, | Movédmonos por
espacios de | sana habilidades primer ciclo. | la  educacién
convivencia convivencia en | cognitivas y sociales publica.
los  estudiantes | mediante el juego.
de prebasica y
primer ciclo
mediante la
implementacién
de espacios de
juego que
permitan el
desarrollo de
habilidades
sociales y
cognitivas.
Escuela Cueca Fomentar los | Preparacion baile | 20% Particulares
bailes nacional
fradicionales
Programa de | Prevencion del | Talleres profesores y | 1° bdsico a | SENDA
prevenciéon de | consumo de | estudiantes 8% bdsico
drogas y alcohol drogas y
alcoholismo
CESFAM Prevencién del | Talleres funcionariosy | 6 A 8 °| CESFAM
embarazo e ITS Cursos BASICO.
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un centro de | Brindar atencién | Intervencién Nt1 a ( | Universidad
atencién Psicolégica a | Psicoldgica bdsico
Psicolégica estudiantes que

no cuenten con

los recursos

econdmicas
Seguridad comunal | Disminuir factores | Tallares y charlas NTl a 8% Seguridad

de resgo bdsico Comunal

Psicosociales
Recreos Promocién de la | Estaciones NT1  a 8% | JUNAEB
entretenidos recreacion y | deportivas bdsico

convivencia en | Juegos colaborativos

el Juegos tipicos

establecimiento. | Chilenos

Bailes- circo-
capacitaciones
Proyecciones 2019
Matricula Niveles de Enseinanza | N° de Cursos N° Horas Plan de Estudios
120 NT1 a 8° Bésico 9 278
Dotacién
N° Horas Docentes N° Horas Asistentes de la Educacién
670 466

Destinacion Docente

Nombre Docente N° de Horas Establecimiento Observaciones
(Destinacion)

Yannet Beltran Fonseca 44 Docente a
contrata primer
ano.

Alejandra Rivas Acuha 31 Docente en
reemplazo por
Olga oliva.

Supresidn de Horas

Nombre Docente

N° de Horas a Suprimir

Detalle Nombramiento

Soledad Gatica Martinez

Docente a contrata

Eliana Garrido Astete

Docente a contrata

Leticia Sanhueza Mellado

Docente Titular

Carlos Duran Montecinos

Docente Titular

Marta Zenteno Figueroa

ABIAIN|=|N

Docente Titular de Ingles

Observaciones:

Soledad Gatica y Eliana Garrido Plan de estudios cambia.
- Leticia Sanhueza ano 2018 tiene 39 horas, de las cuales solamente 35 son titulares, para el
préximo afo solo tendrd 37 por cambio de plan de estudio.
- Carlos Duran Montecinos ano 2018 tiene 39 horas, de las cuales solamente 35 son titulares,
para el préximo ano solo tendrd 35 por cambio de plan de estudio.
- Marta Zenteno Figueroa ano 2018 tiene 38 horas, de las cuales solamente 30 son titulares,
para el préximo ano solo tendrd 34 por cambio de plan de estudio.

En virtud de lo establecido enlos articulos 72 letra J y articulo 22 del Estatuto Docente, y de acuerdo
a la variacién del nUmero de alumnos del sector municipal, lo que se ve reflejado en el presente
PADEM, lo que conllevo a suprimir cursos en distintos establecimientos y con el objeto de realizar
una mejor distribucidn de los recursos con los que se cuenta, se ve la necesidad de modificar Ia
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de La Educacion

malla curricular, eliminando o suprimiendo horas en asignaturas o talleres complementarios, y como
consecuencia de lo anterior, se debe proceder a la supresién de horas de algunos Profesionales

15.- Escuela E-885 Pedro Ruiz Aldea

Identificacion
Establecimiento Director / Profesor Encargado RBD
ESCUELA PEDRO RUIZ ALDEA ARIELFERNANDO RIQUELME | 4179-3
AQUEVEQUE
Marco Filoséfico
Misién Visién

Entregar una educacién de calidad creciente,
pertinente, equitativa e inclusiva; en un
ambiente armdnico y de sana convivencia,
desarrollando alumnos y alumnas integrales con
las competencias necesarias que les permitan
insertarse  en la educacion media, valorar el
medio ambiente y el mundo actual.

Ser una escuela en que las alumnas y alumnos
desarrollen sus habilidades y competencias en
una cultura escolar positiva y logren los objetivos
de aprendizajes de la asignaturas y actividades
del curriculo escolar, posean conciencia
ecolégica de respeto y cuidado por el medio
ambiente; asegurando su insercidon  en la
ensenanza media y haciendo de la escuela
una organizacién efectiva, reconocida vy
valorada por la comunidad por sus resultados
educativos de calidad.

Valores Institucionales

Sellos

excelencia educacion integral

Organizacién
acogedora, amable

Organizacién
participativa

Organigrama (Registrar en JPG o PNG)

Direccién

Equipo de
Coordinaciéon

CGPyA

Microcentros de

Consejo
Profesores

Consejo Escolar

Inspectoria
General

—

Pedagégica

Unidad Técnico

Docentes

Y cursos

Alumnos: niveles

Apoderados

Centro de
Alumnos

Personal no
Docente
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Plan de Accién 2019

Principales Objetivos, Metas y Acciones

Areas de Gestién Objetivos Metas Acciones
Fortalecer las | -lograr 100% docentes | - Implementacién
practicas infegrados a trabagjo | horarios de frabagjo
pedagdgicas. colaborativo colaborativo entre
-Mejorar  estdndares docentes
de aprendizaje -Disminuir estdndar de | -Aplicacion y andilisis
-Fortalecer practicas | aprendizaje de prueba tipo SIMCE.
de monitoreo al logro | insuficiente en | internas.
de la cobertura | pruebas SIMCE al 22%.
curricular. -Readlizar a lo menos | -Implementacién
Gestién Pedagdgica -Mejorar el proceso de | tres mediciones en el | horarios lineales de
monitoreo Yy | afio de la cobertura | planificacién de la

evaluacion de la
ensenanza.

curricular.

-lograr a lo menos 1
curso de construcciéon
de instrumentos de
evaluacion.

ensenanza.

-Aplicar  mediciones
internas de cobertura
curricular.
-Implementar curso de
perfeccionamiento.

Gestién Liderazgo

-Fortalecer practicas
de liderazgo efectivo
como, establecer
direccidn, gestionar la
instruccion, redefinir la
organizacién a través
de acciones que
impacten en el
aprendizaje de todos
los alumnos.

-lograr que €l100 % de
los actores educativos
afiancen SU
compromiso con el
PEl. y. los aprendizajes
académicos y
formativos de todos los
alumnos.

-Realizacién  jornada
de reflexion y
actualizacién PEl.
Visién. Misién.
Obijetivos estratégicos
con todos los actores.
-Implementar otros
talleres que apunten a
la formacién integral d
e los alumnos

-Acompanar en aula
al 100% de los
docentes de lenguagje
y matemdticas

-Implementacién
sistema de
acompanamiento  al
aula.

-Lograr el desarrollo
del plan JEC. y PME
SEP en a lo menos un
920 %

-Implementacién
procesos periddicos
de monitoreo y
evaluacion de planes
JEC. y SEP. con el fin
de adoptar a tiempo
acciones remediales.

Gestion de
Convivencia Escolar

Fortalecer la
mantencién de una
buena y sana

convivencia escolar,
con el fin de brindar
en todo momento un
ambiente adecuado
para el desarrollo del
proceso educativo.

Lograr tener
actualizado el
reglamento de

convivencia escolar y
sus profocolos en un
100%

-Aplicacién  justa  y
adecuada de
reglamentos y
protocolos.

-Implementacién  de
acciones preventivas
de conductas

violentas / o acoso
escolar o bulling.

Lograr tfrabajar con a
lo monos 5 redes de
apoyo externo,

-Implementacién  de
charlas educativas.
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relacionadas con la
convivencia y
seguridad escolar.

-Referimiento de
alumnos a redes de
apoyo.

Gestion de Recursos
Humanos

-Fortalecer las
competencias,
habilidades y
conocimientos
profesionales del

personal docente y no
docente.

-Promover en todo
momento  un clima
organizacional
armoénico de respeto y
sana convivencia
entre el personal

-lograr a lo meno
Tcurso de
perfeccionamiento vy
capacitacion con
participacion de a lo
menos el 90 % de
docentes y asistentes
educacionadles.

-Implementar curso de
perfeccionamiento vy
capacitacion.

-Cautelar las buenas
relaciones
interpersonales en el
frabagjo.

-Implementar jornadas
de autocuidado vy
camaraderia entre el
personal.

Formacion Exira Escolar

N° Total de | Cobertura Detalle

Talleres Artistico - | Cientifico - | Deportivos | Fuentes de
Cultural Tecnolégico Financiamiento

8 1150 3 5 SEP/ IND.

Proyecciones 2019

Matricula

Niveles de Ensefiianza

N° de Cursos

N° Horas Plan de Estudios

767

Prebdsica- Bdsica

19

751

Dotacién Docente y No Docente

N° Horas Directivos

N° Horas Docentes

N° Horas Asistentes de la Educacion

132 1635 1.571

Destinacion Docente

Nombre Docente N° de Horas Establecimiento Observaciones
(Destinacion)

0 0 0

Supresidn de Horas

Nombre Docente

N° de Horas a Suprimir

Detalle Nombramiento

0

0

Observaciones:

16.- Escuela E-922 Arturo Alessandri Palma

l.- Identificacion

Establecimiento

Director / Profesor Encargado RBD

ESCUELA E- 922 ARTURO ALESSANDRI

P

ANDREA SAAVEDRA VENEGAS

4180-7
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I.- Marco Filoséfico

Misién Visién

Promover la formacién de estudiantes con
Entregar una Educacién Efectiva y de Calidad | Habilidades Sociales y valores personales
que favorezca la formacién de alumnos (as) | sdlidos, capaces de construir y aportar a la
con competencias sociales, morales e | sociedad buenas prdcticas de respeto,
infelectuales que les permitan continuar | igualdad, compromiso y responsabilidad
exitosamente estudios de Ensenanza Media. consigo mismo, las personas, el medio ambiente
y con su formacién académica.

Valores Institucionales

Formacién de Habilidades Sociales y valores personales sélidos, respetuosos, responsables,
tolerantes y disciplinados, con espiritu civico, sentido de igualdad y sana autoestima, capaces de
reconocer sus fortalezas y mejorar sus debilidades con las competencias sociales, morales e
intelectuales necesarias

Sellos
Formacién  Valdrica | Medio Ambiente Desarrollo de | Desarrollo de
Desarrollo de Competencias capacidades
Habilidades Sociales Pedagdgicas artisticas, culturales vy
deportivas
lll.- Antecedentes Generales
Organigrama (Registrar en JPG o PNG)
Jefe Unidad Orientadora Inspector (a) General
Técnica
Pedagégica
\
Niveles Administracién personal
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IV.- Plan de Accién 2019

Principales Objetivos, Metas y Acciones

Areas de | Objetivos Metas Acciones
Gestidon
Mejorar el aprendizaje | Mejorar los resultados | Acciones:
de los académicos de los | _Programa de Apoyo e
estudiantes, Estudiantes, Intervencién.
implementando Implementando estrategias
estrategias de apoyoe | de apoyo e intervencién, | _Atencién oportuna de
intervencidon que velen | destinadas al 100% de los | alumnos y alumnas con
por el alumnos que lo requieran. NEE vy con retraso
adecuado desarrollo pedagdgico.
académico, afectivo y
emocional, cumpliendo _Monitoreo de los
conla aprendizajes
cobertura curricular y
con _Implementacion y
perfeccionamiento alos ejecucion de Talleres de
Docentes. libre eleccion para los
Gestidn estudiantes.
Pedagdgica
Realizar acompanamiento | Acciones:
docente y retroalimentacion | _Acompanamiento
oportuna, al 100% de los | docente al aula.
docente de acuerdo a
Cronograma, que fortalezca | _Capacitacién Docente.
la reflexion y andlisis de
prdcticas implementadas en | _Jornadas de Reflexién y
el aula, gestionando el | Andlisis.
perfeccionamiento
pertinente a las
necesidades, con
un frabajo colaborativo y de
intercambio de
experiencias.
Actualizarel PEly el PME, | Planificar reuniones _Aplicacion de Encuestas
definiendo los | de andlisis de resultados de | de  Satisfaccion  a la
lineamientos procesos evaluativos y de | Comunidad Educativa
Institucionales en | cumplimiento de metas
funcion a los Sellos | institucionales en las | _Andlisis de resultados de
educativos. diferentes dreas del PME. Encuestas de Satisfaccion.
Recopilando y
sistematizando Ejecutar vy sistematizar el | _Capacitar al  Equipo
Gestién informacién impacto de 'onélisis'de Directivo en Gestidn
Liderazgo sobre ' resultados resulfc}dosymejora continua | Escolar. (Accion DAEM)
educativos, a través de encuestas
indicadores de proceso | de satisfaccién.
y Analizar y definir

Satisfaccion.

lineamientos institucionales
comunes, en reuniones de
reflexion 'y andlisis, en
conjunto con docentes y
representantes de la

_Capacitacion a 2
docentes de Primer vy
Segundo Ciclo. (Accién
DAEM)
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comunidad educativa,
aplicando encuestas de
safisfaccion a los distintos
infegrantes que la
conforman, respecto a
actividades  académicas,
extracurriculares y
cumplimiento de metas
institucionales.

_Actuadlizacién y
sociabilizacién de PEl vy
PME

_Andlisis de Resultados de
Calidad

_Monitoreo en el
cumplimiento del Plan de
Mejoramiento Educativo.

Gestion  de
Convivencia
Escolar

Fortalecer el sentidos de
pertenencia e
identidad de

todos los miembros de la
comunidad educativa,
generando acciones de
participacion y
compromiso

con el PEL.

Generar un plan de
incentivo destinado a
alumnos, docentes,
asistentes de la educaciény
apoderados, con el fin de
premiar el cumplimiento de
metas institucionales e
incentivar la participacion,
compromiso y sentido de
pertenencia y fortaleciendo
la formacion valérica,
afectiva y social.

_Plan de Formacién. Los
alumnos y la comunidad
educativa, participa de
Plan de Formacién,
destinado a fortalecer
nuestro Sello Valdrico,
Respeto por el Medio
Ambiente, de si mismo y a
los demds  personas,
promoviendo la sana
convivencia, conductas
de autocuidado, y
prevencién de conductas
de riesgo, con jornadas de
reflexién, charlas y talleres,
por medio de Redes de
apoyo internas como
externas.

_Accién Recreos
entretenidos: Los alumnos
se recrean sanamente y
de manera eniretenida,
previniendo conductas de
riesgo y promoviendo el
juego en equipo, en patio
implementado con juegos
recreafivos, juegos de
salén, mdaquinas de
ejercicios, entre ofros y en
un enforno de dreas
verdes.

_Desarrollo del Sentido de
Pertenencia,
participacion y
compromiso de alumnos,
docentes, asistentes,
Apoderados, con sistema
de incentivos que
beneficia a toda la
comunidad educativa,
premiando el
cumplimiento  de metas
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pedagdgicas e
institucionales.

_Participacion en
actividades de educaciéon
ambiental planificadas
por la coordinacién
comunal: Accidén DAEM,
destinada a que todos los

establecimientos con
certificacion  ambiental,
participen de las

actividades planificadas,
y de reuniones de
coordinacién, con el
objeto de fortalecer la
Red Ecoescuelas y difundir
las précticas de gestiéon
ambiental.

_Programa de Habilidades
para la vida. (Accion

DAEM): Equipo de
profesionales aplica
instrumentos de

evaluacion psicosocial a
estudiantes, para medir
indices de riesgo en Pre
Kinder, 1°, 3°, 6°y 8° ano,
aplicacién de
instrumentos de
convivencia escolar a de
segundo ciclo, ftalleres
preventivos a estudiantes
pesquisados y talleres de
promocion a

padres y/o apoderados
de pre kinder a 8° ano,
junto con asesorias a los
docentes.

_Capacitaciones a lideres
pedagdgicos de HPV.
(Accidén DAEM)Equipo de
profesionales de HPV,
realiza capacitaciones

mensuales a lideres
pedagdgicos que
promueven el

autocuidado vy la salud
mental en las escuelas
donde se ejecuta el
programa. Ademds se
gestionan  jornadas  de
capacitacion a los
profesores jefes de 4°
bdsico vy segundo ciclo
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bdsico, en temas de
interés de los usuarios, en
relacibn a elevar las
competencias personales.

Gestionar y administrar
los

recursos educativos,
administrativos y
humanos,

para asegurar la
correcta

implementacién de
PME,
favoreciendo el

mejoramiento
de los aprendizajes,
llevando

un control del
presupuesto de
acuerdo a las

necesidades de
|os distintos estamentos.

Gestionar los recursos
financieros necesarios
presupuestados, para dar
cumplimiento a las acciones
contempladas en el PME.

_Gestionar la adquisiciéon
de recursos educativos y
administrativos
presupuestados: Se
gestiona la adquisicidon de
recursos necesarios para
la adecuada
implementaciéon del
establecimiento,
destinada a facilitar los
procesos educativos y el
bienestar de toda la
comunidad educativa,
beneficiando los procesos
pedagdgicos y
administrativos.

_Gestidn y seguimiento de
Plan de Compra: Asesora
Contable, una vez
elaborado el Plan de
Compra, gestiona vy lleva
seguimiento de las
adquisiciones.

_Plataforma Appoderado,
como apoyo ad la gestion
educativa. (Accién
DAEM): Los Docentes y
Equipo Directivo, cuentan
con Plataforma
Appoderado, como
apoyo a la gestion
educativa.

Poner en marcha el Plan de
Accidn, disenado por las
Distintas contrataciones,
considerando las
necesidades educativas y
administrativas.

_Coordinacién y
ejecucion de Programas
Sociales. (Accidbn DAEM):
El drea social, coordina y
ejecuta programas, que
permite a los estudiantes
recibir beneficios con el
propdsito de mejorar la
calidad de vida de estos,
aumentando asilos niveles
de equidad. Esto se readliza
a través de los Programas
de Salud del Estudiante,
Programa de
Alimentacion Escolar, Me
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Conecto para Aprender y
Pro Retencion.

_Apoyo a la labor
docente en aula: Se
gestiona la contratacion
de Asistentes de sala para
NT1, NT2 y Primeros anos,
con

competencias necesarias
para el cumplimiento de
las funciones que requiere
el cargo.

Apoyo a los procesos

educativos y
administrativos: Se
gestiona la contratacion
de Asistentes
Administrativo y
encargado CRA, con
perfil idéneo y
competencias acordes al
cargo que debe
desempenar.

Apoyo a la labor
pedagdgica y
administrativa: Se gestiona
la contratacion de
Técnico en Informdtica,
para que apoye en
mantencidn, organizacion
y control de material
computacional de
laboratorio de
computacion, Tic en aula,
de los recursos
tecnoldgicos y
audiovisuales adquiridos,
plataformas y programas
computacionales y ofras
labores administrativas
gjustadas a su funcién.

Formacion Exira Escolar

N° Total de | Cobertura Detalle

Talleres Artistico - | Cientifico - | Deportivos | Fuentes de
Cultural Tecnolégico Financiamiento

9 580 06 1 3 SEP

V.- Proyecciones 2019

Matricula

Niveles de Ensefianza | N° de Cursos

N° Horas Plan de Estudios

580

02

19

754
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Dotacién Docente y No Docente

N° Horas Directivos

N° Horas Docentes

N° Horas Asistentes de la Educacion

132 1406 1096

Destinacion Docente

Nombre Docente N° de Horas Establecimiento Observaciones
(Destinacion)

0 0 0 No Hay

Supresidn de Horas

Nombre Docente

N° de Horas a Suprimir

Detalle Nombramiento

0 0

0

Observaciones: No Hay

17.- Escuela E-927 Republica de Israel

Identificacion

Establecimiento

Director / Profesor Encargado

REPUBLICA DE ISRAEL

JEANNETTE FUENTES URRA

Marco Filoséfico

Mision

Vision

Formar personas integras, mediante una
educacion centrada en aprendizajes y valores;
fortaleciendo la atencién a la diversidad y la
conciencia medioambiental, brindando
igualdad de oportunidades a todos los
estudiantes, prepardndolos para la insercidon ala
ensenanza media y en la sociedad actual

La escuela serd una comunidad de
aprendizajes y formacion integral, con una
mirada académica acorde a la diversidad e
interculturalidad, intereses,  caracteristicas,
conocimientos, habilidades y valores de los
estudiantes siendo conscientes y respetuosos de
nuestro medio ambiente; como agentfes
activos, democrdticos y criticos de su formacién
y la sociedad

Valores Institucionales

-Saber, ser, hacery convivir

-Respeto, tolerancia, solidaridad, lealtad, responsabilidad, paciencia, companerismo, empatia y

honestidad
- Respeto ala fauna, flora y ecosistema
Sellos
Formacién integral de | Respeto a la | Conciencia medio-
la persona en diversas | diversidad, principios y | ambiental y
dreas: cognitivas, | valores autocuidado
socio-afectivas,
formacién ciudadana,
artistico 'y deportivo-
recreacional
Plan de Accién 2019
Principales Objetivos, Metas y Acciones
Areas de Gestién Objetivos Metas Acciones
Fortalecer los aprendizajes | -Que el 80% de los e Monitoreo de la
- de manera integral e estudiantes logre Cobertura
Gestion . . . .
Pedagbgica inclusiva con el 'proposno desqrrollar las Curnculqr.l
de desarrollar diversas habilidades y e FElaboraciony
habilidades y competencias de adaptacion de
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competencias en todos
los estudiantes, de
acuerdo al perfil del
establecimiento,
caracteristicas,
necesidades

de apoyo e intereses de
ellos, utilizando las
estrategias y recursos
necesarios para

lograr los objetivos.

acuerdo a su nivel
de desarrollo.

instrumentos de
evaluacion para
estudiantes PIE.
Taller de
Crecimiento
Profesional
Realizacién de
intercambio de
experiencias
pedagdgicas.
Promoviendo
instancias de
participacion en
diferentes
acftividades

Gestion Liderazgo

Asegurar la coordinacion

articulacion de los
distintos

actores de la comunidad
educativa favoreciendo
el logro de los objetivos
institucionales, ademds de
instaurar un ambiente
cultural y
académicamente
estimulante a través del
reconocimiento de

los logros obtenidos y los
compromisos acordados.

-Que el 90% de los

docentes y
estudiantes

participen

activamente en
las diferentes
acciones con el
objetivo de
mejorar los

aprendizajes de
los estudiantes.

Reuniones de
coordinacién
responsables
planes normativos
Realizacién de
Jornadas de
Reflexidon

Plan de Apoyo
entre pares

Promover y fortalecer la
formacién ciudadana, la
buena convivenciay
participacion activa de
todos los integrantes

de la comunidad

-Que el 90% de los
docentes y
estudiantes

participe en las

Yo también soy
parte de la escuela
Aprendo a resolver
los conflictos

C%is\jil\c/)gn?:?o educativa, qcciones de los pacificamente
Escolar Iogrqndo mcnfgljer un 'd|v<'erso's planes Forfclecer'redgs de

ambiente propicio para institucionales. apoyo Institucional
los y Comunitarias
aprendizajes de todos los Por una sociedad
estudiantes, favoreciendo libre de
las relaciones discriminacion
interpersonales. Brigada Ecoldgica
Gestionar la contratacion
de
personal idoneo de Que el 90% de las Capacitaciones
acuerdo alas acciones Docentes

Gestion de necesidades de la planteadas para Adquisicién y

Recursos Humanos

institucion, generar
instancias parala
formacién continua del
personal y la adqguisicidon
de diversos recursos con

la contratacién,

adquisiciéon y
formacién logren
su objetivo.

utilizacién de
recursos diddcticos
para el aprendizaje
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la finalidad de responder
de manera efectiva al
desarrollo de

los aprendizajes de los
estudiantes.

e Apoyando el
desarrollo integral
de los estudiantes

Formacion Exira Escolar

N° Total de Cobertura Detalle
Talleres Artistico - Cientffico - Deportivos Fuentes de
Cultural Tecnolégico Financiamiento
13 250 5 1 7 SEP/IND

Proyecciones 2019

Matricula Niveles de Ensefianza

N° de Cursos N° Horas Plan de Estudios

280 Educacién Parvularia (NT2)

Educacién Bdsica (1°a 8°)

9 400

Dotacién Docente y No Docente

N° Horas Directivos

N° Horas Docentes

N° Horas Asistentes de la Educacion

132 735

671

Destinacion Docente

Nombre Docente N° de Horas

Establecimiento
(Destinacion)

Observaciones

0 0

Supresidn de Horas

Nombre Docente

N° de Horas a Suprimir

Detalle Nombramiento

0 0

Observaciones:

18.- Escuela F-883 21 de Mayo

Identificacion

Establecimiento

Director / Profesor Encargado

RBD

ESCUELA F-883 21 DE MAYO

PAOLA DIAZ AGUILERA

4183-4

Marco Filoséfico

Mision

Vision

La misibn de la escuela es contribuir a la
formacién integral del nifo y nifa, a través
de:Una escuela acogedora, que reciba con
alegia 'y amor a sus  alumnos/as,
proporciondndoles un ambiente afectivo vy
estimulador.

Una escuela integrada donde no exista
discriminacién social, econdmica, politica,
religiosa ni de raza, donde los alumnos/as se
preparen para tener éxito en la vida laboral
inmediata o en la continuacién de estudios

La visiébn de la escuela en este inicio de milenio
es formar un alumno integro como persona,
dotado de valores, capacidad de reflexion y
critica que le permita asumir los desafios de una
etapa superior de ensenanza o de
incorporacién a la vida laboral.
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Valores Institucionales

Sellos

AUTOCUIDADO

USO DETICS

CUIDADO AL MEDIO
AMBIENTE

ESCUELA
ACOGEDORA

Organigrama (Registrar en JPG o PN

DIRECTORA

ASISTENTES DE AULA

AUXILIARES
SERVICIOS MENORES

APOYO DIRECCION

ASISTENTES DE
EDUCACION

PLANTA DOCENTE

COORDINADORP.L.E

EQUIPO
MULTIDISCIPLINARIO

CCOORDINADORA DE

ENLACES EQUIPOGESTION

COORDINADORA
PREBASICA

INFORMATICA

EQUIPODE
CONVIVENCIA

CCOMUNIDAD EDUCATIVA

CONSEJOESCOLAR

CCENTRO DE PADRES

CENTRO DE
ALUMNOS

Plan de Accién 2019

Principales Objetivos, Metas y Acciones

Gestidn
Pedagdgica

Areas de Gestién Objetivos Metas Acciones
1.Aumentar cobertura | Cobertura al 100% de | Cobertura desde
en atencién en decretfo | los alumnos | kinder a octavo Bdsico
170 diagnosticados desde | incrementando la
kinder a octavo Bdsico | atencién de alumnos
incrementando la | excedentes
atencion de alumnos
excedentes

2-Generar horas para la
atencién y cobertura
de nuevos diagndsticos
detectados por curso.

Trabajo colaborativo
desde primero @
octavo ano con el
100% de los alumnos
con NEE

Trabajo colaborativo
desde primero @
octavo ano con el
100% de los alumnos
con NEE

3- Implementar rutinas
de frabajo en lengugje.

Aplicacion  de rutinas
de Lengugje En el
100% de los cursos
desde Primero a sexto
ano con énfasis en el

Implementacion  de

rutinas de Lenguadje
desde Primero a
octavo ano con
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desarrollo de
habilidades

énfasis en el desarrollo
de habilidades

4- Emplear el
laboratorio de
computacién y uso de
fics,como apoyo a la
labor educativa, en el
100% de los cursos

-El 100% de los cursos
asisten a sala de
computacion.

-El 100% de los alumnos
de Ntl y Nt2 trabagja
con Tablet.

Uso de Tics de los
cursos asisten asala de
computacion.

5. Apoyos | Cobertura al 100% de | Cobertura de  los
pedagdgicos los alumnos ingresados | alumnos con rezago
permanentes en los | al proyecto de | pedagdgico de
alumnos en la | reforzamiento primero a sexto
asignaturas de | pedagdgico de | bdsico.
Lenguaje y Matemdtica | primero a sexto
bdsico.
Gestionar Certificacién | Se gestionaron | Se gestionaron
Ambiental recursos para la | recursos para la
cobertura del 100% de | cobertura de las
las acciones | acciones planificadas
planificadas en | en proyecto de
proyecto de | Medioambiente

Medioambiente

Fortalecer redes de

apoyo

El 100% de las
reuniones y
acompanamientos
con redes de apoyo
realizadas
(habilidades para la
vida, convivencia
escolar, red programa
del SENAME alumnos

Redlixzar reuniones vy
acompanamientos
con redes de apoyo
realizadas
(habilidades para la

vida, convivencia
escolar ,Carabineros,
red programa del

SENAME ,alumnos en

en prdctica. practica
Gestién Liderazgo Trabajar en  forma | -Ejecucién del 100% de | Realizar acciones que

colaborativa con el | las acciones | involucren a la
Centro General de | planificadas que | comunidad educativa
Padres y Apoderados involucren la | profesor

participacion e

inclusiéon de padres y

apoderados.

(Semana de la

Chilenidad

-Cierre de talleres

-Celebracién dia del

profesor

Premiacién primer vy

segundo semestre

Acto iniciacion a la

lectura)
Realizar actividades | Ejecucion del 100% de | Contratacién de

Gestion de | Para potenciar el drea | las actividades | encargado de

de convivencia escolar | planificadas en | convivencia ¢ Trabagjo

Convivencia Escolar

Lograr compromiso de
apoyo, de los padres y

convivencia

en modificaciéon e
inclusion de nuevos
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apoderados al
establecimiento.

-Redlizacién del 100%
de las reuniones
ampliadas de padres
y apoderados
planificadas.
-Redlizacién del 100%
de las reuniones de
cenfro general de
padres planificadas
-Redlizacién del 100%
de las reuniones
Consejo Escolar

protocolos del
reglamento interno. e
Premiacién a alumnos
Proyecto Yo quiero, Yo
Puedo y Yo voy. e
Proyecto de
normalizacion de
alumnos en la
formacién y sala de
clases

Gestidn de Recursos
Humanos

Adquisicién y reposicion
de recursos educativos
para facilitar el
aprendizaje y agilizar la
gestiéon

Lograr cobertura de
licencias medicas

Solicitar el 100 % de los
recursos  educativos
requeridos para
facilitar el aprendizaje
en aula (material de

libreria, uniformes,
material de biblioteca,
material proyecto

medio ambiente, PAC,
compra de textos de

ejercitacion de
Lenguagje y
Matemdtica.

Adquisicion de los
recursos  educativos
requeridos para

facilitar el aprendizaje
en aula (material de

libreria, uniformes,
material de biblioteca,
material proyecto

medio ambiente.

El 100% de las licencias
médicas de docentes
son cubiertas a tiempo

cobertura a tiempo de
licencias medicas.

Formacion Exira Escolar

N° Total de | Cobertura Detalle

Talleres Artistico - | Cientifico - | Deportivos | Fuentes de
Cultural Tecnolégico Financiamiento

4 100% 2 1 1

Proyecciones 2019

Matricula

Niveles de Ensefiianza

N° de Cursos

N° Horas Plan de Estudios

211

PRE BASICA-BASICA

10

396*

Dotacién Docente y No Docente

N° Horas Directivos

N° Horas Docentes

N° Horas Asistentes de la Educacion

132

787

736
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Destinacion Docente

Nombre Docente N° de Horas Establecimiento Observaciones
(Destinacion)
0 0 0 Hasta este inicio de

segundo semestre

se estan
recabando
evidencias  para

proponer cambios
con docentes a
confrata 'y una
fitular, por lo que
no se encuentra
definido en su
totalidad.

Supresidn de Horas

Nombre Docente N° de Horas a Suprimir Detalle Nombramiento

0 0

Observaciones:
Hasta este segundo semestre se estdn abordando cambios internos, por lo que hasta ahora no hay
cambios

19.- Escuela F-887 Isla del Laja

Identificacion

Establecimiento Director / Profesor Encargado RBD

ESCUELA “ISLA DEL LAJA" CECILIA ANDREA VALDES JARA 4185-8

Marco Filoséfico

Mision Vision

Somos: Nuestro establecimiento educacional aspira a:
Seruna escuela abiertay segura que es parte

importante de la comunidad (inclusiva), que

Una escuela integradora, proactiva, en
armonia con su medio natural y social, que
ofrece no solo una buena educacion sino
contribuye al proceso de formacién integral de
los ninos y niRas, ayuddndoles a crear
expectativas para enfrentar los desafios vy
cambios que esta sociedad demanda,
fomentando la actudlizaciéon aportados por las
ciencias de la educacidén y compromiso de
toda la Comunidad Educativa.

avanza con los tiempos, fomentando en sus
educandos el emprendimiento, el cuidado del
medio ambiente, la autonomia y afectividad,
con un cuerpo docente comprometido vy
preparado para enfrentar los cambios
permanentes de esta sociedad, permitiendo el
ingreso  de sus estudiantes a  diversos
establecimientos de ensenanza media de
nuestra comuna.

Valores Institucionales

Valores a desarrollar para con nuestros estudiantes.

e RESPONSABILIDAD: capacidad de hacerse cargo de las acciones y las consecuencias de éstas.

e RESPETO: Capacidad de aceptary asumir las diferencias personales, colectivas y las normativas
del establecimiento ademds, del cuidado del medio ambiente.

e TOLERANCIA: Capacidad de aceptar las diversidades individuales y las consecuencias de ésta.

e HONESTIDAD: Decir la verdad de una forma asertiva, siendo consecuente en el deciry en el
actuar, expresando los sentimientos con respeto y claridad.

¢ SOLIDARIDAD: Vista como la sensibilidad frente a una necesidad comunitaria y social.
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¢ LIBERTAD: Capacidad de elegiry asumir con responsabilidad las consecuencias de sus resultados,
respetando la dimensién del otro.
e SENCILLEZ: Es la actitud y estilo auténtico, natural, de humildad v libre de artificio.

Sellos
Inclusivo | Tecnolégico | Medio Ambiental |
Plan de Accién 2019
Principales Objetivos, Metas y Acciones
Areas de Gestién Objetivos Metas Acciones
- Mejorar el proceso de | Alcanzar alo menos el
ensenanza - 180 % de la cobertura | -Revisién de

Gestién Pedagdgica

aprendizaje para la
consecucion de los
objetivos  propuestos
en las bases
curriculares y por el
establecimiento.

- Desarrollar un frabajo

proactivo y
colaborativo con la
Unidad Técnico
Pedagdgica para
apoyar y favorecer la
labor docente,
entregando una

retroalimentacion vy
orientacién
permanente para el
logro de los
aprendizajes.

- Elevar los niveles de
desempeno de los
estudiantes.

- Dar atenciéon
multidisciplinaria a los
estudiantes y  sus
familios que asi lo
requieran.

curricular de cada

asignatura.

Revisar el 100 % de las
planificaciones
enfregadas por los
docentes en el plazo
acordado.

Revisar el 80 % de las
evaluaciones
aplicadas
docentes.

por los

Realizar
acompanamientos al
aula al 100 % de los
docentes durante el
ano lectivo.

planificaciones

-Acompanamientos al
aula

-Retroalimentaciones

-Talleres de
Planificacion y
evaluacion
-Compartir
experiencias exitosas

entre pares.

-Entrevistas con
actores involucrados
en el proceso
ensenanza
aprendizaje.

Que alomenos el 80 %

de los profesores
incorpore en SuUS
planificaciones las

estrategias DUA.

-Talleres de Estrategias
DUA

-Revisién de
planificaciones

-Acompanamientos al
aula coordinadora PIE

Dar atencién al 90 %
de los alumnos y sus
familias que asi lo
requieran.

- Apoyos
Fonoaudiolégicos

- Apoyo Psicolégico

- Apoyo dupla psico-
social

- Apoyo equipo PIE
-Reforzamientos
educativos
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- Mejorar los resultados
de las prueba
estandarizada SIMCE

- Talleres dictado por
profesionales, segun su
drea.

Aplicar a lo menos 3
ensayos tipo SIMCE al
QA0 por curso que
rinde la prueba.

Aplicacion
Ensayos  fipo
SIMCE al ano.

- Revision, tabulacion y

andlisis de datos.

Gestion Liderazgo

Optimizar las metas
institucionales,

reformulando el
Proyecto  Educativo,
PME vy los reglamentos
internos de disciplina y

evaluacion de forma

participativa con
todos los estamentos
de la Unidad
Educativa.

Mejorar los indices de
Eficiencia Interna.

Revisar y actualizar el
100 % del PEl, PME,
reglamentos Infernos
de Convivencia vy
Promocidén Escolar con
la participacién  de
todos los estamentos.

Reuniones de Consejo
escolar.

Reuniones de
coordinacion.

Talleres por cada
proyecto y
reglamento.

Mejorar el 100% de los
indices de eficiencia
interna en forma
gradual.

Acciones para mejorar
indices de eficiencia
inferna, como por
ejemplo incorporar en
el PME viajes
pedagdgicos,
estimulos entre otros
para estudiantes vy
apoderados con
mejores resultados,
mejor existencia a
clases, a reuniones,
efc.
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Desarrollar planes de
frabagjo  colaborativo
con docentes,
asistentes de la
educacion, Centro de

Padres y
apoderados(as),
Centro de

Alumnos(as) y Redes
de Apoyo.

Infegrar a lo menos al
80% de los actores de

la comunidad
educativa en las
acftividades
planificadas.

Talleres

Entrevistas,
reuniones
permanentes con
distinfos actores del
accionar educativo.

talleres vy

Participar en reuniones

del CESFAM, Area
salud, CAS ,
Carabineros efc.

Segun invitaciones.

Gestion de
Convivencia Escolar

Mantener un buen
clima laboral que
permita desarrollar sus
funciones en un
ambiente grato, que
favorezca las buenas
relaciones laborales.

Mejorar los indices
actuales de
Convivencia Escolar.

Incentivar la
pertinencia y
compromiso con la
Unidad Educativa de
todos los  actores
institucionales.

Que al menos el 90%
de los funcionarios del
establecimiento
perciba que desarrolla
sus funciones en un
buen clima laboral

Encuestas de
Satisfaccion

Organizar Actividades

con todos los
estamentos.
Mantencién de

espacios comunes.

Aumentar al 90 % los
indices de
convivencia en todos
sus dmbitos.

Talleres por Encargado
de Convivencia
Escolar.

Talleres Equipo Psico-
social

Talleres  “Habilidades
para la Vida”
Encuestas de

satisfaccion

Mantener una
Comunicacioén fluida y
efectiva con el 100 %
de los actores la
comunidad
educativa.

Entrega de informes
de rendimiento vy
comportamiento a
través Plataforma
Appoderado.cl

Talleres para padres

Potenciar el trabagjo
colaborativo con el
Centro General de
Padres de apoyo a la
unidad educativa,
creando ambientes y
entornos gratos para
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los alumnos y
profesores.

Gestion de Recursos
Humanos

Gestionar

eficientemente el
recurso humano con
que cuenta el

establecimiento.

Planificar y ejecutar
eficientemente el
presupuesto SEP  en
relaciéon a la
contrataciéon de
personal

Distribuir  la  carga
horaricr  de  cada
asignatura segun
habilidades y

aptitudes de los
docentes.

Contar con el personal

docente y
paradocente
necesario para el
buen funcionamiento
de la Unidad
Educativa.

Distribuir a lo menos al
80% de los docentes
segun sus habilidades
y apfitudes

Distribuir carga horaria
del 100% de los
docentes respetando
el 60/40 de
Preparacién de la
ensenanza

Cubrir el 100% del
personal docente
requerido para

desarrollar el plan de
estudio, talleres,
coordinaciones,  PIE,
efc.

Cubrir a lo menos el
90% de horas del
personal paradocente
para desarrollar
funciones necesarias
para el buen
funcionamiento de la
Unidad Educativa.

Entrevistas al Personal

Docente y
paradocente.
Proyeccién Planta
Docente

2019

Planta docente 2019

Proyeccién Planta
Asistentes de la
Educaciéon

2019

Planta Asistentes de la
Educacién 2019

PME 2019
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Formacion Exira Escolar

N° Total de | Cobertura Detalle

Talleres Artistico - | Cientifico - | Deportivos | Fuentes de
Cultural Tecnolégico Financiamiento

9 100 2 2 5 SEP

Proyecciones 2019

Matricula

Niveles de Ensefiianza

N° de Cursos

N° Horas Plan de Estudios

496

Pdarvulos- Bdsica

20

781

Dotacién Docente y No Docente

N° Horas Directivos

N° Horas Docentes

N° Horas Asistentes de la Educacion

(Destinacion)

132 1649 1261
Destinacion Docente
Nombre Docente N° de Horas Establecimiento Observaciones

0

0

0

Supresidn de Horas

Nombre Docente

N° de Horas a Suprimir

Detalle Nombramiento

0 0

Observaciones:

20.- Escuela F-900 RepUblica de Alemania

Identificacion

Establecimiento

Director / Profesor Encargado

RBD

Escuela RepUblica de Alemania F-900

Dalila Munoz Rojas

4186-6

Marco Filoséfico

Mision

Visidn

Escuela Municipal de Educacion General Bdsica
que aspira a convertirse y consolidarse como
Unidad Educativa de excelencia, reconocida
por sus altos logros en la formacién académica
y valdrica de sus alumnos, abierta a la
comunidad, activa y participativa, con mejores
espacios educativos y de recreacidn con una
buena infraestructura, con un buen clima de
convivencia entre todos los actores de la
comunidad educativa, mdsinclusivay con sello
de Excelencia, que destaque por sus valores y el
compromiso de toda su comunidad educativa.
Que tenga un alto nivel académico, deportivo
y artistico, destacando a nivel comunal, con
profesores y asistentes competentes y
comprometidos, en constante capacitacién
para realizar una  excelente  gestién
pedagdgica en el aula.

Nuestra misién es ser una Escuela PUblica inclusiva, que
esté al servicio de nuestros estudiantes y de la
comunidad, formando Alumnos Integrales,
potenciando SusS habilidades, aptitudes y
capacidades, a través del uso de las Tecnologias de la
informacién y la comunicaciéon (TIC) impregnados de
altos valores que les permita desenvolverse en la
sociedad, mejorando su calidad de vida a través de
una sana convivencia escolar, que valoren y protejan
el medio ambiente y se destaque por su Excelencia
académica.
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Valores Institucionales

La Unidad Educativa F 900 * Republica de Alemania * de la comuna de Los Angeles declara que los
valores que procura alcanzar se refieren a la persona en si misma , a la persona y su relacion con los
demds y en su relacidon con el medio. Por lo tanto; en su accionar sistémico y sistemdatico procurard dar
un sello en la accidn formativa de sus alumnos y que éstos , al egresar se caractericen por ser personas
solidarias, generosas, leales, respetuosas, responsables, reflexivos, laboriosos , auto-disciplinados, y con un
alto sentido de espiritualidad y pertenencia en relacién a su familia , escuela y comunidad circundante

participacion activa de los
educandos en la
construccion de éstos, con
docentes capacitados
para producir aprendizajes
de cdlidad y asi llevar a la
escuela para consolidarse

Educativa inclusiva, que
atiende al 100 % de los y
las alumnas/os con
Necesidades Educativas
Especiales, con diversidad
religiosa, cultural, social y
de género.

Sellos
Lograr aprendizajes de | Caracterizar la Escuela | La Unidad Educativa
calidad a ftravés de la | como una Unidad | formard alumnos y alumnas

integrales, potenciando sus
aptitudes, habilidades vy
capacidades, impregnados
de altos valores que les
permita desenvolverse en la
sociedad, mejorando su
calidad de vida a fravés de

como una Unidad una  sana  convivencia
Educativa de Excelencia comunitaria.
Pedagdgica
Organigrama (Registrar en JPG o PNG)
Organigrama escuela repéblica de Alemania F900
Comunidad
[_comne ]
|
[ comerrrters | ,
[JefeUTP]
v ¥ v
m Equipo. Lid. Escolar Administrativo Contable
s PIE > Social

Encargada Convivencia |V
Escolar Y
v

|

Equipo de
Integracion

’

Fonoaudidlogo

A7

Cuerpo Docente

v

Encargada Biblioteca |

| Asistentes de la Educacion |

Encargado Lab. Computacion |

Centro de Padres

Centro de Alumnos
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Plan de Accién 2019

Principales Objetivos, Metas y Acciones

Areas de | Objetivos Metas Acciones
Gestidon
Mejorar las practicas Adquirir
pedagdgicas a través | Que el 90% de los Docentes | computadores, tablet,
del uso trabajen sus clases con | datas y  material
de TIC, capacitaciones | tecnologia existente en el | tecndlogico.
y visitas al aula, que | establecimiento.
Gestidn permita Que el 90 % de los docentes | Realizar
Pedagdgica apoyar la gestién del | se capacite en el uso de las | capacitaciones en uso
docente en la | TIC. de TIC.
preparacion, desarrollo | Que el 90 % de los docentes | Realizar un Monitoreo
y evaluacidn de sus | sea Monitoreado en el aula | permanente al aula y
clases, para entregar | y se supervisen las | supervisibn de  las
aprendizajes de | planificaciones de sus | planificaciones de sus
calidad. clases. clases.
Fortalecer los Actualizar PEI' Y PME
lineamientos del | Que al menos el 80% de la | fodos los anos en
establecimiento y comunidad educativa | conjunto con el
plasmarlos en el PEl, | conozcan el PEly elPMEdel | consejo  Escolar vy
disenando un PME | Establecimiento. comunidad.
Gestion G'rﬁculad'o con el Realizar jornadas oy
Liderazgo d|agnqsf|co ] talleres de reflexion
Institucional, con las | Qué al menos el 50% de los | para conocer PEl Y
metas, acciones vy | padres y apoderados | PME.
medios para lograr los | participen de jornadas o
objetivospropuestos en | talleres de Reflexion PEl y
el. PME.
Que al menos el 90% de los | Realizar celebraciones
estamentos de la Unidad | como dia del alumno,
Mejorar la convivencia | Educativa, participen de las | dia del apoderado,
escolar, a través de | diversas actividades | aniversario  escuelq,
variadas estrategias | organizadas porla Escuelay | entre otras.
Gestién de ufiizando las diversas | que 'permifcn mejorar la
Convivencia rede's' de ‘apoyo, con | convivencia escolar. '
Escolar participacion de todos Confeccionar
los estamentos de la agendas para
Unidad Educativa, | Que al menos el 90% de la | estudiantes
haciendo difusién del | comunidad educativa | comunidad educativa
Reglamento Interno y | conozcan el Reglamento | con reglamento
protocolos de | Intferno y de Convivencia | inferno y de
actuacién. Escolar. convivencia escolar.
Contratar  asistentes
de sala y profesionales
Lograr que el 100% de los | de la educacién que
cursos sean atendidos por | apoyen la labor
Gestién de personal idéneo. educ;aﬁva.
Recursos Rechza'r .
HUMANOS ' capacitaciones a
Gestionar la | Lograr que al menos el 80% | todo el personal de la

contratacién oportuna
del personal idéneo de
apoyo a la labor
educativa.

del personal sed
capacitado en  nuevas
estrategias de aprendizaje y
resolucion de conflictos.

escuela en nuevas
estrategias educativas
y resolucion de
conflictos.
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Formacion Exira Escolar

N° Total de | Cobertura Detalle
Talleres Arlistico - | Cientifico - | Deportivos | Fuentes de
Cultural Tecnolégico Financiamiento
3 100 2 0 1 IND - Mineduc
Oftras Iniciativas
Nombre de | Objetivo Actividades Cobertura | Fondos
Iniciativa
-Taller de medio | -Promover una | Construccién, 140 -SEP
ambiente cultura ambiental que | asesoria técnica vy | estudiantes | -Proyectos
permita el | mantencién de Inacap,
establecimiento de | invernadero para Nestlé y
buenos hdbitos y | taller de  medio universidad
actitudes en los | ambiente. Santo
estudiantes y Tomas.
comunidad educativa
frente al cuidado y
conservacion del medio
ambiente, alcanzando
asi la promocién del
desarrollo sostenible y
sustentable.
-Taller de musica | Motivar, facilitar y | Contratacion de | 100 -SEP
en colores anticipar la iniciaciéon | monitora para | estudiantes | -Proyecto
musical en ninos y nifas | realizar taller de PIE
de ed. Parvularia y con | muUsica en colores -Centro de
NEE. destinado a ninos padres
con necesidades
educativas
especiales y de
educacion
parvularia.

Proyecciones 2019

Matricula

Niveles de Ensefiianza

N° de Cursos

N° Horas Plan de Estudios

330 estudiantes

10

10 cursos

380 horas.

Dotacién Docente y No Docente

N° Horas Directivos

N° Horas Docentes

N° Horas Asistentes de la Educacion

132 hrs. 615 836 hrs.

Destinacion Docente

Nombre Docente N° de Horas Establecimiento Observaciones
(Destinacion)

0 0

Supresidn de Horas

Nombre Docente

N° de Horas a Suprimir

Detalle Nombramiento

0

0

Observaciones:
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21.- Escuela F-905 Especial Esperanza

Identificacion

Establecimiento

Director / Profesor Encargado

RBD

ESCUELA ESPECIAL ESPERANZA F-905

BERNARDA LOPEZ RIQUELME

4187-4

Marco Filoséfico

Mision

Vision

La Misién de la Escuela Especial Esperanza F-905
es contribuir al méximo desarrollo e incremento
de las competencias de los estudiantes en
situacién de discapacidad, brindando a partir
del curiculum comuUn las adecuaciones
curriculares y de acceso, para asegurar una
educacion respetuosa del medio ambiente,
infegral y de calidad con un mayor nivel de
autonomia e independencia, para un
desempeno socioadaptativo y valdrico
adecuado a los contextos: escolar, familiar y
comunitario. Implementado a través de un
trabajo en equipo y colaborativo que promueve
un sello inclusivo tendiente a superar las barreras
de aprendizgje, fisicas y culturales.

Ser un establecimiento educacional que en
conjunto con la familia y la comunidad asume
una visibn vanguardista de la educacién
especial, que promueve aprendizajes
funcionales de acuerdo a las capacidades de
los estudiantes en situacion de discapacidad,
con el fin de desarrollar e incrementar niveles de
autonomia y participacion en sus contextos de
vida a través de un modelo curricular ecoldgico-
funcional fundamentado en una educacién de
calidad, principios y valores, orientados al
respeto de las personas y cuidado del medio
ambiente.

Valores Institucionales

Cuidados y proteccion del medio ambiente
Acceso universal

Escuela inclusiva

Autonomia TVAA

Educacién en Valores

Desarrollo integral

Cdlidad y equidad de la Educacién

Sellos

Cuidadosy protecciéon
del medio ambiente

Desarrollo integral

Calidad y equidad de
la Educacion

Respeto
persona

por la

Organigrama (Registrar en JPG o PNG)

DIRECTOR

(=]

JEFEDE
GABINETE
TECNICO

—

ASISTENTES
PROFESIONALES

DOCENTES

.J
w
.

PARADOCENTE
SECRETARIA

1
INSPECTOR
GENERAL

—

AUXILIAR DE PARADOCENTES.
SERVICIOS ASISTENTESDE
MENORES BUS

ASISTENTESDE
LA,
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Plan de Accidén 2019

Principales Objetivos, Metas y Acciones

Areas de Gestién Objetivos Metas Acciones
Promover -4 visitas a terreno | -Visitas a terreno.
acciones que durante el ano 2018
permitan la -60% de los estudiantes | -Perfil de
inclusion efectiva | tengan su perfil laboral | estudiantes
Gestién al mundo establecido.

Pedagégica cofidiano y -6 estudiantes  que | -Pasantias de
laboral, en readlicen sus pasantias | estudiantes.
relacién a las laborales.
capacidades de
los alumnos y
alumnas.

Fomentar entre los | 100% de los docentes | Monitoreo al aula.
docentes,el sean monitoreados en el
aprendizaje aula.
colaborativo y el 30% de los docentes | Clase fiimada
Gestion intercambio de los por’ricipen de su_,close
Liderazgo recursos filmada: observacion en
educativos. sala.
100% de los docentes | Talleres de
participen en talleres de | perfeccionamiento
autoperfeccionamiento.
Fomentar un 100% de la comunidad | Encuestas de
clima laboral educativa participe en | percepciéon del
positivo encuestas de | clima escolar vy
percepcion- laboral
100% de los | Talleres de
colaboradores resolucion de
Gestion de per’rengcien’res N a | conflicto
Convivencia comunidad porhqpe en
talleres de resolucion de
Escolar .
conflicto.
100% de los | Talleres de
colaboradores comunicacion
pertenecientes a | efectiva
comunidad participe en
talleres de resolucién de
conflicto.
Establecer los | El 100% de los | Talleres de andlisis
cargos y funciones | funcionarios  participa | de perfiles y
del personal, y la | activamente en taller | funciones de toda

Gestién de planta a ’rro_vés de | para eg’roblecer Qerfiles lo .comunidod

RECUISOS reglamento inferno | y funmorles segun su | educativa.
que cumpla con | desempeno.
Humanos

los requisitos

Estipulados en las
leyes para obtener
y mantener el
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Reconocimiento
Oficial.

Otras Iniciativas

Nombre de Objetivo Actividades Cobertura Fondos
Iniciativa
Escuelas Promover la -Talleres 20% Instituto
deportivas prdctica polideportivos. Nacional de
Integrales EDI deportiva y Deporte
Para estudiantes estilo de vida
en situacién de saludable.
discapacidad.
Proyecciones 2019
Matricula Niveles de | N° de Cursos N° Horas Plan de
Ensenanza Estudios
-Bdsico 16 692
135 -Prebdsico
-Taller Laboral
Dotacion Docente y No Docente
N° Horas Docentes N° Horas Asistentes de la
Educacion
796 1072

Destinacion Docente

Nombre Docente N° de Horas | Establecimiento Observaciones
(Destinacion)
0 0 0 0
Supresion de Horas
Nombre Docente N° de Horas a Suprimir Detalle Nombramiento
0 0 0

Observaciones:
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22.- Escuela F-907 RepUblica de Grecia

Identificacion
Establecimiento Director / Profesor Encargado RBD
Republica de Grecia Andrés Garcia Albornoz 4188-2

Marco Filoséfico

Mision

Visidn

Educar lideres, capaces de trabajar en equipo,
de resolver sus conflictos mediante el didlogo, vy
conscientes de que el esfuerzo y el trabajo
constante garantizard su éxito, desarrollando
estrategias innovadoras que favorezcan el
conocimiento de sus propias habilidades vy
competencias para convertirse en ciudadanos
comprometidos, activos y responsables del
futuro de su nacién.

Ser una comunidad educativa basada en " La
Virtud", principio fundamental de la antigua
Grecia," que consistia en alcanzarla perfeccién
en cada aspecto de la vida. Entregar a sus
estudiantes las herramientas, competencias y
habilidades necesarias para alcanzar un alto
desarrollo cognitivo, fisico, emocional, espiritual,
valdrico, social y cultural que les permitirdn ser
lideres exitosos reconociendo las competencias
y aportes de otros.

Valores Institucionales

- Respeto.

- Solidaridad.

- Perseverancia.
- Empatia.

- Resiliencia.

Sellos

Conocedores de sus
propias habilidades y
competencias.

Perseverantes y
rgurosos.

Lideres, capaces de
frabajar en equipo.

Capaces de convivir
sin hacer uso de la
violencia para resolver
sus conflictos.

Organigrama (Registrar en JPG o PNG)

Equipo de Gestion
EGE

Inspectoria
General

Centro General de
Padres /Apo.

Consejo de
Profesores

Consejo Escolar

Wl
[REkEC
00

Docentes

ALUMNOS

Microcentro de
apo. de curso

Comunidad Escolar

Asistentes de la
educacion
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Plan de Accién 2019

Principales Objetivos, Metas y Acciones

Areas de Gestién Objetivos Metas Acciones
Establecer Implementacién de un | - Enriquecimiento de
lineamientos de | sistema que permita el | planificaciones.
prdcticas acompanamiento al | - Reflexidon
pedagdgicas aula, el frabajo | colaborativa
efectivas, realizando | colaborativo, la
monitoreo, retroalimentaciéon y la
seguimiento y | reflexion  critica  en

Gestién Pedagdgica

acompanamiento

sistemdtico de los
procesos ensenfanza-
aprendizaje en
docentes, con el finde
mejorar en forma
continua las practicas
pedagdgicas en el
aulay el cumplimiento
de los objetivos

torno a las prdcticas
pedagdgicas

efectivas, para el
mejoramiento de los
aprendizajes de todos
los estudiantes y el
fortalecimiento de la
labor docente.

Implementacién de un
sistema de monitoreo

- Apoyo al aprendizaje
todos los estudiantes

Gestion Liderazgo

propuestos en el | de la cobertura | - Semdforo de
curriculum nacional curricular y el logro de | aprendizaje

los objetivos de

aprendizaje de todos

los estudiantes en las

distintas asignaturos.
Establecer un | Implementacion de un | - Ambiente
ambiente sistema que permita | colaborativo y
colaborativo, reflexivo | recabar informacién | reflexivo

y una cultura de altas
expectativas en la
comunidad
educativa,
instaurando
lineamientos,
funciones, metas vy
objetivos conocidos y
acordados por la
comunidad educativa
para desarrollar un
MAayor compromiso y
un ambiente
académicamente
estimulante  en  los
estudiantes y
docentes dentro vy
fuera del aula.

para evaluar el logro
de los objetfivos de
aprendizaje  en  los
alumnos y oriente enla
toma de decisiones
que conduzcan da
mejoras en nuestra
institucidon educativa.

- Evaluacion de
aprendizajes.

Implementacién  de
sistema de monitoreo
por parte del equipo
directivo y docentes
responsables, a las
distintas acciones
contenidas en nuestro
plan de mejoramiento
y a suU vez
implementadas en el
establecimiento.

- Dominio lector
- Jornadas de reflexion
y colaboracién

Gestion de
Convivencia Escolar

Establecer prdcticas
de sana convivencia
de manera

sistemdtica por medio
del reconocimiento y

Implementacién de un
plan de accidén que

promueva la
convivencia en
armonia, el

- Recreos entretenidos.
- Talleres de libre
eleccion.
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promocion de valores
y actitudes positivas,
para desarrollar dentro
y fuera del aula un
clima de participacion
y sana convivencia
escolar, propicio para
el aprendizaje de
todos los estudiantes.

autocuidado entre los
estudiante y la sana
relacién entre pares

Planificacion y
ejecucion de talleres
preventivos en
relacion al consumo
de drogas, qacoso
escolar o bullying vy
manifestaciones
sexuales a temprana
edad.

- Talleres preventivos y
formativos.

- Talleres de
orientacién.

Gestionar de manera

eficiente los distintos
recursos con que
cuenta el
establecimiento,

fortaleciendo la
dotacién docente y la
adquisiciéon e

implementacién
oportuna de material

Adquisicién e
implementaciéon
oportunamente de los
materiales
pedagdgicos y
recursos tecnoldgicos
necesarios para el
logro de los objetivos
de aprendizaje de
todos los estudiantes.

- Tecnologias para el
aprendizaje.
- Aulas multirecursos.

Gestion de Recursos | e instrumentos | Elaboracién de | - Haboracion de
Humanos pedagdgicos proyectos asociados a | proyectos.
necesarios para el | las diversas | - Reconocimiento al
logro de aprendizajes | actividades buen desempeno
en todos los | generadas  en el | docente.
estudiantes. establecimiento, con
la finalidad de
asegurar los recursos
necesarios para un
desarrollo eficaz de
estos.
Formacién Extra Escolar
N° Total de | Cobertura Detalle
Talleres Arlistico - | Cientifico - | Deportivos | Fuentes de
Cultural Tecnolégico Financiamiento
3 1 1 1 Sep
Oftras Iniciativas
Nombre de | Objetivo Actividades Cobertura Fondos
Iniciativa
Recreos
entretenidos
Charlas de
Instituciones
publicas
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Proyecciones 2019

Matricula Niveles de Ensefianza

N° de Cursos N° Horas Plan de Estudios

90 Ed. Parvulario( NT, Nt2),
Educacién bdsica (1°,
2°, 3%, 4°,5° 6°,7°y 8°)

6 38 Hrs

Dotacién Docente y No Docente

N° Horas Directivos

N° Horas Docentes

N° Horas Asistentes de la Educacion

88 520

268

Destinacion Docente

Nombre Docente N° de Horas Establecimiento Observaciones
(Destinacion)
0 0 No Aplica No Aplica

Supresidn de Horas

Nombre Docente N° de Horas a Suprimir Detalle Nombramiento
0 0 No Aplica
Observaciones:

23.- Escuela F-929 11 de Septiembre

l.- Identificacién
Establecimiento Director / Profesor Encargado RBD
Escuela 11 De Septiembre Sra. Yohana lllanes Pérez 4189-0

Il.- Marco Filosofico

Mision

Vision

Trabajar dia a dia en formar estudiantes
responsables, disciplinados, con alto espiritu de
superacién. Moftivando el desarrollo de sus
particularidades personales y potencialidades
artistico/deportivas.

Ser una escuela que forma estudiantes que se
distingan en la comunidad por sus habilidades
sociales y valdricas. Que manifiesten una
formacién arménica en lo personal, deportivo,
artistico, cultural y académico.

Valores Institucionales

Responsabilidad, solidaridad, perseverancia, tole

rancia y proactividad.

Sellos

1.- Alto espiritu de superacion personal con
enfoque en habilidades artisticas y deportivas.

2.- Cultura de coexistencia pacifica e
interrelacién positiva entre pares y adultos.
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lll.- Antecedentes Generales

Organigrama (Registrar en JPG o PNG)
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IV.- Plan de Accién 2019
Principales Objetivos, Metas y Acciones
Areas de | Objetivos Metas Acciones
Gestidon
Instaurar formatos y | 100% de los docentes planifica | Conformacién de
procedimientos con | utiizando formatos vy lineamientos | equipos de aula.
lineamientos pedagdgicos | institucionalizados.
comunes  referidos a | 100% de los docentes participa de | Consolidando un
Gestidn plonificqgién Y talleres Qe p.lonif.ic.:ocién, evaluacion y ;isfemc 3 de
Pedagd evolugaon, por mepho de esfrgteglcs dl.v<.9r3|.f|c.odgs con aporte de mplementoqon . y
gica frabajo  colaborativo y | equipos multidisciplinarios. apoyo a la diversidad.
consenso, asegurando | Bl 100% de los docentes recibe | Estrategia efectiva de
cobertura curricular y una | acompaiamiento  en el aula y | ensefianza y
conduccion efectivade la | retroalimentaciéon  por el equipo | aprendizaje de
ensenanza y el | directivo y pares. calidad.
aprendizaje.
Recopilar informacién del | Aplicar al 85% de la comunidad | Nuestra Opinidn
establecimiento, educativa encuestas de satisfaccion | cuenta
mediante el uso de la | para favorecer la toma de decisiones
- encuesta para favorecer | enlos procesos internos. Asesoramiento y
Gestion |, toma de decisiones en ientacién a Equi
Liderazg a toma de decisiones e orientacién a Equipos
o los procesos internos. 100% del equipo de gestién/ técnico | Técnicos en
con capacitacién pertinente. Presupuesto Ley 20.248
SEP.
Ejecutar un plan de | 100% de aplicacion de planes de | Plan de formacion
formacién en valores que | formacién ciudadana y sexualidad. integral.
200
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Gestién | involucre a la comunidad
de educativa, mediante | Disminuir un 85% las problemdticas de | Compartiendo
Convive | herramientas de reflexién, | convivencia escolar dentro y fuera del | sanamente.
ncia moldeamiento y | aula.
Escolar promocion, favoreciendo
la adquisicién de | 100% de estudiantes participan de | Somos comunidad vy lo
herramientas  para una | actividades masivas de celebracion o | celebramos.
convivencia pacifica y | promocion.
sana.
Gestionar la mantencion, | 100% de docentes vy asistentes | Aprender es
adquisicidon y reposicion | participan de actividades de bienestar | entretenido si lo
Gestion | de materiales educativos, | y autocuidado. hacemos con el apoyo
de con los docentes vy de TICS.
Recursos | asistentes de la | Cubrir en un 90% las necesidades de | Biblioteca mévil.
Humano | educacion, para priorizar | recursos educativos, diddcticos  y
s la obtencion de recursos y | tecnoldgicos de la escuela.
mejorar la labor
educativa.
Formacién Extra Escolar
N° Total de | Cobertura Detalle
Talleres Artistico - | Cientifico - | Deportivos Fuentes de Financiamiento
Cultural Tecnolégico
10 76% X X Sep

V.- Proyecciones 2019

Matricula

Niveles de Ensefianza

N° de Cursos

N° Horas Plan de Estudios

190

NT1 a 8° bdsico

10

404

Dotaciéon Docente y No Docente

N° Horas Directivos

N° Horas Docentes

N° Horas Asistentes de la Educacion

132 737 669

Destinaciéon Docente

Nombre Docente N° de Horas Establecimiento (Destinacion) Observaciones

0 0 0 Sin Observaciones

Supresidn de Horas

Nombre Docente

N° de Horas a Suprimir

Detalle Nombramiento

0 0

0

Observaciones: Sin Observaciones
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24.- Liceo Santa Fe E-937

Identificacién
Establecimiento Director / Profesor Encargado RBD
Liceo santa Fe Lorena Lagos Ibdnez 4190-4

Marco Filoséfico

Mision

Vision

Entregar una educacion participativa, pluralista
y solidaria con utilizacién de innovaciones
curriculares que la reforma educacionadl
propone, mejorando la calidad de los
aprendizajes 'y adquirir  valores positivos,
utilizdndolos eficientemente en su vida social y
familiar de manera que puedan forjarse un
proyecto de vida que les permita desarrollarse
plenamente como ser humano respetuoso,
infegro, amante de la naturaleza y protector
del medio ambiente, de si mismo y de los
demds.

Brindar una educacidon que satisfaga las
necesidades de aprendizajes de alumnos y
alumnas a fravés de una formacién sdlida en
conocimientos  especificos y  altamente
valdricos, con las competencias, habilidades
y destrezas necesarias para poder procesar
adecuadamente la creciente cantidad de
informacién y  desarrollar  los lenguajes
tecnolégicos y cientificos, de acuerdo a los
fundamentos de la Reforma Educacional.

Valores Institucionales

Sellos

1.- Formacién de estudiantes con conciencia
medioambiental, que protejan, respeten y
conserven adecuadamente el medioambiente.

2.- Formacién de estudiantes participativos, con
sélidos valores, que vivencien el respeto mutuo,
la responsabilidad, la honestidad y la tolerancia.

Organigrama (Registrar en JPG o PNG)
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Plan de Accién 2019

Principales Objetivos, Metas y Acciones

Areas de Gestidon

Objetivos

Metas

Acciones

Gestion Pedagdgica

Fortalecer los procesos
de ensenanza y
aprendizaje en el aula
del nivel de Primero
Ano Bdsico a Cuarto
Ano de Ensenanza
Media, a través de un
Plan de
Acompanamiento y
retroalimentacion a los
docentes de las
Asignaturas
fundamentales de
este nivel

El 100% de los
Docentes de 7° a 4°

Medio de las
Asignaturas de
Lenguagje,

Matemdtica, Ciencias
e Historia, participan
de un Plan de
Acompanamiento al
aula,
refroalimentacion vy
reflexion colectiva,
para mejorar  las
practicas
pedagdgicas en la
sala de clases.

Trabajo técnico con
docentes de aula
comuny docentes PIE.

Jornada de reflexion
colectiva

Retoalimentacién
individual del
acompanamiento  al
aula

Gestion Liderazgo

Fortalecer el rol del
Equipo Directivo vy
Técnico Pedagdgico,
en relacion al
seguimiento de la
implementacién
curricular y las
Prdcticas
Pedagdgicas en el
Aula.

El Equipo Directivo vy
Técnico Pedagdgico
establecen y definen

consensuadamente

procedimientos y
prdcticas de
organizacién e
implementacién  del
proceso educativo,
para orientar las
prdcticas, en

consideracién a las
necesidades
detectadas en los
procesos ensenanza
aprendizgje.

Presentacion de
resulfados del plan de
acompanamiento
retroalimentacion

Salas de clases con
sellos institucionales.

Cuadro de honor
actos de
reconocimiento

Gestion de
Convivencia Escolar

Mejorar el clima
institucional a través
de la implementaciéon

de acciones que
promuevan el
crecimiento y
desarrollo, social,

personal y el sentido
de pertenencia de los
estudiantes, con el fin
de contribuir al
mejoramiento
continuo del
aprendizaje.

Implementar un Plan
de Gestion para el

100% de los
estudiantes, que
potencie prdcticas
fransversales de
apoyo al Reglamento
de Convivencia,
orientacién,

autocuidado, sana
convivencia, la
participacion, el

fortalecimiento de los

valores, la alianza
familia- escuela,
hdbitos de vida

saludable, conciencia
ambiental, sentido de
pertenencia y
resolucion de

Talleres de apoyo a
estamentos de la

Unidad Educativa.
Adecuacién y
mejoramiento de
espacios comunes.
Proyecto Medio
Ambiental
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conflictos a cargo de
una Dupla Psicosocial,
con la colaboraciéon
de las redes de apoyo

existentes en la
comunidad.
Asegurar la | .Disponer de los | Apoyo al Programa de
disponibilidad de los | recursos  diddcticos, | Integracidon
recursos  diddcticos, | tecnoldgicos Yy | Recursos para el
tecnoldgicos y | humanos necesarios, | apoyo de los
. humanos, necesarios | para  optimizar  la | aprendizajes
(HBL?rilc?nnosde Recursos para el desarrollo | gestion administrativa | Plan de incentivo para
adecuado del | y educativa, que | estudiantes y personal
proceso de ensenanza | potencie el | de la Unidad
y aprendizaje. aprendizaje del 100% | Educativa
de los estudiantes del
establecimiento.
Formacién Extra Escolar
N° Total de | Cobertura Detalle
Talleres Arlistico - | Cientifico - | Deportivos | Fuentes de
Cultural Tecnolégico Financiamiento
13 224 6 4 3 SEP

Proyecciones 2019

Matricula

Niveles de Ensenianza

N° de Cursos

N° Horas Plan de Estudios

573

PRE BASICA, BASICA Y
MEDIA

22

894

Dotacién Docente y No Docente

N° Horas Directivos

N° Horas Docentes

N° Horas Asistentes de la Educacion

220 1660 1166

Destinacion Docente

Nombre Docente N° de Horas Establecimiento Observaciones
(Destinacion)

0 0

Supresidn de Horas

Nombre Docente

N° de Horas a Suprimir

Detalle Nombramiento

0

0

Observaciones:

25.- Escuela E-939 Santa Clara de Chacayal

Identificacion

Establecimiento

Director / Profesor Encargado

RBD

E-939 Santa Clara de Chacayal.

Guido Fernando Cerda Norambuenad.

4191-2

Marco Filoséfico

Mision

Vision

como Misidn:

La Escuela Santa Clara de Chacayal, fiene

Visibn en que:

La Escuela Santa Clara de Chacayal tiene una
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Desarrollar las Capacidades Intelectuales,
Fisicas y Sociales de nuestros Alumnos y Alumnas
a través de un proceso educativo
multidisciplinario basado en la adquisicién de
competencias y valores necesarios para la
continuidad de estudios en la Educacién
Media.-

Se declara Inclusiva, atendiendo a la
Diversidad, haciendo suyos los Principios de
:Equidad, Afectividad , Sexualidad y Género,
Plan de Apoyo a la Inclusién , Convivencia
Escolar.-

Anhelamos ser una escuela de excelencia en la
formacién académica y valérica, Que dé
respuesta alos requerimientos de la comunidad

en que la escuela se encuentra inserta |,
haciéndonos cargo del rol que nos toca
desempenar como profesionales de la
educacion.-

Valores Institucionales

.,y de estar.-

e AFECTIVIDAD : Tratamos al prdjimo con el afecto vy dignidad que se merecen.

e INCLUSION : En esta escuela , todos los ninos y ninas son bienvenidos, no importa su raza,
condiciodn fisica, emocional, econdmica.-.

e EQUIDAD : Todos los ninos y ninas tienen las mismas oportunidades de aprender, de convivir

CONVIVENCIA : generar los ambientes propicios para una buena convivencia escolar.
e JUSTICIA : Con estricto apego a defender los derechos y a inculcar deberes de cada uno
de los miembros de nuestra comunidad escolar.-

Sellos

-Medio Ambiental -Desarrollo y fomento
de las competencias

tecnoldgicas.

Deportivo

Organigrama (Registrar en JPG o PNG)
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Plan de Accién 2019

Principales Objetivos, Metas y Acciones

Sellos Objetivos Estratégicos Metas estratégicas.
GESTION PEDAGOGICA
Los sellos educativos del
establecimiento se han | Mejorar los procedimientos y | Mantener el 100% de visitas a
centrado en el Desarrollo vy | prdcticas pedagdgicas del | los Docentes en el aula para

Fomento de las Experiencias
Tecnoldgicas: Debido al
avance de las tecnologias de
nuestra era y el contexto en el
que se encuentra inmerso
nuestro establecimiento, se
hace necesario favorecer el
acceso de nuestros alumnos /as
a distintas fuentes de
informacién y el empleo de
diversos recursos tecnoldgicos,
que permitan que suU
aprendizaje esté acorde con
sus intereses y los requerimientos
que la sociedad les impone.

En el Cuidado del Medio
Ambiente y en el Desarrollo
Deportivo de los Estudiantes, de

donde se desplegardn la
formacién valérica y
académica de estos,
generando en ellos un
desarrollo  integral  de  sus
habilidades.

establecimiento, mediante el
monitoreo y evaluacion del
proceso Ensenanzo-
Aprendizaje en el aula, para
asegurar la cobertura curricular
y aumentar la efectividad de la

|labor Educativa.

Apoyar a los estudiantes con
NEE incorporados en el PIE
mediante la planificacion y
aplicacién de trabajo
colaborativo y de coensenanza

mejorar las prdacticas
pedagdgicas y oportunidades
de aprendizaje de los
Estudiantes.

El 100% de los estudiantes
incorporados al PIE  son
apoyados mediante

estrategias colaborativas y de
coensenanza para fortalecer

para fortalecer la cultura | la cultura inclusiva del
inclusiva del establecimiento. establecimiento.

LIDERAZGO

Mejorar el sentido de | EI 100% de los Docentes

pertenencia de los Docentes
con el establecimiento, por
medio del diseno de talleres y
actividades que  permitan
fortalecer el ambiente laboral.

Gestionar el desarrollo
pedagdgico de calidad en el
aula, mediante el seguimiento
de laimplementacion curricular
por el equipo directivo.

participan de las actividades y
talleres para favorecer el
ambiente laboral.

El equipo directivo realiza a lo
menos 2 visitas semestrales al
aula, al 100% de los profesores
para sistematizar la
informacién en tormo a la
implementacién curricular.

CONVIVENCIA

escolar
de la

Mejorar la convivencia
entre los integrantes
comunidad a través de la
implementaciéon de
actividades tales como: charlas
y programas de gobierno.

Garantizar la participacién de
la comunidad educativa en la
implementacién de talleres y
actividades complementarias,
para crear espacios de
participacién 'y generar un

90% la
de los

Mejorar en un
Convivencia Escolar
alumnos/as de nuestro
Establecimiento, mediante
Charlas Educativas y
programas de gobierno.

Mantener en un 100% la
participacion de los alumnos
en actividades extra
programdticas.
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sentido de pertenencia con el
sello del establecimiento.

mediante

perfeccionamiento

RECURSOS

Gestionar la obtencién,
disponibilidad,  utilizacién vy
mantencioén de recursos
pedagdbgicos de apoyo al
proceso de ensenanza
aprendizaje.

Mejorar el proceso educativo

el
de los

Asegurar la disponibilidad del
100% de los recursos
pedagdgicos y contar con el
personal idéneo para agilizarla
obtencién y distribucion de los
recursos.

Mejorar el proceso educativo
mediante el
perfeccionamiento de los
docentes, de acuerdo a los
requerimientos y necesidades

docentes, de acuerdo a los | de los estudiantes vy los
requerimientos y necesidades | requerimientos curriculares
de los estudiantes y los | actuales.
requerimientos curriculares
actuales.
Formacién Extra Escolar
N° Total de | Cobertura Detalle
Talleres Artistico - | Cientifico - | Deportivos | Fuentes de
Cultural Tecnolégico Financiamiento
N/A N/A N/A N/A N/A N/A
Oftras Iniciativas
Nombre de | Objetivo Actividades Cobertura | Fondos
Iniciativa
Explora. Contribuir a crear una
cultura cientifica y | Café cientifico. 1° a8° CONICIT
tecnolégica en la | Semana de Ciencia
poblacién, y tecnologia.
fomentando en la
ciudadania el
razonamiento  critico,
reflexivo y la
comprensiéon del
entorno, fortaleciendo
el desarrollo infegral de
las personas mediante
la curiosidad vy el
pensamiento
cientifico.
Programaintegral | Se  busca llevar la NT1 a 8° MMA
de educacion | realidad al curriculum y | -Certificacion
ambiental. el curiculum a la | Ambiental.
realidad, desarrollando
lineas de  accidn
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complementarias para | -Carnaval del
fortalecer la | reciclgje.
responsabilidad
ambiental, el cuidado
y proteccion del medio
ambiente y la
generacion de redes
asociativas  para la
gestiéon ambientall
local.

Mejorar el acceso a

Programa de | atencién integral de la | -Atencién NT1 a 8° JUNAEB
salud escolar poblacion infantil, | problemas de:

ayudando a la | -Vision.

disminucién de | -Columna.

enfermedades -Audicion.

prevenibles a través de
la pesquisa de factores
y conductas de riesgo.
Habilidades para | Incorporar acciones de NT1 a 8° MINEDUC
la vida.- deteccion y | -Charlas de apoyo.
prevencién del riesgo; | -Capacitacién a
promueve estrategias | docentes.

de autocuidado vy | -Talleres

desarrolla habilidades | preventivos.

para la convivencia de | -Apoyo a
los diferentes actores | Convivencia

de la comunidad | Escolar.

escolar.
Proyecciones 2019
Matricula Niveles de Enseinanza | N° de Cursos N° Horas Plan de Estudios
170 10 10 38
Dotacién Docente y No Docente
N° Horas Docentes N° Horas Asistentes de la Educacién
710 458
Destinaciéon Docente
Nombre Docente N° de Horas Establecimiento Observaciones
(Destinacion)
N/A N/A N/A N/A
Supresidn de Horas
Nombre Docente N° de Horas a Suprimir Detalle Nombramiento
N/A N/A N/A

Observaciones:
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26.- Escuela F-881 Los Molinos

Identificacion

Establecimiento | Director / Profesor Encargado | RBD |

Escuela F-881 LOS MOLINOS

| Carmen Gloria Gutiérrez Cerda | 4193-9

Marco Filoséfico

Mision | Visién

Educar en un clima de sana convivencia, | Ser una escuela abierta a toda la comunidad,
brindando oportunidades de aprendizaje para | basada en principios de respeto y tolerancia a su

tfodos y todas,  valorando

nuestra identidad | diversidad cultural, valorando los aprendizajes

local, el respeto por el medio ambiente vy | significativos para su vida futura.

enfregando herramientas para desenvolverse

en una sociedad cambiante.

Valores Institucionales

GENEROSIDAD - ACEPTACION - SOLIDARIDAD - RESPETO - TOLERANCIA - SOLIDARIDAD

Sellos
Participacion en un | Integracidon Cultural y | Aprendizajes para
clima de Convivencia | Ambiental todos y todas.

Organigrama (Registrar en JPG o PNG)

ORGANIGRANA INSTITUCIONAL ESCUELA LOS MOLINOS
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Plan de Accién 2019

Principales Objetivos, Metas y Acciones

Areas de Gestién Objetivos Metas Acciones
El 100% de los
docentes ufilizan
nuevas metodologias
y recursos TIC para
apoyar el proceso de
ensenanza
aprendizgje.

Lograr en un 90% de
participacion de todos
los estamentos de la
comunidad educativa
en el cumplimiento de
los objetivos
institucionales.
Lograr un 90% de
participacion de todos
los estamentos de la
comunidad educativa
en todas las
actividades
educativas, formativas
que se relacionan con
el proyecto
Institucional.
Administrar con
eficacia los recursos
econdmicos que | Optimizar en un 90%
recibe el | los recursos financieros
establecimiento para | y humanos para
potenciar el proceso | favorecer el proceso
ensenanza de ensenanza y la

Gestion de Recursos Gprgpdizaje Y la’| gestion 'in'terna del

HUMANOS gestion interna, | establecimiento

brindando
oportunidades de
desarrollo a todos los
docentes que laboran
en nuestro
establecimiento para
lograr  cumplir las
metas educativas.

Formacién Extra Escolar

N° Total de | Cobertura Detalle

Talleres Artistico - | Cientifico - | Deportivos Fuentes de

Cultural Tecnolégico Financiamiento

0 0 0 0 0 0
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Oftras Iniciativas

Nombre de | Objetivo Actividades Cobertura Fondos

Iniciativa

Huerto Escolar Ensenar a los 20 Propios
alumnos a crear
y mantener
huertos y
promover la
produccién vy el
consumo de vy
verduras ricas en
micronutrientes
e Impartir una
ensenanza
activa
vinculando la
horticultura a
ofras  materias,
como las
matemdticas, las
ciencias
naturales, las
ciencias sociales,
la lectura, la
escritura, las
artes, la
tecnologia vy el
inglés.

Vivero Escolar Reproducir y 20 Redes Apoyo
cultivar especies
nativas y
ornamentales en
peligro de
extincion para e
introducirlas
nuevamente en
la comunidad
local a través del
taller de Vivero
Escolar.

Proyecciones 2019

Matricula

Niveles de Ensefiianza

N° de Cursos

N° Horas Plan de Estudios

35

Educacién Bdsica 3

114

Dotacién Docente y No Docente

N° Horas Docentes

N° Horas Asistentes de la Educacion

257 60
Destinacion Docente
Nombre Docente N° de Horas Establecimiento Observaciones
(Destinacion)
0 0 0
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Supresidn de Horas

Nombre Docente

N° de Horas a Suprimir

Detalle Nombramiento

0 0

0

Observaciones:

27.- Escuela F-903 La Quebrada

Identificacion

Establecimiento

Director / Profesor Encargado

RBD

ESCUELA F-903 "LA QUEBRADA"

ANGELICA DEL CANTO MUNOZ

4194-7

Marco Filoséfico

Mision

Visidn

La escuela ofrece entregar una educacién de
calidad y equidad integral, promueve valores
como: preocupacién por el medio Ambiente,
respeto, tolerancia, inclusién,  disciplina,
humildad, solidaridad, perseverancia.

Una escuela que desarrolle y promueva el arte,
deporte, cultura y tecnologia para entregar
alumnos y alumnas que sean capaces de
adaptarse positivamente en la ensenanza
media en Liceos de nuestra comuna que
cumplan con sus expectativas personales vy
educativaos.

Escuelareconocida por el respetoy cuidado del
medio ambiente, valoracién del contexto
social, cultural y geogrdfico en el cual se
encuentra inserta, facilitadora de valores que
promueven el buen trato, autonomia, desarrollo
de destrezas fisicas, arfisticas, culturales vy
respeto entre pares para el fortalecimiento de
un clima de sana convivencia y de insercidon en
la sociedad.

Valores Institucionales

la vida. Dentro de estos valores se trabajan:

SOLIDARIDAD, HUMILDAD.

RESPONSABILIDAD, RESPETO, TOLERANCIA, PERSEVERANCIA, JUSTICIA,

La Escuela La Quebrada desarrolla y promueve valores propios del ser humano a través de una
planificacién anual desde el Area de Convivencia Escolar denominado “EL VALOR DEL MES”, cuyo
objetivo es entregarles normas de conducta y actitudes para lograr en ellos y ellas un buen
comportamiento, que son necesarios asumir para aprender a convivir con otros, prepararlos para

CONFIANZA, LEALTAD,

Sellos

Escuela
Multidisciplinaria:
Nuestra escuela se
preocupa por
fortalecer los
aprendizajes de todos
nuestros alumnos vy
alumnas a través de
actividades que
favorecen el desarrollo
del arte, el deporte, la
culturay la tecnologia,
promoviendo el
desarrollo  de una
sociedad del siglo XXI.

Escuela centrada en la
Buena Convivencia:

Nuestra escuela busca
fortalecer el desarrollo
de una sana
convivencia, en
donde el respeto y el
buen trato sean el gje
central para favorecer
un ambiente y clima

propicio para el
aprendizaje,

promoviendo el
respeto por la

diversidad de todos los
infegrantes de la
comunidad
educativa.

Escuela de desarrollo
sustentable:

Nuestra escuela
incentiva y promueve
el cuidado y respeto
por el Medio Ambiente
a través de talleres
cientificos,  reciclaje,
autocuidado vy vida
saludable, entre otros,
con ellos se busca
generar  conciencia
en nuestra comunidad
educativa del
cuidado de nuestro
entorno rural y los
beneficios que se
pueden obtener a
través de prdcticas
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que promueven el
desarrollo sustentable

Organigrama (Registrar en JPG o PNG)

DIRECCION
[
APOYOD U.T.P C.ESCOLAR
DIRECCION |
| C.GPA
ASIT. EDUCACION PLANTA DOCENTE
CENTRO DE
| ALUMNOS
ASISTE. |
PROFESIOMALES
| CORD. PIE DOCENTES CORD. CRA E GESTION
ASIST. AULA | | |
| P.LE NT1-MNT2 BIBLIOCRA CONVIVENCIA
| ESCOLAR
AL, SERV. |
MEMNORES E.MULTIDISCIPLINS
RIO 12hg EQUIPD
| | CONVIVENCIA
F::E\E:I:E:?’ﬁ’\a’\ DOCENTE ED. EMCARGADD
FISICA Pise
[
DOC. INGLES
[
DOC. RELIG.
EVANGELICA
ESTUDIANTES
Plan de Accién 2019
Principales Objetivos, Metas y Acciones
Areas de Gestién Objetivos Metas Acciones
Implementar prdcticas | El equipo de Gestidon
pedagdgicas planifica salidas
innovadoras para | pedagdgicas a | Giras Pedagdgicas:
fortalecer el proceso | distinfos lugares de | Aprendiendo de la
Gestién Pedagdgica de ensenanza | nuestra comuna, | Experiencia.

/as

aprendizaje de todos
nuestros
alumnos /as.

regién y pais con el
objetivo de entregar
una mayor calidad en
el proceso de

/as

Recorriendo  nuestra
comuna y provincia
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ensenanza-
aprendizaje de todos
/as nuestros /as

alumnos /as.

El equipo directivo vy

cuerpo docente | Conjunto Folclérico
genera instancias de | "Los Quebraditos".
reflexion y  trabagjo

colaborativo en | Proyecto de

consejo de profesores
para el aprendizaje de
todos nuestros
alumnos y alumnas
centrdndonos en el
Diseno Universal del
Aprendizgje.

Permacultura en La
Quebrada.

Ejercer un liderazgo
que permita fortalecer

El equipo directivo vy
de gestion fortalece el

Acompanamiento y
orientacién a equipos

y generar cambios al | proceso de | técnicos en planes de
interior de la escuela, | ensenanza- Mejoramiento Escolar
en constante | aprendizaje, por
mejoramiento de los | medio de actividades | Red Comunal Eco
procesos educativos, | que contemplan el | Escuelas
pedagdgicos y de | aprovechamiento de
aprendizaje. las redes con las | Acompanamiento al
cuales contamos, ello | aula
permite a nuestros
alumnos /as Acompanamiento y
desarrollar un estilo de | orientacidon a equipos
aprendizaje mds | técnicos en planes de
Gestion Liderazgo infegral centrado enlo | Mejoramiento Escolar
pedagdgico y
valdrico. Red Comunal Eco
Escuelas
Acompanamiento al
aula
Fortalecer la buena | Se generardn | Fortaleciendo nuestra
convivencia de todos | instancias de | identidad
los estamentos de la | participacion
escuela a fravés del | colectiva que | Fortalecimiento de
desarrollo del deporte | promueva el | nuestros sellos
Gestion de | el arte, la cultura y la | fortalecimiento de | institucionales
Convivencia Escolar conciencia ambiental. | nuestros sellos
institucionales, con | Premiacion e incentivo
incentivos que | a alumnos y alumnas

promuevan cambios
positivos, de respeto e

por rendimiento,
comportamiento y
asistencia.
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inclusion de toda la
comunidad escolar.

Gestion de Recursos
Humanos

Administrar los recursos
humanos y financieros
para fortalecer las
acciones educativas
necesarias para
potenciar el desarrollo
de los alumnos vy
docente del
establecimiento

Se financiard apoyo
pedagdgico centrado
en el aprendizaje para
tfodos nuestros
alumnos /as, para ello
se confratard personall
docente y asistentes
de aula, con el fin de
mejorar los resultados
académicos.

Contratacion
Asistentes de la
Educaciéon

Contrataciéon Docente
SEP

Formacion Exira Escolar

N° Total de | Cobertura Detalle
Talleres Arlistico - | Cientifico - | Deportivos | Fuentes de
Cultural Tecnolégico Financiamiento
N/A N/A N/A N/A N/A N/A
Oftras Iniciativas
Nombre de | Objetivo Actividades Cobertura Fondos
Iniciativa
Taller Folclore Desarrollar en | Repertorio musical
(JEC) nuestros alumnos | -Conjunto folclérico 10 SEP
y alumnas | - Instrumentacién
valoracidn de las | - Participacién en
raices y legado | actos de la
patrimonial comunidad y
cultural comuna en general
inmaterial
Taller Batucada Desarrollar en | -Talleres semanales
(JEC) nuestros alumnos | - Presentaciones en
y alumnas | la comunidad 10 SEP
habilidades de
percusion y
recreacién  por
medio de ritmos
afroamericanos
Taller de Deporte Fortalecer y | Talleres semanales 45%
(JEC) desarrollar - Campeonatos SEP
habilidades - Taller kinestésico
kinestésicas y de
frabajo en
equipo
- Taller Semanal
Taller Danza Fortalecer por | -Presentaciéon en | 20% SEP
(JEC) medio de la| Actos escuela vy
danza Comunidad
habilidades
artisticas.
Mejorar -Taller Semanal.
Taller de Teatro habilidades de 10% SEP
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(JEC) comunicacién Presentacion en
oraly corporal Actos escuela vy
Comunidad.
Taller de Robética Infroducir a | -Talleres Semanales. 5% SEP
(JEC) nuestros alumnos | -Participacién en
y alumnas al | campeonatos
maneja de | comunales
herramientas
para el siglo XXI
Taller de Forjadores | Valorar el | -Talleres Semanales.
Ambientales cuidado por el | -Participacién en | 20% SEP
(JEC) medioambiente | iniciativas comunales
y entorno. enfocadas al
desarrollo del
cuidado del
medioambiente

Proyecciones 2019

Matricula Niveles de Ensenanza | N° de Cursos N° Horas Plan de Estudios
85 PRE KINDER A 8° 06 1444
Dotacién Docente y No Docente
N° Horas Directivos N° Horas Docentes N° Horas Asistentes de la Educacién
88 HORAS 347 215
Destinacion Docente
Nombre Docente N° de Horas Establecimiento Observaciones

(Destinacion)

Supresidn de Horas

Nombre Docente N° de Horas a Suprimir Detalle Nombramiento

Observaciones:

28.- Liceo Llano Blanco F-908

Identificacion

Establecimiento Director / Profesor Encargado RBD

Liceo Agroindustrial Liano Blanco Ariel Durdn Montecinos 4195-5

Marco Filoséfico

Mision

Visidn

Seruna instituciéon educacional de calidad enla
formacién integral de alumnas y alumnos
plasmando en ellos valores, herramientas que le
permitan incorporarse con éxito al mundo
laboral.

Institucion formadora de jévenes integrales,
comprometidos con el desarrollo sustentable e
innovadores del futuro.
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Valores Institucionales

Responsabilidad, Asertividad, Disciplina, Autonomia, Empatia, Perseverancia, Tolerancia, Voluntad,

Solidaridad, Honestidad.

Sellos

Liceo que desarrolla

habilidades y
competencias

orientadas y
arficuladas  en  la
continuidad de
estudios en la

educacion superior, TP

Liceo inclusivo en un
modelo educativo que
busca atender a la
diversidad en los
dmbitos pedagdgicos,
socio-afectivos de
todos los nifos, jdvenes
y adultos.

Liceo que propicia la
convivencia escolar,
donde se promueven
las relaciones
interpersonales y
comunitarias, e
igualdad de género
para crear un

y el
frabagjo.

mundo

del

ambiente sano que
facilite el desarrollo
de las actividades
curriculares y
formativas.

Liceo que fomenta la
formacién ciudadana,
el desarrollo
sustentable y cuidado
del medio ambiente.

Organigrama (Registrar en JPG o PNG)

ORGANIGRAMA LICEO AGRO INDUSTRIAL LLANO BLANCO
|
[ conmen o |
]
|

o oocenes e
Plan de Accién 2019
Principales Objetivos, Metas y Acciones

Areas de | Objetivos Metas Acciones

Gestidn
Fortalecer el proceso de | Que el 95% de los | Talleres
planificacion,  lineamientos | docentes redlice | Jornadas de ftrabagjo
comunes e implementaciéon | planificaciones colaborativo
de las bases curriculares y de | institucionales para | Creaciéon del
programas de estudio, que | mejorar los resultados | departamento de

Gestion contribuyan a la conduccién | cuantitativamente y | lenguagje,

Pedagdgica | efectiva de los procesos de | cudlitativamente en los | matemdticas, historia
ensenanza aprendizaje y la | estudiantes. y ciencias naturales
implementacién adecuada
del curriculum. Por medio de | Que el 100% de los
talleres, jornadas de trabajo | docentes sean
colaborativo, apoyados a través de
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capacitaciones y
departamentos por
asignaturas para mejorar el
proceso de ensenanza
aprendizaje de los
estudiantes.

Apoyar a los docentes en la
conduccion de sus clases
para fortalecer el interés,
dinamismo, la
responsabilidad y fomentar
en los estudiantes la
autonomia para estudiar y
de esa forma subsanar vacios
y dificultades en el
aprendizaje, por medio de
retroalimentacién constante,
valoracién de logros, refuerzo
positivo,  talleres  diversos
(curriculares y
Extracurriculares), que nos
permitan abordar a los
estudiantes que presenten

un sistema de
acompanamiento
docente, que le permita
mejorar las prdcticas de
los estudiantes.

Sistema de
Acompanamiento
docente.

Que el 95% de los
estudiantes, docentes y
apoderados  participe
de los distintos talleres
curriculares y
extracurriculares  para
abordar las
necesidades de los
estudiantes en todas las
dreas de crecimiento

Talleres de
especialidades

Taller de folclor

Taller de Zumba para
docentes y
apoderados.

Taller de ingles

Taller de reforzamiento

Gestion  de
Liderazgo

dificultades educativas,

sociales, afectivas y

conductuales.

Mejorar el logro de los| QUE 100% de los

objetivos formativos y | docentes se capacite | Perfeccionamiento

académicos del
establecimiento, por medio
del perfeccionamiento a los
docentes,
acompanamiento,
monitoreo constante y un
plan de ftrabagjo curricular
institucional para mejorar los
aprendizajes de los
estudiantes.

Implementar un  sistema
efectivo para monitorear el
cumplimiento del plan de
mejoramiento dando énfasis

en la implementacién
adecuada de nuestras
especialidades, por medio

de reuniones, cronogramas,
pautas de monitoreo que
permitan evaluar y tomar
remediales de forma
oportuna en relacién al
cumplimiento del plan. para
hacer un uso 6ptimo de los
recursos SEP.

para mejorar sus | Docente

prdcticas dentro del

aula.

Que el 100% de los | Creacidon de un plan

docentes trabaje en la
creacién de un plan
curricular  institucional
que nos permita tener
lineamientos comunes
como liceo.

de trabajo curricular
institucional

El 100% de la
comunidad educativa
participa activamente
en la construccion de

PME, para que las
acciones sean
consensuadas y

socializadas por toda la
comunidad y apunten a
nuestras  necesidades
detectadas

Implementacién
adecuada de las dos
especialidades
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Gestion  de
Convivencia
Escolar

Involucrar a los padres vy
apoderados en el proceso
educativo de los estudiantes,
por medio de talleres charlas
planes de frabgjo que
apunten a mejorar los hdbitos
de vida saludable, prevenir
conductas de riesgo que
permitan desarrollar mejores
actitudes y
comportamientos.

Promover la diversidad como
parte de la rigueza de los
grupos humanos y prevenir
cualquier fipo de
discriminacién, por medio de
jornadas, talleres, charlos,
competencias que generen
un ambiente de respeto,
buen frato sana convivencia
de todos los miembros de la
comunidad educativa.

Promover la participacion de
los distintfos estamentos de la
comunidad educativa,
mediante el trabagjo de
consejo escolar, consejo de
profesores, centro de
alumnos, centro de padres y
apoderados para generar
espacios donde los distintos
estamentos educativos
compartan, se informen, se
organicen y puedan
contribuir responsablemente
con ideas y acciones que
estén en directa relacién de
mejoras para el liceo.

Involucrar al 100% a los
diferentes estamentos
de la comunidad
educativa para mejorar
los hdbitos de vida
saludable, conductas
de riesgo, desarrollar
mejores  actitudes vy
comportamientos.

Talleres de
especialidades para
los padres vy la

comunidad.
Talleres para padres
donde se frabagje

técnicas de estudio en
conjunto

Que el 100% de Ia
comunidad se
incorpore en distintas
acftividades para
mejorar el buen trato y
la sana convivencia de
todos los miembros de la
comunidad educativa.

Reuniones de consejo
escolar

Reuniones de consejo
de profesores

Gestion  de
recursos
Humanos

Gestionar efectivamente la
administracion del personal,
por medio de un sistema de

evaluacion y
retroalimentacion del
desempeno de ellos que
permita utilizar
eficientemente las
capacidades y abordar de
manera efectiva las

debilidades por medio de
evaluacion permanente que
permita tomar medidas vy
reconocer el frabagjo del
personal e incentivar el buen
desempeno.

Que el 100% de los
infegrantes de la
comunidad educativa
participen de un sistema
de evaluacion

Redalizar un sistema de
votaciéon entre pares y
directivos

Acto de premiacién a
personal destacado

subir en un 5% la
matricula en relacién al
ano anterior

Casas abiertas
encuentros
intericeanos  y de
colegios

Ferias expositivas de
las especialidades vy
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dela comunidad
incrementar la matricula y educativa.
asistencia de nuestro
establecimiento por medio
de casas abierta, encuentros
intferinéanos o con otros
establecimientos, ferias
expositivas  de  productos
agricolas y de dlimentos,
para fomentar las
especialidadesy aumentarla
matricula.
Formacién Extra Escolar
N° Total de | Cobertura Detalle
Talleres Artistico - | Cientifico - | Deportivos | Fuentes de
Cultural Tecnolégico Financiamiento
4 10 2 1 1 SEP
Oftras Iniciativas
Nombre de | Objetivo Actividades Cobertura Fondos
Iniciativa
Taller de innovacidn | Crear propuestas | -Dindmica grupal. Alumnos S/l
tecnoldgica de proyectos | Taller de expresién | Internos
innovadores en | corporal
el dmbito social, | -Uso de TCS.
econdémico y | -Concurso comunal y
medio ambiente. | provincial.
Taller de | Prevenciéon Talleres grupales e | Alumnos S/l
prevenciéon de | consumo de | individuales con | Infernos
drogas drogas sicdloga vy asistente
social.
Taller  prevencion | Prevencion Talleres grupales e | Alumnos S/l
de alcohol consumo de | individuales con | Internos
alcohol sicdloga vy asistente
social.
Taller de | Prevencidon de | Talleres de 7° a 4° EM | Alumnos S/l
prevencién de | embarazo matrona posta Llano | Internos
embarazo adolecente, EIS, | Blanco.
adolecente y afectividad

Proyecciones 2019

Matricula

Niveles de Ensefianza | N° de Cursos

N° Horas Plan de Estudios

400

PROFESIONAL

PRE BASICA , BASICA | 18
MEDIA , TECNICO

760

Dotacién Docente y No Docente

N° Horas Directivos

N° Horas Docentes

N° Horas Asistentes de la Educacion

176

1323

1748
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Destinacion Docente

Nombre Docente N° de Horas Establecimiento Observaciones
(Destinacion)
Supresidn de Horas
Nombre Docente N° de Horas a Suprimir Detalle Nombramiento
Observaciones:
29.- Escuela F-921 Guillermo Marin Carmona
Identificacién
Establecimiento Director / Profesor Encargado RBD
Escuela Coronel Guillermo Marin | Carolina Johana Toledo Bastias 4197 -1
Carmona
Marco Filoséfico
Misién Vision
Educar con calidad, sistematizando procesos | Consolidar una institucion educativa, reconocida
pedagégicos efeclivos e | a nivel local como una Escuela de Excelencia

integradores,vinculados con los principios de
la educacién ambiental.

Humana y Pedagégica, cuyo sello distintivo es su
compromiso formativo
con los principios de la educacién artistico,
folclérica y ambiental.

Valores Institucionales

Compromiso formativo

Sellos
Artistico | Folclérico | Ambiental
Organigrama (Registrar en JPG o PNG)
Directora
Jefe Técnico
Cuerpo Docente desde Coordinadora y
Prekinder a Octavo afio Docentes PIE
Inspectora de Pasillo Asistentes Educacion Auxiliares Apoderados
Estudiantes
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Plan de Accién 2019

Principales Objetivos, Metas y Acciones

Areas de Gestién Objetivos Metas Acciones
Implementar y | Participacion de | Talleres para alumnos
desarrollar un | alumnos en talleres | de pre-kinder a 8vo
proyecto curricular | extra-programdticos. bdsico
institucional que | Instalar proyecto | Talleres de talentos y
oriente y defina | curricular de acuerdo | competencias.
decisiones alas competencias de | Adaptaciones y

Gestién Pedagégica pedagégicas' con un los alumnos. ' flexibilidad 'clurricular.
enfoque sistémico, | Consolidar un trabgjo | Incorporacion de
infegrador que  se | arficulado con | alumnos que no estdn
compromete con el | alumnos en contextos | en PIE a
aprendizaje de todos | inclusivos. implementaciones
los alumnos, curriculares y
enfatizando los sellos evaluativas.
educativos.

Ejercer un liderazgo | Articular con planes | Inclusién

transformacional, exigidos por MINEDUC | Sexualidad y

distribuido,  visionario | en relacion a la | afectividad

capaz de orientar la | planificacion y | PME

planificacion y | evaluacion de | Formacién docente
o evaluacion de | ensenanza Convivencia escolar

Gestion Liderazgo procesos implementando PEl, implementar en

institucionales nuestros sellos | trabagjo diario y

educativos. continuo.
Implementar una | Lograr proyeccién | Trabajo con la
estructura comunitariay redesde | comunidad educativa
organizativa, apoyo existente. en actividades que
operativa, funcional, generen  aQpoyo Yy
que promueva una sustentabilidad para la
organizacion interna mejora de los
sistemica, aprendizajes de los
participativa e alumnos.

Gestion de
Convivencia Escolar

infegradora de todos
los estamentos del
establecimiento y

poder Asegurar una
convivencia
humanizante,
acogedoraq,
integradora que
promueva un

ambiente propicio al
aprendizaje, a través
del modelamiento
permanente de los
principios valoricos
declarados en el PH.

Plan de convivencia
escolar y protocolos
de actuacion

Actividades de
convivencia contodos
os estamentos de la
Unidad educativa.

Prdcticas sistémicas de
comunicacién

Arficular  los planes
para generar una
buena convivencia
con toda la
comunidad

educativa,

celebraciones, actos,

reconocimientos.

Gestion de Recursos
Humanos

Contratar
necesario e

personal
idéneo

Efectividad en las
tecnologias

Contratacion de
informdtico y
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de aprendizajes
en relacién a la
planificacion vy
evaluacion  en
aula.

para el desarrollo recuperar los sustraido
efectivo de la en anos anteriores.
programaciéon  anual | Recurso humano | Contratacion de
para el buen | idéneo y | asistentes de aula,
funcionamiento y la | comprometido administrador
mejora continua de los contable,
aprendizajes. administrativos,
extensiones horarias a
docentes.
Formacién Extra Escolar
N° Total de | Cobertura Detalle
Talleres Arlistico - | Cientifico - | Deportivos | Fuentes de
Cultural Tecnolégico Financiamiento
10 PK-8VO 6 1 3 SEP/JEC/MINEDUC
Oftras Iniciativas
Nombre de | Objetivo Actividades Cobertura Fondos
Iniciativa
Talleres extra- | Consolidar Seguirfomentandola | 5to a 8vo SEP
programdticos de | talleres de | participacion y FAEP Il
libre elecciéon véleibol y yudo compromiso en
talleres en segundo
ciclo.
Salidas Mejorar sistema | Planificaciones  de | Pre-kinder a | FAEP II
pedagdgicas de salidas | salidas con fines de | 8vo bdsico SEP
pedagdgicas en | aprendizaje
articulacién con | significativo y
redes de apoyoy | motivador para el
experiencias de | P.E.A
otras escuelas
Capacitacién Orientar la | Contratar Docentes vy | SEP
docente y directiva | capacitacién ATE/Universidad directivos
para la mejora | para capacitacién

Proyecciones 2019

Matricula

Niveles de Ensefiianza

N° de Cursos

N° Horas Plan de Estudios

213

Desde ntl a 8°

9

38 horas bdsica
35 horas pre bdsica

Dotacién Docente y No Docente

N° Horas Directivos

N° Horas Docentes

N° Horas Asistentes de la Educacion

44 Directora
44 Jefe de UTP

88HRS 662

519

Supresidn de Horas

Nombre Docente

N° de Horas a Suprimir

Detalle Nombramiento

Ariela Anabaldn Messen

Educadora de Pdrvulos

Observaciones:
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de La Educacion

Supresioén por capacidad sala SAE Ed. Parvularia

En virtud de lo establecido enlos articulos 72 letra J y articulo 22 del Estatuto Docente, y de acuerdo
a la variacién del nUmero de alumnos del sector municipal, lo que se ve reflejado en el presente
PADEM, lo que conllevo a suprimir cursos en distintos establecimientos y con el objeto de realizar
una mejor distribucién de los recursos con los que se cuenta, se ve la necesidad de modificar la
malla curricular, eliminando o suprimiendo horas en asignaturas o talleres complementarios, y como
consecuencia de lo anterior, se debe proceder a la supresién de horas de algunos Profesionales

30.- Escuela F-931 La Aguada de Cuel

l.- Identificacion

Establecimiento

Director / Profesor Encargado

RBD

Escuela F-931 Aguada de Cuel

Ximena Poblete Freire 4199-8

Il.- Marco Filosofico

Mision

Vision

Ser una escuela efectiva, comprometida con el
proceso ensenanza aprendizaje y el medio
ambiente, acogedora , formadora de un
ambiente de respeto y valoracidn de la
diversidad, parficipativa y abierta a la
comunidad , , que incorpore a sus prdcticas
pedagdgicas nuevas, el uso de las tecnologias
de la comunicaciéon e innovaciones (TICS) que
contenga en si ,alternativas que le permitan a
los alumnos y alumnas desarrollar  su
pensamiento critico.

Promover en sus alumnos una educacion de
calidad, pertinente y significativa que considere
la diversidad con el fin de permitir la continuidad
de estudio . Promotora de una cultura de altas
expectativas , formadora de personas con
identidad, amante de sus costumbres vy
tradiciones , creativas y con pensamiento critico
, con conciencia medioambiental , con
capacidad de liderazgo y ejerciendo
responsablemente  su libertad para vivir en
democracia

Valores Institucionales

los buenos resultados | tradiciones.
académicos de

nuestros alumnos.

Sellos

Ser una escuela | Ser una escuela | Ser una escuela | Ser una escuela
preocupada de | participativa amante | ocupada del cuidado | “preocupada de la
mantener y potenciar | de sus costumbres y | del medio ambiente y | formaciéon valdrica,

instaurada en el
quehacer diario de la

de su entorno natural.

comunidad,

fortaleciendo el
desarrollo de mejores
actitudes y

comportamiento.
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Plan de Accién 2019

Principales Objetivos, Metas y Acciones

Areas de Gestién Objetivos Metas Acciones
El director y el equipo | Lograr que el 100% | Acompanamiento al
técnico pedagdgico | de los docentes | aula para
acuerdan con los docentes | utilicen prdcticas | verificacion de las
lineamientos pedagdgicos | eficientes que | prdcticas
comunes para implementar | mejoren la calidad | pedagdgicas.
cuando los estudiantes | de los aprendizajes | Monitoreo y

Gestidn
Pedagdgica

presentan vacios o
dificultades en el
aprendizaje y cuentan con
mecanismos efectivos para
apoyarlos

de los estudiantes.
Implementar un plan
de apoyo para el

100'% de los
docentes,
especialmente enlas
asignaturas de
lenguaje y
matemdadticas,

realizando consejos
de andlisis y reflexion
una vez al mes.

retroalimentacion.

Gestién Liderazgo

El director asume como su
principal responsabilidad el

logro de los objetivos
formativos y académicos
del establecimiento

Jinstaurando una cultura de
altas expectativas en la
comunidad educativa.

Que el 100% de los
docentes participen
enla elaboraciéon del
plan de apoyo que
nos conduzca a
mejorar los
aprendizajes de los
alumno y alumnas.
Elaborar y ejecutar
un Plan de ftrabagjo
para el 100% de los
infegrantes de la
comunidad
educativa en donde
se promueva la
inclusion y un
ambiente laboral
colaborativo y
estimulante hacia el
logro de las metas
institucionales.

Evaluacién de plan
de frabagjo con los
diferentes
estamentos: Consejo
escolar, consejo de
profesores, centro de
alumnos, equipo de
gestion escolar
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El equipo directivo y los | Fortalecer la | -Aplicacién encuesta
docentes promueven vy | convivencia escolar | sobre desarrollo de
exigen un ambiente de | con la | programas y
respeto y buen frato entre | implementacién del | planificaciones
los miembros de la | Plan de trabgjo | -Participaciéon de la
comunidad educativa, | elaborado por el | comunidad
valoran y promueven la | 100% de los | educativa en
diversidad como parte de la | integrantes  de la | diferentes eventos.
riqueza de los grupos | comunidad
., humanos y previenen | educativa.
Gestion de . .
- . cualquier tipo de | Que el 100% de los
Convivencia discriminacién docentes incorporen
Escolar en sus asignaturas y
apliqguen con  sus
alumnos temdticas
de prevencidén vy
promocién de vida
saludable.
Optimizar al mdximo el uso | Que el 100% de los | Verificacidn de uso
de los recursos humanos y | recursosdelaleySEP | de los recursos a
materiales obtenidos de la | se han utilizados en | fravés de revisibn de
Ley SEP parala ejecucion de | las acciones del Plan | evidencias.
del Plan de Mejoramiento y | de mejoramiento
asi alcanzar los objetivos y
metas todas las acciones
planteados.
Gestion de
Recursos

Proyecciones 2019

Matricula

Niveles de Ensefiianza

N° de Cursos

N° Horas Plan de Estudios

155

NT1 hasta 8° ano

8

266

Dotacién Docente y No Docente

N° Horas Directivos

N° Horas Docentes

N° Horas Asistentes de la Educacion

88 508 341
Destinacion Docente
Nombre Docente N° de Horas Establecimiento Observaciones

(Destinacion)

0

0
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Supresidn de Horas

Nombre Docente

N° de Horas a Suprimir

Detalle Nombramiento

0 0

Observaciones:

31.- Escuela F-933 Virquenco

l.- Identificacion

Establecimiento

Director / Profesor Encargado

RBD

Escuela F-933 Virguenco

Guillermo Campos Ramirez

4200-5

Il.- Marco Filosofico

Mision

Visidn

Somos una institucion de enseinanza y formacion
de personas, que integra las diversas
expresiones académicas, culturales, artisticas y
deportivas en su propuesta curricular, con
énfasis en la prdactica de valores vy
competencias sociales, en un clima de sana
convivencia, respeto y cuidado del medio
ambiente, fomentando la continuidad de sus
estudios.

Ser reconocidos como una Escuela abierta y
participativa que trabaja junto a la familia, que
sea parte importante de la comunidad, que
avance con los tiempos. Fomentando en sus
educandos altas expectativas de vida, valores y
competencias que permitan su desarrollo
integral en una sana convivencia, apoyados por
un cuerpo docente comprometido y preparado
para enfrentar los cambios permanentes.

Valores Institucionales

empatia,
autonomia,

solidaridad, perseverancia,

Respeto alas familias, a las personas, a las etnias, a la diversidad cultural y social, tolerancia,
responsabilidad,

justicia, compromiso, autocritica,

compromiso en el frabajo en equipo, respeto a las condiciones bdsicas para la dignidad.
Autoconocimiento de habilidades y competencias. competencias comunicativas, ldgico-

importancia de la
familia”.

responsabilidad y el
frabgjo en equipo”.

“Somos una escuela
que se preocupa de la
sana convivencia”

matemdticas,

competencia social y ciudadana, artistica y cultural.
Sellos

“Somos una escuela | “Potenciamos la
que reconoce la | autonomia, la

Organigrama (Registrar en JPG o PNG)

UTpP

PIE
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Plan de Accién 2019

Principales Objetivos, Metas y Acciones

Areas de Gestién Objetivos Metas Acciones
Mejorar los | 80% de los alumnos | Consolidando un
procedimientos y | que son identificados | sistema de
estrategias en donde | a través implementacién y

Gestién Pedagdgica

se involucre a la

familia, para
identificar a los
alumnos que

presentan dificultades
académicas, sociales,
afectivas y
conductuales, asi
como aqguellos que se
destaguen en lo
académico, deportes,
artes y valores con el
fin de lograr un
adecuado desarrollo
infegral en todas vy
todos los alumnos a
través de mecanismos

efectivos para
apoyarlos.

Mejorar los
procedimientos y
prdcticas del Equipo
Directivo, Técnico vy
docentes del

establecimiento para
coordinar, monitorear
y evaluar el proceso
de ensenanza
aprendizaje, con la
finalidad de asegurar
la cobertura curricular
y las oportunidades de
aprendizajes de los
alumnos, velando
para que en la gestion

en el aula se
incorporen los sellos
educativos.

de mecanismos
efectivos instaurados
enel

Establecimiento  son
apoyados o
potenciados segun
SUS requerimientos,
garantizando la
igualdad de
oportunidades y un
desarrollo integral .

apoyo a la diversidad.

Gestionar horas para
la contratacion  de
asistentes y docentes
en apoyo a los
estudiantes.

Incorporacién de la
familia en actividades
académicas.

Planificacion de
mecanismos de apoyo
para el desarrollo
intfegral de los
estudiantes.

Visitas a Instituciones o

Centros historicos
culturales locales,
regionales o
nacionales.

El director junto a su
equipo  técnico vy
docentes

realizan al menos dos
visitas al afo al 100%
de los

docentes, asegurando
las buenas prdcticas
docentes en donde se
observen los sellos
educativos.

Espacios de andilisis del
proceso de ensenanza
aprendizaje.

Realizacién de
acompanamiento
docente.
Consolidacion de
prdcticas docentes
que permitan medir la
cobertura curricular.

Monitoreo de la
cobertura curricular

Apropiacién de los
instrumentos
curriculares vigentes.
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Gestién Liderazgo

Mejorar los
aprendizajes de los
estudiantes mediante
la sistematizacion de
acciones y
procedimientos de
planificacion,
implementacion,
evaluacion y
promocioén del PEl
junto a sus sellos
educativos con la
participacion de los
diversos  estamentos
de la comunidad
educativa.

Reformular y difundir el
Proyecto Educativo
Institucional y sus sellos
educativos con al
menos el

50% de participacion
de la comunidad
educativa.

Difusion del PEl a la
comunidad
educativa.

Revisidn Consensuada
del PEI con la
comunidad
educativa.

Gestion de
Convivencia Escolar

Desarrollar un Plan de
Gestion de la
Convivencia Escolar
que promueva los
sellos educativos
declarados el PEl en
las y los estudiantes
junto al monitoreo y
evaluacion de  su

90% de los estudiantes
participa de manera
activa

en las actividades del
plan de gestion de la
convivencia  escolar
que promueve los
sellos

educativos propuestos

Evaluaciéon  de  los
planes por normativa

Difusién del Plan de
Gestidn de la
Convivencia Escolar.

Implementacién y
difusién de los planes
exigidos por normativa

Ejecucién del

Gestion de Recursos
Humanos

impacto, con el | porel establecimiento. | programa "Yo Puedo”

propdsito de conftribuir Participacion en actos

a su  crecimiento de cardcter civico,

infegral en una sana cultural

convivencia. Programa Habilidades
para la Vida.

Asegurar el | Al menos el 80% de | Capacitacidn de

perfeccionamiento
y/o capacitacién de

acuerdo a las
necesidades
detectadas en

docentes y asistentes
de la educacion del
Establecimiento, con
el fin de promover el
desarrollo profesional y
la sana convivencia,
desarrollando mejoras
en el proceso
educativo.

docentes y asistentes
dela

educacion se
capacitan o
perfeccionan  segin
las

necesidades
detectadas, en temas
pertinentes a sus
respectivas funciones.

Docentes y Asistentes
de la educacién bajo
una mirada inclusiva.

Determinacién de
necesidades de
perfeccionamiento

Realizacién de talleres
de  promocién  al
Desarrollo Profesionall
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Formacion Exira Escolar

N° Total de | Cobertura Detalle

Talleres Artistico - | Cientifico - | Deportivos | Fuentes de
Cultural Tecnolégico Financiamiento

04 24% 04 0 0 SEP

Proyecciones 2019

Matricula Niveles de Ensefianza

N° de Cursos N° Horas Plan de Estudios

265 Pre-Bdsica - Bdsica

10 1444

Dotacién Docente y No Docente

N° Horas Directivos

N° Horas Docentes

N° Horas Asistentes de la Educacion

132 652 751

Destinacion Docente

Nombre Docente N° de Horas Establecimiento Observaciones
(Destinacion)

0 0

Supresidn de Horas

Nombre Docente

N° de Horas a Suprimir

Detalle Nombramiento

0 0

Observaciones:

32.- Escuela F-935 Ifilhue

Identificacion

Establecimiento Director

RBD

Escuela “ltilhue” F-935

Isabel Burgos Cerda

4201-3

Marco Filoséfico

Mision

Visién

Desarrollar una formacién integral de nuestros
alumnos, basada en valores, capacidades,
destrezas, conocimientos y habilidades que
apunten a la Excelencia Académica que les
permita continuidad de estudios.

Ser un Establecimiento Educacional lider en la
localidad, de Excelencia Académica, formador
de valores, que al término del ciclo de educaciéon
bdsica brinde la posibilidad de acceder a la
Educacién Media en igualdad de condiciones y
oportunidades.

Valores Institucionales

RESPETO-RESPONSABILIDAD-COMPROMISO-SOLIDARIDAD-TOLERANCIA

Sellos

Educacién de Calidad para

artisticas,  deportivas y
medio ambientales.

un Desarrollo Integral | Buen Clima de
basada en valores con | Escolar y Aceptaciéon
desarrollo de habilidades, | Diversidad

Convivencia
de la

Altas Expectativas en continuidad
de estudios de los alumnos al
finalizar su Educacién Bdsica.
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Organigrama Escuela ltilhue F-935:

Escuela Basica Itilhue F-935

Direccion

Proyecto Integracion
Escolar (PIE)

Equipo de Gestién
Centro de Padres
Consejo Escolar
Centro de
Alumnos
Unidad Técnico Inspectoria
Pedagégica General
Asistentes de la Servicios
Educacién Menores
Equipo SEP

EDUCACION PRE
BASICA

| PRE-KINDER | |

KINDER ‘

EDUCACION
BASICA

l PRIMER CICLO ‘ | SEGUNDOCICLD|

PRIMER A CUARTO
ARO BASICO

QUINTO A OCTAVO
ANO BASICO

Plan de Accién 2019

Principales Objetivos, Metas y Acciones

Areas de Gestidn Objetivos

Metas

Acciones

Lograr un 100%de
acompanamiento vy
retroalimentacion  a
los docentes al aula

Acompanamiento al Aula

Fortalecer mediante
prdcticas
de organizacion,

Lograr que 100% de

preparacion,

Gestion Pedagogica implementacion y

los docentes del | Conformacién De
equipo PIE trabajen | Equipos de aula

en forma colaborativa

Lograr una cobertura

curricular de al menos | Seguimiento  Cobertura

un 80% en todas las
asignaturas

Curricular

evaluacion

del proceso
educativo,
considerando las
necesidades

de todos los

estudiantes

Brindar la oportunidad
de participacién al
100 % de los alumnos
en los diversos talleres
extraprogramdticos
del EE

Talleres Extraprogro-
mdticos
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Apoyar al 100% de los
alumnos que
presentan dificultades
para adquirir los OA
de Lenguagje y
Matemdatica

Reforzamiento Educativo

Lograr que el 100% de
los docentes
implementen
estrategias
diversificadas en el
aula comun y en el
aula de recursos

Consolidando un sistema
de implementacion vy
apoyo a la diversidad

Mejorar en un 80% el
aprendizaje de todos
los alumnos

Estrategias efectivas en el
aula

Gestion Liderazgo

Fortalecer el rol del
Directory

el Equipo técnico en
relacion al
seguimiento de la
implementacién
curricular, con

el fin de gestionar con

mayor
énfasis el desarrollo
pedagdgico de
calidad en el

aula.

Lograr que el 80% de
EE municipales logren
el cumplimiento de los
estdndares de
aprendizaje y ofros
indicadores de
calidad

Reunién de Directores

Que el 100%de las
escuelas reciban
apoyo y orientacion
en el logro de los
Objetivos propuestos
en sus PME

Acompanamiento  PME

en las escuelas

Lograr que el 95 % de
las Acciones
implementadas en el
PME sean ejecutadas
en el tiempo
programado

Crear Pauta de
seguimiento de acciones
implementadas en el PME

Aplicar encuestas de
satisfaccion al menos
al 60% de los
apoderados y

Encuesta de satisfaccion
a estudiantes y
apoderados
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estudiantes para la
toma de decisiones

Gestion de
Convivencia Escolar

Asegurar la
participacion de los
alumnos

padres y apoderados
en

charlas  educativas
de las Redes de
Apoyo del

Establecimiento, en
cada semestre, para
orientar en diferentes
temas educativos y
preventivos

Que el 80% de los

alumnos y

apoderados asistan a

charlas  preventivas | Prevencidon y cuidado
realizadas por las | personal

diferentes redes de

apoyo

Reconocer al 100% de

estudiantes

destacados en

rendimiento ., | Incentivo para
asistencia, estudiantes y apoderados
comportamiento ,

esfuerzo y

apoderados

comprometidos

Mejorar en un 80% los
estilos de vida
saludable y la sana
convivencia en
nuestros alumnos

Corrida
Aniversario

Atlética

Que el 100% de los
apoderados se
informe y apoye las
acciones
implementadas  del
Programa PIE

Apoderados , estudiantes
informados de los
resulfados de las
evaluaciones diagndstico
delingreso PIE

Mejorar en un 80% la
sana convivencia
dentro de toda Ila
comunidad Educativa

Contribuir a una sana
convivencia escolar
dentro de toda la

comunidad Educativa

Fomentaren un 80%la | Elaborar un Plan para
educacion  basada | fomentar la  Educaciéon
en valores basada en valores

Que el 100% de los

estamentos de la

comunidad  escolar

estén informados vy

participen en la foma
de decisiones de
diversos temas que
involucren a

la comunidad
educativa

Funcionamiento del
Consejo Escolar

Mejorar en un 80% la
Convivencia Escolar A

fravés de la
mediacién entre
pares

Taller de mediaciéon entre
pares
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Participar en un 80%

en las efemérides
ambientales de las | Fortaleciendo la RED
comunidades ECOESCUELAS
educativas
certificadas
Mejorar en un 80% las | Talleres de
estrategias autoperfeccionamiento
metodoldgicas y | para docentes y
disciplinarias asistentes de la
educacion
Lograr que el 100% de
Optimizar los recursos | los estudiantes | Talleres sobre conciencia
humanos y materiales | participen en charlas | ambiental
para sobre el cuidado del
cautelar que se | medio ambiente
cumplan los objetivos | Lograr un 92% de | Mejorar la asistencia a
y acciones del PME asistencia a clases de | clases de los estudiantes
los alumnos
Informar al 100% de la
comunidad de la
Gestion del | Cuenta PUblica
Establecimiento ,
financiera ,
pedagdgica y
Gestidn de Recursos administrativa - —
Mejorar en un 80% el | Mejorar aprendizajes a

Humanos

logro de los
aprendizajes
mediante el uso de los
recursos TICS

través del uso de recursos

diddcticos y tics

Lograr que el 100% de

los alumnos
Beneficiarios de los
programas  sociales

mejoren la calidad de

Coordinaciony ejecuciéon

de Programas sociales
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vida , aumentando asi
los niveles de equidad

Oftras Iniciativas

Nombre de | Objetivo Actividades Cobertura Fondos
Iniciativa
Visitar lugares que
apoyen el logro de SEP
Viajes Pedagdgicos | Mejorar el | los aprendizajes que
aprendizaje de | exige el Plan de | 40%
los alumnos Estudios con
acftividades y
estrategias
motivadoras para los
alumnos.
Instalar juegos
Mejorar la | Modulares y ofros en
Implementacién de | Convivencia patios.
Patios Activos Escolar 'y el | Utillizar juegos en | 100% SEP / CGPA
sentido de | recreos y tiempos
pertenencia en | libres de alumnos.
los alumnos.

Proyecciones 2019

Matricula Niveles de Ensefianza | N° de Cursos N° Horas Plan de Estudios
200 alumnos Parvularia 10 382
Bdsica

Dotacién Docente y No Docente

N° Horas Directivos

N° Horas Docentes

N° Horas Asistentes de la Educacion

(Destinacion)

132 817 394
Destinacion Docente
Nombre Docente N° de Horas Establecimiento Observaciones

Supresidn de Horas

Nombre Docente

N° de Horas a Suprimir

Detalle Nombramiento

0

Observaciones:

33.- Escuela F-941 Los Troncos

Identificacion

Establecimiento

Director / Profesor Encargado

RBD

Escuela F-941 Los Troncos

Guillermo Miranda Vargas

4202-1

Marco Filoséfico

Mision

Vision

seres

integrales;

reflexivos,

Nuestra mision es formar a nifos y nifds como
tolerantes,

con

Ofrecer a los alumnos y alumnas una Escuela
con buen clima organizacién, con exigencias
académicas, donde se respete la diversidad y el
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espiritu  critico, respetuosos, capaces de
reconocer e internalizar para si valores vy
acftitudes. Desarrollar en ellos capacidades
fundamentales para su vida futura, en lo
cognitivo y afectivo, con alta autoestima para
proyectarse a la educacién Media: Cientifico-
Humanista o Técnico Profesional, segun
habilidades y destrezas descubiertas a fravés de
la Orientacién Vocacional entregada en la
Unidad Educativa

entorno, ddndole a la formacion valdrica tanta
importancia  como a lo pedagdgico,
permitiendo a los educandos tener confianza
en si mismo para buscar y alcanzar altas
aspiraciones personales

Valores Institucionales

Un alumno que participe con entusiasmo y adlegria en las actividades del colegio, que sea
empdtico, que valore el frabajo en equipo en relacién con sus companeros Positivo, respetuoso
con sus companeros y profesores, que se quiera a si mismo (a) reconociendo sus fortalezas,
desarrolldndolas para ponerlas en servicio de los demds y ala vez que sea capaz de identificar sus
debilidades para lograr superarlas (buena autoestimal), solidario en relacién con su entorno socia

Sellos

Nuestra escuela | Nuestra escuela es un | Nuestra escuela busca | Nuestra escuela
formard a ninos/as | lugar donde se trabaja | una educacion | entrega una
con valores (respeto, | para una sana | inclusiva, donde a | formacién

tolerancia, solidaridad | convivencia escolar,
y responsabilidad) y | en cada uno de los

todos los estudiantes,
con o sin dificultades,

pedagdgica exigente,
con altas expectativas

actitudes positivas | estamentos que | se les brinden las | en nuestros
para la vida en | componen nuestra | herramientas para un | estudiantes
sociedad comunidad. desarrollo pleno.
Plan de Accién 2019
Principales Objetivos, Metas y Acciones
Areas de Gestién Objetivos Metas Acciones
Lograr  aprendizajes | Lograr  aprendizajes | COENSENANZA PARA
significativos, a través | significativos, a través | EL APRENDIZAJE

de diversas estrategias
que afiendan la
diversidad de ninos/as;
para dar una
formacién integral.
Teniendo un sistema
de evaluacion
constante y riguroso,
ademds de llevar a
cabo proyectos que
apunten al desarrollo
de competencias vy
habilidades para
cada nivel.

Gestién Pedagdgica

de diversas estrategias
que afiendan la
diversidad de ninos/as;
para dar una
formacién integral.
Teniendo un sistema
de evaluacion
constante y riguroso,
ademds de llevar a
cabo proyectos que
apunten al desarrollo
de competencias vy

habilidades para
cada nivel.
Lograr  aprendizajes | Refuerzo y aprendo

significativos, a través
de diversas estrategias
que atiendan la
diversidad de nifos/as;
para dar una
formacién integral.
Teniendo un sistema
de evaluacion
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constante y riguroso,
ademds de llevar a
cabo proyectos que
apunten al desarrollo
de competencias vy
habilidades para
cada nivel.

Gestion Liderazgo

Potenciar los aspectos
administrativos y
pedagdgicos del
Establecimiento

Educacional, a través
de una gestion
eficiente del personal,
recursos educativos y

financieros; para
cumplir con la
normativa
educacionadl e
institucional,
efemérides, etc.
mejorando la
formacién y el

aprendizaje de los
estudiantes.

Monitoreo  de los
procesos
pedagdgicos
utilizados en el control
de la asistencia a
clases de los alumnos.
Implementar
procesos
pedagdgicos que
apunten a al
monitoreo efectivo de
la asistencia a clases.
- Socializar
peribdicamente con
los profesores el
monitoreo realizado.

Atenciéon de
apoderados

Promover elecciones
del Centro general de
alumnos y dar espacio
para realizar aportes

Eleccion centro
general de alumnos

Gestion de
Convivencia Escolar

Realizar diversas
acciones que
contribuyan a mejorar
las relaciones
interpersonales de
ninos/as y personal del
colegio; para lograr un
ambiente de
aprendizaje seguro y
fortalecer una
identidad positiva,
que genere el senfido
de pertenencia para
motivar la
participacion en las
diferentes actividades
civico-culturales.

concretos a la

comunidad

educativa.

Establecer estrategias | Mejorando nuestro
de apoyo a la | diario vivir
convivencia  escolar

con diversos talleres,

apoyos de redes vy

reuniones de

sistematizacion e

implementacién  de

plan de convivencia

escolar

Realizar diversas | Eleccion centro
acciones que | general de alumnos
contribuyan a mejorar

las relaciones

interpersonales de

ninos/as y personal del
colegio; para lograr un
ambiente de
aprendizaje seguro y
fortalecer una
identidad positiva,
que genere el senfido
de pertenencia para
motivar la
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participacion en las
diferentes actividades
civico-culturales

Gestion de Recursos
Humanos

Optimizar los recursos
diddcticos,
tecnoldgicos y de
ensenanza existentes
en el establecimiento
educacional y
potenciar su uso, para
diversas  actividades
de aprendizaje vy
formacién personal de
los estudiantes.

Mantencion
biblioteca CRA, sala
computacién y salas
de clases

Gestionar la
adquisiciéon y uso de
los recursos diddacticos
y tecnoldgicos

Asesor contable

Optimizar el fiempo en

la compra y
adquisicion de
material  educativo,
apoyo en

la realizacién de vigjes
educativos

(contratacion de
buses, alimentacién,
compra de enfradas,
etc), apoyar la
reparacion de
material (Los Angeles)
y llevar la contabilidad
de la escuela.

Proyecciones 2019

Matricula

Niveles de Ensefianza

N° de Cursos

N° Horas Plan de Estudios

16

(1° a 8° combinados)

2

76

Dotacién Docente y No Docente

N° Horas Directivos

N° Horas Docentes

N° Horas Asistentes de la Educacion

20 125 74 ( 30asistente de aula y 44 auxiliar
Destinaciéon Docente
Nombre Docente N° de Horas Establecimiento Observaciones

(Destinacion)

0

0

0

0

Supresidn de Horas

Nombre Docente

N° de Horas a Suprimir

Detalle Nombramiento

0

0

0

Observaciones:
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34.- Escuela F-942 Millants

Identificacion

Establecimiento Director / Profesor Encargado RBD
ESCUELA BASICA F-942 MILLANTU LEONOR MAGDALENA CARRASCO | 4204-8
MARDONES
Marco Filoséfico
Mision Visién

Proporcionar un proceso educativo de
calidad e inclusivo considerando la dimensidn
intelectual, afectiva, moral, social, de los
estudiantes, atendiendo a la diversidad,
identidad local, participacién constructiva vy
solidaria dentro de una concepcidon moderna y
ambientalista que les permita contfinuar estudios
y desarrollar proyecto de vida, teniendo como
eje articuladores, la comprension lectora, el
razonamiento légico- matemdatico, los temas
fransversales y climas favorables de convivencia
escolar vy la disciplina.

Ser una entidad educativa, que entregue
aprendizaje de calidad, que permita a nuestros
educandos proyectarse hacia la ensenanza
superior y desarrollar su proyecto de vida,
favoreciendo una formacién integral, con
valores y principios, reflejados en una sana
convivencia escolar, en un ambiente cdlido,
facilitador e integrador de la familia.

Valores Institucionales

Respeto: como valor implica:

Aceptar alos demds en sus virtudes y falencias.

Cultivar una cultura de las altas expectativas.

Hacer bien lo cotidiano.

Tratar a los demds como dignidad y cuidado en las palabras y en los modos;
La base para una sana convivencia entre todos los miembros de la comunidad educativa.
Valorar y proteger todo aquello que forma parte de nuestra comunidad educativa;

Responsabilidad: cumplir con los compromisos adquiridos;

Ser capaces de hacerse cargo de las consecuencias de sus actos;

Demostrar independencia y autonomia en sus opiniones y conductas;

Asumir los errores cometidos y reparar sus consecuencias cuando sean necesarios.
Excelencia: buscar el mdximo desarrollo de las potencialidades;

Fortalecer la disciplina como la adquisicion de hdbitos.

Sellos

cuidado vy proteccion del
medio ambiente.
de recursos.

informacién para potenciar el
aprendizaje y buena utilizacién

Ecolégico: Estudiantes con | Tecnolégico: Estudiantes con | Conservador de nuestras
una sodlida formacién en | capacidades y habilidades en | tradiciones: Estudiantes que
educacion ambiental, el | el uso de tecnologias de la | promuevan y conserven

nuestras raices, la trasmision de
valores, las expresiones artisticas
y culturales.
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Organigrama (Registrar

en JPG o PNG

Organigrama

DIRECTOR

Equipo de Gestion

COORDINADOR
DE
CONVIVENCIA

Conseio Escolar

Inspector General

Asistente de la
educacion

Asistente
Profesionales

Jefe de Unidad Técnica
Pedagogica

PLANTA DOCENTES

Centro General de
Padres y

Micro Centro de
Padres y
Anoderados

Micro Centro de

Coordinadora ‘

CRA  Fadresy
CRA
Auxiliares servicios
menores Equipo
multidisciplinario
i ESTUDIANTES ’7
Plan de Accién 2019
Principales Objetivos, Metas y Acciones
Areas de Gestién Objetivos Metas Acciones
Mejorar el frabajo | El 100% de los Instauracion
coordinado  enfre el | docentes es visitado al | de  Estrategias  de
Equipo directivo y los | aula por el equipo | aprendizaje
docentes para | directivo a los menos | Fortglecimiento a Ias
Implementar estrategiasy | una vez por semestre, | prgcticas
practicas con su  respectiva | pedagégicas
Pedagdgicas que | retroalimentacion. Enfrevista  con el

Gestion
Pedagédgica

favorezcan el logro de los
objetivos de aprendizaje,
cobertura curricular @
través de un

Sistema de monitoreo de
docente en el aula que
favorecen el adecuado
usoy

organizacién del tiempo
pedagdgico

participacion del

100% de los docentes
en consejos técnicos y
talleres destinados a

crear estrategias,
metodologias de
ensenanza que
favorezcan,

aprendizajes de
calidad a todos los

estudiantes y al logro
de los objetfivos de
aprendizaje

encargado de Unidad
Técnica Pedagdgica.
para realizar una
revision de la
cobertura curricular y
dar orientaciones para
diversificacion de
estrategias

Mejorando  prdcticas

de Ensenanza
Aprendizaje.

Diversificacion de
Practicas de

ensenanza en el aula.

Gestion Liderazgo

Fortalecer el rol del
equipo directivo para
que genere un ambiente
y académico, de trabajo
desafiante,

El  equipo directivo
gestiona diversas

estrategias
promover

para

en la

Conocen y participan
Planes Normativos.

Socializacién del PME
en la comunidad
educativa.
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académicos del
establecimiento.

comprometido y | comunidad educativa
colaborativo, que | la participacion
conduzcan al logro de los | del frabajo
objetivos  formativos vy | colaborativo,

comprometedor y
desafiante parala
mejora en la calidad
de la ensehanza

Socializacién de
Planes Normativos a la
comunidad educativa

Conociendo y
Participando del PEl y
Programas Asociados

Desarrollar mejores | El 100% de la | Propiciando un
actitudes, comunidad educativa | ambiente  armonioso
comportamiento y | parficipa activamente | para nuestros
cambiar hdbitos | en la ejecucion del | estudiantes
inadecuado, plan de convivencia Reformulando el Plan
.. favoreciendo la inclusidon de Convivencia
Gestion de
X . a Escolar
Comlnvencm través de la ensefanza Ferias de exposicion
Escolar de actitudes y conductas de ciencias, lenguaje
positivas de la y  Olimpiadas de
implementacién de matemdticas.
acciones Promoviendo
sistemdticas Instancias de
Participacion.
Gestionar los diferentes | Gestionarel 100% dela | Jornada de
recursos para la | adquisicién de Socializacién de Plan
implementacion del PME, | los recursos | Presupuestario.
de acuerdo las | presupuestados en el Disefo y aplicacion de
necesidades que se | PME, con el fin de | Encuesta de
presentan en la gestion | cumplir con Necesidades e
., pedagdgica y que | acciones propuestas | intereses en la
Gestion de . .
permitan el | en el plan comunidad
Recursos Humanos | \\\oinromiento de  los | mejoramiento. educativa.
aprendizajes en los Tabulacion de
estudiantes. Encuestas de
necesidades e
intereses.

Recursos Tecnoldgicos
y Formativos.

Formacion Exira Escolar

N° Total de | Cobertura Detalle
Talleres Arlistico - | Cientifico - | Deportivos | Fuentes de
Cultural Tecnolégico Financiamiento
7 70 3 2 SEP
Oftras Iniciativas
Nombre de | Objetivo Actividades Cobertura Fondos
Iniciativa
ASESORIA MEJORAR LOS PERFECCIONAMIENTOS | 100% SEP
TECNICA RESULTADOS DE A DOCENTES
APRENDIZAJE ENTREGA DE
EN TODOS LOS MATERIALES.
ESTUDIANTES MODELO DE CLASES
MONITOREO.
RETROALIMENTACION
PERSONALIZADA.
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Proyecciones 2019

Matricula

Niveles de Ensefianza

N° de Cursos

N° Horas Plan de Estudios

224

DE NT1 A 8°

10 320

Dotacién Docente y No Docente

N° Horas Directivos

N° Horas Docentes

N° Horas Asistentes de la Educacion

132

602

618

Destinacion Docente

Nombre Docente

N° de Horas

Establecimiento
(Destinacion)

Observaciones

0 0

0 0

Supresidn de Horas

Nombre Docente

N° de Horas a Suprimir

Detalle Nombramiento

0 0 0
Observaciones: Sin Observaciones
35.- Escuela F-944 Diego Portales
Identificacién
Establecimiento Director / Profesor Encargado RBD

Escuela Diego Portales Palazuelos

Elena Maribel Silva Cid

4205-6

Marco Filoséfico

Mision

Visidn

Nuestra comunidad educativa, profesionales y
técnicos, ponemos al servicio de los nifos y ninas
nuestras competencias y calidad humana, a fin
de lograr que todos los alumnos y alumnas
alcancen los objetivos propuestos por el
Ministerio de Educacién. Al mismo tiempo,
generamos  instancias de  desarrollo  y
aprendizaje que respondan a la diversidad
propia de la naturaleza humana con
afectividad y efectividad para lograr un clima
escolar favorable. Potenciamos habilidades de
lectura comprensiva y comunicacién, tanto en
espanol, como en inglés; afianzamos
habilidades fisicas a través del deporte y la sana
competencia; desarrollamos valores como el
respeto, conservacion de sus raices y su medio
ambiente natural. Asi también procuramos
fomentar la cultura, el arte a través de
actividades desafiantes y atfractivas,
adecuadas a la edad e intereses de nuestros
estudiantes.

Esperamos brindar una educacién inclusiva de

calidad, formadora de alumnos integrales,
preparados en todos los dmbitos del
conocimiento, con valores y principios

humanos, resilientesy respetuosos de su entorno,
de manera que puedan contfinuar con éxito sus
estudios de nivel medio, desenvolverse
eficientemente en el plano personal y ser un
aporte para su localidad y pais.

Valores Institucionales

- Respeto: siendo este valor la base para una convivencia sana y pacifica entre todos los
miembros de lainstitucion y el motor de la vida del ser humano. Teniendo presente ademds,
el buen trato y la amabilidad que debe existir entre las personas.
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Amor: Como gran valor universal que involucra conocer, comprender y tratar a los demds
con el afecto, amabilidad y dignidad que todos se merecen, queriendo el bien para el
otro en forma desinteresada.

Equidad: En el senfido de otorgar igualdad de oportunidades a todos para alcanzar y
superar los objetivos propuestos.

Solidaridad: Comprendido como el desarrollo de un frabajo colaborativo y una actitud
permanente de entrega, para ayudar a todos en el logro de los objetivos.

Lealtad: Entendido como el tener un comportamiento coherente y sincero de acuerdo a
los valores de verdad, confianza vy justicia, para el logro de objetivos comunes.

Responsabilidad: Que involucra hacerse cargo de los roles de cada cual y asumirlos,
ademds de, reflexionar, orientar y valorar las consecuencias de sus actos.

Perseverancia: Concebido como el trabajo constante, firme y tenaz para el logro de los
objetivos institucionales y personales.

Tolerancia: Entendido como tener una actitud de aceptacion de las diferencias
individuales y el ser empdtico para frenar los impulsos de desaprobacién fratando de
encontrar los signos positivos del otro.

Sellos

Pertinencia Cultural Y | Derribando Las | Arte, Cultura Y Deporte | Participacion Efectiva
Valoracién Del Entorno | Barreras Del Lenguaje | Fomentarenlos nifiosy | Y Afectiva Para La
Estimular el | Afianzar nuestra | ninas el desarrollo y | Mejora Del Clima
conocimiento y | lengua materna, con | fortalecimiento de | Escolar.

respeto de nuestras | énfasis en la expresidn | competencias, Trabajar  por  una
raices, nuestra | oral y la comprension | habilidades, destrezas, | Comunidad Escolar
herencia y el medio | lectora. Ademds, | personalidad, alegre, carinosaq,
que nos rodea, a | promover el | responsabilidad, solidaria, optimista,
través de acciones | aprendizaje progresivo | autoestima, relaciones | equilibrada y
que releven y | del idioma inglés, | de buena convivencia | colaboradora; capaz
sensibilicen nuestra | desde los niveles de |y sentido de | de cumplir su rol,
conciencia ambiental | transicion menor, para | pertenencia a través | enfrentar desafios vy
y nos permitan | avanzar hacia la | de este fipo de | superar las
impulsar buenas | comunicacién actividades. adversidades para
prdcticas de desarrollo | eficiente y sin barreras. obtener resultados
sustentable. cada vez mds

favorables y exitosos.
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Organigrama

CONSEJO ESCOLAR

CONSEJO PROFESORES

CENTRO DE ALUMNOS

ENLACES

COORDINACION
SALUD - JUNAEB

ORGANIGRAMA
SOSTENEDOR
Esteban Krause Salazar
ILUSTRE MUNICIPALIDAD DE LOS ANGELES
DEPARTAMENTO DE EDUCACION
JEFE DAEDA.: Sr. Levi Ramirez Vargas
ASISTENTE DIRECCION
ADMINISTRATIVO Elena Silva cid
DOCENTES
PIE
COORDINACION
PIE =
£QWIPD UNIDAD INSPECTORIA
MULT} COORDINACION TECNICO GENERAL
PROFESIO CRA PEDAGOGICA
NAL Sonia Bastidas César Tarres Arroyo
COORDINACION Altae

DOCENTES EDUC
PARVULARIA

EQUIPO DE GESTION

CENTRO DE PADRES

COORDINACION
DE CONVIVENCIA
ESCOLAR

COORDINACION
EXTRAESCOLAR

COORDINACION
SEGURIDAD ESCOLAR

ENCARGADA
LABORATORIO
COMPUTACION

INSPECTORES
—| ASISTENTES DE SALA
ASISTENTES DE BUS

AUXIUAR DE
SERVICIOS MENORES

COORDINACION PAE

— | BENEFICIOS SOCIALES

BASICA
Plan de Accién 2019
Principales Objetivos, Metas y Acciones
Areas de Gestién Objetivos Metas Acciones

Gestion Pedagodgica

Elevar la calidad de la
educacion a través de
la adquisicibn  de
conocimientos,
habilidades
actitudes establecidas
en el curriculo
nacional; mejorando,
ademds, el proceso
de  evaluacion vy
monitoreo de la
cobertura  curricular,
en relacién al

Que el 100% de los | Acompanamiento al
participen | aula
en Talleres y reuniones
técnicas destinadas a

docentes

la reflexion,
intercambio

aprendizaje entre
pares.

El 100% de los | de

docentes apoyan las

estrategias de dominio | de problemas

lector:

Reuniones Técnicas
Talleres de Reflexion
y | Trabajo colaborativo

Estrategias de mejora
la  comprensidn
lectora y la resolucién
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aprendizaje  efectivo
de los estudiantes, la
posterior toma de
decisiones y la
ejecucion de medidas
remediales.

medicién de
velocidad, calidad vy
comprensién lectora;
lectura

silenciosa y lectura
domiciliaria.

Que el 100% de los
docentes participen
en Talleres y reuniones
técnicas destinadas a

la reflexion,
intercambio y
aprendizaje entfre
pares.

El 100% de los
docentes apoyan las
estrategias de dominio
lector:

medicién de
velocidad, calidad vy

comprensidén lectora;
lectura

silenciosa y lectura
domiciliaria.

El 100% de los

docentes  desarrolla
ejercicios de
resolucion de

problemas dos veces
a la semana, en los
cursos que atiende.

El 100% de los alumnos
rinde evaluacion de
cobertura curricular.

El 100% de los alumnos
mds débiles en el drea

de

lecto-escritura son
apoyados  por  los
docentes con

atencion y sesiones de
refuerzo.

El 100% de los alumnos
de 5° a 8° anos
participan en Talleres
de Ciudadania vy
Ciencia, Tecnologia vy
Desarrollo Sustentable,
para

Reforzamiento.

Medicién de
Cobertura Curricular

Apoyo en Aula y Co-
ensenanza

Revisién y adecuacién
de las prdcticas
pedagdgicas

Desarrollo de
habilidades

Talleres de Segundo
Ciclo: Ciudadania,
Ciencia, Tecnologia vy
Desarrollo Sustentable

Apoyo social, material
y redes de apoyo

Atencidon oportuna vy
pesquizaje de PIE
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ampliar SUS
conocimientos.

El 100% de los alumnos
diagnosticados del
Programa PIE reciben
atencién
especializada

de los profesionales de
esta drea.

Conducir, el director, | Sobre el 80% de los | Reuniones generales y

el funcionamiento del | alumnos adquieren | por ciclos

establecimiento en | resultados favorables

forma activa, eficazy | en la medicién de | Talleres de didlogo

coordinada con el | cobertura  curricular

equipo directivo, de | final, luego de la | Estudio de casos

manera de asegurar, | aplicaciéon de

en los demds | medidas remediales a | Sesiones de

estamentos, un buen | aquellos que lo | Perfeccionamiento

desarrollo del | requieran, elevando | entre pares

quehacer asi la calidad de los

educacional y la | logros educativos. Plan de actividades

promocion de artisticas, culturales y

orientaciones y deportivas y de

Gestién Liderazgo objefiv'os que formacién ciudadana

propicien buenos

resultados. Estrategias de
transicidén educativa.
Taller de Inglés
Actos culturales
Competencias
culturales y deportivas
Ceremonias y
Eventos de premiacién

Fortalecer la buena | Formar una Brigada | Seguridad en la

convivencia Escolar con 25 | escuela

propiciando un | alumnos de 5° a 8°.

ambiente escolar de

respeto, tolerancia, | Aplicar las encuestas | Seguridad en el

solidaridad y | necesarias para | frayecto

democracia, entre los | evaluar las diversas

Gestion de
Convivencia Escolar

diferentes estamentos
de la comunidad,
para el logro de las
metas establecidas
enelPEyenelPlande
Mejoramiento
Educativo.

estrategias y acciones
susceptibles de ser
mejoradas.

100% de estudiantes y
funcionarios
participan en
simulacros de
emergencia

Plan de Seguridad

Plan de Cultura

Ambiental
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El 100% de los alumnos
que necesiten bus de
acercamiento, son
frasladados, de
acuerdo a la
capacidad permitida.

El 100% de los alumnos
que deseen integrar el
grupo
medioambiental

es incluido en las
acciones y frabajo del
drea.

Gestion de Recursos
Humanos

Fortalecer el uso
eficiente de los
recursos  financieros,
esto es, recursos
humanos y materiales
con que cuenta la
escuela, de modo que
se potencien los
aprendizajes de los
estudiantes en todos
los niveles.

El 100% de la
necesidades,

humanas y materiales,
factibles de gestionar
sean cubiertas, para
desarrollar de buena
forma los procesos
educativos y
favorecer el avance
en los aprendizajes de
los estudiantes

Lograr que el 100% de
los recursos  sean
invertidos en plazo
establecido.

El 100% de los
profesores del EE.

participa en la
creacion de un Plan
de Desarrollo

Profesional Docente

El 100% de los recursos
utilizados son
destinados

al establecimiento.

El 100% de los bienes
adquiridos que son
inventariables son
registrados en el
inventario del EE.

El 100% de los
docentes cuenta con
el material  bdsico
necesario para el

Identificar las
necesidades del
establecimiento

Control del
Presupuesto SEP

Perfeccionamiento
Docente

Plan de Desarrollo
Profesional Docente

Mejoramiento,

Seguridad y
Hermoseamiento de
espacios

pedagdgicos y
recreativos
Adquisiciéon de
material diddctico,

implementacién  de
asignaturas y de
Programa Integracion
Escolar

Mejora en los recursos
TICs y funcionamiento
CRA
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frabajo en el aula y
para las gestiones
técnico
administrativas

El 100% de los
requerimientos de
mejora de los espacios
pedagdgicos y
recreativos son
gestionados con el fin

de mejorar las
condiciones de
frabajo de los
docentes y mejorar el
aprendizaje
estudiantil.

100% del material
bibliogrdfico,
didacticoy

mobliliario  solicitado
por la coordinacién
CRA es adquirido.

El 100% de equipos

TICs estdn operativos
para mejorar
oportunidades de

aprendizaje y se
renueva un minimo de
10% de equipos del

drea.

Formacion Exira Escolar

N° Total de | Cobertura Detalle

Talleres Artistico - | Cientifico - | Deportivos | Fuentes de

Cultural Tecnolégico Financiamiento

12 100 % 5 4 3 Sub.normal/SEP
Proyecciones 2019

Matricula Niveles de Enseinanza | N° de Cursos N° Horas Plan de Estudios

45 Ed. Parvularia 2 110

342 Ed. bdsica 8 402

Dotacién Docente y No Docente

N° Horas Directivos N° Horas Docentes N° Horas Asistentes de la Educacién

132 917 1011

Destinacion Docente

Nombre Docente N° de horas | Establecimiento Observacion
(destinacion)
Yasna Diaz Salazar 44 Segun proyeccidn de matricula
(Educadora de Pdrvulos) actualizada al 29 de octubre, el
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nivel de educacién parvularia
tendrd un total de 34
estudiantes en el ano 2019 (15
NT2y 19 NT1). Este ano tenemos
alafecha 48 (35 NT2y 13 NT1).

La disminucién progresiva de
estudiantes nos hace visualizar
como necesaria la
combinacién de ambos cursos
(NT1y NT2).

La educadora, Srta. Yasna Diaz
es quien menos anos
antigbedad  tiene en el
establecimiento

Supresidn de Horas

Nombre Docente

N° de Horas a Suprimir

Detalle Nombramiento

S/l

Observaciones:

36.- Escuela F-947 Rinconada del Salto

Identificacion

pedagdgicos efectivos e  integradores,
vinculados con los principios de la educacién
folcldrica, ambiental e intercultural.”

Establecimiento Director / Profesor Encargado RBD
Rinconada del Salto F-947 Alexandro Villagrdn Rozas 4207
Marco Filoséfico
Misién Visién
Educar con calidad, sistematizando procesos | Consolidar una institucion educativa,

reconocida a nivel local como una Escuela de
excelencia humana y Pedagdgica, cuyo sello
distintivo es su compromiso formativo con los
principios de la educacion folclérica, ambiental
e infercultural.

Valores Institucionales

fundamentales en la

Nuestra Escuela es un establecimiento que trabaja
respeto, la tolerancia, la solidaridad, la formacidn integral, la justicia, y
construcciéon de una sociedad mds humana
Somos una escuela que educa desde el compromiso, la afectividad y el respeto por la diversidad,
validando un modelo humano, social, cultural y natural.

inculcar el valor de la vida, el
la creatividad, valores

para

Sellos

Folclérico | Ambiental

| Intercultural |
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Antecedentes Generales

Plan de Accién 2019

I ALCALDE /SOSTENEDOR |

|

I DIRECTOR COMUNAL |

| DIRECTOR ESCUELA |

CONSEJO ESCOLAR

CONSEJO DE
PROFESORES

ASISTENTES DE LA
EDUCACION

CENTRO DE PADRES

CENTRO ALUMNOS |

Principales Objetivos, Metas y Acciones

Gestidn Pedagdgica

técnico en  utilizar
sistemdticamente  los
datos recopilados
para  monitorear vy
tomar decisiones en
los distintos dmbitos de
gestiény al término del
proceso, se analizara y
reflexionara para una

mejora de las
necesidades y
debilidades de las
practicas
pedagdgicas
detectadas en
conjunto.

para que desarrollen y
apliquen
planificaciones  que

Areas de Gestién Objetivos Metas Acciones
Fortalecer el rol del | 95% de los equipos de | Capacitacidn
director y el equipo | aula son apoyados | docente para la

mejora de estrategias
para el aprendizaje.

incorporan estrategias
diversificadas y de co-
ensenanza al interior
de las salas de clases
con miras al fortalecer

Consolidando un
sistema de
implementaciéon y

apoyo a la Diversidad.

la cultura inclusiva del
establecimiento y de
las habilidades
superiores  de los
estudiantes.

Acompanamiento al
aula.

Gestion Liderazgo

Consolidar el liderazgo
con vision estratégica,
capaz de orientar la

Compromete al 100%
de la comunidad
educativa en la

Contratacion
Plataforma educativa
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Gestion de
Convivencia Escolar

planificacion, implementaciéon y | Vigjes Pedagdgicos
articulacion y | evaluacién de planes | donde se involucre a
evaluacion de | anuales, generando | foda la comunidad
procesos acciones para el logro | educativa.
institucionales, de los objetivos vy

conduciendo a los | metas institucionales.

infegrantes de  la | Articulando

comunidad educativa | procedimientos

hacia la consolidacién | permanentes de

del PEl, la visibn vy | evaluaciéon y andlisis

misidn movilizando el | institucionales para la

compromiso de sus | foma de decisiones

infegrantes con las

metas instifucionales

en constante

superacién con el

propdsito de asegurar

aprendizajes de

calidad de todos los

estudiantes.

Mejorar las acciones | El 920% de la | Vestimenta para
iniciativas y programas | comunidad educativa | fomentar los  sellos
que promuevan vy | participa de las | educativos del

fomenten la
comprension y el
desarrollo  de una
convivencia  escolar
inclusiva, participativa,
solidaria, tolerante,
pacifica y respetuosa
legitimando la
diversidad donde se
privilegia el dialogo
como herramienta
bdsica para asegurar
un ambiente propicio
para el aprendizaje.

actividades
propuestas para la
promocion del
desarrollo  de una
convivencia  escolar
inclusiva y
participativa  en un
ambiente propicio
que fomente nuestros
sellos educativos.

establecimiento

Contribucién y apoyo
a la participacion de
la comunidad
educativa.

Mejora de la
convivencia escolar y
gestion del clima de
convivencia.

Gestion de Recursos
Humanos

Fortalecer el trabagjo
del equipo docente y
de asistente de la
educacion
estableciendo
estrategias que
aseguren una gestiéon
de recursos financieros
de forma ordenada,

actualizada y
eficiente. Para la
adquisiciéon de

materiales educativos

Aumentar en un 80% el
recurso diddctico,
mobiliario Yy
equipamiento

tecnoldgico para la
ejecucion  de  las
actividades diarias del

quehacer
administrativo y
pedagdgico
manteniendo la
multiplicidad de

insumo para llevar a

Plan del fomento a la
lectura de todos
nuestros ninos y ninas.

Contratacion de
personal que cumpla
con el perfil de nuestro
proyecto educativo,
para fortalecer el
equipo de frabagjo.
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Iniciativa

y fungibles, mobiliarios | cabo la planificacién | Adquisicidn de todos
y tecnoldgicos como | anual de la unidad | los insumos necesarios
apoyo a la | educativa. para lograr un éptimo
consolidacion de funcionamiento  del
aprendizaje de establecimiento.
calidad para todos los
estudiantes.

Formacién Extra Escolar

N° Total de | Cobertura Detalle

Talleres Arlistico - | Cientifico - | Deportivos | Fuentes de

Cultural Tecnolégico Financiamiento
Otras Iniciativas
Nombre de | Objetivo Actividades Cobertura Fondos

Proyecciones 2019

Matricula Niveles de Ensefianza

N° de Cursos N° Horas Plan de Estudios

179 PRE BASICA Y BASICA

9 355

Dotacién Docente y No Docente

N° Horas Directivos

N° Horas Docentes

N° Horas Asistentes de la Educacion

88 655

386

Destinacion Docente

Nombre Docente N° de Horas

Establecimiento
(Destinacion)

Observaciones

0 0

Supresidn de Horas

Nombre Docente

N° de Horas a Suprimir

Detalle Nombramiento

0 0

Observaciones:

37.- Escuela G-877 Coyanco

Identificacion

Establecimiento

Director / Profesor Encargado RBD

Escuela G-877 Coyanco

Paulina Valenzuela Torres

4210-2

Marco Filoséfico

potenciar los objetivos de aprendizgjes,
atendiendo la diversidad de todos nuestros
estudiantes. integrando la fransversalmente
acciones formadoras curriculares e

Misién Vision
Implementar  estrategias y  metodologias | Al egresar nuestros estudiantes, queremos que
innovadoras de ensefanza, que permitan | se inserten a la sociedad de manera integra,

bajo un perfil definido por valores como la
lealtad, empatia, responsabilidad, solidaridad y
compromiso por contribuir al bienestar de sus
pares. Siendo participativos, teniendo confianza
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instrumentales, que formen a ninos (as) y jévenes
respetuosos, autdbnomos y  responsables,
capaces de liderar procesos de cambios
fundamentados en el bien comUn mediante la
adquisiciéon de competencias genéricas, que los
inserte positivay activamente enlos colegios de
continuacion. Interactuando  de  forma
comprometida con el cuidado y proteccion del
medio ambiente y sus recursos naturales,
contribuyendo a formar una sociedad con una

cultura de vida mds sustentable.

en si mismos, con actitudes acentuadas al
dmbito de lo moral y sana convivencia.
Teniendo un gran senfido de pertinencia y
aprecio por el medio ambiente, cuidado de la
naturaleza y amor por la tierra.

Valores Institucionales

Adquirir conocimientos de indole formativa como la capacidad de la comunicacion verbal, no
verbal y escrita, aprendiendo a planificar y programar sus actividades y responsabilidades
estudiantiles, generando asi competencias genéricas basadas en el trabajo en equipo, aceptando
y respetando las diferencias existentes entre sus pares que permitan una sana convivencia.

Sellos

Desarrollo de las | Cuidado y Proteccidn | Respeto por las | Fomento de las
habilidades del siglo | del medio ambiente. normas de sana | expresiones culturales
XXI convivencia. y sociales.

Organigrama (Registrar en JPG o PNG)

Micro-Centros

Organigrama Institucional Escuela G-877 Coyanco 2019

Profesor (a) Encargado:
Srta. Paulina Valenzuela.

Apoyo a UTP: 1. Sr. Emilio Diaz
2. Sra. Erika Sandoval

Planes y Programas
Obligatorios PME)

Programa de
Integracion Escolar

Convivencia Escolar
Responsable: Prof. Lorena Abuto. Coordinador(a) PIE
Profesora Diferencial:

Paulina Valenzuela Torres.
Formacion Ciudadana:

Responsable: Prof. Juan Musioz
Profesoras Diferenciales:

Seguridad (PISE) 1. KarenBustamante

2

Responsable: Prof. Andrés Guzmén. FU e O et
Convivencia Escolar Asistentes

Responsable: Prof. Lorena Abuto. DAEM/CDOM

Afectividad y Sexualidad

Responsable: Prof. Tania Orellana Fonoaudidlogo:

Sr. Daniel Andia

Biblioteca CRA
Profesora Yilia Mella

Psicilogo:
Patricio Del Canto

Personal Docenteyy Asistentes
) de Educacién

Docentes Asistentes dela Educacién

Paola Soto

Profesora Isabel Rivera

ProfesoraJefe 1°y 2° bisico Asistente deSala 1°y 2° y Furgon

Docente AndreaRiffo Francisca Conireras
Profesora Jefe de 3°y 4 bisico Asistente deSala 3°y 4 y Furgon
Lorena Aburto Olgalllanes
Profesor Jefe de 5° y 6° bisico Paradocente/Inspector de Patio
X Rodolfo Quintana
Profesor Jefede 7° y 8° basico Auxiliar de Servicios Menores
Andrés Guzmn Yanira Castillo
Profesor de Inglés: Manipuladora de Alimentos
Cristian Feméndez fservi :
Bemarda Contreras
Profesor de Religion

Esteban Cabezas

Profesor de Artes
Marcelo Castillo
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Plan de Accién 2019

Principales Objetivos, Metas y Acciones

Areas de Gestién Objetivos Metas Acciones
Potenciary mejorarlas | Que el 100% de los | Se programan salidas
practicas en que los | estudiantes logren | pedagdgicas para la
profesores exponen a | adquirir  habilidades | participacion de todos

los estudiantes los
contenidos y el
desarrollo de nuevas

habilidades y
acftitudes, que las
narraciones sean
interesantes y

significativas para los
estudiantes, asi como
también, las lecturas,

de aprendizajes, que
les permita desarrollar
destrezas actitudinales

y fransversales, para
enfrentar los nuevos
procesos de
aprendizajes, y que
ademds logren
experimentar

vivencias significativas

los estudiantes a
distintas  instituciones,
centros historicos y/o
culturales, lo que
permitird el badadje
cultural de nuestros
alumnos vy reforzar el
aprendizaje de los
educandos a través
de estas actividades

videos, ilustraciones, | en relacion  a lo | adquiriendo
etc., de modo que | pedagdgico fuera de | cocimientos y
todos los recursos sean | la escuela, en ofros | mejorando la
optimizados, precisosy | contextos en  que | comprension.

Gestién Pedagdgica con calidad estética, | noten la diversidad | Aplicacién de
pudiendo fortalecer | social, cultural, | estrategias de co-
adn mds los | ambiental, laboral, | ensefanza.
aprendizajes, con | efc. Participacion  activa
experiencias del Director en el
significativas fuera del programa diario del
establecimiento, en establecimiento. El
diversos contextos. director tiene

presencia activa en el
establecimiento:
recorre los distintos
momentos de la rutina
escolar, conversa con
estudiantes y
docentes, observa
clases, participa en las
actividades
relevantes, entre otros.
Articular y sistematizar | Que el 100% de la | Reuniones técnicas

Gestién Liderazgo las prioridades y metas | comunidad escolar | Reuniones técnico-
educativas en base al | conozca el PEl, | pedagdgicas.

PEI, los objetivos | encuestar el 100% de | Experiencias exitosas
generales de | los apoderados | en  la comunidad
educacion y de | aprovechando las | escolar.

aprendizaje, segun el | instancias de | Eldirectorlogra que los

curriculo vigente.
Ademds de conocer
en profundidad la
realidad del

reuniones, y entrevistas
personadlizadas  para
reflexionar acerca de
sUs  sugerencias y

miembros de la
comunidad educativa
compartan y se
comprometan con la

establecimiento, necesidades que | orientacion, las
organizando reuniones | visualizan en la | prioridadesy las metas
con grupos de | escuela. Que almenos | educativas del
apoderados, el 50% de los | establecimiento, y los
estudiantes de | funcionarios entre | ayuda a generar una
manera regular, vy | docentes y asistentes | mirada compartida.
gestionando de la educacién, se
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capacitaciones para
todo el personal, en
dreas que se
relacionen a lo
pedagdgico y de
convivencia

capaciten en
temdticas
pedagdgicas y/o
convivencia escolar.

Desarrollar

acftividades, acciones
e instancias
formativas  regulares

en el plan de accion,

para difundir los
principios y valores
mediante

comunicaciones,
diario mural, sitio web
U ofros.

Mejorar las normas de
convivencia escolar,
estableciendo

mecanismos de

El 100% de los
docentes trabajan en
sus clases con los
objetivos transversales,
haciendo reflexionar a
los alumnos y alumnas
en cuanto alos valores
que fomenten el
respeto y la empatia
en las diferentes
acftividades

académicas, y
generar  actividades
de socializacién de en
relacién a la sana y
buena convivencia de

Fortalecer las
prdcticas de los
docentes
ambientalistas, Las
comunidades
educativas
certificadas
ambientalmente
participan mediante
los talleres
ambientales de
“Forjadores
Ambientales” en las
acciones planificadas
por la Red de Eco-
escuelas, para difundir

difusién, promoviendo | la comunidad | las prdcticas de
estrategias que | educativa, gestiéon ambiental;
fomenten los | participando de | tales como manejo de
procedimientos de las | actividades residuos solidos
Gestion de | actividades bajo una | programdticas y extra- | domiciliarios,
Convivencia Escolar interrelaciéon programdticas. produccién  vegetal
armoniosa  enfre  los sostenible, calidad de
diferentes actores de aire, ordenanza
la comunidad ambiental, efc. Las
educativa actividades son, Feria
Ambiental.
Formacién civica de
todos los estudiantes.
El establecimiento
cuenta con instancias
especificas, ademds
de las instancias
cofidianas, para la
implementacién  del
plan de formacion, por
ejempilo, inicio del dia
con el profesor jefe,
horas de orientacién,
consejo de curso o
jornadas de
formacién.
Elaborar un | El 100% de los | El establecimiento
presupuesto en | miembros de la | define los cargos vy
Gestion de Recursos | funcidn de las | comunidad  escolar, | funciones del
Humanos necesidades tengan asistencia | personal, bagjo una
detectadas en el | técnica en sus | planta que cumpla
proceso de | respectivas dreas, | con los requisitos. El
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planificacion,

controlando los
gastos, y gestionando
la participacién en los
programas de apoyo y
asistencia técnica
disponible, para toda
la comunidad escolar.

participen de
actividades
programadas  fuera
del establecimiento
como salidas
pedagdgicas.

establecimiento
cuenta con una
definicion clara y por
escrifo (por ejemplo,
en un listado) de los
cargos y respectivas
funciones del personal
y CONn un organigrama
que especifica las
lineas jerdrquicas.
Capacitar a dos
docentes
coordinadores de
primer y segundo
ciclo, para fortalecer
aquellas  dreas del
curriculo en los que
estudiantes ha
obtenido  resultados
educativos
insatisfactorios.
Fortalecer la UTP del
colegio, infegrando a
docentes de aula
como lideres
disciplinares internos.

Formacion Exira Escolar

N° Total de
Talleres

Cobertura

Detalle

Artistico -
Cultural

Cientifico -
Tecnolégico

Deportivos

Fuentes de
Financiamiento

/ /

/ /

/

/

Observacién: No existen talleres de formacion extra-escolar, el establecimiento no ha desarrollado
(PAO): Plan Anual Operativo de Educacién Extra-escolar.

Oftras Iniciativas

Nombre de | Objetivo Actividades Cobertura Fondos
Iniciativa
Certificacién Mantener la | -Talleres de | Todos los | $4.000.000
Ambiental certificacion Reciclaje niveles Proyecto (FPA)
Profesor (q) a | ambiental  del | Fondo de | educativos, Ministerio  del
cargo establecimiento, | Proteccién parficipan en | Medio
Desde el ano 2015 | para seguir | Ambiental (FPA) | las diversas | Ambiente,
hasta el 1° | perteneciendo (ventas de papel y | actividades de | Afo 2018.
semestre 2018, | A la red de Eco- | cartén) educacion
docente Escuelas de la | -Invernadero escolar | para la | $1.000.000 2°
diferencial Paulina | comuna. -Participacion en | sustentabilidad. | lugar en el
Valenzuela. proyectos COoNcurso de
innovadores ENEL, alumnos
Profesor a cargo pedagdgicos (as)

desde el 2°
semestre ano 2018,
educadora de

Enel”

“Parque Edlico Cuel

pertenecientes
al programa de
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pdrvulos Isabel

Rivera.

integraciéon
escolar.

Proyecciones 2019

Matricula Niveles de Ensefianza

N° de Cursos N° Horas Plan de Estudios

81 Pre-Kinder y Kinder
1°y 2° bdsico

3°y 4° bdsico

5°y 6° bdsico

7°y 8°ano

5 cursos 451 horas

Dotacién Docente y No Docente

N° Horas Directivos

N° Horas Docentes

N° Horas Asistentes de la Educacion

44 451

252

Destinacion Docente

Nombre Docente N° de Horas Establecimiento Observaciones
(Destinacion)
0 0 0 0

Supresidn de Horas

Nombre Docente

N° de Horas a Suprimir

Detalle Nombramiento

0

0

Observaciones:

38.- Escuela G-882 Las Quintas

39.- Escuela G-892 El Chequen

l.- Identificacion

Establecimiento

Director / Profesor Encargado RBD

Escuela G-892 “El Chequén”

Claudio Oyarzun Fernandez

4216-1

Il.- Marco Filosofico

Mision

Vision

Educar alos alumnos y alumnas de la Escuela G-
892 “El Chequen” y proyectarlos a la
sociedad con valores de respeto y solidaridad.

Lograr que alumnos y alumnas, al termino de su
ensefanza Bdsica,
académica y una formacion de persona
integra, que les permita continuar sus estudios.

fengan la preparacion

Valores Institucionales

Respeto: Se promueve el respeto como condicidn primera para la colaboracién y coexistencia
pacifica de la Comunidad Educacional.
Responsabilidad: La Comunidad Escolar ejerce sus derechos, se hace cargo de sus acciones y
afronta las consecuencias derivadas de sus actos, decisiones y omisiones.

Honestidad: Entendida como el respeto por la verdad vy la justicia, y se constituye como una
condicién fundamental para el logro de los objetivos de Unidad Educativa, en la medida que
refleja el comportamiento ético esperado. Se concibe como el actuar conforme se piensa y el
expresarse de acuerdo como se siente
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Excelencia: La Unidad Educativa promueve un servicio de alta calidad, y se compromete con la
mejora continua para alcanzar la excelencia en las acciones emprendidas en todos sus campos

de actuacion.

Justicia: La Unidad Educativa reconoce la justicia como el actuar con ecuanimidad y objetividad
en todas las dimensiones donde el ser humano interactia; representa el orden y la armonia social
dando a cada individuo lo que corresponde o pertenece sin que esto genere el defrimento propio

ni de la sociedad.

Sellos

Escuela que entrega | Escuela que apunta a | Escuela en desarrollo a | Escuela abierta a la
aprendizajes de | la formacion integral | lainclusividad. Comunidad Escolar.
calidad. de los alumnos.

lll.- Plan de Accién 2019

Principales Objetivos, Metas y Acciones

Areas de Gestién Objetivos Metas Acciones
Fortalecer Progresar en las | Consolidar un sistema
permanentemente el | practicas de implementacion vy
desarrollo de | pedagdgicas y en el | apoyo ala diversidad
competencias de | uso de recursos
comprensiéon lectora y | didacticos en el
resolucion de | desarrollo de los
problemas de | aprendizajes de todos
todos(as) los(as) | (as) los alumnos vy
alumnos(as) del | alumnas del

Gestién Pedagdgica establecimiento, a | establecimiento en las
partir del uso de | asignaturas de
recursos diddcticos vy | lenguaje y
estrategias de | comunicacion, y
aprendizaje, tales | matemdticas.
como material Mejoramiento en los
concreto, estrategias sistemas de monitoreo
de comprensién, de Mejoramiento de la
ensayo y de comprensién lectora
elaboracién.
Perfeccionar la | Potenciar el uso de | Consolidando sistemas
evaluacion de los | recursos financieros y | de gestién y
procesos de | educativos, mediante | coordinacion de
aprendizaje de | la confratacién de | apoyo al DAEM «a
todos(as) los(as) | una asesora contable, | establecimientos
alumnos(as) del | que lleve la | Municipales

Gestion Liderazgo

establecimiento conla
finalidad de constatar
el logro de los

objetivos  propuestos
en cada periodo
escolar.

administracién de los
dineros de manera
eficiente, la
confrataciéon de un
furgdén escolar para el
fraslado diario de
nuestros(as)

estudiantes, y el pago

de la red internet,
favoreciendo el
empleo de
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Integrémonos
reflexionando

Capacitaciéon
Universidad Catdlica
de Temuco Directores

Gestion de
Convivencia Escolar

Afianzar la  buena
convivencia de toda
la comunidad escolar
generando instancias
de participacidén en
acftividades como
vigjes  pedagdgicos,
celebracién anual de
cumpleanos,
celebracién del
aniversario escolary la
instalacién de
columpios en el patio
del establecimiento.

Concretar la
ejecucionde todas las
actividades

propuestas para el

anNO en Curso.

Formacién ciudadana

Actualizaciéon y
difusién del manual de
Convivencia Escolar

Charla a estudiantes

Gestion de Recursos
Humanos

Potenciar el uso de
recursos financieros vy
educativos, mediante
la contratacion  de
una asesora contable,
que lleve la
administracién de los
dineros de manera
eficiente, la
confratacién de un
furgon escolar para el
fraslado diario de
nuestros(as)

estudiantes, y el pago

Destinar la totalidad
de los dineros
requeridos en el ano
en curso para la
ejecucion del objetivo
descrito.

Manejo financiero

Internet en la escuela

Olimpiadas rurales

de la red internet,
favoreciendo el
empleo de
Formacion Exira Escolar
N° Total de | Cobertura Detalle
Talleres Artistico - | Cientifico - | Deportivos Fuentes de
Cultural Tecnolégico Financiamiento
1.- 100 % X X SEP

IV.- Proyecciones 2019

Matricula

Niveles de Ensefianza

N° de Cursos

N° Horas Plan de Estudios

13 alumnos

Ed. Bdsica

2.-.

76.-

Dotacién Docente y No Docente

N° Horas Directivos

N° Horas Docentes

N° Horas Asistentes de la Educacion

0

118

0
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Destinacion Docente

Nombre Docente N° de Horas Establecimiento Observaciones
(Destinacion)
0 0 0

Supresidn de Horas

Nombre Docente

N° de Horas a Suprimir

Detalle Nombramiento

0 0 0
Observaciones: Sin Observaciones
40.- Escuela G-895 La Capilla
Identificacién
Establecimiento Director / Profesor Encargado RBD

Escuela G-895 La Capilla

DIRECTORA : Cristina Acuna Acuna

4221-8

Marco Filoséfico

Mision

Vision

La mision de la escuela, en conjunto con la
familia , es desarrollar en sus estudiantes,
competencias y habilidades basadas en
conocimientos y actitudes. Una escuela que
respeta

las diferencias individuales de los estudiantes,
buscando estrategias para que todos puedan
aprender y enfrentar los desafios que les
presente la sociedad. Se espera que nuestros
NiNos

y jovenes convivan en un favorable clima
escolar, respetando el medio ambiente y su
entorno.

Visualizamos una escuela inclusiva con una
identidad centrada en el desarrollo integral de
los estudiantes considerando a las familias como
parte tfrascendental del proceso formador,
respetando sus diferencias individuales; en una
escuela abierta a la comunidad, donde se
valore el cuidado y preservacién del medio
ambiente .

Valores Institucionales

decisiones con responsabilidad y autonomia.

Enfoque formativo en la enfrega constante a nuestros estudiantes conocimientos , habilidades y
valores que permiten poner en prdctica el vivir en paz y armonia con otros, y el medio ambiente
:considerando que esto esla base para ejercer la ciudadania, como individuos capaces de tomar

Sellos

Escuela inclusiva, en
donde se enfiende
todos nuestros
NiNos y ninas poseen
las capacidades para

Unidad educativa que
cuenta con 15
alumnos por curso, lo | que
que permite  una
atencion

personalizada aprender,

enfocada en el | independiente de sus
desarrollo integral de | diferencias

los estudiantes, | individuales.
generando un

favorable clima de
convivencia escolar.

Comunidad
educativa con
Certificaciéon
Ambiental de
Excelencia, lo que
permite generar

acciones transversales
comprometiendo a
todos los integrantes

de la escuela vy
entorno, en acciones
destinadas

permanentemente al
cuidado y
preservacion del

medio ambiente.
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Plan de Accién 2019

Principales Objetivos, Metas y Acciones

Gestién Pedagdgica

acompanamiento al
aula sistemdtico, que
permita  mejorar la
implementacién
curriculary ellogro de
aprendizaje, en todos
nuestros estudiantes.

elaboracion y consenso de
pauta de
acompanamiento al aula.

Areas de Gestién Objetivos Metas Acciones
Implementar un | El 100% de los docentes y | -Elaborara instrumento de
programa de | directivos participa en la | acompanamiento al aula.

- Elaborar cronograma de
visitas al aula.

Gestién Liderazgo

-Capacitar a  los
docentes desde 1° a
4° Aho Bdsico en
habilidades de
comprensién lectora.

El 100% de los docentes se
capacitan en el desarrollo
de habilidades de
comprensidn lectora de los
estudiantes de primer ciclo
Bdsico.

-Contratar servicios de
entidad capacitadora.
-Definir fechas y distribuir
tiempos para
capacitacién docente.
-Seguimiento y monitoreo
de resultados de los
estudiantes en el
desarrollo de habilidades
en comprension lectora.

participacion.

Fortalecer el | Al menos el 90% de los | -Disponer de Manual de

involucramiento de | padres y apoderados | Convivencia escolar en el

las familias en el | participan en actividades | cual se defina rol de

proceso de | relacionadas con la | padres y apoderados.
Gestidn de | ensenanza vinculacién casa-escuela | -Elaborar cronograma de
Convivencia Escolar | aprendizaje por | de los estudiantes, | acciones con actividades

medio de un | mejorando resultados | relacionadas.

programa de | académicos.

vinculacién y

Gestion de Recursos
Humanos

Elaborar formato en
donde se definan los
roles y funciones de
los funcionarios

El 100% de los funcionarios
del establecimiento cuenta
con manual de roles vy
funciones segun su rol.

Confeccionar manual de
roles y funciones de
quienes laboran en la UE
segun perfil en PEL.

Formacion Exira Escolar

N° Total de | Cobertura Detalle
Talleres Arlistico - | Cientifico - | Deportivos | Fuentes de
Cultural Tecnolégico Financiamiento
0 0 0 0 00
Otras Iniciativas
Nombre de | Objetivo Actividades Cobertura Fondos
Iniciativa
Brigada Ecoldgica -Mantener -Creacién de SEP
certificacion Brigada
ambiental de
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escuela

excelencia
obtenida por la

- Acciones insertas
fransversalmente en
el curriculum escolar.
- Participacién enred
€CO escuelas.

Proyecciones 2019

Matricula Niveles de Ensefianza

N° de Cursos N° Horas Plan de Estudios

125 Ed Parvularia-E. Bdsica

8 266

Dotacién Docente y No Docente

N° Horas Directivos

N° Horas Docentes

N° Horas Asistentes de la Educacion

44 515

244

Destinacion Docente

Nombre Docente N° de Horas Establecimiento Observaciones
(Destinacion)
0 00 0 0

Supresidn de Horas

Nombre Docente

N° de Horas a Suprimir

Detalle Nombramiento

0 0

0

Observaciones:

41.- Escuela G-904 La Mancha

l.- Identificacion

Establecimiento

Director / Profesor Encargado

RBD

Escuela La Mancha G - 904

Juana Ruth Carrasco Bravo

4228 -5

Il.- Marco Filoséfico

Mision

Visidn

Nuestro establecimiento tiene como objetivo
formar ninos y ninas de primero a sexto ano
bdsico para que trasciendan en la vida,
basados en los principios del conocimiento, la
ética y los valores; considerando las
necesidades de cada estudiante para
desarrollar las habilidades indispensables para la

Serun establecimiento de excelencia, capaz de
desarrollar en ninos y ninas una identidad
propia, desarrollando habilidades y valores para
integrarse a una sociedad compleja, dindmica
y cambiante.

sociedad actual.

Valores Institucionales

Respeto - honestidad — honradez — auto superacion.

Sellos

Asegurar el desarrollo
infegral de todos(as)
SUsS alumnos(as),
promoviendo entfre
ellos el aprendizaje
colaborativo, el
cuidado por el medio
ambiente, el respeto
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por si  mismo, su
comunidad y el de
todas las personas.

Organigrama (Registrar en JPG o PNG)

‘J MINEDUC ‘

[

‘ DAEM

ESCUELA
LA MANCHA

DOCENTES

PROFESORA

ASISTENTES
DE LA
.. EDUCACION

ASISTENTE ASISTENTE DE

PSICOLOGA

| ENCARGADA | AUXILIAR u AULA g4
PRI | DIFERENCIAL
Plan de Accién 2019
Principales Objetivos, Metas y Acciones
Areas de Gestién Objetivos Metas Acciones
Mantener las | El 100% de los | Potenciando
estrategias de frabajo | docentes del | habilidades y
colaborativo y | establecimiento aprendizajes.
coensenanza de | trabagja generando | Analizar el progreso de
manera estrategias  efectivas | los aprendizajes de los
sistemdtica entre los de trabajo en equipo alumnos a través de
profesores de aula, |y co-docencia | evaluaciones de
definiendo cumpliendo con los | cobertura curricular.
en los propdsitos a | objetivos Lectura matutina.
alcanzar propuestos para las | Consolidando un
por los alumnos | asignaturas de | sistema de
pertenecientes al PIE, | lenguaje y implementacion y
pero también matemdticas, apoyo ad la diversidad.
fortaleciendo los | respetando las | Participacion en
Gestion Pedagdgica aprendizajes necesidades talleres de
de los demds alumnos | educativas  de  los | Microcentro.
del alumnos. Socializacion de
curso, especialmente talleres.
en
matemdtica y | Lograr que el 100% de | Taller  de danzas
lenguaje. los alumnos participen | latinoamericanas.

Implementacién  de
talleres artisticos que
apunten al

desarrollo integral de
los alumnos para
promover

aprendizajes y sentido
de pertenencia en su

de los
talleres artisticos .

(extraescolar)
Presentacion de
danzas.

Taller de teatro. (JEC)
Presentacion de obras
de teatro.
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comunidad
educativa, familiar y
social.

Gestion Liderazgo

1.-Establecer un
cronograma de
actividades anuales,
que

promueva la
participacion de toda
la comunidad
educativa.
2.-Desarrollar un plan
de frabajo
mulfidisciplinario que
promueva el desarrollo

profesional para
mejorar las

practicas
pedagdgicas que

inciden directamente
en

los aprendizajes de los
alumnos.

Lograr que el 100% de
las actividades
planificadas con la
comunidad Educativa
se redlicen.

Programacién del aio
escolar.

Visita de autoridades y
redes de aqpoyo a
nuestra escuela.

La naturaleza al
servicio de la salud.

Lograr que el 100% del
Plan de Trabajo
multidisciplinario se
implemente en forma
sistemdtica

y oportuna.

Eccuela integrada a
RED de ECOESCUELAS.
Escuela Certificada
ambientalmente.
Talleres para la
Comunidad
Educativa.
Actividades anuales.
Capacitaciéon a
Directores y Jefes de
UTP.

Gestion de
Convivencia Escolar

Fortalecer la buena
convivencia entre
todos los miembros de
la comunidad
educativa, a partir

de lo declarado en el
Plan de Gestidon de
Convivencia Escolar,

resaltando la
intferaccién
democrdtica,
garantizando la

prdctica de acciones
que contribuyan al
desarrollo psicosocial,
cognitivo, afectivo y

El 100% de la
comunidad educativa
participe en las

practicas programas
para el desarrollo
psicosocial,

Encuentro deportivo
cultural.
Mejorando nuestra

convivencia.
Viajes Pedagdgicos.
Taller deportivo.

Gestion de Recursos
Humanos

fisico de los

estudiantes.

Restablecer El 100% de los recursos | Uso de recursos
estrategias que | materiales, educativos.

permitan incrementar | tecnoldgicos Ordenamiento y
adecuadamente los |y de equipamiento | adquisicion de
recursos materiales, disponibles contindan | recursos.

tecnoldgicos y de
equipamiento en
general,
necesarios para el
buen desarrollo del
proceso

educativo, a través de
la gestion efectiva del

siendo utilizados por
los docentes en el
proceso de ensenanza
aprendizgje.

Cuenta puUblica.
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personal contable vy
directivo del
establecimiento.
Formacién Extra Escolar
N° Total de | Cobertura Detalle
Talleres Artistico - | Cientifico - | Deportivos | Fuentes de
Cultural Tecnolégico Financiamiento
1 100 % 1 SEP
Oftras Iniciativas
Nombre de | Objetivo Actividades Cobertura Fondos
Iniciativa
Cuidamos el Medio | Incentivar en los | Limpieza escuela y | 100 % SEP
Ambiente. alumnos y | sus alrededores. Movdmonos por
comunidad Formacién Huerto la Educacién
escolar el | Medicinal. PUblica.
cuidado y | Cultivo de plantas
respeto por el | menores.
medio ambiente.

Proyecciones 2019
Matricula Niveles de Ensefianza | N° de Cursos N° Horas Plan de Estudios
14 1° a é° bdsico ] 38

Dotacién Docente y No Docente
N° Horas Directivos

N° Horas Docentes N° Horas Asistentes de la Educacion
118 52

Destinacion Docente
Nombre Docente

Establecimiento Observaciones

(Destinacion)

N° de Horas

Supresidn de Horas
Nombre Docente

N° de Horas a Suprimir Detalle Nombramiento

Observaciones: Los 3 docentes que frabajamos el presente ano nos hemos coordinado
adecuadamente, por lo cual sugiero la misma carga horaria, con los mismos docentes.

42.- Escuela G-911 La Leyenda

Identificacion
Establecimiento
ESCUELA G -911 LA LEYENDA

RBD
4231-5

Director / Profesor Encargado ( R)
MANUEL E. GONZALEZ MUNO?

Marco Filoséfico
Mision

Visidn

La Escuela Bdsica La Leyenda tiene como mision
entregar una educacién de calidad, de sana
convivencia escolar, de respeto por el medio
ambiente, poniendo a disposicidn un equipo de

La Escuela Bdsica La Leyenda aspira s ser un
Establecimiento inclusivo, abierto a la
comunidad, que incorpore y atienda a la
diversidad, que entregue una educacién de
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profesionales de la educacién conformado por
personas idéneas, con el fin de facilitar el

desarrollo integral

de nuestros

ninos para

enfrentar con éxito la continuidad de estudios

en Ensenanza Media.

calidad centrada en valores y respeto por el

medio ambiente.

Valores Institucionales

Solidaridad : compartir conlos demds sin esperar recompensa. Honestidad : tener conciencia clara
de los que estd bien en nuestra propia conducta y en relacion con los demds. Responsabilidad :

Capacidad gque tiene una persona de cumplir de buena forma una tarea especifica. Respeto :
Valorar a los demds como a uno mismo.
Sellos
Inclusion -  Medio | Calidad Educativa Tecnoldgico Arfistico  Cultural vy
Ambiente Deportivo
Plan de Accién 2019
Principales Objetivos, Metas y Acciones
Areas de Gestién Objetivos Metas Acciones
Mejorar los niveles de | EIl 50 % de los | Calendario de
los estdndares de | estudiantes que se | evaluaciones.
aprendizaje, encuentran en nivel | Plan lector.
planificando insuficiente se | Entrevistas a alumnos,
evaluando el proceso | movilizan  al nivel | padres y apoderados.
pedagdgico, a través | elemental y | Jugando a las
Gestién Pedagdgica de la aplicaciéon de | avanzado. matemadticas.
estrategias Plan de Apoyo
metodoldgicas  que Compartido.

aseguren aprendizajes
de calidad.

Acompanamiento al
aula.

Gestion Liderazgo

Test de Estilos de

Aprendizgje.
Mejorar la  gestién | Participacién del 90 % | Reunidn de Directores.
educativa de la | de los miembros de la | Reuniones de

Escuela, a través de la
ejecucion de un plan

de accién que
considere el frabajo
colaborativo de toda
la comunidad
educativa de toda la
comunidad para
asegurar el

cumplimiento de las
metas institucionales.

comunidad educativa
en reuniones
periddicas de
coordinacién, PIE,
Consejo Escolar,
Centro de Padres,
Consejo de Profesores.

Coordinacién.
Implementacién
Espacio
Multipropédsito.
Evaluaciéon de
Velocidad Lectora.
Ensayo SIMCE.
Capacitaciéon a
Directores, Jefes de
UTP y Profesores.

Gestion de
Convivencia Escolar

Garantizar el pleno
desarrollo y expresion
de nuestros
estudiantes, desde el
punto de vista de su
formacién,

promoviendo en ellos
una sana convivencia

escolar, evitando de
esta forma toda
manifestacion de
conductas

Participacion del 90 %
de los alumnos en los

talleres, charlas vy
actividades
complementarias
consideradas dentro

del Plan de Gestion de
Convivencia Escolar.

Charlas Educativas.
Perfeccionamiento
entre pares y
comunidad
educativa.

Rutina para aplicar
evaluaciones

atrasadas.

Monitoreo de
asistencia a clases.
Sentido de

pertenencia.
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antisociales
declaradas en el Plan
de Gestion de
Convivencia Escolar.

Participacion
democrdtica de los
estudiantes.

Gestion de Recursos
Humanos

Gestionar en forma
oportuna los recursos
educativos, humanos,
administrativos y
financieros para el
cumplimiento de las
metas institucionales.

El 90 % de los recursos
educativos, humanos,

administrativos y
financieros, serdn
gestionados para
facilitar el

cumplimiento de las
metas institucionales.

Contratacion de
Docentes, Asistentes
de la Educacién e
Informdtico.
evaluacion y
retroalimentacién del
desempeno
profesional.

Compras de recursos
educativos.
Inventario general.

Oftras Iniciativas

Nombre de | Objetivo Actividades Cobertura Fondos
Iniciativa
ARTISTICO POTENCIAS TALLER DE DANZAS, | NTT A 8VO. | SEP
CULTURAL ACTIVIDADES DE PINTURA, TEATRO ANO

ARTISTICO

CULTURALES

Proyecciones 2019

Matricula

Niveles de Ensefiianza

N° de Cursos

N° Horas Plan de Estudios

124

PK A 8VO. ANO

9

380

Dotacién Docente y No Docente

N° Horas Directivos

N° Horas Docentes

N° Horas Asistentes de la Educacion

88 505 270

Destinacion Docente

Nombre Docente N° de Horas Establecimiento Observaciones
(Destinacion)

0 0

Supresidn de Horas

Nombre Docente

N° de Horas a Suprimir

Detalle Nombramiento

NORA E. SALAMANCA TORRES | 2

SEP

Observaciones:

NO SE REQUIERE LA PROFESORA PARA EL DESARROLLO DE LA ACTIVIDAD REALIZADA.

43.- Escuela G-914 Amanecer Duqueco

l.- Identificacion

Establecimiento

Director / Profesor Encargado

RBD

Escuela G-914 E
Duqueco

Amanecer

de | José Armando Silva Montero

4235-8
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Marco Filoséfico

Mision

Vision

Nuestro establecimiento tiene como centro el
desarrollo integral de todos los estudiantes,
basados en los valores de respeto vy
responsabilidad. Integrando la aplicacién de
métodos activos para el fortalecimiento de
aprendizajes significativos que favorezcan la
creatividad artistica, deportiva, sociocultural y
medioambiental en un clima colaborativo, de
perseverancia y esfuerzo personal.

Lograr el

desarrollo integral de todos los

estudiantes, a través de una educacion de
calidad, fortaleciendo valores y conductas que
complementen el aprendizaje escolar, medio
ambiental, artistico, deportivo y sociocultural,
brindando oportunidades para la continuidad
de estudios y su insercién en la sociedad.

Valores Institucionales

Mensualmente se trabaja un valor en el establecimiento, los cuales son: responsabilidad, respeto,
honestidad, empatia, tolerancia, solidaridad, prudencia, amistad, lealtad y justicia. Ademds estdn
presentes en todas las actividades del curriculum los siguientes valores y/o competencias: frabajo
en equipo, conciencia y cuidado al medio ambiente, espiritu critico, espiritu de superacién
personal, compromiso, perseverancia, flexibilidad, esfuerzo y autonomia.

Sellos
1.-  Formacién de | 2.- Desarrollo de las | 3.- Aprendizajes | 4.- Desarrollo integral
valores y convivencia | expresiones artistica, | significativos basados | de todos los alumnos
social. deportiva, del uso de recursos | (as), con especial
sociocultural y medio | educativos y | énfasis en los
ambiental. tecnoldgicos. estudiantes con NEE.
Plan de Accién 2019
Principales Objetivos, Metas y Acciones
Areas de Gestién Objetivos Metas Acciones
Mejorar los procesos y | El 100% de los | -Acompanamiento al
lineamientos docentes desarrollany | Aula.
pedagdgicos aplican estrategias | -Cobertura Curricular.
comunes para la | metodoldgicas -Metodologia de
implementacién efectivas vy usan | Trabajo PAC.
efectiva del | recursos tics, para | -Talleres
curriculum, mejorar los logros de | Multipropdsitos.
monitoreando la | los aprendizajes y la

cobertura curricular y
su diddctica en el
aula, apoyando a los
docentes mediante el
acompanamiento  al
aula y a los alumnos

Gestién Pedagdgica

que presentan
dificultades en el
aprendizaje.

implementacién

efectiva del
curriculum, los cuales
son acompanados en
el aula. Ademds el
100% de los alumnos

que presentan
dificultades

significativas  en el
aprendizaje  reciben

apoyo pedagdgico.

Mejorar los procesos

El 100% de los

-Andlisis y Validacion

de orientacién, | estamentos de la | de Reglamento
e cambio y avances | comunidad educativa | Interno, Reglamento
Gestion Liderazgo e . - >
significativos, participa en jornadas | de Evaluacion, PEl y
generando una | de reflexiéon, andlisis y | PME.
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cultura de altas
expectativas en el
establecimiento;

mediante la

realizacién de viagjes
pedagdgicos,
jornadas de reflexién,

de trabajo en equipo
sobre los reglamentos
y normativas con el fin
de estar informado vy
ser parte de la toma
de decisiones.

Ademds el 70% de los

-Viajes Pedagdgicos.

andlisis y de trabajo en | alumnos del

equipo de todos los | establecimiento

estamentos sobre los | participan en la

reglamentos y | redlizacion de los

normativas para su | vigjes  pedagdgicos

adecuada y/o salidas

implementacién en la | educativas.

comunidad escolar.

Mejorarla convivencia | El 80% de los | -Andlisis y Validacion

escolar, generando un | integrantes de  los | del Plan de Gestién de

ambiente armodnico y | diferentes estamentos | la Convivencia Escolar

de participacion | de  la comunidad | e Instancias de

activa de ftoda la | educativa participan | Promocion.

comunidad activamente en | -Programa Preventivo
Gestion de | educativa, a través | acciones preventivasy | Formando Vidas.

Convivencia Escolar

de la implementaciéon
de diferentes acciones
preventivas y de
formacién de la sana
convivencia; y de
respeto por el medio
ambiente.

de formacion de la
sana convivencia; 'y
respeto por el medio
ambiente.

-Participacién ~en
Actividades de Indole
Medio Ambiental.

Gestion de Recursos
Humanos

Mejorar la eficiencia
de la gestibn de
recursos humanos,
financieros y
educativos del
establecimiento, para
apoyar los procesos
de gestidn institucional
y de aprendizaje de los
estudiantes, a través
de la implementaciéon
de diferentes
acciones de apoyo y
capacitacion.

El 100% de los alumnos
del establecimiento es
beneficiado  con la
implementacién de los
recursos humanos,
financieros y
educativos para
apoyar los procesos
de aprendizajes en
forma significativa.

-Capacitacion
Institucional.

-Recursos Diddcticos y
Tics en el Aula.
-Mejoramiento
Bibliotecas de Aula.

de

Proyecciones 2019

Matricula

Niveles de Ensefiianza

N° de Cursos

N° Horas Plan de Estudios

241

2 NIVELES (Pre Bdsica -
Bdsica)

10

478 — (PIE 139) TOTAL: 617

Dotacién Docente y No Docente

N° Horas Directivos

N° Horas Docentes

N° Horas Asistentes de la Educacion

132

744

576
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Supresidn de Horas

Nombre Docente

N° de Horas a Suprimir

Detalle Nombramiento

MICHAEL  ALEX
VILLEGAS

MARTINES | 2

HORAS SEP

Observaciones: SE SUPRIME TALLER FOLCLOR.-

44.- Escuela G-923 Teniente Ignacio Serrano

l.- Identificacion

Establecimiento

Director / Profesor Encargado

RBD

Esc. Tte. Ignacio Serrano G-922

Paola Andrea Munoz Munoz

Il.- Marco Filosofico

Mision

Vision

Entregar una formacién integral a cada uno de
nuestros  estudiantes, desde el respeto;
potenciando un trabajo en conjunto con todos
los agentes educativos para lograr una escuela
inclusiva y de excelencia, en la que nuestros
educandos alcancen aprendizajes de calidady
una formacién valdrica integral, que les
proyecte hacia la ensenanza media y les
permita ser agentes protagdnicos de cambios
sociales.

Ser forjadores de estudiantes que potencian al
mdximo sus capacidades académicas y
personales, logrando involucrarse respetuosa y
activamente con la naturaleza y el mundo en
que vive, teniendo como base sdlida los valores
necesarios para enfrentar los cambios sociales y
culturales de la modernidad. Un estudiante que
es capaz de dar siempre lo mejor si en el Ser, en
el Sabery en el Saber Hacer.

Valores Institucionales

La Familia — El respeto por nosotros y por el medio ambiente — La tolerancia

Sellos
Formacioén integral: | Escuela inclusiva: | Escuela con | Escuela familiar vy
buscamos desarrollar | Anhelamos el | excelencia de | valdrica: la familia es
en nuestros educando | desarrollo de la | académica: uno de los pilares
el mdximo de sus | inclusibn donde no | buscamos entregar | fundamentales en el
capacidades y | existan barreras para | una educacidn de | desarrollo de los
habilidades con el fin | ninguno de los | calidad para todos los | estudiantes, tanto en
que adquieran | estudiantes, estudiantes. la entrega de valores
aprendizajes de | potenciando SUS como en el apoyo
calidad en las diversas | capacidades y académico
dreas académicas y | apoyando sus
humanistas. dificultades, a través
del frabajo
colaborativo de
educadora diferencial
(PIE)
lll.- Plan de Accién 2019
Principales Objetivos, Metas y Acciones
Areas de Gestién Objetivos Metas Acciones
1 Generar un estilo de | 1 Definir un estilo de | - Definir estrategias de
planificacién  propio, | planificacién  propio, | ensefanzas comunes-
Gestién Pedagdgica que impacte | efectivo. - Planificar los
positivamente en el contenidos en equipo
de frabgjo.

PADEM 2019 — MUNICIPALIDAD DE LOS ANGELES

270



aprendizaje de ninos y
ninas de la escuela.

2 Acompanar a los
docentes en el
proceso de ensenanza
con el fin de fortalecer
y definir lineamientos
comunes en beneficio
de ninos y ninas.

Planificar en equipo
las metodologias de
ensenanza.

- Planificar a fines del
2018 para el 2019.

2 Acompanar a los
docentes en el aula.

- Acompanamiento al
aula.

1 Gestionarlos recursos | Abastecer las aulas | Compra de material
de tal manera que se | con el material | diddctico.
vea favorecida | diddctico.
directamente la
ensenanza y el
aprendizaje de ninos y
S ninas.

Gestion Liderazgo Motivar a los docentes
a auto capacitarse
con el fin de poner al
servicio del ofro sus
fortalezas.
1 Formar un equipo de | Formar equipo de | Eleccién del equipo
convivencia escolar | convivencia  escolar | de convivencia
con el fin de que todos | formado por docente, | escolar.

Gestion de | los integrantes de la | asistente, apoderado

Convivencia Escolar comunidad educativa | y estudiante.
aprendan a gestionar
|la sana convivencia.
1 Fomentar el | Jornadas de | Talleres mensuales
desarrollo de | autocapacitacion. para docentes.

Gestion de Recursos
Humanos

competencias
personales en todos los
actores de la
comunidad educativa
con el fin de aportar
en el desarrollo
personal de los otros.

Talleres impartidos por
apoderados,
docentes y asistentes.

Taller de gjedrez
Taller de laboratorio
Taller de huerto
Ofros talleres.

Formacion Exira Escolar

N° Total de | Cobertura Detalle
Talleres Artistico - | Cientifico - | Deportivos | Fuentes de
Cultural Tecnolégico Financiamiento
3 100% 1 1 1 - Subvencién
normal
- SEP
- Oftro
financiamiento
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IV.- Proyecciones 2019
Matricula Niveles de Enseinanza | N° de Cursos
35 NT1 - 6° bdsico 8

N° Horas Plan de Estudios
304

Dotacién Docente y No Docente
N° Horas Directivos

N° Horas Docentes N° Horas Asistentes de la Educacion

30 205 120

Destinacion Docente

Nombre Docente N° de Horas Establecimiento Observaciones
(Destinacion)

0 0 0 0

Supresion de Horas

Nombre Docente N° de Horas a Suprimir Detalle Nombramiento
0 0 0

Observaciones: Sin observaciones

45.- Escuela G-1009 El Nogal

Identificacion

nuestros estudiantes, brindando una educacion
de calidad a través de una formacion sélida de

Establecimiento Director / Profesor Encargado RBD
ESCUELAG-1009 EL NOGAL MARIA EUGENIA TORRES VALENZUELA 4255-2
Marco Filoséfico
Misién Visién
Promover y desarrollar la formacion integral de | Ser una institucidbn  reconocida por su

excelencia, participacién deportiva y artistica,
promotora de una educacién integral que en el

conocimientos especificos y altamente valérica | futuro pemita a  todos nuestros alumnos

aceptando la  diversidad como base | desarrollarse en el dmbito social, familiar y
fundamental dentro de la sociedad, con | profesional, siendo protectora y conservadora
competencias, habilidades y  destrezas | del medio ambiente.

deportivas, recreativas y ambientalistas que lo
proyecten como un ser humano reflexivo, critico
y democrdtico, como un lider socialmente
responsable.

Valores Institucionales

RESPONSABILIDAD: Entendemos la responsabilidad como el crear en cada uno de nuestros alumnos
y alumnas, la clara conciencia de que son responsables de su futuro. Por tanto deben
comprometerse de manera personal y liboremente haciendo uso de su autonomia.

Perseverancia: Entendemos la perseverancia como sindnimo de constancia, persistencia, firmeza,
dedicacién y teson.

COMPANERISMO: Entendemos el compaierismo para designar a un fipo de relacién o vinculo
amistoso que se establece entre pares, companeros de distintos cursos y de la escuela en general.
SOLIDARIDAD: Se entiende como solidaridad el apoyo o la adhesién circunstancial a una causa o
alinterés que pueden manifestar las personas frente a distintas situaciones.

COMPROMISO: Se entiende el compromiso como un tipo de acuerdo que describe una obligacién
gue un individuo contrae o la palabra empenada para cumplir con tal o cual accién.
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Sellos

Inclusion

Medio ambientalista

Deportivo, artistico y recreativo

Organigrama (Registrar en JPG o PNG)

DRGANIGRAMA

I ESCUELA G-1009 EL NOGAL I

DIRECCION

UNIDAD TECWICO
PEDAGOGICA

EQUIPO DE GESTION

PRE 2Asca

DOCENTES
£DuC siswca

Auneesam OF
SERWOICS
DOCENTES
COMITE PARITARIO I I
i ASSTENTES DE LA EDUCACION I

MICRO CENTRO PADRES ¥ APCOERADCS I
Plan de Accién 2019
Principales Objetivos, Metas y Acciones
Areas de Gestién Objetivos Metas Acciones

Gestion
Pedagédgica

Mejorar resultados Simce
en 4°y é° ano.

Subir al menos 5 ptos
los resultados Simce en
lenguaje y
matemdtica en 4°y 6°
ano.

Realizar medicidon de
niveles de aprendizaje
en todos los niveles en
las asignaturas de
lenguaje,

matemdtica, ciencias
e historia.

Que el 30 % de los
alumnos (as )pasen

Realizar reforzamiento
pedagdgico en las

del nivel insuficiente al | asignaturas de
elemental en los | lenguaje, matemdtica
resultados Simce. y ciencias

Que el 80% de los | Redlizar  plan de
alumnos mejoren la | fomento lector en
comprensidn  lectora | todos los niveles de la

enla escuela.

escuela.

Gestién Liderazgo

Informar y socializar los
reglamentos de la

Que el 80 % de los
padres participen de

Realizar convocatorias
informativas.
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escuela con todos los
estamentos de la Unidad
Educativa.

asambleas

convocadas.

Que el 80% de los | Readlizar charlas vy
Apoderados asistan a | talleres para educar a
reuniones mensuales | los padres con temas

citadas en cada nivel.

como el cumplimiento
de roles parentales.

Mejorar en un 80% la

Realizar premiaciones

Gestidn
Convivencia
Escolar

de

asistencia de los | mensuales a los
alumnos. alumnos que tfengan
mejor asistencia por
nivel.
Bajar los niveles de | Que el 100% de los | Implementacion  de
agresividad en los | alumnos y alumnas | recreos interactivos.
alumnos bajen sus niveles de
agresividad  en la
escuela.

Mejorarla convivencia
escolar en la escuela
en un 80% a nivel de
escuela.

Creacién de equipo
de mediacién con
alumnos de la escuela.

Que el 80% de los

Realizacién de talleres

alumnos participen de | y charlas con

talleres y charlas con | profesionales

temas como el | pertinentes.

Bullying, roles

parentales, etfc.
Organizar los recursos al | Que el 100% de los | Se gestionard la
100% para dar | recursos SEP se | compra de recursos
cumplimiento a todas las | utilizado durante el | materiales de  uso
acciones del PME, con el | ano. pedagdgico,
fin de favorecer a tecnoldgico, etfc, para
nuestros alumnos en el ser utilizado por cada
desarrollo de docente en las
competencias, distintas asignaturas.
habilidades y la mejora | El 100% de nuestros | Realizacion de

. continua de los | alumnos detectados | Refuerzo pedagdgico

Gestion de Recursos . . - .

Humanos resulfados académicos. en nivel quo en 'Ias en las gmgnaturo,s 'de
pruebas diagnostica | lenguaje, matemdtica
recibird refuerzo | y ciencias en primer
pedagdgico. ciclo y sexto y octavo

ano.

Que el 50% de nuestros

Compra de vestuario,

alumnos reciban | Utiles escolares y otros
vestuario, materiales | recursos para
de estudio y otros para | fortalecer el proceso
fortalecer su proceso | de aprendizaje.
de aprendizgje.
Formacién Extra Escolar
N° Total de | Cobertura Detalle
Talleres Artistico - | Cientifico - | Deportivos | Fuentes de
Cultural Tecnolégico Financiamiento
8 154 3 3 2 Sub. normal
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Proyecciones 2019
Matricula
210

N° Horas Plan de Estudios
38 hrs

Niveles de Ensefianza N° de Cursos
Pre basica- Educ. Badasica 10

Dotacién Docente y No Docente
N° Horas Directivos

N° Horas Docentes N° Horas Asistentes de la Educacion

88 hrs 665 592

Destinacion Docente

Nombre Docente N° de Horas Establecimiento Observaciones
(Destinacion)

0 0

Supresidn de Horas

Nombre Docente N° de Horas a Suprimir
0 0

Observaciones:

Detalle Nombramiento

46.- Escuela E-1939 Chacayal Sur

Identificaciéon
Establecimiento
Escuela Bdsica Chacayal Sur

RBD
12022-7

Director / Profesor Encargado
Carolina Heredia Allende

Il.- Marco Filosofico

Mision

Vision

Formar Estudiantes capaces de descubrir y
desarrollar sus potencialidades, practiquen los

valores, ejerzan sus deberes y derechos
ciudadanos,

Respeten el ambiente, desarrollen  sus
habilidades  afectivas,  fisicas,  artisticas,

deportivas, sociales, valdricas y Capaces de
convivir y proteger su ambiente forjado en el
respeto y equidad.

Ser una Escuela reconocida por su excelencia
académica, que aspira siempre a desarrollar al
mdximo las potencialidades de sus estudiantes,
para

Que sean proactivos, mantengan una relacién
armoniosa con los demds y con el medio
ambiente;

Comprometidos con los valores universales, y
sean

Capaces de adaptarse a las necesidades de
una sociedad globalizada en permanente
cambio.

Valores Institucionales
Nuestro establecimiento trabagja y potencia los siguientes valores en la comunidad educativa 'y que
ademds, Se articular dentro de las actividades curriculares y extracurriculares que complementan
su formacién académica de cada uno de los estudiantes.

* Pertenencia: Entenderemos como pertenencia, al sentimiento que nos lleva a ver algo como
parte de nosotros, de nuestra vida, de nuestro interior; y sobre todo, algo que de alguna manera
percibimos como importante.

¢ Responsabilidad: La entenderemos como la cualidad que profesan las personas que ponen
cuidado y atencién en lo que hacen o deciden, y como tal implica la libertad. Una persona
responsable es aquella gue estd obligada a responder de ciertos actos.
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* Respeto: El respeto es el valor que permite que el hombre pueda reconocer, aceptar, apreciary
valorar las cualidades del prdjimo y sus derechos. Es decir, el respeto es el reconocimiento del valor
propio y de los derechos de los individuos y de la sociedad.

El respeto no sdlo se manifiesta hacia la actuacion de las personas o hacia las leyes. También se
expresa hacia la autoridad, como sucede con los alumnos(as) y sus profesores, asistentes de la
educacion o padres.

* Respeto por la naturaleza: Lo entenderemos como el impacto que nuestras actividades tienen
enla Tierra. De esta forma ensenaremos a cuidar nuestro planeta, debido a que no hay lugar en el
mundo no haya sido afectado por alguna accidén humana. Es importante respetar tanto a las
plantas como los animales son seres vivos que merecen que los fratemos igual que nos gustaria que
nos frataran a nosotros, de esta manera estaremos ayudando a conservarlos, lo cual hace que
nuestras vidas sean mejores, mds bellas y mds sanas.

* Solidaridad: Es uno valor humano, que se define como la colaboracidén mutua en la personas,
como aqguel senfimiento que mantiene a las personas unidas en todo momento, sobre todo
cuando se vivencian experiencias dificiles.

» Empatia: La empatia nos permite establecer vinculos sélidos y positivos con los demds. Se define
como la Capacidad para reconocer y comprender los senfimientos, ideas, conductas y actitudes
de los demds y entender las circunstancias que les pueden afectar en situaciones concretas. Es
una destreza bdsica de la comunicacidn interpersonal, permite un entendimiento adecuado entre
dos o mds personas y es fundamental para captar e interpretar adecuadamente el mensaje del
emisor y asi entablar un didlogo eficaz.

« Justicia: Es la virtud moral que consiste en la constante y firme voluntad de dar al préjimo lo que
les es debido. Dispone a respetar los derechos de cada uno y a establecer en las relaciones
humanas la armonia que promueve la equidad respecto a las personas y al bien comun.

* Tolerancia: Ser tolerante es lo mismo que ser respetuoso, indulgente y considerado con los demds.
Es una cudlidad personal que se define como el respeto a las ideas, creencias o prdcticas de los
demds, aungue sean diferentes o contrarias a las nuestras.

* Humildad: Entenderemos como humildad al sentir respeto hacia los demds, no infravalorar a
nadie, No
Considerarse superior y sobre todo, fener una actitud permanente de aprendizaje.

Sellos

Implementar estrategias para
potenciar la  comprensidon
lectoraq,

La resolucion de problema y la
ensenanza del inglés.

Fomentar el arte, la culturay
el

deporte, para fortalecer las
competencias, habilidades,

destrezas, personalidad,
responsabilidad,
autoestima, sana

convivencia y senfido de
pertenencia, de todos los
estudiantes.

Desarrollar en los estudiantes la
conciencia ambiental para que
asuman con responsabilidad su
proteccién y cuidado, para
mejorar la calidad de vida de
todos los habitantes y de las
futuras generaciones.

PADEM 2019 — MUNICIPALIDAD DE LOS ANGELES

276



Antecedentes Generales

II- ORGANIGRAMA DE LA ESCUELA

Plan de Accién 2019

Jefe Unidad
Técnica

Pedagégica

Principales Objetivos, Metas y Acciones

Inspector (a)

General

Gestién Pedagdgica

implementar el uso de
estrategias y prdacticas
pedagdgicas

efectivas que
aseguren la cobertura
curricular y el
mejoramiento de la
calidad de los
aprendizajes.

-Apoyar el desarrollo
académico, afectivoy

social de los
estudiantes, tomando
en cuenta SUS
diferencias

individuales, a través
de espacios y

mecanismos efectivos
gue  aseguren  su

destinados a
compartir 'y crear
estrategias y acciones.
- E 100% de los
docentes recibe a lo
menos una visita al
aula, con SU
respectiva
retroalimentacién, en
el ano.

- Logro del 100% de
cobertura curricular.-

Areas de Gestién Objetivos Metas Acciones
-Potenciar el trabajo | -El  100% de los | -Perfeccionamiento
coordinado enfre el | docentes participa en | Docente.
equipo directivo y los | Consejos técnicos vy | -Talleres de
docentes, para | talleres pedagdgicos | articulacion.

-coordinacién  primer
ciclo.

-Plan lector, medicion
de calidad y
biblioteca CRA

-Almenos el 80% de los
alumnos participa en
actividades
extraescolares de tipo
artisticocultural y
deportivo.

-Plan
Compartido.
-Apoyo al programa
de integracion
escolar.

Apoyo
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permanencia en el
sistema  escolar vy
potencien sus talentos
e intereses

- Bl 25% de los alumnos

recibe apoyo
pedagdgico y/o
reforzamiento
MINEDUC.

-El 100% de alumnos
diagnosticados es
atendido por

profesionales PIE.

-Consolidar un sistema
de implementacion vy
apoyo a la diversidad.
-Entrevista Alumnos
Padres y Apoderados.

Gestién Liderazgo

-Fortalecer el rol del
director para que
genere, conduzca vy
comprometa efectiva
y responsablemente a
todos los estamentos
de la Comunidad
Educativa conelfinde
conseguir un
ambiente y
funcionamiento

6ptimos, que apoyen
el logro de los
objetivos formativos y

académicos del
establecimiento.
-Arficular los diversos

proyectos de la
Unidad Educativa de
manera que la toma

La Directora ofrece al

100% de los
funcionarios,
apoderados y

alumnos instancias de

desarrollo personal,
profesional,
académico, familiar,

artistico y cultural, ya
seqa, a través de la
organizacién de los
tiempos (planificacién
escolar), del frabajo
colaborativo, de la
generacion de
proyectos o del apoyo
a las iniciativas de los
diversos estamentos.

-Asistencia a clases.
-Talleres de formacion
artistica, deportiva,
medio ambiente vy
cultural.
-Capacitacion equipo
de gestion.

-Reuniéon de
directores.
-Acompanamiento al
PME.

-Seguimiento de
metas institucionales.

-Recopilar el 100% de
la informacion  de

-Encuesta safisfaccion
alumnos y alumnas.

Gestion de
Convivencia Escolar

de decisiones y la | interés del | -Encuestas de
generacion de | establecimiento, de | satisfaccion a padresy
estrategias  para la | manera que las | apoderados
mejora sea pertinente, | decisiones y las
informada y  esté | modificaciones que se
basada en la | hagan a las diferentes
recopilacion y el | planificaciones
andlisis real de los | institucionales (PEI,
resultados PME, ofros proyectos)
sean tomadas en base
al andlisis de esta
informacion.
-Asegurarunambiente | -El  100% de los | -Actudlizacién y

armonioso,
organizado y propicio

que promueva el
desarrollo  de una
formacién  espiritual,

afectiva y fisica de los
estudiantes, que
establezca
lineamientos definidos,
normas conocidas,
valores y actividades
que apunten al éxito
personal y
académico.

alumnos, docentes y
asistentes de la
educacion participan
activamente en la
ejecucion del Plan de
Convivencia Escolar.

Difusién  participativa
del Reglamento de
Convivencia Escolar.
-Plan de Accién Anual
de Convivencia
Escolar

-Participacioén
Democrdtica de los
Estudiantes.
-Plan de Formacion

Ciudadana.
-Logro de la | -Generando
participacion del 90% | conciencia ambiental.
de la Comunidad
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-Generar espacios e
instancias de
participacion

comprometida y sana
convivencia de todos
los estamentos de la

Unidad Educativa,
para promover el
sentido de
pertenencia e
identidad que se
extienda hacia la
comunidad

circundante y la
sociedad en general.

educativa en
actividades
programadas por el
establecimiento
(oroyectos de curso,

grupos deportivos,
talleres arfisticos,
acciones recreativos,
etc.)

-Programa habilidades
para la vida.

Gestion de Recursos
Humanos

-Adquirir, mantener vy
reponer de material

bibliografico y
diddctico, recursos
Tics; renovar
mobiliario, opftimizar y
proteger espacios
pedagdgicos,  para
mejorar las
condiciones de

aprendizaje de los
estudiantes y facilitar

el trabagjo técnico-
administrativo de
cada uno de los

estamentos.
-Asegurar la dotacién
del recurso humano-

-Cubrir el 100% de las
necesidades de
recursos humanos con
personal idéneo, con

cargas horarias
adecuadas y
funciones claras,
incorporando a su vez
un sistema de
reconocimiento

vinculado a la
evaluacion del

desempeno (a través
de carta, declaracién

en Diario Mural,
reconocimiento
publico, otro) que

incentive y beneficie

-Creacién de redes de
apoyo enfre
establecimientos.
-Evaluacién de los
asistentes de la
educacion.
-Evaluacién del
desempeno
profesional docente.
-Espacios educativos.
-Recursos educativos.

-Capacitacion a
docentes
coordinadores de
primer y segundo
ciclo.

profesional idéneo, | el logro de resultados
competente e | educativos.
incentivado para el | -Controlar el 100% de
desarrollo del | los gastos Y [ -Tics en el aula.
curriculum, de | modificaciones -Crear un sistema de
acuerdo a las | presupuestarias de | registro de gastos y
necesidades, en pro | modo de asegurar el | control de
de la optimizacién del | adecuado presupuesto.
proceso educativo vy | incremento,
del buen uso de los | mantencidon y
recursos  financieros | utilizacion  de los
del establecimiento. recursos materiales y
espacios
pedagdgicos en
funcion de un éptimo
desarrollo del proceso
educativo.
Formacién Extra Escolar
N° Total de | Cobertura Detalle
Talleres Artistico - | Cientifico - | Deportivos | Fuentes de
Cultural Tecnolégico Financiamiento
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6 123 2 Talleres: 63 | 3 talleres: 40 | 1 Taller: 20 | Recursos SEP
Estudiantes | Estudiantes Estudiantes
Taller de | Taller de | Taller de
teatro. Robdtica. Yuyipsu.
Taller de | Taller ciencia y
Banda tecnologia.
Escolar Taller de
Forjadores
Ambientales
Oftras Iniciativas
Nombre de | Objetivo Actividades Cobertura Fondos
Iniciativa
Programa -Fortalecer - Talleres de Reflexién | - NT1  a 8° | Junaeb.
Habilidades para la | Habilidades para tfoda la | ano bdsico.
Vida parentales. comunidad
-Fortalecer educativa.

habilidades que
les permita a los
docentes

potenciar la
participacion de
estudiantes y

apoderados.
Implementacion -Potenciar las | - Desarrollo Estrategia | - Estudiantes | Recursos SEP.
PAC Estrategias de | PAC. desde NTI a
Aprendizajes de | - Talleres de reflexién | 4° ano
los Estudiantes y | docente que | bdsico.
asegurar la | implementan la
cobertura estrategia.
curricular.
Programa SENDA - Prevencién de | - Ejecucién de | - Estudiantes | -Gobiemno, Area
Adicciones . talleres con diversas | desde 1° a 8° | social.
temdticas, ano bdsico.
destinadas a la
prevenciéon de
adicciones.
Programa CATIM - Entregar apoyo | -  Monitoreo de | - Estudiantes | -Gobierno, Area
al desarrollo | alumnos con | designados social.
integral de | problemdticas por tribunal,
aquellos alumnos | judiciales. docentes,
que presentes | -Talleres a | asistentes vy
problemdticas estudiantes. Cursos  que
que dafecten o | - Talleres docentes y | requieran
vulneren su | asistentes de la | tratar alguna
desarrollo. educacion. problemdtica
emergente.
Oficina Proteccidon | -Promover el | - Talleres de acuerdo | -Cursos -Municipal, drea
Juvenil. desarrollo integro | a problemdticas de | desde NT1 a | social.
y seguro en los | prevencion u|8° bdsico
estudiantes. orientacién. segun tema.

PADEM 2019 — MUNICIPALIDAD DE LOS ANGELES

280



Proyecciones 2019

Matricula

Niveles de Ensefianza | N° de Cursos

N° Horas Plan de Estudios

205

NT1 a 8° 10

408

Dotacién Docente y No Docente

N° Horas Directivos

N° Horas Docentes

N° Horas Asistentes de la Educacion

88

830 (Incluido 44 hrs. UTP)

674

Destinacion Docente

Nombre Docente

(Destinacion)

N° de Horas Establecimiento Observaciones

No Procede

Supresion de Horas

Nombre Docente

N° de Horas a Suprimir

Detalle Nombramiento

No Procede.

Observaciones:
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VIIIl.- Consideraciones Finales

1.

10.

11.

12.

La Direccidén de Educacién Municipal podrd elaborar, implementar y suprimir
objetivos estratégicos, metas y programas de accidon comunales con el
correspondiente fundamento técnico pedagdgico de acuerdo al marco
legal vigente y recursos disponibles.

La Direccion de Educacidén Municipal solicitard a cada Departamento,
jefatura y sus coordinaciones DAEM un plan de accién o trabajo coherente
con los objetivos estratégicos, metas y dmbitos de gestion institucional.

Se proveerd de transporte escolar a los alumnos y alumnas de escuelas y
liceos que vivan en ikisectores alejados de centros educativos, el que estard
sujeto a presupuesto, normativa legal vigente y técnica iski(oferentes del
servicio).

En marzo del 2019 se adecuard la dotacion docente segun corresponda, €s
decir, si hubiera ikhoras excedentes se podrdn suprimir, crear o eliminar
cursos de acuerdo a las matriculas, stiajuste de horas y personal, entre otros
todo de acuerdo a normativa legal vigente. !

Con el objeto de otorgar dinamismo a la administracion educativa y

alcanzar las metas de skiaprendizaje y gestion se podrdn incluir o suprimir
proyectos, iniciativas y contrataciones de ikifuncionarios, bajo criterio
administrativo, técnico y legal ist!

Todas las Metas senaladas en el presente PADEM se deberdn ajustar al
presupuesto y normativa legal vigente del ano 2019.

Los cursos de educacidon parvularia, Bdsica, Media y Vespertina, se
conformardn de acuerdo a la capacidad instalada y en el caso que existan
excedentes, éstos quedardn en lista de espera comunal.

Las horas de colaboracién y coordinaciéon para docentes y educadoras
diferenciales de los establecimientos que cuentan con integracién, se
designan desde marzo a febrero de cada ano de acuerdo a Normativa
legal Vigente. sk

Los establecimientos educativos cuyos equipos directivos no se normen bajo
las responsabilidades y atribuciones de la Ley N°20.501 podrdn ser llamados
a concurso publico de antecedentes con el objeto de establecer modelos
de gestion comun bajo el concepto primordial de instalar convenios de
desempeno escolar. s

Los cargos y sus respectivos profesionales regidos por la Ley N°20.501 serdn
acordados con cada Director de Establecimiento Educativo de acuerdo a
criterio profesional, administrativo y juridico.

Toda necesidad no identificada en este PADEM y que sea coherente con el
logro de la Mision, Vision, Objetivos y Metas, serd incluido bajo criterios
administrativos, técnicos y legales.

Se revisardn los actuales convenios de desempeno de los Directores y
Directoras incorporados bajo la Ley 20.501 y se ajustardn los objetivos y metas
de acuerdo al actual plan educativo y contexto vigente en cada
establecimiento educativo.
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13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

Se comprende que el modelo de gestidon curricular es una instancia que
busca fortalecer los procesos de ensenanza y aprendizaje por ende no se
podrd incorporar sus elementos (indicadores, metas, resultados, etc.) a los
procesos de evaluacion del desempeno docente, salvo aquellos que estén
estipulados en la normativa legal vigente.

Las pautas de observaciéon de la ensenanza (observacion de aula vy
retroalimentacion docente) deberdn ser elaboradas y aprobadas por el
equipo Directivo y el Consejo de profesores de cada establecimiento.

Se conformard una mesa multisectorial para el desarrollo del sistema
educativo municipal y sus funcionarios compuesta al menos por DAEM,
Consejo de Directores, Asociaciones y Gremios, etc.

Con el objeto de facilitar la actividad gremial en los distintos espacios del
Sistema Comunal de Educacion, este DAEM se compromete a disponer, con
arreglo al marco legal vigente (Decretos 527 de 1990 y modificatorio del 549
de 1987, por ejemplo), la destinaciéon de a lo menos dos horas semanales
complementarias de contrato para que los Delegados titulares de la AFDEM,
la AFE, y del Colegio de Profesores de Biobio puedan cumplir con los
cometidos para los cuales fueron elegidos por sus bases institucionales, con
excepcion de aquellos profesionales que ya cuenten con 44 horas
confratadas. Lo anterior de acuerdo a la disponibilidad presupuestaria y el
marco normativo vigente.

Dada la impronta que supone la entrada en vigencia de la Distribucion
Horaria 65/35 40/60 a partir de marzo de 2019 y en el nuevo estatuto de
funcionarios asistentes de la educaciéon (enero 2019), el DAEM Los Angeles
se hace un deber organizar e instalar una Comision de Estudio e Informacion
sobre el tema integrada por representantes del DAEM, MINEDUC, AFDEM,
Consejo de Directores, Asistentes de la Educacion y del Provincial Biobio del
Colegio de Profesores, de modo que en su aplicacion definitiva se utilicen
criterios comunes que se encaminen, por la via de evitar las disparidades
que se han dado hasta ahora, hacia un efectivo resguardo de la labor
docente.

Tal y como se ha dado en ofras realidades comunales, este DAEM se
compromete en justicia a facilitar, colaborar y gestionar, de conformidad
con la legislacion vigente al respecto, la formacion e instalacion de un
Servicio de Bienestar autbnomo que permita dar satisfacciéon — via recursos
auto generados o donados por terceros como la propia Municipalidad de
Los Angeles — a las distinfas necesidades sociales a las que se vean
enfrentados los profesores titulares y a contrata que formen parte de la
dotacién docente comunal. Lo anterior de acuerdo al marco legal vigente.
Atendido el hecho de que los profesores son los Unicos trabajadores que no
tienen derecho a colacién remunerada en Chile y teniendo en cuenta el
cardcter supletorio del Codigo del Trabajo no ha funcionado en resguardo
de este derecho fundamental para estos profesionales, pero también
haciéndose cargo de las convenciones internacionales que versan sobre el
tema y de los acuerdos suscritos sobre lo mismo en enero del presente ano
entre el Alcalde de la Comuna y la AFDEM y posteriormente en marzo entre
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20.

21

22.

23.

24.

25.

la misma autoridad y la Mesa Multigremial de Trabajo, este DAEM velard por
el respeto al derecho de no ser interrumpidos en el momento de estar
colando como asi fambién analizar juridicamente este tema, dejandolo
como tarea aresolver en el futuro.

Atendido el hecho (De acuerdo a lo planteado por nuestras asociaciones)
de que se trata de un beneficio adquirido por parte de los Asistentes de la
Educacion, el DAEM destinard los recursos necesarios para proveerles el
vestuario y elementos de seguridad indispensables para el cumplimiento de
sus labores cotidianas en los espacios sistémicos donde se desempenen. Lo
anterior de acuerdo a la disponibilidad presupuestaria y lo establecido en el
marco legal vigente.

. Con el objeto de estimular el quehacer funcionario de docentes y asistentes

de la educacion del Sistema Comunal de Educacion - y ello, de
conformidad con las disposiciones legales vigentes para uno y ofro sector,
ademdas de las posibilidades financieras de la Municipalidad de Los Angeles
-, este DAEM se compromete a disponer los esfuerzos y acciones que sean
menester para que cada ano tanto los profesores, como los asistentes de la
educacidén reciban un bono alusivo a sus labores especificas.

Sin perjuicio de que las vacaciones de verano e invierno son unad
interrupcion del ano escolar en beneficio de los estudiantes y tfratdndose de
que por la préctica ha venido a ser un derecho adquirido para profesores y
asistentes de la educacion, este DAEM se compromete a respetar para los
primeros el referido beneficio consagrado en el tiempo, mientras que a una
irestricta aplicaciéon del estatuto de los segundos sobre o mismo;
exceptudndose en el caso de los profesores de alguna convocatoria a
capacitaciéon concordada con ellos para los primeros dias de enero, o de
tareas de mantenimiento para los asistentes de la educacion.

Con el objeto de brindar una mejor atencion a los educandos en el dmbito
de la Educacion Especial, este DAEM, al menos una vez por semestre, la(s)
Coordinadora(s) Comunal(es) se reunirdn con las / os docentes de la
referida especialidad, para analizar diversos temas prépios de la
especialidad (implentacién del 65 / 35, b) se reiteren las orientaciones
técnico pedagdgicas que le son atingentes y c) se formule el respectivo
calendario anual por el cual han de conducir sus distintas actividades
docentes).

Se acuerda mantener la jornada vespertina del Liceo Comercial hasta el
ano 2020 e implementar un plan de fortalecimiento, fiscalizacion y
focalizacion de este servicio educativo. Al respecto se conformord una mesa
de frabagjo integrada al menos por DAEM, Directivos Liceo Comercial,
docentes de la jornada y asociaciones para establecer las metas, acciones
y responsables del plan.

Teniendo en cuenta que el clima laboral es determinante en la calidad de
la ensenanza vy, por lo mismo, en la calidad de los aprendizajes de los
estudiantes (antecedente de la Universidad Catdlica de la Santisima
Concepcion), este DAEM se compromete a llevar adelante Planes de
Desarrollo Profesional con el objeto de generar cambios que conduzcan a
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26.

27.

28.

la instalacion de liderazgos pedagdgicos o transformacionales u otro tipo de
competencias que permitan avanzar en un clima laboral propicio para el
aprendizagje.

Los padres y apoderados son un aporte fundamental para los procesos de
ensenanza y aprendizaje. Como ente central y organizado se coordinard
con ellos un trabajo para la instalacion de una escuela para padres que
atienda diversas temdticas del quehacer familiar y escolar.

Se plantea como necesidad la generaciéon de espacios y canales efectivos
que permitan informar a padres y apoderados de los reglamentos y
protocolos de cada establecimiento educativo municipal.

Para la elaboracidon de los planes operativos necesarios en la
implementacion de los objetivos estratégicos se conformardn comisiones
compuesta por Directores de Establecimientos Educativos y el DAEM.
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