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I.- Presentación 
 

La educación pública municipal ha sido un eje sustantivo en la 
conformación del Chile actual. Cada uno de estos establecimientos, tanto en 
nuestra comuna como en el resto del país, han sido centros educativos inclusivos, 
cohesionados con el entorno y con un fuerte compromiso social con cada uno de 
los estudiantes y sus familias. 

Los últimos años de trabajo, nos ha permitido implementar una serie de 
acciones conducentes a mejorar las condiciones en las que se implementa el 
quehacer educativo, desarrollar experiencias significativas   e implementar con 
éxito una serie de cambios normativos, muchos de ellos históricos y relevantes para 
el sistema de educación municipal, como es el caso de la Ley de Inclusión, La 
nueva carrera docente entre otros relevantes cuerpos legales. 

Hoy, la educación pública está en un proceso de transición y caminando 
hacia una nueva institucionalidad, que trae consigo tareas complementarias, 
genera externalidades negativas (pérdida de fuentes laborales) y sin duda alguna 
un cierto grado de incertidumbre frente a lo que viene.  

No obstante, el compromiso asumido con nuestra comuna y con los 
estudiantes y familias del sistema de educación municipal, nos motiva a elaborar 
un proyecto educativo municipal de altas expectativas y con el mayor grado de 
afecto por la educación de la comuna de Los Ángeles. 

El precedente PADEM 2019 se elaboró en el marco de las bases del actual 
sistema de educación municipal y las proyecciones o anhelos que tenemos en 
torno a la formación de nuestros estudiantes. Para lo anterior se formuló un 
diagnostico institucional conformado por diversas fuentes de información que nos 
lleva a problematizar de manera cuantitativa los diversos ámbitos de la gestión 
institucional educativa, determinando de esta forma, los ejes de trabajo para el 
año escolar 2019. 

La situación inicial basal de este PADEM nos lleva a conformar programas de 
acción comunal tendientes a mejorar la gestión pedagógica y los aprendizajes 
para avanzar en logro de mejores resultados de aprendizaje, buscamos fortalecer 
la buena convivencia escolar y el clima laboral en nuestros establecimientos 
educativos, mediante un modelo de gestión institucional eficiente, moderno, 
transparente y participativo. 

Esperamos que los diferentes objetivos estratégicos y las acciones 
formuladas en el presente instrumento de gestión puedan traer consigo las mejoras 
que esperamos para cada uno de los estudiantes que son parte de nuestro sistema 
de educación municipal. 

 
 
 

Esteban Krause Salazar 
Alcalde 
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II.- El Sistema de Educción Municipal 
 

Al momento de la elaboración de este PADEM, la Dirección de 
Administración de Educación Municipal se organiza en departamentos y 
coordinaciones, las que son lideradas por el Director(a) del Departamento de 
Administración de Educación Municipal (DAEM), con nombramiento vigente y 
mediante sistema ADP desde el 03 de Julio de 2018. 

De manera muy clara, el Centro de Liderazgo Escolar (Líderes Educativos) 
plantea que el liderazgo del departamento municipal de educación contribuye a 
crear condiciones para que el liderazgo escolar en sus organizaciones genere 
transformaciones positivas. El liderazgo es influencia, movilización y transformación, 
con un propósito moral tal que el trabajo que realiza el director/a marca una 
diferencia positiva en la vida de su comunidad escolar. A través del trabajo 
directivo, ofrece dirección, inspiración y motivación para convocar el esfuerzo 
colectivo de la comunidad educativa y la participación de la comunidad más 
amplia a la cual sirve el centro escolar (Hargreaves y Shirley, 2012). Los equipos 
directivos y docentes, mediante el liderazgo distribuido, requieren establecer las 
condiciones necesarias para desarrollar culturas de colaboración con el objetivo 
de impactar en los aprendizajes de los estudiantes, de los profesionales de la 
educación y de la organización educativa.  

El liderazgo educativo, como proceso de influencia y cambio, ha puesto 
atención teórica y empírica primordialmente dentro de las escuelas y los liceos, es 
decir, en los directores escolares y en sus equipos profesionales. Así, la figura de los 
sostenedores es a veces percibida como una externalidad que poco o nulo 
impacto puede generar en los aprendizajes de los estudiantes. Investigaciones 
recientes señalan que los directores escolares que ejercen procesos de influencia 
positiva en sus escuelas se encuentran también en distritos escolares 
(departamentos municipales de educación) efectivos (Leithwood y Azah, 2017).  

El rol de los sostenedores es clave para incrementar o disminuir la capacidad 
de los directores en gestionar la mejora y el cambio escolar (Childress, Elmore, 
Grossman y Johnson, 2007). En consecuencia, la evidencia señala que los 
sostenedores influyen en la generación de condiciones para el desarrollo del 
liderazgo efectivo en las escuelas y los liceos. Esta influencia es mayor cuando los 
directores se encuentran en sus primeros años de ejercicio profesional (Hobson et 
al. 2003; Wildy y Clarke, 2008).  

Con el objetivo de identificar las características de departamentos 
municipales de educación (distritos escolares) con altos estándares de 
desempeño, Leithwood y Azah (2017) realizaron un estudio en 49 distritos escolares 
en Canadá. En promedio, cada uno de los distritos incluía 36 escuelas básicas y 10 
liceos de enseñanza media. La investigación identificó 9 distritos escolares que 
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lograban influenciar los aprendizajes de los estudiantes de manera efectiva. Estos 
distritos compartían las siguientes características:  

1. Comunican una misión, visión y objetivos claramente definidos y ambiciosos.  
2. Implementan planes coherentes de enseñanza y aprendizaje en las escuelas 

y los liceos.  
3. Usan consistentemente evidencia proveniente de múltiples fuentes para 

tomar decisiones estratégicas.  
4. Ponen su foco en el aprendizaje, sustentando procesos de mejora y cambio 

organizacional.  
5. Implementan planes de desarrollo profesional para todos los integrantes de 

la comunidad educativa.  
6. Definen presupuestos, estructuras y procesos alineados con la misión, visión 

y objetivos.  
7. Comparten un estilo de liderazgo profesional ampliamente reconocido y 

comprendido.  
8. Cultivan buenas relaciones interpersonales entre padres y apoderados, 

docentes, directores escolares y el Ministerio de Educación.  
 

A través de estas prácticas, los sostenedores aseguran la calidad de la 
educación a nivel comunal (Líderes Educativos, 2017). Ellos, facilitan la gestión y 
liderazgo escolar a través de estrategias de diferenciación que responden a las 
necesidades y requerimientos solicitados por los que lideran las escuelas (Anderson, 
Mascall, Stiegelbauer y Park, 2012; Honing, 2008). Mantener un diálogo abierto y 
permanente, apoyando la labor directiva en base a una reflexión conjunta, 
permite identificar qué apoyos requieren los directores noveles para incrementar el 
éxito de su liderazgo y gestión en una comunidad escolar en particular que 
presenta desafíos y oportunidades específicas (Honing, 2008).  
 
1.- Establecimientos Educativos 
 

A continuación se presentan los diversos establecimientos educativos y sus 
Directores del período 2018. 
 
Tabla Nº1 Establecimientos Municipales Los Ángeles 
 

ESTABLECIMIENTO DIRECTOR(A) DIRECCION 

DOTACIÓN 2018 

Matrícula 
DOCENTES NO DOCENTES 

A-59        LICEO 
BICENTENARIO  

 HARRY CIFUENTES  
SALDAÑA 

AV. RICARDO VICUÑA Nº 
0320 

93 49 1569 

A-61        LICEO 
COEDUCACIONAL 
LOS ANGELES 

GABRIEL DIAZ 
VALENCIA 

AV. RICARDO VICUÑA Nº 
495 

86 51 1044 
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A-65        LICEO 
INDUSTRIAL 

 JORGE PINO PINO  COLO COLO 1151 71 41 979 

B-63         LICEO 
TECNICO 

MARIO MORALES 
BURGOS  

PATRICIO CASTRO 1051 97 54 816 

B-64         L. 
COMERCIAL DIEGO 
PORTALES 

MIGUEL 
VALENZUELA 
MORA 

AV. RICARDO VICUÑA Nº  69 35 1530 

D-868       GRAL. 
BDO OHIGGINS 

EDUARDO MOLINA 
MOLINA 

MENDOZA  560 24 26 269 

D-870       ESPAÑA PATRICIA MELLA   
ESCOBAR 

SAN MARTIN 199 48 33 871 

D-886       COLONIA 
ARABE 

ROBERTO 
SANZANA 
VALENZUELA 

M GACITUA  Nº 885 39 26 375 

D-926       GRAL. J. 
SAN MARTIN 

SOLEDAD 
FIGUEROA 
DONOSO 

AV ERCILLA Nº 575 36 29 427 

D-928        M. 
BLANCO 
ENCALADA 

EDUARDO 
FERNANDEZ 
SUAREZ 

BLANCO ENCALADA  Nº 
184 

41 27 563 

D-932       NIEVES 
VASQUEZ 

IVAN HARO  SORVICENTA 20963 43 38 482 

D-934       THOMAS 
JEFFERSON 

RUPERTINA URRUTIA 
VALENCIA  

MIRAFLORES Nº 225 45 33 619 

D-953       JOSE 
MANSO DE 
VELASCO 

SOLEDAD  
SAAVEDRA 
RODRIGUEZ 

JOSE MANSO DE VELASCO 
s/N 

59 42 990 

E-871        CLARA 
REBOLLEDO DE 
GODOY 

FRANCISCO 
SALGADO  
ESPINOZA 

ALMAGRO 181 18 14 116 

E-885        PEDRO 
RUIZ ALDEA 

ARIEL RIQUELME 
AQUEVEQUE 

COLO COLO  1051 37 46 717 

E-922        A. 
ALESSANDRI 
PALMA 

ANDREA 
SAAVEDRA 
VENEGAS 

AVENIDA ORIENTE Nº  2325 
PARQUE LAUQUEN  

38 32 486 

E-927        REPUBL. 
DE ISRAEL 

JEANNETTE FUENTES 
URRA 

ESPAÑA  JAPON  27 23 261 

E-937        LICEO STA 
FE 

LORENA  LAGOS 
IBAÑEZ 

OHIGGINS S/N  SANTA FE  28 21 547 

E-939    STA. CLARA 
DE CHACAYAL 

GUIDO CERDA 
NORAMBUENA 

CHACAYAL NORTE 48 33 170 

E-939        
CHACAYAL SUR 

CAROLINA 
HEREDIA  ALLENDE 

SANTA ROSA CHACAYAL  24 26 203 

F-881         LOS 
MOLINOS 

CARMEN 
GUTIERREZ C. 

KM  32 SECTOR PEDREGAL 26 27 30 

F-883       21 DE 
MAYO 

PAOLA DIAZ 
AGUILERA  

LIBERTADOR S/N 17 8 199 

F-887      ISLA DEL 
LAJA 

ANDREA VALDES 
JARA  

BOMBERO RIOSECONº 
1164 

26 23 454 

F-900       REPUBLICA 
ALEMANIA 

DALILA MUÑOZ  
ROJAS  

5 DE ABRIL S/N 48 31 298 

F-903       LA 
QUEBRADA 

ANGELICA DEL 
CANTO MUÑOZ 

KM 26 SECTOR PEDREGAL 29 13 84 

F-905       ESC. ESP. 
LA ESPERANZA 

BERNARDA LOPEZ 
RIQUELME 

ALMAGRO Nº 148 6 3 129 

F-907       REPUBLICA 
DE GRECIA 

ANDRES  GARCIA 
ALBORNOZ 

VOLCAN CALBUCO S/N  15 8 72 

F-908       LICEO DE 
LLANO BLANCO 

ARIEL DURAN 
MONTECINOS  

CAMINO SANTA BARBARA  
KM 22 

41 42 347 

F-921       CR. GMO. 
MARIN CARMONA 

CAROLINA 
TOLEDO BASTIDAS 

    Q-520  21 16 174 
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F-929        11 DE 
SEPTIEMBRE 

JOHANA ILLANES 
PEREZ 

TALCAHUANO  385 16 14 192 

F-931        AGUADA 
DE CUEL 

MIRIAM POBLETE 
FREIRE 

CAMINO LOS ANGELES - 
COIGÜE, KM 14,  

22 21 139 

F-933        
VIRQUENCO 

GUILLERMO 
CAMPOS RAMIREZ 

A SANTA FE KM.14, 21 14 257 

F-935         ITILHUE ISABEL BURGOS 
CERDA 

SAN CARLOS DE PUREN 5 5 205 

F-941         LOS 
TRONCOS 

GUILLERMO 
MIRANDA VARGAS 

KM 27 CAMINO A LOS 
TRONCOS 

26 14 13 

F-942         MILLANTU LEONOR 
CARRASCO 
MARDONES  

MIGUEL SAGARDIA 100 27 30 189 

F-944         DIEGO 
PORTALES P. 

ELENA SILVA CID SECTOR  EL PERAL 21 11 384 

F-947         LA 
RINCONADA DEL 
SALTO 

ALEXANDRO 
VILLAGRAN ROZAS 

SECTOR SALTOS DEL LAJA  12 8 168 

G-1009      EL 
NOGAL 

MARIA EUGENIA 
TORRES 
VALENZUELA 

CAMINO SANTA CLARA  10 10 201 

G-877        
COYANCO 

PAULINA  
VALENZUELA 
TORRES 

Camino a Coigue Km 21 3 3 49 

G-882         LAS 
QUINTAS 

ANA IGAYMAN 
SEPULVEDA 

CAMINO LAS TRANCAS 
SECTOR LAS QUINTAS 

17 8 78 

G-892         EL 
CHEQUEN 

CLAUDIO 
OYARZUN 
FERNANDEZ 

EL CHEQUEN KM 25  
CAMINO A COIGUE 

3 3 13 

G-895         LA 
CAPILLA 

CRISTINA ACUÑA 
ACUÑA 

CAMINO CERRO 
COLORADO  

20 11 96 

G-904          LA 
MANCHA 

JUANA CARRASCO 
BRAVO 

CAMINO PUENTE PERALES 24 19 10 

G-911         LA 
LEYENDA 

LUCIA GALLEGOS 
GALLEGOS 

SECTOR MORTANDAD 10 5 117 

G-914        EL 
AMANECER DE 
DUQUECO 

JOSE SILVA 
MONTERO 

SECTOR DUQUECO 21 19 246 

G-923         TTE. 
IGNACIO SERRANO 

PAOLA MUÑOZ  
MUÑOZ  

SECTOR LA PERLA  22 18 25 

Elaboración Propia / Fuente Dpto. Técnico Pedagógico DAEM 
 
2.- Salas Cunas y Jardines JUNJI (VTF) 
 

SALAS CUNAS Y 
JARDINES JUNJI VTF 
  

DIRECTORA 
  

DOTACIÓN  MATRICULA ABRIL 2018 PRESUPUESTO 
2018 

SALA CUNA NIVEL MEDIO 

MI GRAN MUNDO CECILIA LUNA ITURRIETA 29 39 112 279.349.632 

UNIVERSITARIA MARCELA TORRES 
CELUME 

6 20 0 45.205.440 

LOS LICEOS KARINA POBLETE PARRA 26 60 64 225.354.194 

SANTA FE SONIA BASCUR 
GUTIERREZ 

10 20 28 110.628.470 

VIRQUENCO YOSELIN MUÑOZ ZUÑIGA 10 18 32 105.503.304 

ISLA DEL LAJA CAROLINA GONZÁLEZ 
LEIVA 

14 20 64 139.674.816 

RINCONADA DEL SALTO KARINA VARAS MUÑOZ   8 7 27 69.156.245 

LLANO BLANCO BRENDA JARA 
CALABRANO 

10 19 30 110.927.952 
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EL NOGAL LEONOR CASTILLO 
TORRES 

12 20 32 110.927.952 

EL PERAL MARIA NILSA FUENTES 
FREIRE 

11 18 32 110.927.952 

LAS TRANQUERAS MARITZA MUÑOZ JELVES 16 40 30 137.645.568 

LOS RIOS M.EUGENIA SANDOVAL 
VALLEJOS 

6 20 0 45.205.440 

VILLA GÉNESIS LUISA DAZA ZAPATA 17 40 48 161.262.912 

LAS AMÉRICAS GLORIA FERNÁNDEZ 
RAMÍREZ 

18 40 64 183.079.434 

TOTALES   193 381 563 1.834.849.311 

Elaboración Propia / Fuente: Coordinación VTF D 
 

3.- Ubicación Geográfica de Establecimientos Educacionales Municipales. 
 

 
Elaboración Propia / Fuente: Dpto. Obras DAEM 
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Elaboración Propia / Fuente: Dpto. Obras DAEM 

 
4.- Datos Generales Dirección de Administración de Educación Municipal 
 

 
Elaboración Propia / Fuente: Dptos. DAEM 

46 E.E.
+ 14 VTF

Matrícula 
17.306 E.E.

942 VTF

$38.600.496.000
E.E.

$1.834.849.311
VTF

IVE 89,21%

42.737 Horas 
Asistentes de la 

Educación
6.169 VTF

51.719 Horas 
Docentes E.E.

2.332 VTF
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Evaluación PADEM 2018 
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III.- Evaluación PADEM 2018  
 
 

Departamento Área Responsable Diseño Plan de 
Gestión 

Responsable de Ejecución 
Plan de Gestión 

Técnico 
Pedagógico 

Convivencia Escolar Ítalo Gallegos Pulido Equipo de Convivencia Escolar 
DAEM 

*Según organigrama PADEM 2018  
Área de Proceso Metas % de Avance 

Gestión Pedagógica EL 100% DE LAS UNIDADES EDUCATIVAS TENGAN 
CUBIERTAS LAS HORAS DEL PLAN DE ESTUDIO 
CURRICULAR 100% 

Gestión Liderazgo QUE EL 100% DE LOS ESTABLECIMIENTOS SE 
ENCUENTREN ANALIZADOS LOS DATOS ESTADISTICOS 
PLANTA DOCENTE VERSUS PLAN DE ESTUDIO 

100% 

QUE EL 100% DE LOS DOCENTES DE NUESTRO SISTEMA 
MUNICIPAL, TENGAN ASIGNADO LA PROPORCION 
70/30 COMO LO ESTABLECE EL MINISTERIO DE 
EDUCACION 

100% 

QUE EL 100% DEL PERSONAL NECESARIO POR CADA 
UNIDAD EDUCATIVA ESTE CUBIERTO 85% 

Gestión de Recursos Humanos QUE EL 100% DEL PERSONAL HAYA REALIZADO A LO 
MENOS UNA CAPACITACION SEGÚN LAS FUNCIONES 
QUE REALIZA 40% 

QUE EL 100% DE LAS UNIDADES EDUCATIVAS ESTEN 
ANALIZADAS, A TRAVES DE DATOS ESTADISTICOS QUE 
PERMITAN LA TOMA DE DECISIONES 

100% 

 
 
 

Departamento Área Responsable Diseño 
Plan de Gestión 

Responsable de Ejecución Plan de Gestión 

UTP Educación 
Ambiental 

Marcela Pérez 
Lienqueo 

Marcela Pérez Lienqueo y Carlos Prosser 

*Según organigrama PADEM 2018 
Área de Proceso Metas % de Avance 

Gestión Pedagógica Que el 100% de los establecimientos educacionales en su 
proyecto educativo institucional (PEI) hagan referencia 
en la formación personal y social del estudiante para la 
educación ambiental para la sustentabilidad a través de 
una estrategia de transversalidad. 

70% Escuelas y Liceos 
10% VTF 

Gestión Liderazgo Que el 100% de los establecimientos educacionales 
incorporen a través de un documento un programa de 
eficiencia energética, residuos sólidos domiciliarios y 
producción vegetal sustentable atendiendo a los 
principios de responsabilidad ambiental. 

70% Escuelas y Liceos 
10% VTF 

Gestión de Convivencia 
Escolar 

Que el 100% de los establecimientos educacionales 
posean una red de trabajo consolidada que apoyan el 
desarrollo de actividades ambientales. 

70% Escuelas y Liceos 
10% VTF 
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Gestión de Recursos 
Humanos 

Que el 100% de los establecimientos educacionales 
certificados ambientalmente hayan participado del Taller 
de Innovación Pedagógica Ambiental. 

70% Escuelas y Liceos 
10% VTF 

 
 

Departamento Área Responsable Diseño Plan de 
Gestión 

Responsable de Ejecución 
Plan de Gestión 

Técnico Pedagógico Academia de 
Innovación 

Felipe Matamala  Felipe Matamala – Leyla 
Delgado  

*Según organigrama PADEM 2018  
Área de Proceso Metas % de Avance 

Gestión Pedagógica Fortalecer y potenciar el desarrollo de habilidades 
socioemoacionales y habilidades blandas desde 
edades tempranas.  

 
60 

Lograr la participación de estudiantes entre 7mo a 
4to medio de establecimientos municipales (30 
estudiantes por establecimiento) 

 
80 

Sensibilizar a la comunidad estudiantes sobre temas 
vinculados a la innovación y emprendimiento.  

 
60 

Desarrollar y fortalecer el espíritu emprendedor en 
nuestros estudiantes.  

60 

Desarrollar un espacio de competencia y gestión 
que involucre a diferentes grupos de estudiantes.  

 
70 

 
 

Departamento Área Responsable Diseño Plan de 
Gestión 

Responsable de Ejecución Plan 
de Gestión 

UTP UTP ERIKA SANDOVAL  ESPINOZA ERIKA SANDOVAL ESPINOZA 
 

Área de Proceso Metas % de Avance 

Gestión Pedagógica Que el 100%   de los establecimientos apliquen acciones 
correctivas para mejorar estándares 30% 

Que el 100% de las unidades educativas reflexionen sobre el 
desempeño de los estándares aprendizajes de sus alumnos 95% 

Que el   100% de los establecimientos   monitoree los aprendizajes 
de sus alumnos a través de mediciones cobertura curricular 100% 

Que el 100% de los Jefes Técnicos realicen seguimientos cobertura 
curricular, elaborar un sistema compartido, 0% 

Optimizar el uso efectivo de las TIC’S, como recurso pedagógico, 
formalizado en un proyecto en cada uno de los establecimientos 
educacional 

50% 

Gestión Liderazgo Apoyar al director/a Comunal en reuniones de directores. 50% 
Liderar reunión equipo UTP y Áreas de la DAEM. 50% 

Gestión de 
Convivencia Escolar 

Fortalecer las relaciones interpersonales en los equipos de trabajo 
de la DAEM 50% 

Reconocer las problemáticas que puedan surgir y dar la solución 
acorde a las necesidades e intereses de los equipos de trabajo 0% 

 
 

Departamento Área Responsable Diseño Plan de 
Gestión 

Responsable de Ejecución 
Plan de Gestión 

UTP Educación Especial Ximena Selaive Tapia Ximena Selaive Tapia 
*Según organigrama PADEM 2018  

Área de Proceso Metas % de Avance 
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Gestión Pedagógica Cautelar que el  100% de alumnos ingresados a PIE 
sean atendidos 80% 

Gestión Liderazgo 100% de monitoreo a U.E. asignadas con PIE y 
escuela especial 68.75 

Evaluaciones por profesionales pertinentes para 
ingreso a PIE o indicaciones. 100% 

Reuniones con equipos PIE y docentes de aula En ejecución 
Coordinación con área de convivencia escolar En ejecución 

Gestión de Recursos 
Humanos 

Evaluaciones por profesionales pertinentes para 
ingreso a PIE o indicaciones. 100% 

 
 

Departamento Área Responsable Diseño Plan de 
Gestión 

Responsable de Ejecución 
Plan de Gestión 

UTP COORD. EDUCACION 
ESPECIAL 

PAMELA VENEGAS PAMELA VENEGAS 

*Según organigrama PADEM 2018  
Área de Proceso Metas % de Avance 

Gestión Pedagógica Que el 100% de los alumnos con NEE de las Unidades 
Educativas de nuestro sistema municipal postulados 
al PIE del año lectivo correspondiente, sean 
atendidos y apoyados por profesionales 
competentes, para que logren acceder a los 
aprendizajes y la participación social, de acuerdo al 
Curriculum regular.  

80% 

Que el 100% de los estudiantes con NEET y NEEP, 
avancen paulatinamente en el Curriculum nacional, 
así como también,   potencien sus habilidades 
adaptativas, en las distintas Unidades Educativas 
con PIE. 
 

60% 

Que el  100% de las Unidades Educativas con PIE, se 
fortalezcan en la implementación de prácticas de 
co-docencia de los equipos de aula, a través de 
talleres, monitoreo al aula, retroalimentación y 
reflexión. 

80% 

Que el 100% de las Unidades Educativas sean 
orientadas técnica y pedagógicamente por la 
Coordinación de Educación Especial y de otros 
profesionales competentes.  

80% 

Que el 100% de los cursos que tienen implementado 
el Decreto 83/15, implementen estrategias referidas 
al DUA 

80% 

Gestión Liderazgo Que el 100% de las Unidades Educativas con PIE 
sean monitoreadas por esta Coordinación, con el 
propósito de visualizar la realidad y el cumplimiento 
del Decreto 170/09 y lineamientos comunales, 
orientados en el PEI y PME, realizando seguimientos 
de éstos, con el fin de lograr una Educación Inclusiva 
de Calidad. 
 

75% 

Gestión de Convivencia 
Escolar 

Que el 100% de estudiantes de NEE, que requiera la 
incorporación al sistema escolar municipal, 
específicamente al PIE sean matriculados en la 
Unidad Educativa pertinente.  

90% 
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Que el 90% de los profesionales pertenecientes al 
PIE, participen en actividades extraprogramáticas 
que propicien la camaradería, la valoración 
personal y profesional, para que favorezcan  las 
relaciones interpersonales. 
 

30% 

Que el 90% de los padres y apoderados participen 
de talleres, reuniones y/o entrevistas que permitan 
tratar temáticas relacionadas con inclusión escolar 
y social. 

60% 

Gestión de Recursos 
Humanos 

Que el 100% de los docentes de educación 
diferencial participen de una capacitación 
gestionada nuestro DAEM. 
 

70% 

Que el 100% de los estudiantes con NEE que 
requieren Valoración de salud, sean realizadas por 
los profesionales de la salud competentes, 
contratados por nuestro DAEM. 
 

95% 

Que el 100% de las Unidades Educativas puedan 
adquirir recursos pedagógicos y didácticos que 
propicien el logro de los aprendizajes, las cuales 
deben estar plasmadas como acción PIE en el PME. 

100% 

 
 

Departamento Área Responsable Diseño Plan de 
Gestión 

Responsable de Ejecución 
Plan de Gestión 

UNIDAD TECNICO 
PEDAGOGICA 

EDUCACIÓN 
PARVULARIA 

IRENE LOTZIN PINO IRENE LOTZIN PINO 

*Según organigrama PADEM 2018  
Área de Proceso Metas % de Avance 

 
Gestión Pedagógica 

Mejoramiento de los aprendizajes de los párvulos 
mediante monitoreo del cumplimiento    del 100% de 
la cobertura curricular del nivel.  

20 

Gestión Liderazgo Fortalecimiento del trabajo en redes para promover 
y aumentar   progresivamente el ingreso de párvulos 
a los establecimientos municipales. 10 

Gestión de Convivencia 
Escolar 

Promoción de ambientes sanos, inclusivos, de buen 
trato y de respeto por la individualidad, atendiendo 
al 100% de la demanda de matrícula en el nivel, de 
acuerdo a los cupos disponibles. 
 

 
0 

Gestión de Recursos 
Humanos 

Fortalecimiento de las instancias de capacitación y 
actualización para el 100% de los equipos de aula del 
nivel parvulario  

10 
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Departamento Área Responsable Diseño Plan de 
Gestión 

Responsable de Ejecución Plan 
de Gestión 

Unidad Técnica 
Pedagógica  

Técnica 
Pedagógica VTF 

Ana María Pérez Varas Ana María Pérez Varas 

*Según organigrama PADEM 2018  
 

Área de Proceso Metas % de Avance 

Gestión Pedagógica Hacer un control trimestral diferenciado que 
abarque el 100% de los jardines infantiles. 60 

Lograr que todos los jardines logren una adecuada 
medición del 100% de su personal, a través de 
procesos de información y socialización. 

60 

Lograr que el 100% de los jardines conozcan y 
apliquen críticamente la normativa curricular y 
pedagógica de nivel inicial. 

60 

Lograr que el 100% del personal tenga al menos dos 
instancias de capacitación en función a temas 
actuales, de acuerdo a sus intereses y posibles de 
aplicar en sus respectivos jardines. 

40 

Gestión de Liderazgo Lograr que el 80% de las directoras desarrollen un 
liderazgo de tipo transformacional. 50 

Gestión de Convivencia Tener concluidos. para el primer semestre el 
Reglamento Interno, de Convivencia y protocolos de 
actuación 40 

 
 

Departamento Área Responsable Diseño 
Plan de Gestión 

Responsable de Ejecución 
Plan de Gestión 

Recursos Humanos  Apoyo Socio laboral  Carla Basoalto Flores  Carla Basoalto Flores  
Nidia Lastra Godoy (a partir 
de junio 2018)  

 
Área de Proceso Metas % de Avance 

Gestión Liderazgo El 100% de los funcionarios que requieran 
apoyo y/o acompañamiento obtenga una 
atención integral.  

66,6% 

Gestión de Convivencia Escolar El 100% de los funcionarios inscritos 
participan en capacitaciones de las 
instituciones en convenio.  
 
 
 

0 % de cumplimiento 

Gestión de Recursos Humanos El 100% de las unidades educativas 
incorporadas al Programa de Vigilancia de 
los Riesgos Psicosociales ejecuten cada 
uno de los procedimientos necesarios para 
la adecuada implementación del 
programa.  

100% de cumplimiento 
en cuanto al Programa 
de vigilancia.  
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El 80% de los establecimientos 
educacionales y áreas de la DAEM 
desarrollen programa de 
acompañamiento sobre el clima laboral.  
 
Realizar 2 actividades anuales de 
autocuidado para el 100% de los 
funcionarios de la DAEM  

0% de cumplimiento en 
Programa de 
acompañamiento clima 
laboral.  
 
Aún sin ejecutar las 2 
actividades de 
autocuidado DAEM 
debido a que se realizan 
septiembre y diciembre.  

 
 
 

Departamento Área Responsable Diseño Plan de 
Gestión 

Responsable de Ejecución 
Plan de Gestión 

UNIDAD TECNICA  
PEDAGOGICA 

COORD. ENSEÑANZA 
BASICA Y MEDIA 

PATRICIA VIDAL JARA PATRICIA VIDAL JARA  

 
Área de Proceso Metas % de Avance 

Gestión Pedagógica EL 100% DE LAS UNIDADES EDUCATIVAS TENGAN 
CUBIERTAS LAS HORAS DEL PLAN DE ESTUDIO 
CURRICULAR 

100% 

Gestión Liderazgo QUE EL 100% DE LOS ESTABLECIMIENTOS  SE 
ENCUENTREN ANALIZADOS LOS DATOS ESTADISTICOS 
PLANTA DOCENTE VERSUS PLAN DE ESTUDIO 

100% 

QUE EL 100% DE LOS DOCENTES DE NUESTRO SISTEMA 
MUNICIPAL, TENGAN ASIGNADO LA PROPORCION 
70/30 COMO LO ESTABLECE EL MINISTERIO DE 
EDUCACION 

100% 

QUE EL 100% DEL PERSONAL NECESARIO POR CADA 
UNIDAD EDUCATIVA ESTE CUBIERTO 

85% 

Gestión de Recursos 
Humanos 

QUE EL 100% DEL PERSONAL HAYA REALIZADO A LO 
MENOS UNA CAPACITACION SEGÚN LAS FUNCIONES 
QUE REALIZA 

40% 

QUE EL 100% DE LAS UNIDADES EDUCATIVAS ESTEN 
ANALIZADAS, A TRAVES DE DATOS ESTADISTICOS QUE 
PERMITAN LA TOMA DE DECISIONES 

100% 

 
 

Departamento Área Responsable Diseño Plan de 
Gestión 

Responsable de Ejecución 
Plan de Gestión 

 PREVENCION DE 
RIESGOS. 

CRISTIAN ROMERO O. CRISTIAN ROMERO Y NICOLL 
SOTO.       

 
Área de Proceso Metas % de Avance 
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Gestión Liderazgo 

Implementar un sistema de    gestión en Prevención de Riesgos, 
Seguridad y Salud Ocupacional, para mejorar el desempeño 
laboral y prevenir enfermedades profesionales del personal 
dependiente del DAEM y de los establecimientos 
educacionales. 

82% 

 
 

Gestión de 
Convivencia 

Escolar 

Asesorar a los    establecimientos educacionales en la 
elaboración y ejecución del PISE para fortalecer las prácticas 
preventivas. 

70% 

Gestión de 
Recursos Humanos 

Fortalecer el funcionamiento del área a través de la gestión de 
recursos humanos, financieros y de capacitación, según 
programa de trabajo. 

100% 

 
 

Departamento Área Responsable Diseño Plan de 
Gestión 

Responsable de Ejecución 
Plan de Gestión 

 Extraescolar Roxana Soler Pincheira Equipo Extraescolar 
 
 

Área de Proceso Metas % de Avance 

Gestión Pedagógica Lograr aumentar la cobertura de todas las necesidades 
curriculares de las comunidades educativas emanadas desde el 
PAO 

50% 

Aumentar la participación y la cobertura de las actividades 
deportivas y artístico culturales que emanen de los diferentes 
ministerios, relacionadas con la integración, salud y educación 

80% 

Lograr un completo desarrollo y apego a las políticas comunales y 
ministeriales en las comunidades educativas(kioscos) 100% 

Lograr incrementar los conocimientos adecuados de estilos de 
vida saludables en la comunidad escolar 0% 

Gestión Liderazgo Mejorar la participación de los alumnos en los diversos programas 
propios y externos de educación extraescolar tendiente a 
promover hábitos de vida saludable a través de la actividad física 
y recreación en todas las unidades educativas 

50% 

Gestionar recursos para dar continuidad a las Escuelas Deportivas 
Integrales (EDI) ante el IND y escuelas deportivas Gore Biobío 100% 

Gestión de 
Convivencia Escolar 

Generar instancias de participación en actividades masivas   en los 
ámbitos deportivo recreativo, artístico cultural, cívico social 
científico tecnológico y salud 

100% 

Gestión de Recursos 
Humanos 

Mejorar en un 100% las capacitaciones para los docentes y 
monitores de acuerdo a temáticas requeridas en el área 
extraescolar  
Que todas las contrataciones sean de acuerdo a sus 
competencias pedagógicas 

15% 
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Departamento Área Responsable Diseño Plan de 
Gestión 

Responsable de Ejecución Plan de 
Gestión 

UTP Social Fabiola Novoa Anziani Maral Manukian M. 
Eliana Briceño C. 
Francisca Cruces R. 
Juana Contreras C. 
Claudia Juanillo B. 
Yessica Arriagada C. 
Elisa Muñoz R. 
Leslie Pardo E. 
Fabiola Novoa A. 

 
Área de Proceso Metas % de Avance 

Gestión Pedagógica El 100% de los alumnos y alumnas que requieren 
matrícula, ésta sea efectivamente gestionada. 100% 

Gestión Liderazgo El 90% de los docentes y directivos de los 
establecimientos educacionales intervenidos por el 
Programa Habilidades Para la Vida, se capacitan en 
competencias liderazgo pedagógico. 

50% 
67% 
57% 

33% 

Gestión de 
Convivencia Escolar 

El 90% de los establecimientos educacionales 
intervenidos por el Programa Habilidades Para la 
Vida, presentan mejora significativa en el clima de 
convivencia escolar. 

42% 

70% 

100% 
44% 

Gestión de Recursos 
Humanos 

El 90% de los alumnos y alumnas que lo requieran, 
reciben algún tipo de beneficio. 

100% 
100% 
100% 
79% 

100% 

50% 

90% 

100% 

100% 

70% 
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Resumen Evaluación PADEM 2018 

Área de Proceso Porcentaje de Avance 
Gestión Pedagógica 71,1% 
Gestión Liderazgo 66,1% 
Gestión de Convivencia Escolar 46,7% 
Gestión de Recursos Humanos 58,33% 
Promedio Avance PADEM 2018 60,6% 

Elaboración Propia / Fuente Dptos. DAEM 
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Diagnóstico Institucional 
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IV.- Diagnóstico Institucional 
 

Con el fin de acompañar el trabajo de los establecimientos educativos en pos de la mejora 
educativa, esta Dirección de Educación debe tener claridad respecto de los problemas que 
enfrentan las salas cunas, jardines, escuelas y liceos. La gestión de datos ha sido un proceso complejo 
por la inexistencia de bases o procesos previos que permitan contar oportunamente con una serie de 
indicadores que permitan observar en detalle ciertos procesos pedagógicos y de gestión institucional. 

Para efectos de este PADEM, la Dirección de Educación Municipal ha organizado el 
precedente diagnóstico en cuatro ámbitos de gestión que serán usados para clasificar las acciones 
futuras de este nivel territorial intermedio del modelo educativo de nuestro país. Al respecto, la gestión 
DAEM y los ámbitos de análisis de este documento orientador son: 

A. Apoyo y monitoreo técnico pedagógico. 
B. Gestión administrativa, financiera y operativa. 
C. Gestión y desarrollo del personal. 
D. Formación complementaria, extraescolar, convivencia, apoyo socioeducativo y 

participación 
A.- Apoyo y monitoreo técnico pedagógico 
 
A.1.- Categorías de Desempeño 

La Categoría de Desempeño es la forma integral por la cual el Sistema de Aseguramiento de 
la Calidad (SAC) puede identificar el nivel de ayuda y orientación que necesitan los establecimientos. 
Este informe concluye y entrega una evaluación cuyo resultado es la categorización en un nivel de 
desempeño: Alto, Medio, Medio-Bajo e Insuficiente, y a partir del cual el SAC puede focalizar la 
orientación para colaborar a las rutas de mejora de los establecimientos. 

Para obtener la Categoría de Desempeño se construye un Índice de Resultados que 
considera la distribución de los estudiantes en los Niveles de Aprendizaje, los Indicadores de Desarrollo 
Personal y Social, los resultados de las pruebas Simce y su progreso en las últimas tres o dos mediciones 
según corresponda para cada nivel. 

Luego, este Índice de Resultados se ajusta según las Características de los Estudiantes del 
establecimiento educacional, por ejemplo, su vulnerabilidad. 

Finalmente, en base a este nuevo índice ajustado, se clasifica a los establecimientos en una 
de las cuatro Categorías de Desempeño (Agencia de la Calidad 2014). 

Tras el proceso de evaluación de la Agencia y la presentación del informe de resultados 2017 
de las categorías de desempeño es posible evidenciar que existen dos establecimientos que 
muestran un desempeño escolar insuficiente y quedan en estado de recuperación y que el 91% de 
las escuelas municipales de Los Ángeles se encuentran con desempeño medio o medio bajo.  
 
Tabla Nº1: Resultados Generales de Establecimientos Enseñanza Básica 

 
Elaboración Propia / Fuente: Agencia de la Calidad 
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Tabla Nº2: Resultados Categoría de Desempeño por Establecimiento de Ens. Básica 
 

 
Elaboración Propias / Fuente: Agencia de la Calidad 

 
 
 
 
Tabla Nº3: Resultados Generales de Establecimientos Enseñanza Media 

 
Elaboración Propia / Fuente: Agencia de la Calidad 

 
 

Nº RBD Nombre Establecimiento Categoría Desempeño 2017
1 4163 LICEO LOS ÁNGELES A-59 ALTO

2 4164 LICEO COEDUCACIONAL SANTA MARÍA DE LOS ÁNGELESMEDIO-BAJO (NUEVO)

3 4168 ESCUELA GENERAL BERNARDO O HIGGINS MEDIO-BAJO

4 4169 ESCUELA ESPANA MEDIO

5 4171 ESCUELA COLONIA ARABE MEDIO-BAJO

6 4172 ESCUELA GENERAL JOSE DE SAN MARTIN MEDIO

7 4173 ESCUELA BLANCO ENCALADA MEDIO

8 4174 ESCUELA HOGAR NIEVES VASQUEZ PALACIOS MEDIO-BAJO

9 4175 ESCUELA THOMAS JEFFERSON MEDIO

10 4176 ESCUELA JOSE MANSO DE VELASCO MEDIO

11 4177 ESCUELA CLARA REBOLLEDO DE GODOY MEDIO-BAJO

12 4179 ESCUELA PEDRO RUIZ ALDEA MEDIO

13 4180 ESCUELA ARTURO ALESSANDRI PALMA MEDIO

14 4181 ESCUELA BASICA REPUBLICA DE ISRAEL MEDIO-BAJO

15 4183 ESCUELA BASICA 21 DE MAYO INSUFICIENTE

16 4185 ESCUELA ISLA DE LAJA MEDIO-BAJO

17 4186 ESCUELA BASICA REPUBLICA DE ALEMANIA MEDIO

18 4188 ESCUELA REPUBLICA DE GRECIA MEDIO-BAJO

19 4189 ESCUELA BASICA 11 DE SEPTIEMBRE MEDIO-BAJO

20 4190 LICEO SANTA FE MEDIO

21 4191 ESCUELA BASICA SANTA CLARA DE CHACAYAL MEDIO-BAJO

22 4193 ESCUELA BASICA LOS MOLINOS SIN CATEGORIA: BAJA MATRICULA

23 4194 ESCUELA BASICA LA QUEBRADA MEDIO

24 4195 LICEO AGROINDUSTRIAL LLANO BLANCO INSUFICIENTE

25 4197 ESCUELA CORONEL GUILLERMO MARIN CARMONA MEDIO-BAJO

26 4199 ESCUELA BASICA LA AGUADA DE CUEL MEDIO

27 4200 ESCUELA BASICA VIRQUENCO MEDIO

28 4201 ESCUELA BÁSICA HITILHUE MEDIO

29 4202 ESCUELA BASICA LOS TRONCOS SIN CATEGORIA: BAJA MATRICULA

30 4204 ESCUELA BASICA MILLANTU MEDIO-BAJO

31 4205 ESCUELA DIEGO PORTALES PALAZUELOS MEDIO-BAJO

32 4207 ESCUELA BÁSICA LA RINCONADA DEL SALTO MEDIO-BAJO

33 4210 ESCUELA BASICA COYANCO SIN CATEGORIA: BAJA MATRICULA

34 4212 ESCUELA BASICA LAS QUINTAS SIN CATEGORIA: BAJA MATRICULA

35 4216 ESCUELA BASICA EL CHEQUEN SIN CATEGORIA: BAJA MATRICULA

36 4221 ESCUELA BASICA LA CAPILLA MEDIO

37 4228 ESCUELA BASICA LA MANCHA SIN CATEGORIA: BAJA MATRICULA

38 4231 ESCUELA BASICA LA LEYENDA MEDIO

39 4235 ESCUELA BASICA EL AMANECER DE DUQUECO MEDIO

40 4241 ESCUELA TENIENTE IGNACIO SERRANO SIN CATEGORIA: BAJA MATRICULA

41 4255 ESCUELA BASICA EL NOGAL. MEDIO

42 12022 ESCUELA BASICA CHACAYAL SUR MEDIO
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Tabla Nº4: Resultados Categoría de Desempeño por Establecimiento Ens. Media 

 
Elaboración Propia / Fuente: Agencia de la Calidad 

 
 
Tabla Nº5: Resumen Resultados Categoría de Desempeño 

 Categoría de Desempeño 
 Alto Medio Medio Bajo Insuficiente No Categoría 
E. Básica 1 18 14 2 7 

E. Media 1 4 2 0 0 
Elaboración Propia: Fuente Agencia de la Calidad 

 
El resultado de las Categorías de Desempeño viene acompañado de un detallado informe 

para cada establecimiento, que pondera los niveles de aprendizaje e indicadores de desarrollo 
personal y social de acuerdo a lo indicado en la normativa legal vigente. Lo anterior hace complejo 
elaborar conclusiones comunales con estos informes, salvo el levantamiento de medias con los datos 
provistos por la agencia para ciertos indicadores de gestión considerados por la agencia. 

Al respecto y de forma muy general es posible establecer que hoy, solo un establecimiento 
(Liceo Bicentenario) tiene un desempeño alto, el 26,6% de los estudiantes medidos en este informe 
asiste a un establecimiento con desempeño medio bajo y que más de 8500 estudiantes aprenden en 
escuelas y liceos con un desempeño alto o medio. 
 
A.2.- SIMCE 
 

El sistema nacional de evaluación de resultados de aprendizaje fue fundado en 1988 con el 
objetivo de institucionalizar diversas iniciativas en el ámbito de la evaluación que venían 
desarrollándose en nuestro país desde los años sesenta. En esa década se aplicó la primera Prueba 
Nacional para medir los logros de aprendizaje de los estudiantes chilenos. En el año 1982 se instauró 
el Programa de Evaluación del Rendimiento Escolar (PER). Posteriormente, el año 1985, se fundó un 
Sistema de Evaluación de la Calidad de la Educación (SECE), a través del cual se analizaron los datos 
recogidos por PER. Durante este período de alrededor de 20 años, se buscó aportar información para 
el proceso de desarrollo curricular, disponer de parámetros para mejorar la asignación de recursos, 
contribuir a mejorar la calidad educativa, a través de la descentralización de las responsabilidades, y 
entregar una señal explícita al sistema educacional acerca de los objetivos de aprendizaje 
considerados como fundamentales por el Ministerio de Educación (Espinoza, y otros, 2015). 

Con la creación de Simce, el año 1988, se instaló en el sistema educativo chileno una 
evaluación externa, que se propuso proveer de información relevante para su quehacer a los distintos 
actores del sistema educativo. Su principal propósito consiste en contribuir al mejoramiento de la 
calidad y equidad de la educación, informando sobre los logros de aprendizaje de los estudiantes en 
diferentes áreas de aprendizaje del currículo nacional, y relacionándolos con el contexto escolar y 
social en el que estos aprenden. 

Desde 2012, Simce pasó a ser el sistema de evaluación que la Agencia de Calidad de la 
Educación utiliza para evaluar los resultados de aprendizaje de los establecimientos, evaluando el 
logro de los contenidos y habilidades del currículo vigente, en diferentes asignaturas o áreas de 
aprendizaje, a través de una medición que se aplica a todos los estudiantes del país que cursan los 
niveles evaluados. 

La evaluación Simce entrega información que permite complementar el diagnóstico sobre 
los logros de aprendizaje de los estudiantes en los establecimientos. En el nuevo sistema, Simce 

Nº RBD Nombre Establecimiento Categoría Desempeño 2017
1 4162 LICEO COMERCIAL DIEGO PORTALES PALAZUELO MEDIO
2 4163 LICEO LOS ÁNGELES A-59 ALTO
3 4164 LICEO COEDUCACIONAL SANTA MARÍA DE LOS ÁNGELES MEDIO
4 4165 LICEO INDUSTRIAL SAMUEL VIVANCO PARADA MEDIO-BAJO
5 4166 LICEO TECNICO JUANITA FERNANDEZ SOLAR MEDIO
6 4190 LICEO SANTA FE MEDIO-BAJO
7 4195 LICEO AGROINDUSTRIAL LLANO BLANCO MEDIO-BAJO
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enfatiza la entrega de información con foco pedagógico, ya que incorpora resultados según género, 
resultados por eje en las diversas áreas evaluadas y reporte de errores comunes. Junto con ello, se 
disminuyen algunas evaluaciones censales y pasan a ser muestrales (Agencia de la Calidad 2015). 
 

Tabla Nº1 Resultado SIMCE 4º Básico  
Asignatura 2013 2014 2015 2016 2017 
Lenguaje 255 256 252 248 256 
Matemática 245 243 241 239 249 
Promedio Gral. 250 249,5 246,5 243,5 252,5 

Elaboración Propia: Fuente Agencia de la Calida 
 

Tabla Nº2 Resultado SIMCE 8º Básico 
Asignatura 2013 2014 2015 2016 2017 
Lenguaje 243 231 228 - 231 
Matemática 231 229 223 - 236 
Promedio Gral. 237 230 225,5 - 233,5 

Elaboración Propia: Fuente Agencia de la Calidad 
 

Tabla Nº3 Resultado SIMCE 2º Medio 
Asignatura 2013 2014 2015 2016 2017 
Lenguaje 237 235 246 230 248 
Matemática 237 238 240 233 210 
Promedio Gral. 237 236,5 243 231,5 229 

Elaboración Propia: Fuente Agencia de la Calidad 
A.3.- Prueba de Selección Universitaria (PSU) 
 

En Chile, hace más de cuatro décadas que las universidades tradicionales (pertenecientes al 
Consejo de Rectores) seleccionan a sus estudiantes mediante pruebas estandarizadas. El conjunto de 
estas pruebas siempre ha sido elaborado teniendo como referencia las materias y habilidades 
desarrolladas en la enseñanza media, sin embargo, a partir del año 2003, cuando surge la necesidad 
de alinearse con el nuevo Marco Curricular y el conjunto de Contenidos Mínimos Obligatorios (CMO) 
que éste define, la batería de pruebas de evaluación empleada hasta el momento es reemplazada 
por las llamadas Pruebas de Selección Universitaria (PSU), desarrolladas por el Departamento de 
Evaluación, Medición y Registro Educacional (DEMRE) de la Universidad de Chile (DEMRE, 2006). La 
PSU, entonces, se plantea como una evaluación coherente con la Reforma, enfatizando el principio 
de que los estudiantes, en su paso por la enseñanza media técnico-profesional o científico-humanista, 
"deben ser capaces de adquirir todas aquellas competencias que les permitan aprender a aprender, 
aprender a hacer, aprender a vivir en sociedad y aprender a ser" (MINEDUC, 2005). En síntesis, la PSU 
se ha definido como una prueba de razonamiento que evalúa las habilidades cognitivas y los modos 
de operación y métodos generales aplicados a la resolución de problemas asociados a los CMO del 
Marco Curricular: en matemática y lenguaje y comunicación, para efectos de este estudio (DEMRE, 
2006). 
 

Resultado PSU Lenguaje y Matemática Establecimientos Municipales 
 2013 2014 2015 2016 2017 
Lenguaje 422 430 450 432 450,7 
Matemática 437 437 446 450 456,6 

Elaboración Propia: Fuente Vicerrectoría Universidad del Biobío 
 

Promedio PSU Lenguaje y Matemática Establecimientos Municipales 
 2013 2014 2015 2016 2017 
Promedio 429,5 433,5 448 441 453,7 

Elaboración Propia: Fuente Vicerrectoría Universidad del Biobío 
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A.4.- Evaluación de Aprendizajes (Consultora MIDAS) 
 

Tabla Nº1: Resultados de Aprendizajes Asignatura de Lenguaje 

 
Elaborado por MIDA EDUCAS 

 
Tabla Nº2: Resultados de Aprendizajes Asignatura de Matemática 

 
Elaborado por MIDA EDUCAS 

 
Según lo planteado por MIDAS EDUCA, ATE contratada por DAEM, para medir cobertura 

curricular en los niveles indicados en gráfica precedente, es posible observar un nivel de apropiación 
de aprendizajes en estudiantes del sistema municipal de Los Ángeles descendente (3º básico a 1º 
Medio) y cuyas medias no superan el 50%. 
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A.5.- Titulación 
 

La Agencia de calidad de la educación nos señala que el indicador Titulación técnico-
profesional mide la proporción de estudiantes que recibe el título de técnico nivel medio luego de 
haber egresado de la educación media bajo la modalidad técnico-profesional.  

En Chile, la educación secundaria contempla una etapa de formación diferenciada, la que, 
sobre una base previa adquirida de capacidades y competencias de carácter general, apunta a 
satisfacer intereses, aptitudes y disposiciones vocacionales de los estudiantes. Concretamente, se 
imparten dos modalidades de educación media: científico-humanista y técnico-profesional.  

El sentido último de la formación diferenciada técnico-profesional es que los estudiantes 
logren competencias que les faciliten acceder y desarrollarse óptimamente en el ámbito laboral. Sin 
embargo, esta modalidad también se orienta a la adquisición de habilidades que permitan a los 
alumnos continuar estudios, ya sea en el ámbito de la capacitación laboral o en la educación 
superior.  

Para alcanzar el título de técnico nivel medio, los estudiantes deben realizar una práctica 
profesional acorde con el perfil de egreso definido para cada una de las especialidades, cuyo 
propósito es que apliquen los conocimientos y habilidades adquiridos durante la formación, que 
desarrollen nuevos conocimientos y destrezas, y que vivan experiencias propias del campo laboral 
que los preparen para el mundo del trabajo. Esto hace de la práctica profesional parte importante 
de la formación técnico-profesional (MINEDUC, 2014).  
 
Tabla Nº1 Tasa de Titulación Educación TP Municipal 

 
Elaboración Propia / Fuente: Liceos TP Municipales 

 
A.6.- Continuidad de Estudios 
 
Tabla Nº2: Egresados de EM / Continuidad de Estudios 

 
Elaboración Propia / Fuente: Liceos Municipales 

 
A.7.- Planes de Mejoramiento Educativo 
 

El Ministerio de Educación, sustentado en distintos cuerpos normativos, señala que todos los 
establecimientos educacionales del país, deben elaborar e implementar un Plan de Mejoramiento 
Educativo (PME) con un enfoque a cuatro años. Para aquellos establecimientos adscritos a la 
Subvención Escolar Preferencial, tiene la obligatoriedad de diseñar, enviar al Ministerio de Educación 
e implementar un PME. 

El Plan de Mejoramiento Educativo es un instrumento de planificación estratégica que le 
permite al establecimiento educacional organizar de manera sistémica e integrada los objetivos, 
metas y acciones para el mejoramiento de los aprendizajes de todos los estudiantes; lo que implica 
intencionar en las escuelas y liceos el desarrollo de un Ciclo de Mejora Continua, entendido como un 
conjunto de fases articuladas por las cuales deben transitar permanentemente para mejorar su 
gestión institucional y sus resultados educativos en función de lo declarado en el PEI. 
 La elaboración del PME se concentra en 4 grandes dimensiones de la gestión escolar, ámbitos 
que problematizan el proceso pedagógico y orientan la estrategia para la implementación del 
proyecto educativo institucional (PEI). El Ministerio de Educación nos explicita las dimensiones de 
gestión con sus correspondientes descriptores y de manera sintética podemos definir estas 
dimensiones de la siguiente manera: 

Nº de Estudiantes
Egresados

Nº de Estudiantes
Titulados

% Nº de Estudiantes
Egresados

Nº de
Estudiantes 
Titulados

% Nº de Estudiantes
Egresados

Nº de Estudiantes
Titulados

%

641 524 84,62 710 587 82,6 719 585 81,3

Egresados 2016 Egresados 2017Egresados 2015

2015 1078 351 67,87 121 34,40% 65 18,50%
2016 1053 605 57,4 274 45,20% 169 27,90%
2017 1177 707 60,1 273 38,60% 186 26,30%

Año Total Egresados
Total 

Monitoreados
%*

Estudiantes Monitoreados

Continua Estudios Trabaja
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• El Liderazgo comprende los procedimientos desarrollados por el equipo directivo para 
orientar, planificar, articular y evaluar los procesos institucionales; así como también conducir 
a los actores de la comunidad educativa al logro de los objetivos y metas institucionales.  

• La Gestión Curricular involucra a todas las prácticas realizadas en el establecimiento 
educacional para asegurar desde la sustentabilidad del diseño e implementación de una 
propuesta curricular hasta la evaluación del mismo en coherencia con el Proyecto Educativo 
Institucional (PEI). 

• En convivencia escolar convergen las acciones que se realizan en el establecimiento 
educacional para considerar las diferencias individuales de los actores de la comunidad 
educativa y promover la convivencia de los mismos favoreciendo un ambiente propicio para 
el aprendizaje. 

• La gestión de recursos envuelve la totalidad de las prácticas realizadas en el establecimiento 
educacional para asegurar tanto el desarrollo de docentes y asistentes de educación como 
la organización y optimización de los recursos en función del logro de los objetivos y metas 
institucionales. 

 
En las siguientes tablas se puede observar el número de acciones que los establecimientos 

educativos formularon en el PME 2017 y 2018. 
 

Establecimiento:   LICEO A-59  BICENTENARIO 

Año Matrícula 

Dimensiones PME 
Liderazgo Gestión 

Pedagógica 
Convivencia 

Escolar 
Gestión de 
Recursos 

Nº de Acciones Planificadas por Dimensión 
2017 1552 5 9 6 6 
2018 1569 9 9 7 6 

 
Establecimiento: LICEO COEDUCACIONAL   SANTA MARIA   A-61 

Año Matrícula 

Dimensiones PME 
Liderazgo Gestión 

Pedagógica 
Convivencia 

Escolar 
Gestión de 
Recursos 

Nº de Acciones Planificadas por Dimensión 
2017 1922 3 3 2 2 
2018 1044 3 4 2 3 

 
Establecimiento: LICEO INDUSTRIAL   A-65 

Año Matrícula 

Dimensiones PME 
Liderazgo Gestión 

Pedagógica 
Convivencia 

Escolar 
Gestión de 
Recursos 

Nº de Acciones Planificadas por Dimensión 
2017 1014 8 10 7 5 
2018 979 6 8 5 5 

 
Establecimiento: LICEO TECNICO JUANITA FERNANDEZ   B-63 

Año Matrícula 

Dimensiones PME 
Liderazgo Gestión 

Pedagógica 
Convivencia 

Escolar 
Gestión de 
Recursos 

Nº de Acciones Planificadas por Dimensión 
2017 913 8 8 4 4 
2018 919 6 8 4 4 

 
Establecimiento:  LICEO COMERCIAL  B-64 

Año Matrícula 
Dimensiones PME 

Liderazgo Gestión 
Pedagógica 

Convivencia 
Escolar 

Gestión de 
Recursos 
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Nº de Acciones Planificadas por Dimensión 
2017 1613 6 8 6 7 
2018 1530 5 8 4 5 

 
Establecimiento:   BERNARDO OHIGGINS  D-868 

Año Matrícula 

Dimensiones PME 
Liderazgo Gestión 

Pedagógica 
Convivencia 

Escolar 
Gestión de 
Recursos 

Nº de Acciones Planificadas por Dimensión 
2017 283 4 6 7 4 
2018 269 4 5 8 6 

 
Establecimiento:   ESCUELA ESPAÑA D-870 

Año Matrícula 

Dimensiones PME 
Liderazgo Gestión 

Pedagógica 
Convivencia 

Escolar 
Gestión de 
Recursos 

Nº de Acciones Planificadas por Dimensión 
2017 820 6 6 5 4 
2018 871 6 6 5 4 

 
Establecimiento:  COLONIA ARABE D-886 

Año Matrícula 

Dimensiones PME 
Liderazgo Gestión 

Pedagógica 
Convivencia 

Escolar 
Gestión de 
Recursos 

Nº de Acciones Planificadas por Dimensión 
2017 377 5 13 8 8 
2018 375 5 13 6 8 

 
 

Establecimiento:  JOSE DE SAN MARTIN D-926 

Año Matrícula 

Dimensiones PME 
Liderazgo Gestión 

Pedagógica 
Convivencia 

Escolar 
Gestión de 
Recursos 

Nº de Acciones Planificadas por Dimensión 
2017 458 8 14 9 8 
2018 427 9 16 10 11 

 
Establecimiento:   BLANCO ENCALADA   D-928 

Año Matrícula 

Dimensiones PME 
Liderazgo Gestión 

Pedagógica 
Convivencia 

Escolar 
Gestión de 
Recursos 

Nº de Acciones Planificadas por Dimensión 
2017 539 6 8 5 6 
2018 563 9 9 7 6 

 
Establecimiento: NIEVES VASQUEZ PALACIOS   D-932 

Año Matrícula 

Dimensiones PME 
Liderazgo Gestión 

Pedagógica 
Convivencia 

Escolar 
Gestión de 
Recursos 

Nº de Acciones Planificadas por Dimensión 
2017 488 4 10 4 8 
2018 482 5 6 4 3 
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Establecimiento: THOMAS JEFFERSON   D-934 

Año Matrícula 

Dimensiones PME 
Liderazgo Gestión 

Pedagógica 
Convivencia 

Escolar 
Gestión de 
Recursos 

Nº de Acciones Planificadas por Dimensión 
2017 582 3 5 3 4 
2018 619 2 5 2 4 

 
Establecimiento: JOSE MANSO DE VELASCO D-953 

Año Matrícula 

Dimensiones PME 
Liderazgo Gestión 

Pedagógica 
Convivencia 

Escolar 
Gestión de 
Recursos 

Nº de Acciones Planificadas por Dimensión 
2017 1003 7 8 6 5 
2018 990 7 8 6 5 

 
Establecimiento:  CLARA REBOLLEDO DE GODOY E-871 

Año Matrícula 

Dimensiones PME 
Liderazgo Gestión 

Pedagógica 
Convivencia 

Escolar 
Gestión de 
Recursos 

Nº de Acciones Planificadas por Dimensión 
2017 110 4 6 6 4 
2018 116 4 7 6 6 

 
Establecimiento: PEDRO RUIZ ALDEA E-885 

Año Matrícula 

Dimensiones PME 
Liderazgo Gestión 

Pedagógica 
Convivencia 

Escolar 
Gestión de 
Recursos 

Nº de Acciones Planificadas por Dimensión 
2017 711 13 17 15 15 
2018 717 7 12 12 10 

 
Establecimiento:  ARTURO ALESSANDRI PALMA  E- 922 

Año Matrícula 

Dimensiones PME 
Liderazgo Gestión 

Pedagógica 
Convivencia 

Escolar 
Gestión de 
Recursos 

Nº de Acciones Planificadas por Dimensión 
2017 449 8 13 6 9 
2018 486 8 8 6 7 

 
Establecimiento:  REPUBLICA DE ISRAEL E-927 

Año Matrícula 

Dimensiones PME 
Liderazgo Gestión 

Pedagógica 
Convivencia 

Escolar 
Gestión de 
Recursos 

Nº de Acciones Planificadas por Dimensión 
2017 270 8 14 6 10 
2018 261 6 8 6 3 

 
Establecimiento:  SANTA FE  E-937 

Año Matrícula 

Dimensiones PME 
Liderazgo Gestión 

Pedagógica 
Convivencia 

Escolar 
Gestión de 
Recursos 

Nº de Acciones Planificadas por Dimensión 
2017 536 7 6 6 6 
2018 547 8 7 6 6 
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Establecimiento:  SANTA CLARA  DE CHACAYAL   E-939 

Año Matrícula 

Dimensiones PME 
Liderazgo Gestión 

Pedagógica 
Convivencia 

Escolar 
Gestión de 
Recursos 

Nº de Acciones Planificadas por Dimensión 
2017 166 8 6 7 5 
2018 170 8 5 7 5 

 
Establecimiento:   CHACAYAL SUR 

Año Matrícula 

Dimensiones PME 
Liderazgo Gestión 

Pedagógica 
Convivencia 

Escolar 
Gestión de 
Recursos 

Nº de Acciones Planificadas por Dimensión 
2017 205 8 8 10 6 
2018 203 8 9 8 6 

 
Establecimiento:   LOS MOLINOS F-881 

Año Matrícula 

Dimensiones PME 
Liderazgo Gestión 

Pedagógica 
Convivencia 

Escolar 
Gestión de 
Recursos 

Nº de Acciones Planificadas por Dimensión 
2017 30 9 9 7 7 
2018 30 8 9 9 6 

 
Establecimiento:   21 DE MAYO   F-883 

Año Matrícula 

Dimensiones PME 
Liderazgo Gestión 

Pedagógica 
Convivencia 

Escolar 
Gestión de 
Recursos 

Nº de Acciones Planificadas por Dimensión 
2017 213 6 12 7 3 
2018 199 6 11 7 3 

 
Establecimiento:  ISLA DEL LAJA F-887 

Año Matrícula 

Dimensiones PME 
Liderazgo Gestión 

Pedagógica 
Convivencia 

Escolar 
Gestión de 
Recursos 

Nº de Acciones Planificadas por Dimensión 
2017 462 8 10 9 8 
2018 454 6 13 6 4 

 
Establecimiento: REPUBLICA DE ALEMANIA  F-900 

Año Matrícula 

Dimensiones PME 
Liderazgo Gestión 

Pedagógica 
Convivencia 

Escolar 
Gestión de 
Recursos 

Nº de Acciones Planificadas por Dimensión 
2017 264 8 12 14 11 
2018 298 7 9 9 13 

 
Establecimiento:   LA  QUEBRADA   F-903 

Año Matrícula 

Dimensiones PME 
Liderazgo Gestión 

Pedagógica 
Convivencia 

Escolar 
Gestión de 
Recursos 

Nº de Acciones Planificadas por Dimensión 
2017 85 5 9 3 5 
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2018 84 4 9 3 6 
 

Establecimiento  REPUBLICA DE GRECIA   F-907 

Año Matrícula 

Dimensiones PME 
Liderazgo Gestión 

Pedagógica 
Convivencia 

Escolar 
Gestión de 
Recursos 

Nº de Acciones Planificadas por Dimensión 
2017 73 5 9 10 17 
2018 72 6 7 6 10 

 
Establecimiento:   LICEO AGROINDUSTRIAL  F-908 

Año Matrícula 

Dimensiones PME 
Liderazgo Gestión 

Pedagógica 
Convivencia 

Escolar 
Gestión de 
Recursos 

Nº de Acciones Planificadas por Dimensión 
2017 310 6 5 6 4 
2018 347 5 12 8 7 

 
Establecimiento:  GUILLERMO MARIN CARMONA  F-921 

Año Matrícula 

Dimensiones PME 
Liderazgo Gestión 

Pedagógica 
Convivencia 

Escolar 
Gestión de 
Recursos 

Nº de Acciones Planificadas por Dimensión 
2017 167 2 10 5 7 
2018 174 3 10 5 7 

 
Establecimiento:   11 DE   SEPTIEMBRE   F-929 

Año Matrícula 

Dimensiones PME 
Liderazgo Gestión 

Pedagógica 
Convivencia 

Escolar 
Gestión de 
Recursos 

Nº de Acciones Planificadas por Dimensión 
2017 168 4 5 8 2 
2018 192 3 5 6 2 

 
Establecimiento:  AGUADA CUEL  F-931 

Año Matrícula 

Dimensiones PME 
Liderazgo Gestión 

Pedagógica 
Convivencia 

Escolar 
Gestión de 
Recursos 

Nº de Acciones Planificadas por Dimensión 
2017 148 4 4 4 4 
2018 139 4 4 4 4 

 
Establecimiento:  VIRQUENCO   F-933 

Año Matrícula 

Dimensiones PME 
Liderazgo Gestión 

Pedagógica 
Convivencia 

Escolar 
Gestión de 
Recursos 

Nº de Acciones Planificadas por Dimensión 
2017 272 4 11 6 8 
2018 257 2 10 6 7 

 
Establecimiento:   ITILHUE  F-935 

Año Matrícula 

Dimensiones PME 
Liderazgo Gestión 

Pedagógica 
Convivencia 

Escolar 
Gestión de 
Recursos 

Nº de Acciones Planificadas por Dimensión 
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2017 214 4 8 8 4 
2018 205 4 9 10 6 

 
Establecimiento:   LOS TRONCOS  F-941 

Año Matrícula 

Dimensiones PME 
Liderazgo Gestión 

Pedagógica 
Convivencia 

Escolar 
Gestión de 
Recursos 

Nº de Acciones Planificadas por Dimensión 
2017 18 4 7 5 4 
2018 13 5 5 3 5 

 
Establecimiento: MILLANTU F-935 

Año Matrícula 

Dimensiones PME 
Liderazgo Gestión 

Pedagógica 
Convivencia 

Escolar 
Gestión de 
Recursos 

Nº de Acciones Planificadas por Dimensión 
2017 196 8 6 8 5 

2018 189 8 6 8 4 
 

Establecimiento:  DIEGO  PORTALES PALAZUELOS   F-944 

Año Matrícula 

Dimensiones PME 
Liderazgo Gestión 

Pedagógica 
Convivencia 

Escolar 
Gestión de 
Recursos 

Nº de Acciones Planificadas por Dimensión 
2017 374 8 7 4 6 
2018 384 9 8 5 5 

 
Establecimiento: RINCONADA SALTO  F-947 

Año Matrícula 

Dimensiones PME 

Liderazgo Gestión 
Pedagógica 

Convivencia 
Escolar 

Gestión de 
Recursos 

Nº de Acciones Planificadas por Dimensión 
2017 161 5 7 8 8 
2018 168 3 4 4 8 

 
Establecimiento:  EL NOGAL G-1009 

Año Matrícula 

Dimensiones PME 
Liderazgo Gestión 

Pedagógica 
Convivencia 

Escolar 
Gestión de 
Recursos 

Nº de Acciones Planificadas por Dimensión 
2017 200 8 9 9 8 
2018 201 8 12 8 6 

 
Establecimiento: COYANCO  G-877 

Año Matrícula 

Dimensiones PME 
Liderazgo Gestión 

Pedagógica 
Convivencia 

Escolar 
Gestión de 
Recursos 

Nº de Acciones Planificadas por Dimensión 
2017 39 4 4 10 4 
2018 49 4 5 10 5 

 
Establecimiento:  LAS QUINTAS  G-882 

Año Matrícula Dimensiones PME 
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Liderazgo Gestión 
Pedagógica 

Convivencia 
Escolar 

Gestión de 
Recursos 

Nº de Acciones Planificadas por Dimensión 
2017 78 4 6 5 5 
2018 78 6 6 4 4 

 
Establecimiento:   EL CHEQUEN  G-892 

Año Matrícula 

Dimensiones PME 
Liderazgo Gestión 

Pedagógica 
Convivencia 

Escolar 
Gestión de 
Recursos 

Nº de Acciones Planificadas por Dimensión 
2017 12 4 5 6 4 
2018 13 4 4 4 6 

 
Establecimiento:   LA CAPILLA  G-895 

Año Matrícula 

Dimensiones PME 
Liderazgo Gestión 

Pedagógica 
Convivencia 

Escolar 
Gestión de 
Recursos 

Nº de Acciones Planificadas por Dimensión 
2017 103 8 11 11 7 
2018 96 10 14 9 9 

 
Establecimiento:   LA MANCHA   G-904 

Año Matrícula 

Dimensiones PME 
Liderazgo Gestión 

Pedagógica 
Convivencia 

Escolar 
Gestión de 
Recursos 

Nº de Acciones Planificadas por Dimensión 
2017 16 2 10 2 4 
2018 10 8 10 4 4 

 
Establecimiento:  LA LEYENDA  G-911 

Año Matrícula 

Dimensiones PME 
Liderazgo Gestión 

Pedagógica 
Convivencia 

Escolar 
Gestión de 
Recursos 

Nº de Acciones Planificadas por Dimensión 
2017 113 5 7 6 4 
2018 117 6 8 6 4 

 
Establecimiento:    AMANECER   DE   DUQUECO G-914 

Año Matrícula 

Dimensiones PME 
Liderazgo Gestión 

Pedagógica 
Convivencia 

Escolar 
Gestión de 
Recursos 

Nº de Acciones Planificadas por Dimensión 
2017 255 5 7 7 7 
2018 246 5 7 6 7 

 
Establecimiento:   TENIENTE IGNACIO SERRANO  G-923 

Año Matrícula 

Dimensiones PME 
Liderazgo Gestión 

Pedagógica 
Convivencia 

Escolar 
Gestión de 
Recursos 

Nº de Acciones Planificadas por Dimensión 
2017 28 4 5 6 7 
2018 25 4 4 4 4 
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Tabla Nº1: Consolidado Acciones PME Establecimientos Educativos 
Dimensiones PME 2017 2018 

% Acciones Promedio 
Acciones 

% Acciones Promedio 
Acciones 

Liderazgo 21,7% 5,9 22,7% 5,8 
Gestión Pedagógica 30,6% 8,8 31,4% 8,1 
Convivencia Escolar 24,5% 6,7 23,7% 6,1 
Gestión de Recursos 23,2% 6,3 22,2% 5,7 

Elaboración Propia / Fuente: Unidad Técnica Pedagógica DAEM 
 
 La tabla Nº2 nos permite concluir que la dimensión más desarrollada mediante el PME es la 
gestión pedagógica, no obstante, no es un ámbito de la gestión escolar predominante en el PME, al 
menos en la media de los establecimientos educativos. Es recomendable contrastar las tablas de 
cada establecimiento con el consolidado comunal para establecer las brechas y avances de cada 
uno de estos. 
 
B.- Formación complementaria, extraescolar, convivencia, apoyo socioeducativo y participación 
B.1.- Convivencia Escolar 
 

El objetivo del presente informe es mostrar datos y conceptualizaciones respecto al estado 
de la convivencia escolar y clima laboral en el sistema educativo municipal, el cual consta de 46 
establecimientos educacionales de diversas características: 23 establecimientos están ubicados en 
la zona urbana y 23 en la zona rural; 7 imparten enseñanza media, de los cuales 4 imparten educación 
técnico profesional, 41 imparte enseñanza parvularia y básica, y 1 imparte exclusivamente enseñanza 
especial; entre otras. Las cuales serán relevantes considerar para el logro del objetivo que se pretende 
en el presente informe diagnóstico. 

Al respecto el siguiente informe contiene los siguientes datos cuantitativos y cualitativos: 
resultados SIMCE en cuanto a el Clima de Convivencia; información que entrega la Agencia de 
Calidad en cuanto al Clima de Convivencia y Convivencia Escolar; estado y alcance de reglamentos 
y protocolos, planes de gestión de la convivencia escolar, y equipos de gestión de la convivencia 
escolar; resultados de la SUSESO ISTAS 21 versión breve y Programa de Vigilancia de Factores de 
Riesgos Psicosociales; denuncias realizadas en la Superintendencia de Educación; aplicación de 
suspensiones como medidas disciplinarias; y principales iniciativas comunales que se han 
implementado y su cobertura. 

A partir de esta información se mostrará un panorama comunal de la convivencia escolar, 
utilizando la siguiente metodología:  
1.-Se determinará el nivel de desempeño de cada establecimiento en cada uno de los indicadores 
mencionados anteriormente. En este sentido utilizando el SIGMA, que permite representar la 
desviación estándar de los datos o resultados obtenidos por los establecimientos indicando la 
dispersión de estos con respecto a la media, logrando identificar el límite de control superior e inferior 
que permitirá la siguiente categorización:  
 

Tabla N° 1: Descripción y Valorización de Niveles de Desempeño 
Nivel de 
Desempeño Descripción de la Categoría Valor 

ALTO agrupa a los establecimientos cuyos datos o resultados sobresalen 
respecto a la media y lo esperado. 4 

MEDIO agrupa a establecimientos cuyos datos o resultados están por sobre 
la media y son similares a lo esperado. 3 

MEDIO BAJO agrupa a los establecimientos cuyos datos o resultados bajo la 
media y son similares de lo esperado. 2 

INSUFICIENTE agrupa a establecimientos cuyos datos o resultados están bajo la 
media y muy por debajo de lo esperado. 1 

 
2.- Para lograr determinar equitativa el NIVEL DE DESEMPEÑO de los establecimientos educacionales 
en los distintos indicadores, primero, se compararán los datos o resultados entre todos los 
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establecimientos en general, por tanto, esta categorización se denominará “NIVEL DE DESEMPEÑO 
GENERAL. Y luego, en segunda instancia, la comparación de datos se realizará preferentemente 
como se muestra en la Tabla N° 2. Esta categorización se denominará “NIVEL DE DESEMPEÑO 
FOCALIZADO. 
 
 

Tabla N° 2: Descripción Análisis Nivel de Desempeño Focalizado 
Grupo de Análisis Descripción 
1 Establecimientos de la zona rural que tienen una matrícula inferior a 50 

alumnos. 
2 Establecimientos de la zona rural que tienen una matrícula inferior a 200 

alumnos. 
3 Establecimientos de la zona rural que tienen una matrícula superior a 200 

alumnos. 
4 Establecimientos de la zona urbano que tienen una matrícula inferior a 200 

alumnos. 
5 Establecimientos de la zona urbano que tienen una matrícula superior a 200 

alumnos. 
6 Establecimientos que imparten enseñanza media sin distinción geográfica. 

 
Los criterios utilizados para considerar está clasificación es fundamentalmente la orientación que 
entrega el ministerio de educación en cuanto a considerar la contratación de un encargado de 
convivencia por 44 horas en establecimientos con una matrícula superior a 200 alumnos, como un 
indicador de calidad, y la forma en que la Agencia de Calidad agrupa a los establecimientos para 
realizar las evaluaciones.  
3.- Por último, tal como indica la Tabla N° 1, la categorización del nivel de desempeño de cada 
indicador será valorizado, lo que permitirá determinar un índice de rendimiento por cada indicador, 
los cuales ponderados (Ver Tabla N° 4), entregaran un índice general de desempeño que posibilitará 
la categorización general de cada establecimiento en materia de convivencia escolar y clima 
laboral utilizando la metodología descrita en el punto 1 (NIVEL DE DESEMPEÑO GENERAL).  
 

Tabla N° 4: Ponderación para determinar Índice General de Desempeño  
Indicador Descripción Ponderación 

SUSESO ISTAS 
21/PROGRAMA 
DE VIGILANCIA 

Nivel de desempeño General y Focalizado de los resultados del 
Cuestionario SUSESO ISTAS 21/Programa de Vigilancia, y el Nivel 
de desempeño de la trayectoria (2015-2018) respecto a la 
medición de los factores de riesgos psicosociales. 

20% 

RESULTADOS 
CLIMA DE 
CONVIVENCIA 
SIMCE 

Nivel de desempeño General y Focalizado de los resultados 
obtenidos en Clima de Convivencia 4° y 8° Básico año 2017; 
Nivel de desempeño General de 2° Medio de los resultados 
obtenidos en Clima de Convivencia año 2017, y Nivel de 
desempeño en la trayectoria de los resultados obtenidos en 
Clima de Convivencia en la medición SIMCE 4°, 8° y 2° desde 
el 2014 al 2017.  

30% 

DATOS SOBRE 
CLIMA DE 
CONVIVENCIA Y 
CONVIVENCIA 
ESCOLAR 
AGENCIA 

Nivel de desempeño General y Focalizado del promedio 
obtenido en Clima de Convivencia en enseñanza básica a 
partir de la evaluación SIMCE 2015 y 2016; Nivel de desempeño 
General y Focalizado del promedio obtenido en Clima de 
Convivencia en enseñanza media a partir de la evaluación 
SIMCE 2015 y 2016; Nivel de desempeño General y Focalizado 
resultados encuesta de convivencia escolar a estudiantes y 
apoderados aplicada el año 2016.  

20% 

GESTIÓN 
INSTITUCIONAL 

Nivel de desempeño general en cuanto existencia y 
actualización de los reglamentos de convivencia escolar y 
protocolos de actuación; Nivel de desempeño general en 
cuanto existencia y diseño de los planes de gestión de la 

20% 



 

38 PADEM 2019 – MUNICIPALIDAD DE LOS ANGELES 
 

convivencia escolar; y Nivel de desempeño general y 
focalizado respecto a la cantidad de horas asignadas a los 
encargados de convivencia escolar. 

APLICACIÓN 
NORMATIVA 

Nivel de desempeño general respecto a las denuncias 
realizadas en Superintendencia de Educación; y Nivel de 
desempeño general y focalizado respecto a la cantidad de 
suspensiones realizadas. 

10% 

 
A partir del análisis de los informes descritos en el recuadro anterios, como panorama comunal, 
materia de convivencia escolar y clima laboral, obtienen los siguientes niveles de desempeño:   
 

Tabla N° 22: CATEGORIZACIÓN CONVIVENCIA ESCOLAR Y CLIMA LABORAL 

N° ESTABLECIMIENTO INDICE NIVEL DE DESEMPEÑO 

1 LICEO COMERCIAL 2,0 INSUFICIENTE 

2 LICEO BICENTENARIO 2,4 MEDIO BAJO 
3 LICEO COEDUCACIONAL 3,5 ALTO 

4 LICEO INDUSTRIAL 2,3 MEDIO BAJO 

5 LICEO TECNICO 2,9 MEDIO 
6 ESC. GENERAL BERNARDO OHIGGINS 2,6 MEDIO BAJO 

7 ESC. ESPAÑA 2,3 MEDIO BAJO 
8 ESC. COLONIA ARABE 2,2 MEDIO BAJO 

9 ESC. JOSE DE SAN MARTIN 3,1 MEDIO 
10 ESC. MANUEL  BLANCO  ENCALADA 3,1 ALTO 

11 ESC. HOGAR  NIEVES VASQUEZ  2,7 MEDIO 

12 ESC. THOMAS JEFFERSON 2,6 MEDIO BAJO 
13 ESC. JOSE MANSO DE VELASCO 3,0 MEDIO 

14 ESC. CLARA REBOLLEDO DE GODOY 3,3 ALTO 
15 ESC. PEDRO RUIZ ALDEA 2,8 MEDIO 

16 ESC. ARTURO ALESSANDRI PALMA 2,7 MEDIO 

17 ESC. REPUBLICA DE ISRAEL 3,1 MEDIO 
18 ESC. 21 DE MAYO 1,9 INSUFICIENTE 

19 ESC. ISLA DEL LAJA 2,7 MEDIO 
20 ESC. REPUBLICA DE ALEMANIA 2,6 MEDIO BAJO 

21 ESC. ESPECIAL ESPERANZA 2,8 MEDIO 
22 ESC. REPUBLICA DE GRECIA 2,9 MEDIO 

23 ESC. 11 DE SEPTIEMBRE 3,0 MEDIO 

24 LICEO SANTA FE 2,3 MEDIO BAJO 
25 ESC. SANTA CLARA DE CHACAYAL  2,2 INSUFICIENTE 

26 ESC. LOS MOLINOS  3,1 ALTO 
27 ESC. LA QUEBRADA 3,3 ALTO 

28 LICEO  LLANO BLANCO 2,4 MEDIO BAJO 

29 ESC. GULLERMO MARIN CARMONA 2,7 MEDIO 
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30 ESC. LA AGUADA DE CUEL 2,2 INSUFICIENTE 
31 ESC. VIRQUENCO 1,9 INSUFICIENTE 

32 ESC.  ITILHUE 1,9 INSUFICIENTE 
33 ESC. LOS TRONCOS 2,9 MEDIO 

34 ESC. MILLANTU 1,4 INSUFICIENTE 
35 ESC. DIEGO PORTALES 3,1 MEDIO 

36 ESC. LA RINCONADA DEL SALTO 2,8 MEDIO 

37 ESC. COYANCO 3,1 MEDIO 
38 ESC. LAS QUINTAS 2,7 MEDIO 

39 ESC. EL CHEQUEN 3,2 ALTO 
40 ESC. LA  CAPILLA 2,7 MEDIO 

41 ESC. LA MANCHA 2,7 MEDIO 

42 ESC. LA LEYENDA 2,9 MEDIO 
43 ESC. AMANECER DE DUQUECO 2,1 INSUFICIENTE 

44 ESC. TENIENTE  IGNACIO SERRANO 3,3 ALTO 
45 ESC. EL NOGAL 2,0 INSUFICIENTE 

46 ESC. CHACAYAL SUR 2,6 MEDIO BAJO 
 

Al respecto, tal como se muestra en la Tabla N° 23, el 58% de los establecimientos municipales 
tiene un nivel de desempeño alto o medio en materia de convivencia escolar y clima laboral, es decir, 
la mayoría de los establecimientos tienen un desempeño sobre la media a nivel municipal. Los cuales 
se concentran preferentemente en establecimientos con menos de 200 alumnos (se incluye a los 
establecimientos con menos de 50 alumnos). Por otro lado, el 20% de los establecimientos que tienen 
un desempeño insuficiente se concentran mayoritariamente en establecimientos de la zona rural. 
 

Tabla N° 23: NIVEL DE DESEMPEÑO GENERAL CONVIVENCIA ESCOLAR Y CLIMA LABORAL 

UBICACÍON MATRÍCULA 
NIVELES DE DESEMPEÑO 

ALTO % MEDIO % MEDIO BAJO % INSUFICIENTE % 

URBANO (+)200 2 67% 8 73% 7 100% 1 50% 

(-)200 1 33% 3 27% 0 0% 1 50% 

TOTAL 1   3 43% 11 55% 7 70% 2 22% 

RURAL 
(+)200 0 0% 1 11% 2 29% 2 29% 

(-)200 1 25% 4 44% 1 14% 5 71% 
(-)50 3 75% 4 44% 0 0% 0 0% 

TOTAL 2   4 57% 9 45% 3 30% 7 78% 
TOTAL 46 7 15% 20 43% 10 22% 9 20% 

 
Comentarios Generales: 
 

a. En relación a los factores de riesgos psicosociales en los funcionarios de los establecimientos 
educacionales, si bien presentan una mejora de acuerdo a los resultados entregados por la 
SUSESO ISTAS 21 versión breve 2018, ha existido un aumento considerable de establecimientos 
que han ingresado al Programa de Vigilancia de Riesgos de Factores Psicosociales por 
enfermedades profesionales acogidas en la ACHS principalmente por estilos de liderazgos 
disfuncionales al interior de los puestos de trabajo. Lo cual indica los deficientes lineamientos 
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comunales y acciones concretas de acompañamiento sistemático a los establecimientos 
para fortalecer la prevención de los factores de riesgos psicosociales. Otro aspecto a 
considerar es en relación a la consideración que se requiere en la selección de profesionales 
idóneos para la realidad de cada establecimiento educacional, debido que la cantidad de 
matrícula, que impacta en el número de alumnos por sala; la ubicación sociodemográfica, 
entre otras, influyen a la hora de evaluar el desempeño de los establecimientos en esta 
materia. Por último, resultaría favorable para la intervención oportuna en climas laborales 
negativos considerar el cruce de información mensual entre el n° de licencias médicas de 
funcionarios, n° de quejas o reclamos entre funcionarios y los indicadores de riesgos 
psicosociales. 

 
b. En relación a las distintas variables analizadas se evidencia que los establecimientos 

educacionales con un alto nivel de desempeño en torno a la convivencia escolar, no llegan 
a ser significativas en comparación con las que obtienen un nivel de desempeño medio y 
medio bajo, lo que indica la importancia de propiciar estrategias concretas que intencionen 
mejorar el clima de convivencia fundamentalmente en el aula. Esto considerando que, a la 
fecha, si bien la mayoría de las iniciativas se han orientado en fortalecer la gestión institucional 
de la convivencia escolar, aun así, se visualizan debilidades en la actualización y ejecución 
de los procedimientos. Por consiguiente, se hace necesario mantener el seguimiento 
sistemático trimestral (asistencia técnica) enfatizando el análisis en conjunto con los equipos 
directivos, de gestión y consejos escolares, las prácticas, instrumentos de gestión y 
procedimientos internos que favorecen un buen clima de convivencia escolar. 

 
c. Si bien los establecimientos educacionales cumplen con la normativa vigente en cuanto a la 

existencia de los instrumentos de gestión, principalmente el Plan de Gestión de la Convivencia 
Escolar, se hace indispensable mayor formalización y rigurosidad de los procedimientos 
exigidos por la normativa vigente incorporando así herramientas tecnológicas acorde a las 
exigencias actuales en la calidad de gestión, a fin de garantizar la respuesta oportuna, 
efectiva y eficiente a la demanda y su alta complejidad. Esto favorece no solo el trabajo 
interno de los establecimientos, sino además de la red apoyo externa intersectorial con las 
que los establecimientos se vinculan a diario, incorporando el marco orientador de las aulas 
de bienestar.  

 
d. En el marco de la mejora continua se hace necesario poner mayor énfasis en el aumento del 

recurso humano que potencie la labor de los equipos de gestión de la convivencia escolar, 
en variables como carga horaria, profesionales con un perfil idóneo en torno a las 
competencias, conocimiento técnico y experiencia previa en temáticas del área educativa, 
y que a la vez sean proporcionales a las necesidades de la comunidad escolar. Así mismo, se 
hace necesario, principalmente en establecimientos rurales y/o con matricula inferior a 200 
alumnos, conformar equipos multidisciplinarios territoriales (agrupando escuelas con menos 
recursos) y así instalar un Sistema de Alerta Temprana de Convivencia Escolar y fortalecer el 
desarrollo de habilidades socioemocionales en los distintos miembros de las comunidades 
educativas.  

 
e. En la misma línea del punto anterior, se debe poner atención especial en los establecimientos 

a nivel rural, tomando en consideración un enfoque territorial y de pertinencia cultural, 
entendiendo que la comuna de Los Ángeles casi el 31% habita en zonas rurales, siendo en 
estas localidades, de acuerdo a la asistencia técnica realizada en tres años de 
funcionamiento de esta Unidad, es donde las problemáticas cotidianas se complejizan 
rápidamente. Sumando a esto la falta de profesionales en dichos establecimientos, donde 
en la actualidad solo un 16% del universo total de profesionales se concentran en la zona 
rural, evidenciada como una de las grandes necesidades de este sistema de educación 
municipal. 

   
f. Se evidencia encargados de convivencia escolar con una carga horaria insuficiente para el 

cumplimiento de su función, que, además, de acuerdo a lo que refieren los planes de gestión, 
concentran una alta carga de trabajo en torno a procedimientos y acciones, existiendo una 
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débil distribución de responsabilidades que implica la gestión de la convivencia escolar. 
Además, de acuerdo a lo que refieren los encargados en las mesas de trabajo, en diversas 
ocasiones dentro de su misma carga horaria destinadas a la gestión de la convivencia son 
reasignados a otras labores administrativas y/o reemplazo en aula.  

 
g. Referente al clima de convivencia escolar, los establecimientos educacionales han 

fortalecido la generación de ambientes organizados, es decir, existen normas claras, 
conocidas, exigidas y respetadas por todos; sin embargo, se han debilitado en el desarrollo 
de ambientes de respeto, que consiste principalmente en el buen trato que se brindan los 
distintos miembros de las comunidad educativa, la ausencia de discriminación y valoración 
de la diversidad. Esto hace necesario focalizar las acciones en el desarrollo y fortalecimiento 
de habilidades socioemocionales en estudiantes y docentes. Así mismo, se debe intencionar 
fortalecer la vinculación con los padres y/o apoderados en cuanto que son el estamento que 
tiene más baja percepción en este indicador en los establecimientos educacionales. 

 
 
B.2.- Apoyo Socio Educativo 
 
B.2.1.- Vulnerabilidad Escolar (IVE-SINAE) 
 

En Chile, los estudios recientes sobre deserción escolar en educación básica indican que ésta 
prácticamente no existe, siendo la cobertura nacional en el nivel primario del 99,5%. No obstante, 
cuando estas cifras se analizan en mayor detalle se aprecia que en el quintil más pobre la cobertura 
disminuye al 98,5% y que, en el período 1992-2002, sólo un 83,5% logró egresar de este ciclo en el 
período de 10 años de la cohorte establecida (Asociación Chilena Pro Naciones Unidas [ACHNU], 
2006). Por lo tanto, un 16,5% del total de la cohorte no terminó, al menos, la educación básica. Este 
porcentaje no se distribuye aleatoriamente, sino que son los grupos más pobres y excluidos los que en 
mayor medida sufren este problema (Espíndola y León, 2002).  

El vínculo existente entre pobreza, vulnerabilidad, exclusión y deserción escolar obliga a 
reponer este tema en la agenda de las políticas educativas, considerando que la educación sigue 
siendo uno de los mecanismos fundamentales de inclusión social de las personas, y por tanto, como 
derecho humano básico, también es un medio que habilita a los sujetos para el ejercicio amplio de 
sus derechos. En efecto, quien en la actualidad no cuenta con la educación básica completa está 
prácticamente excluido de todas las instituciones sociales, culturales, políticas y económicas. Si bien 
en Chile los porcentajes de deserción son marginales, en el caso de los sectores más vulnerables las 
cifras muestran que cada año va en aumento el número de niños y jóvenes que se desarrollan al 
margen de las instituciones formales que se han definido en las sociedades democráticas (Espinoza, 
y otros, 2015).  

Al respecto, nuestro sistema educativo cuenta con un mecanismo e indicador (IVE-SINAE) que 
permite determinar la vulnerabilidad escolar. El SINAE es una metodología de Medición de la 
Condición de vulnerabilidad, que se construye con insumos de diferentes fuentes de información de 
cada estudiante y que llegan a JUNAEB mediante Convenios interinstitucionales. 

• Encuestas de Vulnerabilidad JUNAEB. 
• Sistema de afiliación de Salud (FONASA o ISAPRE) entregado por FONASA 
• Pertenecer a algún programa de la Red SENAME 
• Pertenecer al Programa Chile Solidario o al Ingreso Ético Familiar 
• Información de Registro Civil y de Matriculas del MINEDUC etc. 

 
El puntaje de FPS se utiliza de forma indirecta para definir el corte entre pobreza extrema 

y pobreza no extrema de aquellos estudiantes que tienen esta información. Para los que no tienen 
este puntaje, JUNAEB evalúa su condición de vulnerabilidad utilizando diversas variables, altamente 
asociadas a condición de pobreza y a vulnerabilidad. 

El SINAE identifica según prioridades de atención las desigualdades en que se encuentra la 
población escolar, con el fin de permitir la posterior entrega de los apoyos específicos que requieran 
para terminar con éxito sus 12 años de escolaridad. Para dicho efecto, este sistema posibilita la 
clasificación excluyente de los estudiantes en distintas prioridades de atención, facilitando de este 
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modo, que a largo plazo los/as estudiantes que se encuentran en 1ª prioridad, salgan de su condición 
de vulnerabilidad. 

 
Tabla Nº1: IVE-SINAE Promedio Comunal 

Nivel/Año 2015 2016 2017 2018 
Básica 74,62 82,72 83,87 92 
Media 78,95 80,7 84,5 87 

Elaboración Propia / Fuente: JUNAEB – MINEDUC 
 
 
Tabla Nº2: IVE – SINAE Establecimientos de Enseñanza Básica 

 
Elaboración Propia: Fuente JUNAEB 

 
 
 
 
 

2015 2016 2017 2018
1 4163-7 LICEO BICENTENARIO 64,50% 63,2 69,6 81,54
2 4164-5 LICEO COEDUCACIONAL 55,20% 65,3 67,8 77,78
3 4168-8 ESCUELA GENERAL BERNARDO OHIGGGINS 74.4% 80,9 83 90,37
4 4169-6 ESCUELA ESPAÑA 60.2% 62,3 62,5 86,5
5 4171-8 ESCUELA COLONIA ARABE 72% 77,8 85,1 91,78
6 4172-6 ESCUELA GENERAL JOSE DE SAN MARTIN 74.4% 77,8 80% 89,11
7 4173-4 ESCUELA MANUEL BLANCO ENCALADA 71% 74,6 75,2 81.26
8 4174-2 ESCUELA HOGAR NIEVES VASQUEZ PALACIOS 80.7% 81,3 80,8 92,54
9 4175-0 ESCUELA THOMAS JEFFERSON 66.5% 74,.5 77 85,63

10 4176-9 ESCUELA JOSE MANSO DE VELASCO 60.4% 64,4 69,2 82,12
11 4177-7 ESCUELA CLARA REBOLLEDO DE GODOY 82.6% 82,4 93,2 93,94
12 4179-3 ESCUELA PEDRO RUIZ ALDEA 77.2% 77,3 76,9 88,26
13 4180-7 ESCUELA ARTURO ALESANDRI PALMA 79.2% 80,6 82,8 92,74
14 4181-5 ESCUELA REPUBLICA DE ISRAEL 61.9% 63.1 73,8 83,95
15 4183-1 ESCUELA 21 DE MAYO 92.3% 92.3 95 99,44
16 4185-8 ESCUELA ISLA DEL LAJA 91.3% 90.8 94,1 97,01
17 4186-6 ESCUELA REPUBLICA DE ALEMANIA 84.5% 85 86,5 93,89
18 4188-2 ESCUELA REPUBLICA DE GRECIA 95.4% 93,5 94,3 95,68
19 4189-0 ESCUELA 11 DE SEPTIEMBRE 84.2% 87,9 90,8 97,14
20 4190-4 LICEO SANTA FE 76.8% 79,8 77 87,7
21 4191-2 ESCUELA SANTA CLARA DE CHACAYAL 83.3% 88,4 88,9 94.74
22 4193-9 ESCUELA LOS MOLINOS 90% 93,9 92,3 93,33
23 4194-7 ESCUELA LA QUEBRADA 82.3% 87,3 92,5 98.41
24 4195-5 LICEO AGROINDUSTRIAL LLANO BLANCO 89.1% 84% 79,2 92,42
25 4197-1 ESCUELA CORONEL GUILLERMO MARIN CARMONA 84.3% 90,2 87,9 94,49
26 4199-8 ESCUELA LA AGUADA DE CUEL 77.9% 75,3 80,5 89,83
27 4200-5 ESCUELA VIRQUENCO 74.7% 81,9 75,3 91,15
28 4201-3 ESCUELA ITILHUE 72.8% 77% 70,4 91,11
29 4202-1 ESCUELA LOS TRONCOS 93.8% 85,7 94,4 94,44
30 4204-8 ESCUELA MILLANTU 88.6% 86,9 86,3 94,01
31 4205-6 ESCUELA DIEGO PORTALES PALAZUELOS 88.8% 89,6 85,3 94.53
32 4207-2 ESCUELA LA RINCONADA DEL SALTO 75.4% 79,9 93,8 95,1
33 4210-2 ESCUELA COYANCO 89.7% 92,9 91,4 100
34 4212-9 ESCUELA LAS QUINTAS 86.8% 87,5 96,6 98,41
35 4216-1 ESCUELA EL CHEQUEN 95% 95,5 90 83,33
36 4221-8 ESCUELA LA CAPILLA 87.7% 93.1 95,2 98,86
37 4228-5 ESCUELA LA MANCHA 91.3% 100 94,4 100
38 4231-5 ESCUELA LA LEYENDA 90.4% 93.8 93,5 96,55
39 4235-8 ESCUELA AMANECER DE DUQUECO 82.6% 88,5 84,1 95,05
40 4241-2 ESCUELA TENIENTE IGNACIO SERRANO 77.8% 78,6 60,9 80.00
41 4255-2 ESCUELA EL NOGAL 86.3% 87,2 87,7 96,03
42 12022-7 ESCUELA CHACAYAL SUR 89.3% 89,2 83,6 89,71

75,00% 78% 82% 92%

                                  IVE   SINAE        BASICA  

PROMEDIO

Nº RBD NIVEL DE ENSEÑANZA BASICA
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Tabla Nº3: IVE – SINAE Establecimientos de Enseñanza Media 

 
Elaboración Propia: Fuente JUNAEB 

 
B.2.2.- Gestión de Programas Socioeducativos JUNAEB 
 
1.- Programa de Alimentación Escolar JUNAEB (PAE) 
 

El Programa de Alimentación tiene como finalidad entregar diariamente servicios de 
alimentación (desayunos, almuerzos, once, colaciones y cenas según corresponda) a los alumnos y 
alumnas en condición de vulnerabilidad durante el año lectivo, en los niveles de Educación Parvulario 
(Pre-Kínder y Kínder), Básica y Media, con el objeto de mejorar su asistencia a clases y contribuir a 
evitar la deserción escolar. 
 

2015 2016 2017 2018 
Cobertura Inversión Cobertura Inversión Cobertura Inversión Cobertura Inversión 
29.700 M$3.108.- 10.922 M$3.141.- 17.278 M$3.750.- 27.374 M$3.762.-  

Elaboración Propia / Fuente Coordinación de Programas Sociales DAEM 
 
2.- Servicios Médicos JUNAEB 
 

Programa orientado a la pesquisa de problemas de salud que pudiesen afectar el 
rendimiento escolar. Otorga atención completa a los escolares que presentan problemas visuales, 
auditivos y de columna, a través de screening, diagnóstico, exámenes, tratamiento y control, 
realizados por profesionales especialistas del área médica. 
 

2015 2016 2017 2018 
Cobertur
a 

Inversión Cobertur
a 

Inversión Cobertur
a 

Inversión Cobertur
a 

Inversión 

1909 $12.682.00
0 

2134 $14.446.47
2 

2057 $39.368.69
4 

3017 $21.380.71
3 

Elaboración Propia / Fuente Coordinación de Programas Sociales DAEM 
 
3.- Programa Residencia Familiar (JUNAEB) 
 

Programa Residencia Familiar Estudiantil busca apoyar a estudiantes en situación de 
vulnerabilidad, que viven en localidades alejadas y que necesitan trasladarse a otro lugar para 
continuar sus estudios. Para esto, se ofrece en casas de familias tutoras   alojamiento, alimentación y 
apoyo afectivo que favorezcan el desarrollo integral de los estudiantes de Educación Básica (7° y 8°) 
y Media. 
 

2015 2016 2017 2018 
Cobertur
a 

Inversión Cobertur
a 

Inversión Cobertur
a 

Inversión Cobertur
a 

Inversió
n 

 67 $52.500.00
0 

 67 $58.805.62
0 

 70 $61.341.26
9 

 69 $ 

Elaboración Propia / Fuente Coordinación de Programas Sociales DAEM 

2015 2016 2017 2018
1 4163-7 LICEO BICENTENARIO 70,2 73,6 78.3 72,89
2 4164-5 LICEO COEDUCACIONAL 76.5 76,5 77,3 84,43
3 4162-9 LICEO COM ERCIAL 70,2 73,6 78,3 89,81
4 4166-1 LICEO TECNICO JUANITA FERNANDEZ SOLAR 82,6 83,7 85,1 93,73
5 4165-3 LICEO INDUSTRIAL SAMUEL VIVANCO PARADA 78,9 80,7 83,5 90.89
6 4190-4 LICEO SANTA FE 85,4 83,8 91,3 91,84
7 4195-5 LICEO AGROINDUSTRIAL LLANO BLANCO 86,4 93,3 91,7 93.83

79% 81% 85% 87%PROMEDIO

RBD
IVE   SINAE        MEDIA

Nº EDUCACION   MEDIA
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Gestión de Becas Gubernamentales 
 

La Municipalidad de Los Ángeles a través de su Dirección de Educación gestiona ante el 
Gobierno Becas orientadas a contribuir el proceso educativo de diversos sectores de la población 
escolar. La gestión no solo se limita a estudiantes de los establecimientos Municipales sino a todos 
aquellos alumnos y alumnas que residen en la comuna de Los Ángeles independiente del 
establecimiento de origen. 
  
4.- Beca Presidente de la República 
 

2015 2016 2017 2018 
Cobertur
a 

Inversión Cobertur
a 

Inversión Cobertur
a 

Inversión Cobertur
a 

Inversión 

354 

 

$111.347.3
40 

556 $173.953.8
70 

743 

 

$ 292.654.6
40 

678 $ 291.455.1
00 

Elaboración Propia / Fuente Coordinación de Programas Sociales DAEM 
 
*Nuevos Postulantes y Renovantes 
 
5.- Beca Indígena 
 

2015 2016 2017 2018 
Cobertur
a 

Inversión Cobertur
a 

Inversión Cobertur
a 

Inversión Cobertur
a 

Inversión 

 127 $26.206.00
0 

 137 $29.346.00
0 

 168 $ 45.232.00
0 

 162 $45.184.00
0 

Elaboración Propia / Fuente Coordinación de Programas Sociales DAEM 
 
 
6.- Beca de Apoyo a la Retención Escolar (BARE) 
 

2015 2016 2017 2018 
Cobertur
a 

Inversión Cobertur
a 

Inversión Cobertur
a 

Inversión Cobertur
a 

Inversión 

 189 $34.492.50
0 

 340 $63.240.00
0 

 281 $53.833.98
0 

 260 $51.116.00
0 

Elaboración Propia / Fuente Coordinación de Programas Sociales DAEM 
 
 
8.- Programa Me Conecto para Aprender 
 

Tiene como propósito acortar la brecha de acceso y uso de las Tecnologías de la Información y 
Comunicación (TIC), a través de la entrega de un computador portátil (que incluye una Banda Ancha 
Móvil-BAM por un año) a cada estudiante que curse 7º año de enseñanza básica, de todos los 
establecimientos públicos del país. 

 
2015 2016 2017 2018 
Cobertur
a 

Inversión Cobertur
a 

Inversión Cobertur
a 

Inversión Cobertur
a 

Inversión 

 1.078 $322.908.4
32 

 1.359 $407.080.2
96 

 1.322 $ 
395.997.1
68 

 1.386 $415.167.9
84 

Elaboración Propia / Fuente Coordinación de Programas Sociales DAEM 
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B.3.-Educación Extra Escolar 
 

La problematización del hecho educativo que trasciende la modalidad formal-escolar 
aparece en la literatura pedagógica cuando se comienza a reconocer la existencia de necesidades 
de formación nuevas y diferentes de las que ordinariamente atiende el sistema educativo formal, 
como así también, las necesidades de respuestas de intervención educativa ante la exclusión social, 
la violencia, el analfabetismo, las problemáticas de la migración, entre otros. A lo largo del siglo XX, el 
desarrollo de dos enfoques teóricos: el de la pedagogía y educación social y el de la educación no 
formal e informal, abonaron la trama discursiva de la educación extraescolar y la situaron, desde la 
práctica, como una estrategia mediadora de respuestas educativas a las diversas problemáticas 
sociales como las mencionadas en el párrafo anterior. Cabe aclarar que estos dos enfoques son 
diferentes entre sí desde la perspectiva conceptual y metodológica, pero son coincidentes en el 
propósito de ampliar el concepto moderno de educación como práctica exclusivamente formal. 

Para efectos de este informe entenderemos la educación extraescolar como el conjunto de 
procesos educativo-recreativos realizados en el tiempo libre de niños y jóvenes del sistema escolar 
municipal. Constituyen una práctica orientada y organizada de actividades grupales curriculares no 
lectivas orientadas a contribuir en el desarrollo integral de las personas, el mejorar su calidad de vida 
y mantener una relación armónica con su entorno. 
 

Tabla Nº1 Talleres Extraescolares en Establecimientos Educativos 
Nº de Talleres Extra Escolares Promedio 

Comuna 
Cobertura 

Artístico 
Cultural 

Cívico 
Social 

Medio 
Ambiente 

Científico 
Tecnológico 

Deporte y 
Recreación 

Estudiantes % 

145 33 44 41 148 8,9 9250 53,4% 
Elaboración Propia / Fuente: Coordinación Extra Escolar DAEM 

 
La tabla anterior nos permite conocer el número de talleres promedio por cada 

establecimiento municipal y los ámbitos de desarrollo de estos, siendo la formación extraescolar 
artística cultural y el deporte los principales ejes de este tipo de servicio educativo. No podemos 
establecer el objetivo de estos talleres y si el nivel de cobertura de estos es la apropiada para el 
sistema de educación comunal.  
 
Tabla Nº2 Talleres Extra Escolares Comunales 

 
Elaboración Propia / Fuente: Coordinación Extra Escolar DAEM 

 
B.4.- Infraestructura 
 
Estudio Capacidad de Sala – Marco Normativo – Proyecciones 
 

A continuación, se detallarán los resultados del catastro de capacidad e infraestructura, para 
el año 2019, desarrollado por Boris Panes (Jefe del departamento) y Felipe Anabalón, arquitecto del 
departamento de planificación y proyectos, junto con el apoyo de Carolina Sepúlveda, del área de 
UTP. El estudio fue desarrollado en el periodo que comprende los meses entre mayo y agosto del 
presente año.  
 
 El estudio nace desde la necesidad de tener la información precisa, verídica y actualizada, 
para ser implementada en la nueva plataforma de postulación escolar y por otra parte, la necesidad 

NOMBRE PROYECTO TALLERES N° TALLERES N° DE ALUMNOS MONTO $ FINANCIAMIENTO
JARDINES ACTIVOS 4 120 $ 4.584.000

INICIACION 6 180 $ 6.876.000
DEPORTIVAS 12 360 $ 13.752.000

NECESIDADES EDUCATIVAS ESPECIALES 2 40 $ 2.292.000

TENIS DE MESA TALLERES 4 120 $ 6.000.000 FONDEPORTES

LOS JOVENES DE LOS ANGELES HACEN DEPORTES TALLERES (HANDBOL, AJEDREZ, 
GIMNASIA,BASQUETBOL) 4 80 $ 4.219.000

GORE

GIMNASIA ARTISTICA 1 30 $ 1.200.000
GIMNASIA RITMICA 1 30 $ 1.200.000

HANDBOL 3 50 $ 2.700.000
VOLEIBOL 2 40 $ 1.800.000
BAFOINLA 1 25 $ 1.200.000

ORQUESTA DE CAMARA JUVENIL 1 53 $ 12.200.000

ESCUELAS DEPORTIVAS INTEGRALES (EDI) IND

10% SEP

10% SEP

DEPORTES

ARTISTICO CULTURAL
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imperante de realizar un análisis exhaustivo respecto al cumplimiento normativo vinculado a la 
cantidad de recintos mínimos exigidos, según las características de cada establecimiento educativo, 
además del cumplimiento de otros temas de vital importancia, como lo son: la accesibilidad universal, 
la seguridad y confort que deben presentar los establecimientos escolares en nuestro país. 
  
 La capacidad de atención máxima de un establecimiento, respecto a su infraestructura, es 
determinada por tres componentes; el primero es la resultante de la suma de las capacidades de 
cada aula, lo último se obtiene de la división de la superficie (de cada aula) con el factor 
determinado según normativa vigente (1,1m2 x alumno), destacando que dicho resultado no puede 
ser superior a 35 en el nivel de transición 1 (pre kínder), ni sobre 45 para el resto de los niveles. El 
segundo componente, es la resultante de una función determinada por la superficie de patios que 
posee el establecimiento en estudio, cabe destacar que en el componente mencionado 
precedentemente se incluyen valores y formulas, respecto a la cantidad de patio general y cubierto, 
determinados según exigencias normativas. El tercer y último componente, es la suma de las 
resultantes más desfavorables (según sexo) de la ecuación que multiplica la cantidad de artefactos 
sanitarios con el factor de ocupación máxima de éstos, según normativa. De los tres componentes 
descritos con anterioridad, se debe distinguir el más desfavorable, ya que éste será el que determine 
la capacidad máxima por nivel, si el primer componente mencionado no es el más desfavorable, se 
debe redistribuir la cantidad de alumnos determinada en las aulas, bajando su capacidad máxima 
de atención. Finalmente, cabe destacar otros elementos anexos que pueden influir en la capacidad 
máxima por aula, como lo son: la capacidad máxima de atención del multitaller y de la biblioteca 
(de ser exigidos, según la cantidad de aulas que presenta el establecimiento).  

El marco legal en el que se inserta el presente estudio, está determinado por los siguientes 
instrumentos: 

• Ordenanza general de urbanismo y construcciones (OGUC): Es el reglamento de la LGUC, 
que contiene las disposiciones reglamentarias de la ley, regula los procedimientos 
administrativos y los estándares técnicos exigibles de diseño y construcción. 

• Decreto 548: Aprueba normas para la planta física de los locales educacionales que 
establecen las exigencias mínimas que deben cumplir los establecimientos reconocidos 
como cooperadores de la función educacional del estado, según el nivel y modalidad de la 
enseñanza que impartan. 

• Decreto 50: Modifica decreto supremo nº47, de vivienda y urbanismo, de 1992, ordenanza 
general de urbanismo y construcciones en el sentido de actualizar sus normas a las 
disposiciones de la ley nº20.422, sobre igualdad de oportunidades e inclusión social de 
personas con discapacidad. 

 
Tabla Nº1 Estudio de Capacidad Establecimientos Muncipales / General 

 
Elaboración Propia / Dpto. Planificación y Proyectos DAEM Los Ángeles 

 
 

TABLA	DE	DATOS	GENERALES.	

Capacidad	máxima	de	atención	 24.184	alumnos.	

Matricula	actual	 17.015	alumnos.	(Junio	2018)	

%	de	ocupación	 70%	

Cupos	disponibles	 7.169	alumnos	

Cantidad	de	aulas	disponibles	 560	aulas	

Promedio	máximo	alumnos	por	curso		 43,1	alumnos.	

Promedio	actual	alumnos	por	curso		 30,3	alumnos.	
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Tabla Nº2 Estudio de Capacidad / Ocupación por Establecimiento 
 

 
Elaboración Propia / Dpto. Planificación y Proyectos DAEM Los Ángeles 
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Tabla Nº3 Estudio de Capacidad / Educación Parvularia 

 
Elaboración Propia / Dpto. Planificación y Proyectos DAEM Los Ángeles 

 
Tabla Nº4 Estudio de Capacidad / Detalle Nivel Parvulario 

 
Elaboración Propia / Dpto. Planificación y Proyectos DAEM Los Ángeles 

 

TABLA	GENERAL	EDUCACIÓN	PARVULARIA.	

Capacidad	máxima	de	atención	 2.304	Párvulos.	

Matricula	actual	 1.491	Párvulos.	

%	de	ocupación	 65%	

Cupos	disponibles	 748	Párvulos.	

Cantidad	de	aulas	disponibles	 65	aulas	

Promedio	máximo	alumnos	por	curso		 35,4	Párvulos.	

Promedio	actual	alumnos	por	curso		 22,9	Párvulos.	
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Tabla Nº5 Estudio de Capacidad / Enseñanza Básica 

 
Elaboración Propia / Dpto. Planificación y Proyectos DAEM Los Ángeles 

 
Tabla Nº6 Estudio de Capacidad / Detalle Enseñanza Básica 
 

 
Elaboración Propia / Dpto. Planificación y Proyectos DAEM Los Ángeles 

 

TABLA	GENERAL	EDUCACIÓN	BÁSICA.	

Capacidad	máxima	de	atención	 15.040	Alumnos.	

Matricula	actual	 10.162	Alumnos.	

%	de	ocupación	 68%	

Cupos	disponibles	 4.878	Alumnos.	

Cantidad	de	aulas	disponibles	 342	aulas.	

Promedio	máximo	alumnos	por	curso		 43,9	Alumnos.	

Promedio	actual	alumnos	por	curso		 29,7	Alumnos.	
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Tabla Nº7 Estudio de Capacidad / Enseñanza Media 

 
Elaboración Propia / Dpto. Planificación y Proyectos DAEM Los Ángeles 

 
 
 
Tabla Nº8 Estudio de Capacidad / Detalle Enseñanza Media 

 
Elaboración Propia / Dpto. Planificación y Proyectos DAEM Los Ángeles 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

TABLA	GENERAL	EDUCACIÓN	MEDIA.	

Capacidad	máxima	de	atención	 6.840	Alumnos.	

Matricula	actual	 5.362	Alumnos.	

%	de	ocupación	 78%	

Cupos	disponibles	 1.478	Alumnos.	

Cantidad	de	aulas	disponibles	 155	Aulas.	

Promedio	máximo	alumnos	por	curso		 44,1	Alumnos.	

Promedio	actual	alumnos	por	curso		 34,5	Alumnos.	
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Tabla Nº8 Estudio de Capacidad / Nivel de Cumplimiento Normativo 

 
Elaboración Propia / Dpto. Planificación y Proyectos DAEM Los Ángeles 

ESTABLECIMIENTO CUMPLE 
NO	CUMPLE	

LEVE	 MEDIA	 GRAVE	
LICEO	COMERCIAL	(TOTAL)	 X	 		 		 		
LICEO	SANTA	FE	 		 X	 		 		
ESCUELA	EL	PERAL	 		 		 X	 		
ESCUELA	THOMAS	JEFFERSON	 		 X	 		 		
ESCUELA	ARTURO	ALESSANDRI	 		 		 X	 		
REPUBLICA	DE	ALEMANIA	 		 		 X	 		
ESCUELA	AGUADA	DE	CUEL	 		 		 		 X	
ESCUELA	ESPAÑA	 		 		 X	 		
ESCUELA	LA	LEYENDA	 		 		 		 X	
LICEO	AGRO	INDUSTRIAL	LLANO	BLANCO	 		 X	 		 		
ESCUELA		LOS	MOLINOS	 		 		 		 X	
ESCUELA	COYANCO	 		 		 		 X	
ESCUELA	BLANCO	ENCALADA		 		 X	 		 		
ESCUELA	REPÚBLICA	DE	ISRAEL	 X	 		 		 		
CLARA	REBOLLEDO	DE	GODOY	 		 		 		 X	
ESCUELA	ITILHUE	 	 X		 		 		
LA	MANCHA	 		 X	 		 		
CHACAYAL	NORTE	 		 		 X	 		
GUILLERMO	MARIN	CARMONA	 		 		 X	 		
EL	CHEQUEN	 		 X	 		 		
LICEO	TECNICO	 		 X	 		 		
ESCUELA	MILLANTU	 		 		 		 X	
ESCUELA	RINCONADA	DEL	SALTO	 		 		 		 X	
CHACAYAL	SUR	 		 		 		 X	
LICEO	COEDUCACIONAL	 X	 		 		 		
REPUBLICA	DE	GRECIA	 		 		 		 X	
ESCUELA	BERNARDO	OHIGGINS	 		 X	 		 		
ESCUELA	EL	NOGAL	 		 X	 		 		
ESCUELA	JOSE	DE	SAN	MARTIN	 		 X	 		 		
ESCUELA	NIEVES	VASQUEZ	 		 X	 		 		
ESCUELA	LA	QUEBRADA	 		 		 		 X	
AMANECER	DE	DUQUECO	 		 		 		 X	
ISLA	DEL	LAJA	 		 		 		 X	
LA	CAPILLA	 		 		 		 X	
LOS	TRONCOS	 		 X	 		 		
PEDRO	RUIZ	ALDEA	 		 		 X	 		
11	DE	SEPTIEMBRE	 		 		 		 X	
LICEO	INDUSTRIAL	 		 X	 		 		
LICEO	BICENTENARIO	 X	 		 		 		
LA	PERLA	 		 		 X	 		
LAS	QUINTAS	 		 		 X	 		
JOSE	MANSO	DE	VELASCO	 		 X	 		 		
VIRQUENCO	 		 X	 		 		
COLONIA	ARABE	 		 X	 		 		
21	DE	MAYO	 		 		 X	 		
TOTALES	 4	 17	 10	 14	
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Tabla Nº9 Estudio de Capacidad / Proyección de inversión requerida para cumplimiento normativo 
INVERSIÓN PARA NORMALIZACIÓN RECINTOS MÍNIMOS Y A.U 

ESTABLECIMIENTO 
 INVERSIÓN 

APRÓX.   OBSERVACIONES A.U 
RECINTOS 

MÍN. A.U VERTICAL 
LICEO COMERCIAL 
(TOTAL) 

 $             
300.000.000  

 CUMPLE REC. 
MÍNIMOS.  

 $    
300.000.000   -  2 

 $    
300.000.000  

LICEO SANTA FE 
 $                

89.756.521    
 $      

40.000.000  
 $         

49.756.521    
 $                          
-  

ESCUELA EL PERAL 
 $             

184.090.778    
 $    

120.000.000  
 $         

64.090.778  1 
 $    
100.000.000  

ESCUELA THOMAS 
JEFFERSON 

 $                
23.141.280    

 $      
20.000.000  

 $           
3.141.280    

 $                          
-  

ESCUELA ARTURO 
ALESSANDRI 

 $          
7.176.200.000  

 ESCUELA NUEVA 
PENDIENTE  -   -    

 $                          
-  

ESCUELA REP. DE 
ALEMANIA 

 $             
188.154.326    

 $    
120.000.000  

 $         
68.154.326  1 

 $    
100.000.000  

ESCUELA AGUADA DE 
CUEL  

 $             
112.788.460    

 $      
20.000.000  

 $         
92.788.460    

 $                          
-  

ESCUELA ESPAÑA 
 $             

235.308.536    
 $    

120.000.000  
 $      

115.308.536  1 
 $    
100.000.000  

ESCUELA LA LEYENDA 
 $             

149.434.800    
 $    

120.000.000  
 $         

29.434.800  1 
 $    
100.000.000  

LICEO LLANO BLANCO 
 $             

123.141.280    
 $    

120.000.000  
 $           

3.141.280  1 
 $    
100.000.000  

ESCUELA LOS MOLINOS 
 $                

31.292.360    
 $      

20.000.000  
 $         

11.292.360    
 $                          
-  

ESCUELA COYANCO 
 $                

51.407.578    
 $      

20.000.000  
 $         

31.407.578    
 $                          
-  

ESCUELA BLANCO 
ENCALADA 

 $                
71.586.112    

 $      
20.000.000  

 $         
51.586.112    

 $                          
-  

ESCUELA REP. DE ISRAEL 
 $             

120.000.000  
 CUMPLE CON REC. 

MÍNIMOS 
 $    

120.000.000   -  1 
 $    
100.000.000  

ESCUELA CLARA 
REBOLLEDO 

 $                
95.798.274    

 $      
20.000.000  

 $         
75.798.274    

 $                          
-  

ESCUELA ITILHUE 
 $             

152.812.759    
 $    

120.000.000  
 $         

32.812.759  1 
 $    
100.000.000  

ESCUELA LA MANCHA 
 $                

37.221.720    
 $      

20.000.000  
 $         

17.221.720    
 $                          
-  

ESCUELA CHACAYAL 
NORTE 

 $                
92.704.849    

 $      
20.000.000  

 $         
72.704.849    

 $                          
-  

ESCUELA GUILLERMO 
MARÍN 

 $             
150.489.372    

 $    
120.000.000  

 $         
30.489.372  1 

 $    
100.000.000  

ESCUELA EL CHEQUEN 
 $                

27.500.000    
 $      

20.000.000  
 $           

7.500.000    
 $                          
-  

LICEO TÉCNICO J.F  -   PROY. EN CURSO   -   -    
 $                          
-  

ESCUELA MILLANTÚ 
 $             

112.273.940    
 $      

20.000.000  
 $         

92.273.940    
 $                          
-  

ESCUELA RINCONADA DEL 
SALTO 

 $             
100.467.060    

 $      
20.000.000  

 $         
80.467.060    

 $                          
-  

ESCUELA CHACAYAL SUR 
 $             

104.926.441    
 $      

20.000.000  
 $         

84.926.441    
 $                          
-  

LICEO COEDUCACIONAL 
 $             

345.885.900  
 PABELL. INCONEXOS 

2° PISO 
 $    

300.000.000  
 $         

45.885.900  1 
 $    
100.000.000  



 

53 PADEM 2019 – MUNICIPALIDAD DE LOS ANGELES 
 

ESCUELA REP. DE GRECIA 
 $             

162.833.720   ADECUAC. COMPLETA  
 $      

40.000.000  
 $      

122.833.720    
 $                          
-  

ESCUELA BERNARDO 
O´HIGGINS 

 $             
232.464.377    

 $    
140.000.000  

 $         
92.464.377  1 

 $    
100.000.000  

ESCUELA EL NOGAL 
 $                

87.321.345    
 $      

20.000.000  
 $         

67.321.345    
 $                          
-  

ESCUELA JOSÉ DE SAN 
MARTÍN 

 $             
146.231.313    

 $    
120.000.000  

 $         
26.231.313  1 

 $    
100.000.000  

ESCUELA NIEVES VÁSQUEZ 
 $             

144.608.138    
 $    

120.000.000  
 $         

24.608.138  1 
 $    
100.000.000  

ESCUELA LA QUEBRADA 
 $             

170.161.367    
 $    

120.000.000  
 $         

50.161.367  1 
 $    
100.000.000  

ESCUELA AMANECER DE 
DUQUECO 

 $             
145.582.340    

 $      
20.000.000  

 $      
125.582.340    

 $                          
-  

ESCUELA ISLA DEL LAJA 
 $             

147.953.000    
 $      

20.000.000  
 $      

127.953.000    
 $                          
-  

ESCUELA LA CAPILLA 
 $                

51.844.920    
 $      

20.000.000  
 $         

31.844.920    
 $                          
-  

ESCUELA LOS TRONCOS 
 $                

33.565.920    
 $      

20.000.000  
 $         

13.565.920    
 $                          
-  

ESCUELA PEDRO RUIZ 
ALDEA 

 $          
7.176.200.000  

 ESCUELA NUEVA 
PENDIENTE  -   -    

 $                          
-  

ESCUELA 11 DE 
SEPTIEMBRE  -   PROY. EN CURSO   -   -    

 $                          
-  

LICEO INDUSTRIAL 
 $             

300.000.000  
 CUMPLE CON REC. 

MÍN. 
 $    

300.000.000   -  2 
 $    
300.000.000  

LICEO BICENTENARIO 
 $                

20.000.000  
 CUMPLE CON 

RECINTOS MÍN. 
 $      

20.000.000   -    
 $                          
-  

ESCUELA LA PERLA 
 $                

58.831.560    
 $      

20.000.000  
 $         

38.831.560    
 $                          
-  

ESCUELA LAS QUINTAS 
 $                

55.500.720    
 $      

20.000.000  
 $         

35.500.720    
 $                          
-  

ESCUELA JOSÉ MANSO DE 
V. 

 $             
325.764.460    

 $    
220.000.000  

 $      
105.764.460  1 

 $    
100.000.000  

ESCUELA VIRQUENCO 
 $             

153.362.831    
 $    

120.000.000  
 $         

33.362.831  1 
 $    
100.000.000  

ESCUELA COLONIA ARABE  -   PROY. EN CURSO   -   -    
 $                          
-  

ESCUELA 21 DE MAYO 
 $                

10.000.000  
 SÓLO A.U Y 
REORDENAR  

 $      
10.000.000   -    

 $                          
-  

TOTAL INVERSIÓN  
 $       

19.498.608.357  - 

 
$3.190.000.

000  

 $   
1.956.208.35

7  
1
9 

 
$2.100.000.
000  

SIN ESCUELAS NUEVAS. 
 $          

5.146.208.357       
 

Elaboración Propia / Dpto. Planificación y Proyectos DAEM Los Ángeles 
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Tabla Nº10 Estudio de Capacidad / Resumen inversión para cumplimiento normativo 

 
Elaboración Propia / Dpto. Planificación y Proyectos DAEM Los Ángeles 

 
 
 
Tabla Nº11: Inversiones y Proyectos 2018 
A= Adjudicado / E=Ejecución / F=Finalizado / D=Desarrollo de Proyecto 

Inversiones y Proyectos 2018 
     

ESTADO 
N° PROYECTO ESTABLECIMIENTO INVERSION FONDO A E F D

P 

1 
CONSERVACION DE 
INFRAESTRUCTURA 
/EMERGENCIA  

ESCUELA BASICA 11 
DE SEPTIEMBRE 

$718.000.00
0 

MINEDUC X       

2 
REPOSICION PLANTA 
DE TRATAMIENTO  

LICEO 
AGROINDUSTRIAL 
LLANO BLANCO 

$60.000.000 EMERGENCI/MI
NEDUC 

    X   

3 

CONSULTORIA DE 
DISEÑO DE 
ARQUITECTURA 
ESTRUCTURA Y 
ESPECIALIDADES 

ESCUELA COLONIA 
ARABE 

$125.000.00
0 

MUNICIPALIDA
D /DAEM 

    X   

4 
CONSULTORIA DE 
DISEÑO PLANTA DE 
TRATAMIENTO 

LICEO 
AGROINDUSTRIAL 
LLANO BLANCO 

$4.100.000 MUNICIPALIDA
D /DAEM 

    X   

5 
CONSULTORIA DE 
REPARACION 
ESTRUCTURAL 

LICEO TECNICO 
$2.750.000 MUNICIPALIDA

D /DAEM 
    X   

6 REPARACION SSHH  LICEO COMERCIAL $38.000.000 MINEDUC     X   

7 
REPOSICION DE PISOS 
ESCUELA BERNARDO 
OHIGGINS 

ESCUELA BERNARDO 
OHIGGINS 

$5.939.000 MINEDUC     X   

8 
CONSTRUCCION 
ESCENARIO, 
GRADERIAS Y TECHO 

ESCUELA THOMAS 
JEFFERSON 

$7.498.000 MINEDUC     X   

TABLA	RESUMEN.	

TOTAL	INVERSIÓN	(CONSIDERA	02	ESCUELAS	NUEVAS):	$19.498.608.357.-	

TOTAL	INVERSIÓN	(SIN	02	ESCUELAS	NUEVAS)	 $5.146.208.357.-	

	 NORMALIZACIÓN	RECINTOS	MÍNIMOS:	$1.956.208.357.-	

	 NORMALIZACIÓN	ACCESIBILIDAD	UNIVERSAL:	$3.190.000.000.-	

	 ACCESIBILIDAD	UNIVERSAL	CON	CONEXIÓN	VERTICAL:	

$2.100.000.-	

	 N°	ASCENSORES	O	RAMPAS	NECESARIAS:	19	

INVERSIÓN	PROMEDIO	POR	ESTABLECIMIENTO:	$128.655.209.-	(SIN	CONSIDERAR	ESCUELAS	NUEVAS	

02)	
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9 

MEJORAMIENTO 
SISTEMA EVACUACION 
AGUAS LLUVIAS  Y 
PATIO 

ESCUELA JOSE DE 
SAN MARTIN 

$9.993.000 MINEDUC     X   

10 MEJORAMIENTO 
ESPACIO RECREATIVO 

ESCUELA NIEVES 
VASUEZ 

$7.688.000 MINEDUC     X   

11 

CONSTRUCCION, 
ADECUACION Y 
HABILITACION CENTRO 
DE CAPACITACION 
HUAQUI 

RECINTO HUAQUI 

$149.824.00
0 

MUNICIPALIDA
D /DAEM 

  X     

12 CONSTRUCCION DE 
SOMBREADERO 

ESCUELA 21 DE 
MAYO 

$30.000.000 MUNICIPALIDA
D /DAEM 

    X   

13 
Mejoramiento Sistema  
Electrico Liceo 
Comercial 

LICEO COMERCIAL 
$40.000.000 MINEDUC/FAEP       X 

14 

Mejoramiento de 
infraestructura  Liceo 
Coeducacional ( 
Cubierta +electrico) 

LICEO 
COEDUCACIONAL 

$60.000.000 MINEDUC/FAEP       X 

15 
Mejoramiento SSHH y 
Camarines liceo 
Industrial A-65 

LICEO INDUSTRIAL 
$45.000.000 MINEDUC/FAEP       X 

16 
Mejoramiento de 
Cubierta Escuela 
España 

ESCUELA ESPAÑA 
$60.000.000 MINEDUC/FAEP X       

17 
Mejoramiento  Sistema 
Electrico  Liceo santa 
Fe 

LICEO SANTA FE 
$28.000.000 MINEDUC/FAEP       X 

18 
Mejoramiento sistema 
de abastecimiento 
agua potable El Peral 

ESCUELA EL PERAL 
$9.000.000 MINEDUC/FAEP       X 

19 
Obtencion Sello 
Verde(GAS)Escuela 
basica La Mancha 

ESCUELA LA 
MANCHA 

$2.180.000 MINEDUC/FAEP       X 

20 
Obtencion Sello 
Verde(GAS)Escuela 
basica La Capilla 

ESCUELA LA CAPILLA 
$4.085.000 

21 
Obtencion Sello 
Verde(GAS)Escuela 
basica Los Troncos 

ESCUELA LOS 
TRONCOS 

$2.990.000 

22 
Obtencion Sello 
Verde(GAS)Escuela 
basica LaLeyenda 

ESCUELA LA LEYENDA 
$4.570.000 

23 
Obtencion Sello 
Verde(GAS)Escuela 
basica La Quebrada 

ESCUELA LA 
QUEBRADA 

$3.225.000 

24 

Obtencion Sello 
Verde(GAS)Escuela 
basica Aguada de 
Cuel 

ESCUELA AGUADA 
DE CUEL 

$3.105.000 

25 
Obtencion Sello 
Verde(GAS)Escuela 
basica Coyanco 

ESCUELA COYANCO 
$3.220.000 

26 Obtencion Sello 
Verde(GAS)Escuela 

ESCUELA GUILLERMO 
MARIN CARMONA 

$3.125.000 
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basica Coronel 
Guillermo Marin 
Carmona 

27 

Mejoramiento  de 
Infraestructura  
Escuela Basica 
Rinconada del Salto ( 
electrico +cubierta) 

ESCUELA 
RINCONADA DEL 

SALTO 

$35.500.000 MINEDUC/FAEP X       

28 

Mejoramiento sistema 
de abastecimeinto 
agua potable Las 
Quintas 

ESCUELA LAS 
QUINTAS 

$7.000.000 MINEDUC/FAEP       X 

29 
Mejoramiento sistema 
de abastecimiento 
agua potable El Nogal 

ESCUELA EL NOGAL 
$6.000.000 

30 

Mejoramiento sistema 
de abastecimiento 
agua potable Liceo 
Llano Blanco 

LICEO LLANO 
BLANCO 

$9.000.000 

31 
Mejoramiento sistema 
Electrico Escuela 11 de 
septiembre 

ESCUELA 11 DE 
SEPTIEMBRE 

$4.000.000 MINEDUC/FAEP       X 

32 

Suministro e 
instalacion de Equipos 
y Equipamiento 
Especialidad 
Agropecuaria Liceo 
Agroindustrial Llano 
Blanco 

LICEO LLANO 
BLANCO 

$80.000.000 MINEDUC/FAEP   X     

33 
Mejoramiento de 
Infraestructura Escuela 
El Chequen 

ESCUELA EL 
CHEQUEN 

$20.000.000 MINEDUC/FAEP       X 

34 

ESCAÑOS, BEBEDEROS, 
JARDINERAS, ÁRBOLES 
ORNAMENTALES, 
CEMENTO, ARENA, 
RIPIO, SEMILLA DE 
TRÉBOL ENANO, 
SOLERAS. 

LICEO COMERCIAL 

$8.272.657 MINEDUC/MO
VAMONOS 

X       

35 

COMPRA E 
INSTALACION DE 60 
EQUIPOS DE ALTA 
EFICIENCIA 2 X 40 W , 
PARA CAMBIO DE 
EQUIPOS DE 
ILUMNICAION DE 10 
SALAS DE CLASES A 
TECNOLOGIA LED DEL 
PRIMER PABELLÓN, 
SEGUNDO PISO 

LICEO 
COEDUCACIONAL 

$1.900.000 MINEDUC/MO
VAMONOS 

    X   

36 
CONTRATACIÓN DE 
OBRA VENDIDA DEL 
SERVICIO DE PINTURA. 

ESCUELA ESPAÑA 
$11.780.650 MINEDUC/MO

VAMONOS 
X       
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37 

RADIER DE 100M2. 
PERFIL DE FIERRO PARA 
ESTRUCTURA. 
PLANCHAS DE ZINC Y 
POLICARBONATO, 
PARA CUBRIR 100M2 
DE ESTRUCTURA DE 
FIERRO. MANO DE 
OBRA PARA LA 
HABILITACION DEL 
ESPACIO. 

ESCUELA JOSE DE 
SAN MARTIN 

$7.114.640 MINEDUC/MO
VAMONOS 

X       

38 

CEMENTO, ÁRIDOS, 
TIERRA DE HOJAS, 
PLANTAS 
ORNAMENTALES Y 
MEDICINALES. 

MANUEL BLANCO 
ENCALADA 

$1.547.431 MINEDUC/MO
VAMONOS 

  X     

39 

CEMENTO, ÁRIDOS, 
POSTES METÁLICOS, 
PLANCHAS DE ZINC, 
TERCIADO 
RANURADO, CLAVOS, 
TORNILLOS, ETC. 

MANUEL BLANCO 
ENCALADA 

$4.191.647 MINEDUC/MO
VAMONOS 

  X     

40 
ADQUISICIÓN DE 
SANITARIOS Y LLAVES 
DE LAVAMANOS . 

THOMAS JEFFERSON 
$3.227.216 MINEDUC/MO

VAMONOS 
    X   

41 

HERMOSEAMIENTO DE 
LA CANCHA UBICADA 
EL EXTREMO 
POSTERIOR DEL 
COLEGIO A TRAVÉS DE 
PINTAR ESTE ESPACIO  
CON COLORES  
LLAMATIVOS  PARA LA 
DEMARCACIÓN Y 
GALERIAS  AMBAS 
CON PINTURAS DE 
ALTO TRÁFICO   Y 
ADEMÁS UNA  
REPARACIÓN MENOR 
HABILITANDO UNA  
SALIDA DESDE LA 
CANCHA HACIA EL 
EXTERIOR DEL 
ESTABLECIMIENTO, 
ESPACIO QUE ES 
OCUPADO PARA LA 
REALIZACIÓN DE 
ACTIVIDADES 
RECREATIVAS Y 
PEDAGÓGICAS DE LAS 
ESTUDIANTES,  DICHO 
ACCESO SERVIRÁ 
COMO VÍA DE 
EVACUACIÓN EN 
SITUACIONES DE 

JOSÉ MANSO DE 
VELASCO 

$3.126.689 MINEDUC/MO
VAMONOS 

    X   
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EMERGENCIA O 
CATÁSTROFES. 

42 

CUBRIR  450M2 
APROXIMADAMENTE 
CON CEMENTO 
HORMIGÓN ARMADO, 
INSTALAR CON 4 
BANCAS A  SU 
ALREDEDOR. 

PEDRO RUIZ ALDEA 

$9.942.920 MINEDUC/MO
VAMONOS 

X       

43 

MALLA ACMA; 
PERFILES VARIOS; 
SOLDADURA; DISCOS; 
ANTICORROSIVO; 
BROCHAS. 

REPÚBLICA DE ISRAEL 

$1.200.000 MINEDUC/MO
VAMONOS 

    X   

44 

MATERIALES DE 
CONSTRUCCIÓN Y 
ANDAMIAJE  
MADERA 
DIMENSIONADA  
PINTURA 
MATERIALES DE 
SOLDADURA 

21 DE MAYO 

$3.600.000 MINEDUC/MO
VAMONOS 

  X     

45 

2 INSTALACIONES DE 
WC CON ESTANQUE, 
MANTENCIÓN DE 
BAÑOS, 12 LLAVES 
PARA LAVAMANOS, 12 
ASIENTOS PARA WC, 8 
GALONES DE PINTURA, 
2 ESPEJOS CON 
MARCO, 4 EQUIPOS DE 
ALTA EFICIENCIA 
ENERGÉTICA, 2 
PUERTAS . 

LICEO DE SANTA FE 

$6.125.539 MINEDUC/MO
VAMONOS 

X       

46 

COTIZACIÓN, 
MATERIALES Y MANO  
DE OBRA DE 
SEPARADOR DE 
AMBIENTE. 

LA QUEBRADA 

$500.000 MINEDUC/MO
VAMONOS 

X       

47 

COTIZACIÓN, MANO 
DE OBRA Y COMPRA 
DE MATERIALES PARA 
CONSTRUCCIÓN  DE 
VEREDA DE ACCESO. 

LA QUEBRADA 

$788.187 MINEDUC/MO
VAMONOS 

X       

48 

MATERIAL DE 
CONSTRUCCIÓN Y 
RECURSOS 
HUMANOS./INFRAESTR
UCTURA AULA 

AGUADA DE CUEL 

$1.700.000 MINEDUC/MO
VAMONOS 

    X   
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49 

MAMPARAS DE 
ALUMNIO CON VIDRIO 
BLINDEX 
MEDIDAS 2.75 ANCHO 
POR 2.98 ALTO 

VIRQUENCO 

$2.248.992 MINEDUC/MO
VAMONOS 

X       

50 

SERVICIO DE 
MANTENCIÓN , 
MEJORAMIENTO Y 
REPARACIÓN DEL 
SISTEMA ELECTRICO . 

VIRQUENCO 

$452.200 MINEDUC/MO
VAMONOS 

        

51 
40 METROS DE 
PANDERETA 
INSTALADA 

ESCUELA DIEGO 
PORTALES 

$800.000 MINEDUC/MO
VAMONOS 

  X     

52 
PINTURA ALTO 
TRÁFICO, BROCHAS Y 
RODILLOS 

ESCUELADIEGO 
PORTALES 

$300.000 MINEDUC/MO
VAMONOS 

  X     

53 

VISITA A TERRENO 114 
MTS2 - FACTIBILIDAD 
PRESUPUESTO Y 
DESIGNACIÓN DE 
CERÁMICA. -
PREPARACIÓN 
SUPERFICIE. -COMPRA 
Y TRASLADO DE 
MATERIALES -PEGADO 
Y FRAGÜE -
TERMINACIONES, 
TERMINO Y ENTREGA 
DE OBRA 

LAS QUINTAS 

$1.600.000 MINEDUC/MO
VAMONOS 

X       

54 PINTANDO MI ESCUELA LAS QUINTAS $105.717 MINEDUC/MO
VAMONOS 

X       

55 

INSTALACIÓN  A LA 
RED  DE AGUA 
POTABLE RURAL, DEL 
SECTOR. 

EL CHEQUÉN 

$845.503 MINEDUC/MO
VAMONOS 

    X   

56 

9 WC CON 
ESTANQUES, 9 FITING, 9 
SET DE ANCLAJE, 9 
SELLOS ANTIFUGA, 20 
FLEXIBLES, 10 
LAVAMANOS, 10 
LLAVES LAVAMANOS, 
10 SIFONES 

TENIENTE IGNACIO 
SERRANO 

$685.000 MINEDUC/MO
VAMONOS 

    X   

57 
CONTRATO 
SUMINISTRO 
ELECTRICO 

DAEM 
$45.000.000 MUNICIPALIDA

D /DAEM 
    X   

58 CONSTRUCCION 
PATIO CUBIERTO  ESCUELA COYANCO $5.000.000 MUNICIPALIDA

D/DAEM 
    X   

59 CIERRE PERIMETRAL 
MULTICANCHA LICEO COMERCIAL $8.000.000 MUNICIPALIDA

D/DAEM 
    X   

60 
CONSTRUCCION 
CIRCULACION 
CUBIERTA 

ESCUELA REPUBLICA 
DE ALEMANIA 

$2.000.000 MUNICIPALIDA
D/DAEM 

    X   

61 MEJORAMIENTO 
SISTEMA 

ESCUELA ARTURO 
ALESSANDRI PALAM 

$1.000.000 MUNICIPALIDA
D/DAEM 

    X   
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ALCANTARILLADO 
VIVIENDA CUIDADOR 

62 MEJORAMIENTO SSHH 
ALUMNOS ESCUELA ITILHUE $800.000 MUNICIPALIDA

D/DAEM 
    X   

63 REPOSICION DE PISOS ESCUELA MANUEL 
BLANCO ENCALADA 

$2.500.000 MUNICIPALIDA
D/DAEM 

    X   

64 
REPARACION Y 
NORMALIZACION 
SISTEMA ELECTRICO 

LICEO 
AGROINDUSTRIAL 
LLANO BLANCO 

$8.400.000 MUNICIPALIDA
D/DAEM 

    X   

65 
REPOSICION BOMBA 
SUMERGIBLE AGUAS 
SERVIDAS 

ESCUELA AMANCER 
DE DUQUECO 

$460.000 MUNICIPALIDA
D/DAEM 

    X   

66 ADQUISICION BOMBA 
AGUA POTABLE 

ESCUELA GUILLERMO 
MARIN CARMONA 

$500.000 MUNICIPALIDA
D/DAEM 

    X   

67 

MEJORAMIENTO DE 
SERVCIOS HIGIENICOS 
Y CONSTRUCCION DE 
ESTACIONAMIENTOS 

RECINTO BODEGA 
DAEM 

$4.500.000 MUNICIPALIDA
D/DAEM 

    X   

68 

INSTALACION CERCO 
VIBRADO DESLINDE 
NORTE Y PONIENTE 
BODEGA 

RECINTO BODEGA 
DAEM 

$5.000.000 MUNICIPALIDA
D/DAEM 

    X   

69 
REPOSICION VIVIENDA 
CUIDADOR BODEGA 
DAEM 

RECINTO BODEGA 
DAEM 

$8.500.000 MUNICIPALIDA
D/DAEM 

    X   

70 
REPOSICION BOMBA 
SUMERGIBLE AGUAS 
SERVIDAS 

LICEO SANTA FE 
$700.000 MUNICIPALIDA

D/DAEM 
      X 

71 Pintura demarcacion 
area de seguridad 

Escuela F-883 21 de 
mayo 

$260.000 MUNICIPALIDA
D/DAEM 

  X     

72 Instalacion lavamanos 
Sala PIE 

Escuela D-886 
Colonia Arabe 

$200.000 MUNICIPALIDA
D/DAEM 

    X   

73 Iluminacion Escenario  Escuela D-870 
España 

$135.000 MUNICIPALIDA
D/DAEM 

    X   

74 Reposición de 
panderetas 

Escuela D-932 Nieves 
Vasquez 

$500.000 MUNICIPALIDA
D/DAEM 

    X   

75 
Remodelacion de 
baños , patio de serv. Y 
otros 

Escuela F-935 Itilhue 
$827.220 MUNICIPALIDA

D/DAEM 
    X   

76 Cambio equipos 
iluminacion a led 

Escuela G-1009  El 
Nogal 

$2.161.000 MUNICIPALIDA
D/DAEM 

    X   

77 Reposicion de puertas 
de salas Escuela E939 norte $1.500.000 MUNICIPALIDA

D/DAEM 
    X   

78 Reposicion cerco 
vibrado 

Escuela F-942 
Millantu 

$230.000 MUNICIPALIDA
D/DAEM 

    X   

79 Protecciones 
metalicas en puertas 

Escuela F-881 Los 
Molinos 

$300.000 MUNICIPALIDA
D/DAEM 

      X 

80 Reparacion baños Escuela D-928 Blanco 
Encalada 

$41.899 MUNICIPALIDA
D/DAEM 

    X   

81 Habilitacion Sala 
Fonoaudiologo 

Escuela E-922 Arturo 
Alessandri P 

$60.478 MUNICIPALIDA
D/DAEM 

    X   

82 Cambio equipos de 
iluminacion a led 

Escuela G-895 La 
Capilla 

$140.000 MUNICIPALIDA
D/DAEM 

    X   

83 Mantencion electrica Escuela F-44 Diego 
PortalesP 

$87.650 MUNICIPALIDA
D/DAEM 

    X   
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84 Mantencion electrica Escuela F-883 21 de 
mayo 

$110.534 MUNICIPALIDA
D/DAEM 

    X   

85 Mantencion 
iluminacion 

Escuela D-886 
Colonia Arabe 

$200.000 MUNICIPALIDA
D/DAEM 

    X   

86 Ampliacion acceso 
cubierto Escuela F-935 Itilhue $1.500.000 MUNICIPALIDA

D/DAEM 
  X     

87 Remodelaciones 
varias 

Escuela F-947 
Rinconada del Salto 

$1.218.283 MUNICIPALIDA
D/DAEM 

  X     

88 Cierre perimetral patio 
pre basica 

Escuela G-1009  El 
Nogal 

$716.960 MUNICIPALIDA
D/DAEM 

  X     

89 Mejoramiento de 
iluminacion en salas 

Escuela D-926 Jose 
de San Martin 

$140.218 MUNICIPALIDA
D/DAEM 

    X   

90 Intervenciones varias  Escuela G-911 La 
Leyenda 

$800.000 MUNICIPALIDA
D/DAEM 

  X     

91 Instalacion de aros de 
basketball 

Escuela F-944 Diego 
Portales P 

$112.100 MUNICIPALIDA
D/DAEM 

    X   

92 Intervenciones varias  Escuela F-881 Los 
Molinos 

$128.300 MUNICIPALIDA
D/DAEM 

    X   

93 Luces de emergencia Escuela F-883 21 de 
mayo 

$160.000 MUNICIPALIDA
D/DAEM 

    X   

94 Reparacion SSHH  Escuela F-907 
Republica de Grecia 

$123.048 MUNICIPALIDA
D/DAEM 

    X   

95 Terminacion 
ampiacion de cocina 

Escuela E-922 Arturo 
Alessandri P 

$110.330 MUNICIPALIDA
D/DAEM 

    X   

96 Habilitacion de rampa 
de acceso inclusiva 

Escuela F-931 
Aguada de cuel 

$242.500 MUNICIPALIDA
D/DAEM 

    X   

97 Mejoramiento piso de 
cocina e iluminacionm 

Escuela E-885 Pedro 
Ruiz Aldea 

$197.870 MUNICIPALIDA
D/DAEM 

    X   

98 Mejoramiento de 
suelo en bodega BODEGA DAEM $200.000 MUNICIPALIDA

D/DAEM 
    X   

99 Instalacion cerco 
vibrado Norte BODEGA DAEM $1.300.000 MUNICIPALIDA

D/DAEM 
    X   

100 Instalacion cerco 
vibrado Oriente BODEGA DAEM $900.000 MUNICIPALIDA

D/DAEM 
    X   

101 
Instalacion cerco 
vibrado sur y casa 
cuidador 

BODEGA DAEM 
$3.000.000 MUNICIPALIDA

D/DAEM 
    X   

102 Instalacion conteiner BODEGA DAEM $84.000 MUNICIPALIDA
D/DAEM 

    X   

103 

REPARACION Y 
MEJORAMIENTO DE 
INFRAESTRUCTURA 
OFICINAS DAEM 

OFICINAS DAEM 

$4.696.542 MUNICIPALIDA
D/DAEM 

    X   

104 

Servicio Arriendode 
Movilizacion depto 
Planificacion y 
Proyectos  (2 moviles) 

DAEM 

$10.800.000 MUNICIPALIDA
D/DAEM 

  X     

   
$1.786.390.9
20 

     

Elaboración Propia / Dpto. Planificación y Proyectos DAEM Los Ángeles 
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Tabla Nº12: Catastro Inicial de Calefacción en Establecimientos Educativos Municipales 

ESCUELAS URBANAS 
TIPO DE CALEFACCION 

Nº 
 
LETR
A  

 ESTABLECIMIENTO   DIRECCIÓN   RBD  

1  A-59   LICEO BICENTENARIO    AVDA. RCARDO 
VICUÑA Nº 0320  

 4163-
7  

CALEFACCION CENTRAL 
CON GAS 

2  A-61   LICEO SANTA MARIA    AVDA. RICARDO 
VICUÑA Nº 492  

 4164-
5  

3 SALAS CON AIRE 
ACONDICIONADO Y 
OFICINAS CALEFACTOR 
ELECTRICO 

3  A-65   LICEO INDUSTRIAL   COLO-COLO Nº 
1151  

 4165-
3  

AIRE ACONDICIONADO Y 
CALEFACTOR ELECTRICO 
EN OFICINAS 

4  B-63   LICEO TÉCNICO   PATRICIO CASTRO 
N° 1051  

 4166-
1  CALEFACCION A GAS 

5  B-64   LICEO COMERCIAL   AVDA. RICARDO 
VICUÑA Nº 180  

 4162-
9  

SALAS DE CLASES SIN 
CALEFACCION OFICINAS 
CALEFACTOR ELECTRICOS 

6  D-868   ESCUELA GRAL. 
BERNARDO O'HIGGINS   MENDOZA Nº 560   4168-

8  

SALAS DE CLASE SIN 
CALEFACCION, DOS 
DEPENDENCIAS CON AIRE 
ACONDICIONADOS Y 
ALGUNOS CALEFACTORES 
ELECTRICOS POR LOS 
DOCENTES 

7  D-870   ESCUELA ESPAÑA   BULNES Nº 435   4169-
6  

SALAS DE CLASES AIRE 
ACONDICIONADO 

8  D-886   ESCUELA COLONIA ÁRABE   MIGUEL GACITÚA 
Nº 885  

 4171-
8  

SALA DE CLASES 
COMBUSTION LENTA Y 
SALA DE UTP Y 
PROFESORES AIRE 
ACONDICIONADO 

9  D-926   ESCUELA GRAL. JOSÉ DE 
SAN MARTÍN  

 AVDA. ERCILLA Nº 
575  

 4172-
6  

95% ESTUFA A LEÑA Y 3 
DEPENDENCIAS CON 
CALEFACTOR ELECTRICOS 

10  D-928   ESCUELA MANUEL BLANCO 
ENCALADA  

 BLANCO 
ENCALADA Nº 184  

 4173-
4  

15 SALAS CON 
COMBUSTION 
LENTA(LEÑA) Y 10 SALAS 
CON AIRE 
ACONDICIONADO 

11  D-932   ESCUELA NIEVES 
VÁSQUEZ PALACIOS  

 AVDA. SOR 
VICENTA Nº 2860  

 4174-
2  

SALAS DE CLASES SIN 
CALEFACCION YA QUE LA 
CALEFACCION CENTRAL A 
GAS SE ENCUENTRA 
DAÑADA POR ESO UNA 
SALA A LEÑA Y ALGUNAS 
CON CALEFACTOR 
ELECTRICO 

12  D-934   ESCUELA THOMAS 
JEFFERSON  

 MIRAFLORES Nº 
255  

 4175-
0  

CALEFCCION CENTRAL 
GAS  

13  D-953   ESCUELA JOSÉ MANSO DE 
VELASCO  

 JOSÉ MANSO DE 
VELASCO S/N  

 4176-
9  

ESTUFAS ELECTRICAS 
(CALEFACTORES) 

14  E-871   ESCUELA CLARA 
REBOLLEDO DE GODOY   ALMAGRO Nº 1811   4177-

7  
COMBUSTION LENTA, 
SALAMANDRA Y 
CALEFACTOR ELECTRICOS 

15  E-885   ESCUELA PEDRO RUIZ 
ALDEA  

 COLO COLO 
Nº1051-A  

 4179-
3  

SALA DE CLASES AIRE 
ACONDICIONADO 



 

63 PADEM 2019 – MUNICIPALIDAD DE LOS ANGELES 
 

OFICINAS CALEFACTOR 
ELECTRICO 

16  E-922   ESCUELA ARTURO 
ALESSANDRI PALMA  

 AVDA. ORIENTE 
Nº2320  

 4180-
7  

AIRE ACONDICIONADO O 
CLIMATIZADORES 

17  E-927   ESCUELA REPÚBLICA DE 
ISRAEL  

 ESPAÑA/JAPÓN, 
GALVARINO  

 4181-
5  

ELECTRICA (ESTUFA Y 
CALEFACTORES 
ELECTRICOS 

18  F-883   ESCUELA 21 DE MAYO   CALLE RÍO BÍO-
BÍO Nº 170  

 4183-
1  

CALEFACCION ELECTRICA 
(CALEFACTORES) 

19  F-887   ESCUELA ISLA DEL LAJA  
 FCO. RIOSECO Nº 
1164, 
POB.OROMPELLO  

 4185-
8  

SALAS DE CLASE AIRE 
ACONDICIONADO Y 
OFICINAS CALEFACTORES 
ELECTRICOS 

20  F-900   ESCUELA REPÚBLICA DE 
ALEMANIA   5 DE ABRIL S/N   4186-

6  
AIRE ACONDICIONADO O 
CLIMATIZADORES 

21  F-905   ESCUELA ESPECIAL 
ESPERANZA   ALMAGRO Nº 148   4187-

4  
ALGUNAS SALAS ESTUFAS 
A GAS Y EN OFICINA 
CALEFACTOR ELECTRICO  

22  F-907   ESCUELA REPÚBLICA DE 
GRECIA  

 VOLCÁN 
CALBUCO S/N, 
CONTRERAS 
GÓMEZ  

 4188-
2  

SALAS DE CLASES 
COMBUSTION LENTA 1 
OFICINA ESTUFA A 
PÁRAFINA Y OTRAS 
OFICINAS CALEFACTOR 
ELECTRICO 

23  F-929   ESCUELA 11 DE 
SEPTIEMBRE   MENDOZA Nº 156   4189-

0  
ALGUNAS SALAS ESTUFA A 
GAS  

ESCUELAS RURALES 

Nº 
 
LETR
A  

 ESTABLECIMIENTO   DIRECCIÓN   RBD  

            

24  E-937   LICEO SANTA FE E-937  
 AVENIDA 
BERNARDO 
OHIGGINS  

 4190-
4  

COMBUSTION LENTA  Y 
CALEFACORES 
ELECTRICOS PARA 
OFICINAS 

25  E-939   ESCUELA SANTA CLARA DE 
CHACAYAL E-939  

 SECTOR 
CHACAYAL  

 4191-
2  

CALEFACION A LEÑA Y 
CALEFACTORES 
ELECTRICOS 

26    ESCUELA CHACAYAL SUR   SECTOR 
CHACAYAR SUR  

 
12022-
7  ESTUFA A LEÑA  

27  F-881   ESCUELA LOS MOLINOS F-
881  

 SECTOR LOS 
MOLINOS  

 4193-
9  

CALEFACCION 
COMBUSTION LENTA Y 
SALAMANDRA 

28  F-903   ESCUELA LA QUEBRADA   
F-903  

 SECTOR LA 
QUEBRADA KM.22  

 4194-
7  

100% ESTABLECIMINETO 
EDUCACIONAL 
COMBUSTION LENTA  

29  F-908   LICEO LLANO BLANCO  F-
908  

 SECTOR LLANO 
BLANCO KM. 22  

 4195-
5  

SALAS DE CLASES A LEÑA, 
ECEPCION DE 4 SALAS 
AIRE ACONDICIONADO 

30  F-921   ESCUELA CORONEL 
GUILLERMO MARÍN  F-921  

 SECTOR PATA DE 
GALLINA KM. 8  

 4197-
1  

SALA DE CLASES 
COMBUSTION LENTA Y 
OFICINAS CALEFACTOR 
ELECTRICO 

31  F-931   ESCUELA AGUADA DE 
CUEL   F-931  

 SECTOR COIGUE 
KM. 14  

 4199-
8  

SALAS DE CLASES 
COMBUSTION LENTA Y 
OFICINA ESTUFA 
ELECTRICA 
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32  F-933   ESCUELA VIRQUENCO   F-
933  

 CAMINO SANTA FE 
KM. 14  

 4200-
5  

SALAS DE CLASES 
COMBUSTION LENTA Y 
SALA KINDER 
CALEFACTOR ELECTRICO 

33  F-935   ESCUELA ITILHUE  F-935  
 SECTOR SAN 
CARLOS PURÉN 
KM. 18  

 4201-
3  50% A LEÑA Y 50% 

CALEFACTOR ELECTRICO 

34  F-941   ESCUELA LOS TRONCOS F-
941  

 SECTOR LOS 
TRONCOS KM. 25  

 4202-
1  

SALA DE CLASES ESTUFAS 
A SALAMANDRA 

35  F-942   ESCUELA MILLANTÚ  F-942  
 MIGUEL 
SAGARDIA S/N KM. 
30  

 4204-
8  ALGUNAS SALAS 

COMBUSTION LENTA 

36  F-944  
 ESCUELA DIEGO 
PORTALES PALAZUELOS  F-
944  

 SECTOR EL 
PERAL KM. 15  

 4205-
6  ESTUFA A LEÑA Y A GAS 

37  F-947   ESCUELA RINCONADA DEL 
SALTO  F-947  

 SECTOR SALTO 
DEL LAJA KM. 30  

 4207-
2  

SALAS DE CLASES A LEÑA 
Y 3 DEPENDENCIAS 
CALEFACTOR ELECTRICOS 

38  G-877   ESCUELA COYANCO  G-877  
 SECTOR 
COYANCO CUEL 
KM.21  

 4210-
2  

SALAS DE CLASES 
COMBUSTION LENTA SALA 
PIE Y OF. DIRECTORA 
CALEFACTOR ELECTRICO 

39  G-882   ESCUELA LAS QUINTAS   G-
882  

 CAMINO LAS 
TRANCAS  

 4212-
9  

FUNCIONA  UN SOLO AIRE 
ACONDICIONADO POR 
PROBLEMA DE RED 
ELECTRICA   

40  G-892   ESCUELA EL CHEQUÉN  G-
892  

 CAMINO A COIGUE 
KM. 23  4216-1 COMBUSTION LENTA 

41  G-895   ESCUELA LA CAPILLA G-895   SECTOR LA 
CAPILLA  4221-8 

SALAS DE CLASES Y 
OFICINASCOMBUSTION 
LENTA  

42  G-904   ESCUELA LA MANCHA G-
904  

 CAMINO PUENTE 
PERALES KM.25  4228-5 ESTUFA COMBUSTION 

LENTA 

43  G-911   ESCUELA LA LEYENDA  G-
911  

 SECTOR 
MORTANDAD 
KM.28  

4231-5 

SALAS DE CLASE ESTUFAS 
A LEÑA Y SALA DE 
PROFESORES ESTUFA A 
GAS 

44  G-914   ESCUELA AMANECER DE 
DUQUECO  

 SECTOR 
DUQUECO PANAM. 
SUR  

4235-8 
ESTUFA COMBUSTION 
LENTA Y CALEFACTOR 
ELECTRICO 

45  G-923   ESCUELA TENIENTE 
IGNACIO SERRANO  

 SECTOR LA 
PERLA KM. 22  4241-2 COMBUSTION LENTA 

46  G-
1009   ESCUELA EL NOGAL   CAMINO SANTA 

CLARA  4255-2 COMBUSTION LENTA 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Matrícula Escolar y Asistencia Media 
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Actualmente la matrícula de los establecimientos municipales de la comuna de Los Ángeles 
(2018) representa el 36,1% del total de alumnos y alumnas que cursan educación formal en la comuna 
Los Ángeles. 

Según el último informe del MINEDUC las distribuciones de matrícula escolar por dependencia 
de Municipal alcanzan un 36,5% de la población en edad Escolar (Centro de Estudios MINEDUC, 2016).  

Tabla Nº1: Matrícula Escolar Comuna de Los Ángeles 
Dependencia 2016 % 2017 % 2018 % 

P. Pagado y Coorp. 
De administración 
delegada. 

2339 5,0 2377 4,9 2515 5,2 

P. Subvencionado 26999 57,6 28609 59,4 28041 58,7 
Municipal 17568 37,4 17241 35,7 17306 36,1 
Totales 46906 100 48227 100 47.882 100 

Elaboración Propia / Fuente: MINEDUC (Datos Abiertos) 
La tabla Nº1 nos indica que la participación de la educación municipal en la comuna de Los 

Ángeles ha estado estable los últimos 3 años, mismo caso para otras entidades que prestan servicios 
educativos.  

No obstante, la tabla siguiente nos muestra de manera clara que la matrícula escolar ha 
descendido en los últimos 5 años, pero no así su presencia en el mercado educativo local, situación 
que nos permite suponer que los distintos prestadores de servicio educativo también han tenido una 
merma. 
 

Tabla Nº2: Matrícula Escolar Establecimientos Municipales 
2014 2015 2016 2017 2018 
18823 18082 17568 17241 17306 

Elaboración Propia / Fuente: SIGE-MINEDUC 
 
De acuerdo a las proyecciones de población del INE, entre 2002 y 2020 se registrará un 

incremento poblacional de casi 23%. Sin embargo, entre los menores de 19 años se constatará una 
merma de más de 10%. 

Así, para el nivel parvulario (0 a 4 años), la población disminuirá en cerca de 50.000 niños; 
análogamente se reducirán en 170.000 los niños de 5 a 9 años, 225.000 los niños de 10 a 14 años y 
140.000 los jóvenes de 15 a 19 años. En total, la perdida potencial de alumnos para los niveles 
prebásico, básico y medio se estima en 590.000, lo cual previsiblemente afectará el funcionamiento 
de los establecimientos educacionales, entre ellos los Municipales. 

 
Tabla Nº3: Proyección Población 0-19 años (País) 

  Población    Total 0 a 4 años 5 a 9 años 10 a 14 
años 

15 a 19 
años 

Total 0 
a 19 
años 

Variación 2002 -2020 22,7% -3,6% -11,6% -15,3% -10,3% -10,4% 
Informe Evolución de Matrícula Sistema Educional BCN / Fuente: INE 

 
Tabla Nª4 Proyección Población 0-19 años Comuna de Los Ángeles 

2002 2010 2017 2018 2019 2020 
64588 59804 55696 55370 55077 54824 

Elaboración Propia / Fuente: INE (CENSO 2017) 
 

Esta tendencia implica que, en general, el número de personas menores de 19 años disminuye 
a partir del lustro 2000-2005, como se observa en la siguiente figura. 

 
 

Tabla Nº5: Evolución de la población entre 5 y 19 años. Número de personas. País. 
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Informe Evolución de Matrícula Sistema Educional BCN / Fuente: INE 

 
Al interior de este grupo de menores, la tendencia hacia la baja general se convirtió en alza 

a partir de 1985, aumentándose el grupo etareo de 0 a 4 años, desde menos de 1.200.000 niños en 
1980 a casi 1.500.000 en 1995. Luego de este auge, se restableció la tendencia hacia la baja. Se 
observa el avance de los nacidos en el período del auge poblacional a través de los diversos grupos 
de edad. Así, entre 1980 y 1990, aumentó la población potencial para los servicios prebásicos. Entre 
1985 y 2005, aumentó el número de niños en edad para los servicios de educación básica (entre 5 y 
14 años). Entre 1995 y 2010, se dio un aumento de los jóvenes en edad para recibir servicios de 
ecuación media. 
 

Simultáneamente, la misma figura ilustra la baja sostenida en la población demandante de 
servicios educacionales en los distintos tramos etareos: prebásica, a partir de 1995; básica a partir de 
2005; y media a partir de 2010. 
 

Tabla Nº6: Grupos de edad seleccionados: número proyectado: 1980-2025. País. 

 
Informe Evolución de Matrícula Sistema Educional BCN / Fuente: INE 

 
En términos generales, la correlación entre la tendencia poblacional nacional y la matrícula 

total queda ilustrada en la figura anterior. La población en edad escolar aumentó hasta el año 2000. 
El número total de matriculados siguió la misma tendencia hasta 2005. Luego, ambas variables 
iniciaron una tendencia hacia la baja. 
 

 
 
 
 
 
 
 

TablaNº 7: Población entre 5 y 19 años y matrícula básica y media total: 1990 – 2010. 
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Informe Evolución de Matrícula Sistema Educional BCN / Fuente: INE 

 
Simultáneamente, la cobertura educacional, entendida como el porcentaje de personas en 

edad escolar que se encuentran matriculadas, aumentó entre 1990 y 2010, desde 79% a 84%, como 
se observa en la tabla anterior. 

La asistencia escolar, además de constituir una condición clave para que los estudiantes 
desarrollen los conocimientos, habilidades y actitudes que se espera que aprendan durante la 
educación escolar, contribuye al desarrollo socioafectivo de los estudiantes, y promueve el desarrollo 
de la responsabilidad y otros hábitos y actitudes que facilitan la vida futura de los niños y jóvenes. Con 
respecto a la relación entre asistencia escolar y desarrollo socioafectivo de los estudiantes, las 
investigaciones han demostrado que los alumnos que tienen mejores tasas de asistencia logran una 
mejor comunicación y vínculo con sus compañeros y profesores, lo que hace de la vida escolar un 
periodo más grato y constructivo. Asimismo, los estudiantes que asisten a clases con regularidad 
tienen menos posibilidades de incurrir en conductas de riesgo, pues la escuela constituye un espacio 
resguardado que protege a los niños y jóvenes de la vagancia, el consumo de alcohol y drogas, la 
delicuencia y la deserción escolar. En cuanto a esta última, cabe tener presente que el ausentismo 
reiterado se considera el mayor predictor de deserción de un estudiante. Por otro lado, y tal como se 
menciona anteriormente, promover la asistencia es fundamental para incentivar en los alumnos el 
desarrollo de la responsabilidad y de otros hábitos y actitudes que se ha demostrado que facilitan la 
vida adulta. La responsabilidad, entendida como la capacidad de responder a los deberes 
adquiridos y de asumir las consecuencias de los propios actos, es un valor que, una vez adquirido, 
aumenta las probabilidades de que las personas, en términos generales, logren las metas que se 
proponen. Concretamente, los estudiantes que asisten regularmente a clases tienen más 
posibilidades de terminar la educación escolar, de encontrar y mantenerse en empleos de calidad y 
de acceder a mejores sueldos, entre otros. 

Existen diferentes conceptos de asistencia escolar según la modalidad de medición utilizada. 
Una de ellas considera el porcentaje total de asistencia de un establecimiento, el cual corresponde 
a la tasa promedio de asistencia de todos los estudiantes durante una unidad de tiempo definida. 
Esta es una medida agregada que permite evaluar a grandes rasgos el nivel de asistencia de los 
estudiantes en su conjunto. Otra considera los porcentajes reportados a nivel individual, los cuales 
permiten observar los patrones de asistencia por estudiante que quedan ocultos bajo los promedios 
totales. Un alto porcentaje de asistencia del establecimiento puede enmascarar un número 
significativo de estudiantes con inasistencia reiterada o grave. El indicador Asistencia escolar se refiere 
al segundo concepto mencionado. El indicador Asistencia escolar evalúa la capacidad de un 
establecimiento para promover que sus estudiantes asistan regularmente a clases, a partir de la 
distribución de los alumnos en cuatro categorías basadas en los porcentajes de asistencia individual 
(MINEDUC, 2014). 

El indicador Asistencia escolar considera la distribución de los estudiantes en cuatro 
categorías elaboradas según el número de días que un estudiante asiste a clases, en relación con el 
total de jornadas escolares oficiales de un año. Se contemplan las siguientes dimensiones:  
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• Asistencia destacada: corresponde a la alcanzada por los estudiantes que asisten a un 97% 
o más del total de jornadas escolares oficiales de un año. 

• Asistencia normal: corresponde a la alcanzada por los estudiantes que asisten a más de un 
90% del total de las jornadas escolares oficiales de un año y a menos de un 97% del total de 
jornadas. 

• Inasistencia reiterada: corresponde a la alcanzada por los estudiantes que asisten a más de 
un 85% del total de las jornadas escolares oficiales de un año y a un 90% o menos del total de 
jornadas.  

• Inasistencia grave: corresponde a la alcanzada por los estudiantes que asisten a solo un 85% 
o menos del total de jornadas escolares oficiales de un año. En esta definición se considera 
como inasistencia toda ausencia, justificada o injustificada, de un estudiante a su 
establecimiento educacional.  

 
Finalmente, es clave considerar el efecto que tiene la asistencia escolar sobre el aprendizaje y 

rendimiento académico de los estudiantes. Las investigaciones revelan que los efectos nocivos de la 
inasistencia reiterada se extienden durante toda la etapa escolar. Ausentarse regularmente durante 
los primeros años de educación básica afecta significativamente la adquisición de los conocimientos 
y habilidades matemáticas y verbales elementales, lo que obstaculiza la consolidación de la base 
necesaria para adquirir las habilidades complejas que se espera que los estudiantes aprendan 
durante los siguientes años. Asimismo, se ha observado que el número de inasistencias de un alumno 
se relaciona directamente con sus resultados en las pruebas censales, lo que refleja la necesidad de 
que los estudiantes asistan a clases para que aprendan lo esperado para su edad. 

Además, se ha constatado que, en los establecimientos con altas tasas de inasistencia reiterada, 
no solo los estudiantes que se ausentan presentan peor desempeño, sino también aquellos que asisten 
de manera regular, ya que todos deben asumir el costo de los constantes ajustes del programa que 
los profesores hacen con el fin de nivelar a aquellos estudiantes que perdieron clases  (MINEDUC, 
2014).  

 
Tabla Nº8: Asistencia Media Establecimientos Municipales 

2013 2014 2015 2016 2017 2018 
89,2 89,5 89,7 90,2 90,5 90,4 

Elaboración Propia / Fuente: SIGE - MINEDUC 
 

De acuerdo a lo planteado en párrafos anteriores, el promedio de asistencia media del 
sistema de educación Municipal está ubicado en el borde estadístico de asistencia normal y grave.  
Hoy es posible concluir que más de 1700 estudiantes dejan de asistir todos los días a nuestras escuelas 
y liceos municipales. 
 
Evaluación Docente 
 

El Sistema de Evaluación del Desempeño Profesional Docente (o Evaluación Docente) es una 
evaluación obligatoria para los y las docentes de aula que se desempeñan en establecimientos 
municipales a lo largo del país. Su objetivo es fortalecer la profesión docente y contribuir a mejorar la 
calidad de la educación. 
Entre los años 2003 y 2017 se han realizado más de 202.000 evaluaciones correspondientes a 
Enseñanza Básica, Educación Media (incluyendo a docentes de especialidades Técnico Profesional), 
Educación Parvularia, Educación Especial y Educación de Adultos (Docentemas, MINEDUC, 2017) . 

Los y las docentes son evaluados por medio de cuatro instrumentos que recogen información 
directa de su práctica (a través de un portafolio), así como la visión que el propio evaluado o 
evaluada tiene de su desempeño, la opinión de sus pares y la de sus superiores jerárquicos (director/a 
y jefe técnico del establecimiento). 

La Evaluación Docente está a cargo del Ministerio de Educación, a través del Centro de 
Perfeccionamiento, Experimentación e Investigaciones Pedagógicas (CPEIP). 

A partir de la promulgación de la Ley N° 20.903, que crea el Sistema de Desarrollo Profesional 
Docente, se considera para definir el tramo en Carrera Docente el puntaje obtenido en el Portafolio 
de la Evaluación Docente, en conjunto con el resultado en la evaluación de conocimientos 
específicos y pedagógicos. 
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En el marco de la Ley N° 20.903, en 2017 se abrió el primer proceso mediante el cual los 
sostenedores de establecimientos particulares subvencionados y de administración delegada 
pudieron solicitar el ingreso de sus establecimientos al Sistema de Desarrollo Profesional Docente a 
partir de 2018. En este contexto, algunos docentes de los establecimientos particulares 
subvencionados y de administración delegada que ingresarán al sistema este año comenzarán a 
participar de los procesos de reconocimiento, debiendo rendir una evaluación de conocimientos 
específicos y pedagógicos y un portafolio (Docentemas, MINEDUC, 2017). 

La discusión pública ha relevado el rol de los docentes y la calidad de su enseñanza como 
uno de los principales determinantes del aprendizaje de los estudiantes. Numerosas investigaciones 
han buscado establecer el impacto que tienen los y las docentes en el aprendizaje de los alumnos. 
Uno de los primeros estudios que trabajó sobre esto es el de Rivers y Sanders (1996), quienes, 
encontraron que el efecto de un docente en el desempeño académico de un estudiante es aditivo 
y acumulativo, llegando hasta los 50 puntos porcentuales. Posteriormente, Rockoff (2004), utilizando 
datos de panel para el estado de Nueva Jersey, encuentra que al mover en una desviación estándar 
el efecto fijo de un docente, el resultado de los estudiantes en los test de aprendizaje se incrementa 
0,1 desviaciones estándar. En la misma línea de investigación, Goldhaber y Hansen (2010), utilizando 
información de los establecimientos de Carolina del Norte, encuentran un efecto profesor positivo 
cuando la asignación entre docentes y estudiantes es aleatoria, es decir, cuando no existe alguna 
característica de los estudiantes/ docentes que condicione la asignación de un profesor/un alumno 
o alumna. Un estudio reciente de Hanushek, Piopiunik y Wiederhold (2014), analizando la información 
del estudio internacional PIACC2, encuentra que las habilidades cognitivas de los docentes son un 
importante determinante en las diferencias de desempeño de los estudiantes de distintos países (UC, 
2011)  .  
 
Definición niveles de desempeño  
 

El Reglamento sobre Evaluación Docente establece que a todo docente evaluado/a debe 
asignársele los siguientes Niveles de Desempeño, en función de la evidencia entregada a través de 
los instrumentos (Docentemas, MINEDUC, 2017): 
Destacado: Indica un desempeño profesional que clara y consistentemente sobresale con respecto 
a lo que se espera. Suele manifestarse por un amplio repertorio de conductas respecto a lo que se 
está evaluando, o bien, por la riqueza pedagógica que se agrega al cumplimiento del aspecto 
evaluado.  
Competente: Indica un desempeño profesional adecuado. Cumple con lo requerido para ejercer 
profesionalmente el rol docente. Aun cuando no es excepcional, se trata de un buen desempeño.  
Básico: Indica un desempeño profesional que cumple con lo esperado, pero con cierta irregularidad 
(ocasionalmente), o bien, existen algunas debilidades que afectan el desempeño del docente y las 
oportunidades de aprendizaje de los alumnos.  
Insatisfactorio: Indica un desempeño que presenta claras debilidades que afectan significativamente 
el quehacer docente, comprometiendo seriamente las oportunidades de aprendizaje de los alumnos.  
 
Resultados Evaluación Docente 2017  

En el año 2017 se inscribieron 386 docentes, de los cuales 309 fueron evaluados/as.  
De acuerdo a la ponderación de los 4 instrumentos y la decisión de la Comisión Comunal, de estos/as 
docentes:  

• 30% obtuvo el nivel Destacado 
• 63% obtuvo el nivel Competente 
• 6% obtuvo el nivel Básico 
• 0% obtuvo el nivel Insatisfactorio.  

De los/as docentes de su comuna inscritos/as este año, ninguno/a se negó a la evaluación.  
 
 
 
Resultado acumulado Dotación Docente Municipal Los Ángeles: 

De los/as docentes que trabajan actualmente en su comuna, 929 han sido evaluados/as 
alguna vez (83% de la comuna). De acuerdo a la ponderación de los 4 instrumentos y la decisión de 
la Comisión Comunal, de estos/as docentes:  
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• 27% obtuvo el nivel Destacado 
• 68% obtuvo el nivel Competente 
• 4% obtuvo el nivel Básico 
• 0% obtuvo el nivel Insatisfactorio.   

 
Tabla Nº1: Distribución Docente por ámbito y nivel de Desempeño. 

 
Informe Evaluación Docente / Sistema Nacional de Evaluación del Desempeño Profesional Docente 

 
Ausentismo Laboral 
 

Las personas y su correspondiente capital constituyen el recurso más importante dentro de 
una organización, porque son las que entregan servicios profesionales, técnicos y operativos para el 
logro de objetivos y metas planificadas por este DAEM.  

En consecuencia, diversas organizaciones han estudiado constructos de grupo y factores, 
que influyen tanto en el bienestar como en el compromiso de sus trabajadores, tales como la 
satisfacción laboral y el clima organizacional, con el fin de crear estrategias que otorguen mejores 
condiciones laborales a sus funcionarios, y de esta manera favorecer el desempeño, la permanencia 
de los trabajadores y aumentar la calidad de los bienes y/o servicios otorgados. Características que, 
de no estar presentes, pudieran afectar la productividad de la empresa, como también la motivación 
y el desarrollo profesional o técnico de los trabajadores (Meza, y otros, 2004).  

La bibliografía internacional sobre ausentismo laboral se sostiene que, aunque el ausentismo 
laboral se justifica mediante certificados médicos, ello no significa que tales ausencias son 
exclusivamente por causas médicas3, habitualmente el ausentismo laboral es equivalente al 
ausentismo médicamente justificado por licencias médicas curativas. En dicha bibliografía coexisten 
cuatro modelos explicativos con diferentes enfoques: económico, psicosocial, médico y retiro 
organizacional, los que analizaremos a continuación (Meza, y otros, 2004). 

• Modelo económico de ausentismo laboral. Este modelo sostiene que el comportamiento 
ausentista se debe a la interacción de dos fuerzas: las motivaciones individuales de ausencia 
de los trabajadores y cuánta ausencia puede ser tolerada por los empleadores, de acuerdo 
a la tecnología de producción que se utilice.  

• Modelo psicosocial del ausentismo laboral. Este modelo sostiene que diferentes culturas de 
ausencia emergen como resultado de la interacción entre individuos, grupos de trabajo y la 
organización. Esta ausencia puede ser: dependiente, moral, fragmentada o conflictiva. 

• Modelo médico del ausentismo laboral. Según este enfoque, existen varios factores que 
contribuyen a un patrón de ausentismo laboral: demográficos (edad, sexo y nivel 
ocupacional), satisfacción con el empleo (general, niveles de remuneración, sentido de 
realización, etc.), características organizacionales (a organizaciones y unidades de trabajo 
más grandes, mayores niveles de ausentismo), contenidos del empleo (niveles de autonomía 
y responsabilidad) y otros como compromiso, distancia al trabajo, etc. 

4.j Distribución de sus docentes por nivel de desempeño 
           Portafolio – Planificación, Evaluación, Reflexión y Clase grabada 

 
 

 
  
 

  < Anterior  Menú Principal    Siguiente > 
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• Modelo de ausentismo laboral y retiro organizacional. Este modelo sostiene que los 
trabajadores que se van a retirar voluntariamente de las organizaciones, tienen una mayor 
tasa de ausentismo que aquellos que permanecen.  

De acuerdo a los modelos presentados se puede concluir que las variables y énfasis en cada uno 
de ellos son diferentes, pero resulta lógico pensar que el ausentismo laboral médicamente justificado 
es una interacción de diversos factores y de distintas fuerzas que interactúan entre sí, siendo probable 
que un modelo más completo y general debería incorporar todas las variables de los modelos ya 
presentados. 
 En este ámbito, la Dirección de Educación Municipal de Los Ángeles ha elaborado una serie 
de datos con el objeto de conocer el fenómeno del ausentismo laboral por licencia médica, el cual 
sin duda alguna tiene incidencia en los procesos de enseñanza y aprendizaje. 
 
Tabla Nº1: Ingreso y Gasto por Licencia Médica 

 2015 2016 2017 2018* 
Ingreso M$ 1.461.622.- M$ 1.523.180.- M$ 1.439.628.- M$   910.366.- 
Gasto $744.216.648.- $747.655.632.- $814.970.385.- $858.563.353.- 

*Determinado al mes de septiembre. 
Al parecer es posible evidenciar que existe un saldo favorable entre ingresos y gastos por 

licencia médica, lo que puede implicar que estas no son reemplazadas de manera eficiente, situación 
que incide en los procesos de enseñanza y aprendizaje. 
 

Tabla Nº2: Gestión de Licencias Médicas 2017 

MESES Días de Licencia Mensual Dias Reemplazados 

marzo 5.721 2.376 

abril 6.045 2.265 

mayo 8.745 2.794 

junio 8.539 2.052 

julio 6.239 2.242 

agosto 7.897 2.894 

septiembre 7.735 3.207 

octubre 8.129 3.139 

noviembre 7.835 2.623 

diciembre 6.548 1.057 

Total 73.433 24.649 

Elaboración Propia / Fuente: Dpto. de Recursos Humanos DAEM 
 

La tabla Nº2 y coherente con lo explicitado en el apartado anterior es posible evidenciar una 
baja gestión del reemplazo de la licencia médica lo que sin duda alguna afecta y complejiza aún 
más el concepto de ausentismo y por ende su impacto en los procesos de enseñanza y aprendizaje. 
En el periodo analizado nos indica que solo un 33,6% de los días de licencia médica son reemplazados. 
 
Tabla Nº3: Promedio días de ausentismo por Licencia Médica por Grupo Etario 2017 

 
Elaboración Propia / Fuente: Dpto. de Recursos Humanos DAEM 

 
La tabla anterior nos permite determinar que el promedio de días de ausentismo por licencia 

médica en el sistema de educación Municipal de Los Ángeles es de 32,3 días. Un dato 

GRUPOS Número de Días de licencia Representación % Número de licencias Promedio Dias
GRUPO 1 (19 A29 AÑOS) 10.303 13,2 681 29,2
GRUPO 2 (30 A 49 AÑOS) 43.830 56,1 2.858 34,1
GRUPO 3 (50 A 65 AÑOS) 22.010 28,1 1.617 30,3
GRUPO 4 (65 EN ADELANTE) 1.934 2,6 110 35,8
Total General 78.077 100,0 5.266 32,3
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complementario y clave al momento de analizar este fenómeno es la concentración de estas por 
rango etario. Al respecto es posible evidenciar que el 69,3% de los días de licencia médica se centra 
en funcionarios cuya edad es igual o inferior a 49 años. 

Lo anterior sugiere explorar como causa del ausentismo laboral los indicado en los modelos 
psicosocial y médico de la correspondiente licencia. 
 
Tabla Nº4: Ausentismo laboral mensual 2017 por licencia médica 

 
Elaboración Propia / Fuente: Dpto. de Recursos Humanos DAEM 

 
La tabla Nº4 nos indica que los meses con más alta concentración de ausentismo por licencia 

médica es en los meses de mayo, junio, agosto, octubre y noviembre. Por el contrario, los meses con 
menor ausentismo son correlativamente desde enero hasta abril. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Tabla Nº5 Ausentismo Laboral por Licencia Médica 2017 / Establecimientos 
 

MESES Días de licencia mensual Representación % Número de licencia mensual Promedio Ingresos Diarios
enero 2.146 2,7 102 5
febrero 2.498 3,1 110 6
marzo 5.721 7,3 364 18
abril 6.045 7,7 431 22
mayo 8.745 11,1 617 31
junio 8.539 10,9 670 34
julio 6.239 8,0 350 18
agosto 7.897 10,1 571 29

septiembre 7.735 9,9 552 28
octubre 8.129 10,4 550 28

noviembre 7.835 10,0 516 26
diciembre 6.548 8,8 433 22

Promedio diario de licencias 22



 

73 PADEM 2019 – MUNICIPALIDAD DE LOS ANGELES 
 

 
Elaboración Propia / Fuente: Dpto. de Recursos Humanos DAEM 

 
En la tabla Nº5 podemos apreciar el número de licencias y días presentados por cada 

establecimiento, incluyendo este DAEM. Es relevante conocer el número de funcionarios asignados a 
cada establecimiento, matrícula de cada uno de estos y el nivel de respuesta de este DAEM para la 
gestión de licencias médicas, con el objeto de poder precisar algún tipo de impacto y desde ahí 
problematizar en las causas que inciden en el ausentismo por licencia médica.  

Por ahora es posible determinar que existe una media de días de ausentismo por licencia 
laboral (32,3 días) superior a los promedios nacionales el que bordea entre 7,4 días (empresas 
públicas) a una media de 13,1 para todo tipo de empresas nacionales (Fuente INE). Esto nos exige 
problematizar sobre este fenómeno el que sin duda es complejo y requiere tiempo. Por lo pronto es 
necesario implementar un mejor sistema de gestión de licencias médicas que atienda de manera 
oportuna a nuestros establecimientos. 
 Con el objeto de complementar el análisis anterior, las siguiente tabla nos muestra la 
conformación etaria de la dotación del sistema de educación municipal y nos proyecta el número 
de funcionarios que cumplieron o cumplirán la edad basal para jubilar. 
 

Tabla Nº6: GRUPOS ETARIOS 2018 

ESTABLECIMIENTO Achs y Profesional Común Maternal Total Dias Promedio General Licencias ACH+Común Promedio ACHS+Común
ESCUELA F-881 74 74 9,3 74 9,3
ESCUELA G-911 37 534 571 26,0 37 1,7
ESCUELA G-892 4 4 1,3 4 1,3
ESCUELA  G-882 38 156 194 14,9 38 2,9
ESCUELA F-941 14 244 258 36,9 14 2,0
ESCUELA F-903 3 644 84 731 33,2 647 29,4
ESCUELA G-923 1 135 357 493 44,8 136 12,4
ESCUELA F-907 22 418 440 23,2 440 23,2
ESCUELA F-935 580 932 1.512 44,5 580 17,1
ESCUELA F-921 65 601 300 966 27,6 666 19,0
ESCUELA D-886 5 1.058 1.015 2.078 34,6 1.063 17,7
ESCUELA F-887 1.202 697 1.899 26,4 1.202 16,7
ESCUELA F-931 48 415 463 19,3 463 19,3
ESCUELA D-928 31 1.993 1.011 3.035 46,0 2.024 30,7
ESCUELA F-947 2 583 24 609 21,0 585 20,2
ESCUELA D-870 9 1.910 828 2.747 35,7 1.919 24,9
LICEO DE NIÑAS A-61 12 1.722 189 1.923 19,6 1.734 17,7
ESCUELA D-953 97 2.481 1.156 3.734 38,9 2.578 26,9
ESCUELA E-871 27 365 98 490 17,5 392 14,0
DAEM 515 3.000 1.225 4.740 30,6 3.515 22,7
ESCUELA E-885 13 1.167 1.075 2.255 28,9 1.180 15,1
ESCUELA F-929 1 936 682 1.619 42,6 937 24,7
ESCUELA G-914 12 723 652 1.387 35,6 735 18,8
ESCUELA  D-926 10 1.661 21 1.692 27,7 1.671 27,4
ESCUELA G-1009 46 698 410 1.154 36,1 744 23,3
LICEO TECNICO B-63 15 1.362 1.189 2.566 27,0 1.377 14,5
LICEO LOS ANGELES A-59 248 2.665 784 3.697 29,8 2.913 23,5
ESCUELA F-942 195 1.499 345 2.039 55,1 1.694 45,8
ESCUELA D-868 19 1.052 102 1.173 25,5 1.071 23,3
ESCUELA F-933 1.352 735 2.087 50,9 1.352 33,0
ESCUELA D-934 283 930 1.213 19,6 1.213 19,6
ESCUELA E-922 5 1.538 132 1.675 26,6 1.543 24,5
LICEO INDUSTRIAL A-65 42 3.641 536 4.219 29,3 3.683 25,6
ESCUELA E-937 53 1.307 1.023 2.383 33,1 1.360 18,9
ESCUELA F-900 1.744 610 2.354 53,5 1.744 39,6
ESCUELA G-895 145 597 742 39,1 145 7,6
LICEO COMERCIAL B-64 96 2.545 1.400 4.041 29,9 2.641 19,6
ESCUELA F-905 35 1.089 698 1.822 38,8 1.124 23,9
ESCUELA F-908 181 1.623 507 2.311 29,3 1.804 22,8
ESCUELA E-939 30 730 543 1.303 38,3 760 22,4
ESCUELA D-932 24 2.042 176 2.242 30,7 2.066 28,3
ESCUELA F-883 3 1.135 545 1.683 38,3 1.138 25,9
ESCUELA G-877 349 349 29,1 349 29,1
ESCUELA E-927 396 786 1.182 31,1 396 10,4
ESCUELA F-944 2 2.299 578 2.879 65,4 2.301 52,3
ESCUELA G-904 90 90 18,0 90 18,0
ESCUELA CHACAYAL SUR 2 811 146 959 28,2 813 23,9

Total General 2.152 52.803 23.122 78.077 32,3 54.955 22,7
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Edad Nº de Funcionarios % 
18 a 29 años 279 11,80% 
30 a 39 años 978 41,20% 

40 a 49 años 482 20,30% 

50 a 59 años 439 18,50% 
60 años adelante 193 8,20% 

Totales 2371 100% 
Elaboración Propia / Fuente: Dpto. de Recursos Humanos DAEM 

 
 

Tabla Nº7: Funcionarios en Edad de Jubilación 
Año Nº Asistentes Nº Horas Nº Docentes Nº Horas 

2018 56 2397 133 5354 
2019 17 742 29 1148 

2020 15 624 29 1163 
2021 15 614 24 970 

Proyección 103 4377 215 8635 
Elaboración Propia / Fuente: Dpto. de Recursos Humanos DAEM 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
Plan Estratégico Comunal 2019 
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V.- Plan Estratégico Comunal 2019 
 

Planificar se ha transformado en una actividad habitual de nuestra vida, cada actividad 
cotidiana requiere de una proyección inicial con el objeto de reducir al mínimo el margen de lo 
imprevisto y del riesgo. De igual forma que las personas las organizaciones deben planificar para lograr 
sus objetivos. 
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El precedente capítulo tiene como objeto plantear elementos orientadores en la 
conformación del PADEM 2019 como son la misión, visión, valores y sellos de la gestión institucional, 
cuyo sentido es indicar el rumbo y el marco de acción procedimental y ética de la Dirección de 
Educación Municipal de Los Ángeles. 

También se plantean los objetivos estratégicos globales de la organización que son 
declaraciones operativas y cuantitativa para este DAEM planteadas por la autoridad municipal en el 
marco de los anhelos y aspiraciones para el bienestar de la comunidad escolar municipal de Los 
Ángeles. 

 
 
1.- Misión – Visión – Valores – Sellos (En proceso de construcción) 
 
Misión: Generar condiciones y programas para el desarrollo de aprendizajes de calidad en 
establecimientos educativos municipales. 
 
Visión: El Departamento de administración educacional de Los Ángeles propenderá ser un sistema de 
educación pública municipal eficiente, transparente, participativo y reconocido como un referente 
educativo por sus resultados de aprendizaje y los distintos indicadores de calidad educativa. 
 
Valores 

Respeto – Tolerancia – Rigurosidad – Empatía – Honestidad – Compromiso – Lealtad 
 
2.- Sellos de Gestión Institucional 
 

Para efectos de este escrito, se entenderá por sellos de gestión institucional a los elementos 
que caracterizan, sintetizan y reflejan la forma de razonar, proceder realizar la gestión educativa que 
este DAEM quiere desarrollar. Al respecto, este DAEM plantea como elementos inherentes de la 
gestión de la gestión institucional los siguientes sellos: 
 
Transparencia: Propenderemos a cumplir con la totalidad de las acciones exigidas por el marco legal 
vigente tendientes a transparentar y rendir cuenta por las acciones del DAEM ya que comprendemos 
que la información sobre las actividades y decisiones son abiertas, exhaustivas, oportunas y de libre 
acceso al público.  
 
Participación: Aspiramos a invitar y movilizar a las comunidades educativas, sus organizaciones y el 
entorno inmediato a participar en el debate educativo, entregar aportes y efectuar contribuciones 
que lleven a conformar un proyecto educativo municipal empático, innovador y efectivo. Lo anterior 
de acuerdo al marco legal vigente y otras acciones que fortalezcan este sello. 
 
Tecnología: La gestión institucional y educativa debe incorporan como elemento inherente, el uso de 
tecnologías que permita la entrega de un servicio educativo oportuno y eficiente. 
 
 
2.- Objetivos Estratégicos 
 

1. Mejorar los estándares y resultados de aprendizajes evidenciados por las distintas 
evaluaciones locales y nacionales. 

2. Gestionar de manera eficiente, oportuna y transparente los diferentes recursos administrados 
por el DAEM. 

3. Avanzar en la implementación de acciones conducentes a mejorar las condiciones para la 
enseñanza y el aprendizaje. 

4. Mejorar la convivencia escolar y clima laboral en los establecimientos educativos municipales 
y su DAEM. 

5. Fortalecer la formación complementaria y extraescolar en establecimientos educativos 
municipales. 

6. Fortalecer la participación de la comunidad escolar y sus organizaciones. 
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3.- Organigrama 
 

Para el desarrollo y consecución del presente PADEM, este DAEM se organizará y operará de 
acuerdo a lo estipulado en el organigrama vigente (PADEM 2018). 
 

 
 

Elaboración Propia / Fuente: PADEM 2018 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
4.- Programas de Acción 2019 
 

Tal como se planteó en el primer apartado y de acuerdo a lo que nos indica el centro de 
liderazgo educativo (2017), el liderazgo educativo, como proceso de influencia y cambio, ha puesto 
atención teórica y empírica primordialmente dentro de las escuelas y los liceos, es decir, en los 
directores escolares y en sus equipos profesionales. Así, la figura de los sostenedores es a veces 
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percibida como una externalidad que poco o nulo impacto puede generar en los aprendizajes de 
los estudiantes. 

Por lo anterior el foco de trabajo de los programas de acción están en el establecimiento 
educativo, siendo el estudiante y su entorno la población objetivo del quehacer educativo 

No obstante, existe evidencia suficiente que ha determinado que el rol de los sostenedores 
es clave para incrementar o disminuir la capacidad de los directores en gestionar la mejora y el 
cambio escolar (Childress, Elmore, Grossman y Johnson, 2007). En consecuencia, la evidencia señala 
que los sostenedores influyen en la generación de condiciones para el desarrollo del liderazgo 
efectivo en las escuelas y los liceos. Esta influencia es mayor cuando los directores se encuentran en 
sus primeros años de ejercicio profesional (Hobson et al. 2003; Wildy y Clarke, 2008).  

El plan estratégico 2019 se organiza en cuatro ámbitos de acción que generan objetivos y 
metas para el sistema de educación municipal de Los Ángeles. Los ámbitos de gestión son las 
siguientes: 
 

 
Elaboración Propia / Dpto. de Educación Municipal 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
4.1.- Apoyo y monitoreo técnico pedagógico 
 

Nombre del Programa Modelo de gestión curricular comunal 
Dpto. DAEM Técnico Pedagógico 

Apoyo y Monitoreo Técnico 
Pedagógico

Gestión administrativa 
financiera y operativa

Gestión y desarrollo del 
personal 

Formación complementaria, 
extraescolar, convivencia,
apoyo socioeducativo y 

participación



 

79 PADEM 2019 – MUNICIPALIDAD DE LOS ANGELES 
 

Descripción Programa orientado el desarrollo e implementación de un modelo 
de gestión curricular común para los establecimientos educativos 
municipales. 
Al respecto el Marco para la Buena Dirección y el Liderazgo Escolar 
(Mineduc, 2015) define la gestión curricular como aquellas 
competencias y habilidades que evidencian la forma de asegurar 
el aprendizaje efectivo en aula, considerando la cultura y el 
Proyecto Educativo del Establecimiento. Se expresan en la 
capacidad de promover el diseño, planificación, instalación y 
evaluación de los procesos institucionales apropiados para la 
implementación curricular en aula, de aseguramiento y control de 
calidad de las estrategias de enseñanza, y de monitoreo y 
evaluación de la implementación del currículum.  
Complementando la definición anterior  esta DAEM comprenderá 
la gestión curricular  como parte del marco de la gestión educativa 
e implica construir saberes teóricos y prácticos en relación a la 
organización de la Dirección de Educación y sus establecimientos, 
con los aspectos administrativos, con los actores que forman parte 
de la institución y por supuesto con el currículum escolar (Castro 
Rubilar, 2005). Todo lo anterior sin perder de vista lo exigido por el 
Ministerio de Educación. 

Presupuesto  Ø $60.000.000.- 
Objetivo Modelo de gestión para la implementación y aprendizaje del 

curriculum en establecimientos Municipales 
Metas 1. 100% de los establecimientos educativos conoce e 

implementa el modelo de gestión de curricular comunal. 
2. 100% de los establecimientos educativos elabora matrices 

de OA para lenguaje y matemática en todos sus niveles de 
enseñanza. 

3. 100% de los establecimientos educativos gestiona de 
manera oportuna las planificaciones de lenguaje y 
matemática en todos sus niveles de enseñanza. 

4. 100% de los establecimientos educativos monitorea 
semestralmente las matrices de OA de lenguaje y 
matemática. 

5. 100% de los establecimientos educativos implementa un 
plan de observación de la enseñanza y retroalimentación 
docente. 

6. 100% de los establecimientos educativos cuenta con 
sistema de evaluación (nivel de logro) de aprendizajes 
(web) en las asignaturas de lenguaje y matemática en 
todos sus niveles de enseñanza. 

Resultados Esperados ü Un modelo de gestión curricular comunal implementado y 
evaluado. 

Indicadores 1. Nº de establecimientos municipales que conoce e 
implementa (ámbitos y componentes) el modelo de gestión 
curricular comunal. 

2. Nº de establecimientos que elabora matrices de OA en 
asignaturas de lenguaje y matemática. 

3. Nº de establecimientos que gestiona de manera oportuna 
las planificaciones de lenguaje y matemática. 

4. Nº de establecimientos educativos que monitorea 
semestralmente las matrices de OA para lenguaje y 
matemática. 

5. Nº de establecimientos educativos que implementa un plan 
de observación de aula y retroalimentación docente. 
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6. Nº de establecimientos educativos que implementa un 
sistema de evaluación de aprendizajes en asignaturas de 
lenguaje y matemáticas en todos sus niveles de enseñanza. 

Actividades ü Jornadas de capacitación directiva y otros actores 
educativos sobre modelo de gestión curricular comunal y 
sus diferentes ámbitos/elementos. 

ü Acompañamiento, asesoría y monitoreo técnico 
pedagógico territorial DAEM para la implementación del 
modelo de gestión curricular. 

ü Implementación de plataforma web para el monitoreo de 
aprendizajes (al menos inicial y final) 

Medios de Verificación v Informe Técnico Pedagógico. 
Fuente de Financiamiento • SEP 

• FAEP 
• Subvención Regular 

 
 
 

Nombre del Programa Apoyo y monitoreo curricular SIMCE 
Dpto. DAEM Técnico Pedagógico 
Descripción El SIMCE debe ser observado como una instancia adecuada para 

observar el desempeño escolar de las escuelas y liceos municipales. 
Esta busca medir el nivel de logro de los aprendizajes en un contexto 
estándar. Si bien entendemos que esta observa a la apropiación del 
curriculum a lo largo de una trayectoria educativa, entendemos 
que es necesario fortalecer aspectos metodológicos y operativos 
de esta importante evaluación. 
Este objetivo estratégico busca implementar orientaciones y 
acciones para acompañar a los establecimientos educativos y sus 
docentes en el proceso de rendición de la prueba SIMCE. 

Presupuesto  $25.000.000.- 
Objetivo Implementar un sistema de apoyo curricular y pedagógico en 

niveles y cursos que rinden SIMCE. 
Metas 1. 100% de los establecimientos reciben orientaciones 

pedagógicas y material de apoyo curricular SIMCE. 
2. 100% de los docentes que rinden SIMCE participan en 

jornadas de apropiación curricular y estrategias didácticas. 
3. 100% de los establecimientos que rinden SIMCE aplican al 

menos 3 ensayos por cada nivel de enseñanza y asignatura 
antes de la evaluación SIMCE. 

4. 100% de los establecimientos utiliza plataforma web 
comunal para el monitoreo de aprendizajes en asignaturas 
y niveles que rinden SIMCE. 

5. 100% de los establecimientos elabora e implementa 
acciones remediales de acuerdo a informes de resultados 
de aprendizaje. 

Resultados Esperados • Programa de apoyo y monitoreo SIMCE implementado y 
evaluado. 

Indicadores 1. Nº de establecimientos que reciben orientaciones 
pedagógicas o material de apoyo curricular SIMCE. 

2. Nº de docentes que participan en jornadas de reflexión 
curricular SIMCE. 

3. Nº de establecimientos que aplican al menos 3 ensayos tipo 
SIMCE. 
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4. Nº de establecimientos que utilizar plataforma web para el 
monitoreo de aprendizajes de asignaturas y niveles que 
rinden SIMCE. 

5. Nº de establecimientos que elabora e implementa medidas 
remediales de acuerdo a monitoreo web de aprendizajes. 

Actividades • Planificar y ejecutar jornadas de orientaciones 
pedagógicas, didácticas y curriculares para niveles y cursos 
que rinden SIMCE. 

• Adquirir material de apoyo pedagógico para docentes que 
realizan asignaturas evaluadas en SIMCE. 

• Diseñar o gestionar y aplicar ensayos SIMCE en niveles y 
asignaturas medidas por sistema nacional de evaluación 
de aprendizajes. 

• Adquirir plataforma web de monitoreo de objetivos de 
aprendizaje en niveles y asignaturas que rinden SIMCE. 

• Asesorar el diseño de medidas curriculares remediales en 
niveles y cursos que rinden SIMCE y monitorear su 
implementación. 

Medios de Verificación • Informe técnico  
Fuente de Financiamiento • SEP 

• FAEP 
 
 

Nombre del Programa Asesoría técnica pedagógica Territorial 
Dpto. DAEM Técnico Pedagógico 
Descripción El programa de asesoría técnica pedagógica territorial busca ser un 

proceso de mediación que promueva la interacción profesional, la 
participación, la resolución de problemas pedagógicos que incidan 
en la mejora de la enseñanza y sus efectos en el logro de los 
aprendizajes de todos los estudiantes. 
Para lo anterior y de acuerdo a las orientaciones Ministeriales toda 
acción de apoyo técnico pedagógico considera una relación 
permanente entre: la colaboración, la comunicación y la 
contribución  con el propósito de desarrollar competencias en los 
actores educativos, quienes constituyen un canal de comunicación 
que actúa como agente mediador entre el conocimiento 
pedagógico disponible en el establecimiento, y las prácticas de 
trabajo que pueden ser modificadas a través de nuevos métodos, 
maneras de pensar, procedimientos y prácticas de enseñanza 
organizacionales y metodológicas que aporten a los procesos de 
mejora escolar, con la finalidad de que todos los estudiantes 
alcancen aprendizajes efectivos (MINEDUC, 2012). 
Este DAEM busca implementar un estructura y operación de trabajo 
similar a la asesoría integral de la Agencia de la Calidad y el modelo 
ATP del MINEDUC, el que busca generar una dinamización curricular 
en los establecimientos, para que los actores educativos de manera 
autónoma identifiquen demandas surgidas desde la acción 
docente en el aula.  
Para lo anterior, este DAEM elaborará un sistema de segmentación 
escolar y alerta temprana para priorizar los esfuerzos y acompañar 
de manera efectiva nuestras escuelas y liceos. 

Presupuesto  $10.000.000.- 
Objetivo Implementar un sistema de asesoría técnico pedagógica territorial 

para establecimientos educativos municipales. 
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Metas 1. 100% de los establecimientos educativos son visitados, 
monitoreados y asesorados al menos una vez por año de 
acuerdo a modelo DAEM. 

2. 100% de los establecimientos educativos son 
diagnosticados y segmentados de acuerdo al nivel de 
desempeño escolar establecido por DAEM. 

3. 100% de los establecimientos priorizados son asesorados de 
manera integral por profesionales DAEM. 

Resultados Esperados Un modelo de asesoría técnica pedagógica territorial 
implementado y evaluado. 

Indicadores 1. Nº de establecimientos educativos visitados y asesorados al 
menos una vez por año. 

2. Nº de establecimientos diagnosticados y clasificados de 
acuerdo a nivel de desempeño. 

3. Nº de establecimientos priorizados y asesorados de manera 
integral por DAEM. 

Actividades • Elaborar un modelo de asesoría técnica pedagógica. 
• Elaborar un modelo de diagnóstico y clasificación de 

establecimientos. 
• Implementar un calendario de visitas de asesoría técnica 

pedagógica para todos los establecimientos educativos. 
• Implementar un calendario de visitas integrales para 

establecimientos priorizados. 
Medios de Verificación v Informe técnico de equipo territorial. 
Fuente de Financiamiento • SEP 

• FAEP 
• PIE 
• Subvención Regular 

 
 
 

Nombre del Programa Fortalecimiento de la Continuidad de estudios 
Dpto. DAEM Técnico Pedagógico 
Descripción Existe suficiente evidencia académica que nos permita suponer que 

la educación es el único mecanismo garante para la movilidad 
social. Por lo anterior resulta urgente que nuestro sistema de 
educación municipal cuente con un programa orientado a generar 
condiciones para que nuestros estudiantes de enseñanza media 
tengan como deseo inherente a sus expectativas el continuar 
estudios. 

Presupuesto  $45.000.000.- 
Objetivo Mejorar la continuidad de estudios para estudiantes que egresan de 

cuarto año de enseñanza media. 
Metas 1. 100% de los Liceos elabora base de datos de estudiantes de 

4ºmedio para la difusión de oferta educativa superior (CFT, 
IP y U), laborales, actividades afines y el monitoreo de estos 
al egreso de la enseñanza media. 

2. 100% de los Liceos establece criterios y directrices DAEM 
para categorizar los intereses de estudiantes de 4ºmedio y 
elabora un programa de orientaciones y actividades para 
ellos. 

3. 100% de los Liceos, de acuerdo a orientaciones DAEM, 
implementa una Preuniversitario gratuito al menos en 
lenguaje y matemática. 

4. 100% de los Liceos usa sistema de monitoreo de 
aprendizajes para estudiantes de 4º medio. 
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5. Implementar una mesa de trabajo público – privada al 
término del primer semestre para el análisis y fortalecimiento 
de la enseñanza media TP y HC Municipal 

6. Implementar al menos una iniciativa o programa para 
apoyar a estudiantes que postulen a FF.AA. y de Orden. 

Resultados Esperados Un programa de apoyo PSU y orientaciones para la continuidad de 
estudios. 

Indicadores 1. Nº de Liceos y estudiantes registrados en base de datos y 
monitoreados al término de 4º medio. 

2. Nº de Liceos que categoriza a sus estudiantes de 4ºmedio e 
implementa un programa de orientaciones para ellos. 

3. Nº de Liceos que implementa un Programa Preuniversitario 
al menos en las asignaturas de Lenguaje y Matemática. 

4. Nº de establecimientos que usa sistema de monitoreo web 
de aprendizaje para estudiantes de 4º medio. 

5. Nº de instituciones públicas y privadas que participan en la 
mesa técnica comunal para el fortalecimiento de la 
enseñanza media TP y HC. 

6. Nº de estudiantes beneficiados con programa de apoyo 
para el ingreso a FF.AA. y de Orden. 

Actividades ü Diseño e implementación de base de datos para la difusión 
de la educación superior y monitoreo de egresados de 
enseñanza media municipal. 

ü Diseño e implementación de sistema de categorización de 
intereses estudiantiles (encuestas, focales, test, etc.) y 
programa de orientaciones de acuerdo a lo anterior. 

ü Diseño e implementación de Programas PREU en Liceos 
Municipales. 

ü Adquirir plataforma web para el monitoreo de aprendizajes 
en al menos las asignaturas de lenguaje y matemática en 
estudiantes de 4º medio. 

ü Convocar a instituciones públicas y privadas para integrar 
de forma activa una mesa de trabajo comunal. 

ü Gestionar o contratar programa de apoyo para estudiantes 
que desean postular a FF.AA. y de Orden. 

Medios de Verificación v Base de datos de estudiantes de 4º medio. 
v Programa de orientaciones para estudiantes de 4º medio. 
v Informe técnico programa PREU, monitoreo de aprendizajes 

y apoyo postulaciones FF.AA. y de Orden. 
Fuente de Financiamiento • SEP 

• FAEP 
• Subvención Regular 
• Otros 

 
 

Nombre del Programa Desarrollo Directivo, Docente y No Docente 
Dpto. DAEM Técnico Pedagógico 
Descripción La Dirección de Educación Municipal de Los Ángeles tiene como 

misión generar condiciones para que nuestros establecimientos 
puedan desarrollar prácticas educativas efectivas. Para lo anterior 
resulta relevante e inherente fortalecer el liderazgo de nuestros 
directores, sus equipos y por ende cada uno de los docentes y no 
docentes que trabajan en el establecimiento. 
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Al respecto, el centro de Liderazgo para la mejora escolar, señala 
que el rol de los sostenedores es clave para incrementar o disminuir 
la capacidad de los directores en gestionar la mejora y el cambio 
escolar (Childress, Elmore, Grossman y Johnson, 2007). En 
consecuencia, la evidencia señala que los sostenedores influyen en 
la generación de condiciones para el desarrollo del liderazgo 
efectivo en las escuelas y los liceos.  
El liderazgo del Departamento de Educación Municipal contribuye 
a crear condiciones para que el liderazgo escolar en sus 
organizaciones genere transformaciones positivas. El liderazgo es 
influencia, movilización y transformación, con un propósito moral tal 
que el trabajo que realiza el director/a marca una diferencia 
positiva en la vida de su comunidad escolar. A través del trabajo 
directivo, ofrece dirección, inspiración y motivación para convocar 
el esfuerzo colectivo de la comunidad educativa y la participación 
de la comunidad más amplia a la cual sirve el centro escolar 
(Hargreaves y Shirley, 2012). Los equipos directivos y docentes, 
mediante el liderazgo distribuido, requieren establecer las 
condiciones necesarias para desarrollar culturas de colaboración 
con el objetivo de impactar en los aprendizajes de los estudiantes, 
de los profesionales de la educación y de la organización 
educativa.  

Presupuesto  $25.000.000.- 
Objetivo Implementar un plan de desarrollo directivo, docente y no docente 
Metas 1. 100% de los Directivos de establecimientos educativos 

participa en al menos tres jornadas de capacitación DAEM 
coherente a los objetivos comunales. 

2. 100% de los directores o sus representantes participan en 
diversas jornadas de capacitación coordinadas por DAEM. 

3. 50% de los directores participan en al menos 3 seminarios, 
ferias, encuentros nacionales o internacionales a fin a la 
función directiva. 

4. 100% de los directores y sus equipos participan en al menos 
3 jornadas de actualización directiva. 

5. 100% de los establecimientos educativos implementa un 
plan de desarrollo docente y no docente de acuerdo a 
orientaciones DAEM. 

6. 100% de los encargados de convivencia escolar participan 
en talleres o jornadas de capacitación. 

7. Organizar al menos 3 jornadas de actualización docente y 
no docente. 

Resultados Esperados Un plan de desarrollo directivo, docente y no docente. 
Indicadores 1. Nº de directivos que participan en jornadas de 

capacitación DAEM. 
2. Nº de directores que participan en plan de desarrollo para 

líderes escolares. 
3. Nº de directores que asiste a eventos nacionales de 

actualización. 
4. Nº de directivos que participan en jornadas de 

actualización organizadas por DAEM. 
5. Nº de establecimientos que implementa el plan local de 

desarrollo docente y no docente de acuerdo a 
orientaciones DAEM. 

6. Nº de encargados de convivencia que participan en 
jornadas de capacitación DAEM. 
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7. Nº de docentes y no docentes que participan en jornadas 
de actualización organizadas por DAEM. 

Actividades • Adquirir o gestionar tres jornadas de capacitación para 
directivos escolares. 

• Adquirir o gestionar cursos para directores escolares. 
• Gestionar asistencia de directores escolares a eventos 

nacionales de actualización. 
• Organizar y gestionar tres seminarios de actualización para 

directivos escolares. 
• Evaluar los planes de desarrollo docente y no docente de 

establecimientos municipales. 
• Adquirir o gestionar cursos para encargados de 

convivencia escolar. 
• Organizar y gestionar tres seminarios de actualización para 

docentes y asistentes de la educación de establecimientos. 
Medios de Verificación v Informe Técnico Dpto. Técnico Pedagógico 
Fuente de Financiamiento • SEP 

• FAEP 
• Otros 

 
 

Nombre del Programa Formación Complementaria 
Dpto. DAEM Técnico Pedagógico 
Descripción La Dirección de Educación Municipal de Los Ángeles ha definido y 

diseñado tres programas de apoyo para el desarrollo de habilidades 
complementarias como son el de innovación y emprendimiento, 
medio ambiente y ciencia y tecnologías 

Presupuesto  $103.000.000.- 
Objetivo Implementar de un programa de formación complementaria y 

escuelas o academias comunales. 
Metas 1. Mantener el 100% de las escuelas y academias de 

formación complementaria comunales (Innovación, Medio 
Ambiente, Ciencia y Tecnología) 

2. 100% de los programas de formación complementaria: 
innovación y emprendimiento, medio ambiente y ciencias 
y tecnología presentan en diciembre de 2018 un programa 
de trabajo de acuerdo a lineamientos y recursos DAEM. 

3. 100% de los programas comunales se incorporan a JECD de 
establecimientos educativos de enseñanza básica y media. 

4. 100% de los establecimientos educativos integran una red 
para el fortalecimiento de la enseñanza del inglés y otros 
idiomas. 

5. 100% de los establecimientos de enseñanza media con 
factibilidad técnica incorporan un laboratorio de inglés. 

Resultados Esperados • Un programa de formación complementaria comunal 
implementado y evaluado. 

Indicadores 1. Nº de escuelas y academias de formación complementaria 
operativos. 

2. Nº de programas de acción presentados, aprobados e 
implementados. 

3. Nº de escuelas y academias comunales que se incorporan 
a la JECD de establecimientos educativos. 

4. Nº de establecimientos educativos que se integran y 
participan de la red de inglés. 

5. Nº de establecimientos educativos de enseñanza media 
que incorporan laboratorio de inglés. 
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Actividades • Reuniones de coordinación con escuelas y academias 
comunales. 

• Diseño y elaboración de programas de acción de escuelas 
y academias de formación complementaria DAEM. 

• Reuniones de coordinación DAEM y establecimientos 
educativos. 

• Reuniones de coordinación de docentes de inglés. 
• Adquisición e implementación de laboratorios de inglés. 

Medios de Verificación v Informe técnico de coordinadores de escuelas y 
academias comunales. 

v Plan de acción 2019 de escuelas y academias comunales. 
Fuente de Financiamiento • SEP 

• FAEP 
• Subvención Regular 
• Otros 

 
 
4.2.- Formación complementaria, extraescolar, convivencia escolar, apoyo socioeducativo y 
participación. 
 

Nombre del Programa Formación Extra escolar 
Dpto. DAEM Proyectos Educativos 
Descripción El desarrollo de actividades extra escolares en las escuelas y liceos 

municipales tiene varios objetivos entre algunos podemos destacar 
el  generar espacios  para desarrollar habilidades complementarias; 
la relación de la Dirección de Educación Municipal y sus 
establecimientos con la comunidad a través de responsabilidad 
social corporativa y mejoramiento continuo del clima escolar el que 
da origen a una buena convivencia escolar. 
La Dirección de Educación Municipal a través de la coordinación 
extra escolar trabaja en la generación de espacios deportivos, 
culturales, académicos, sociales y cívicos para que nuestros 
alumnos y alumnas puedan mostrar el desarrollo de habilidades 
complementarias a aquellas de carácter cognitivas desarrolladas 
en la sala de clases. 

Presupuesto  $70.000.000.- 

Objetivo Fortalecer la educación extraescolar en establecimientos 
educativos municipales. 

Metas 1. 100% de los establecimientos educativos con viabilidad 
técnica implementan talleres de formación 
complementaria de acuerdo a orientaciones y programa 
DAEM. 

2. Mejorar el promedio de talleres extraescolares en 
establecimientos educativos y su cobertura. 

3. 100% de los establecimientos son monitoreados y 
acompañados en el proceso de implementación de 
talleres extraescolares. 

4. Elaborar e implementar un plan de formación extraescolar 
comunal de acuerdo a lineamientos DAEM e intereses 
escolares. 

5. 100% de los establecimientos educativos cuenta con un 
encargado de educación extra escolar con 30 horas o mas 
(no se contempla a establecimientos uni, bi o tri docentes) 

Resultados Esperados • Un plan de formación extraescolar comunal implementado 
y evaluado. 
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Indicadores 1. Nº de establecimientos que implementan talleres 
extraescolares. 

2. Nº de talleres extraescolares y estudiantes que participan 
de estos por establecimiento educativo. 

3. Nº de establecimientos visitados o acompañados en el 
proceso de implementación de talleres extra escolares. 

4. Nº de talleres extraescolar comunales implementados. 
5. Nº de establecimientos que cuenta con encargado o 

coordinador extra escolar. 
Actividades • Reunión de trabajo DAEM para establecer orientaciones 

requeridas en la conformación de talleres extraescolares en 
establecimientos educativos. 

• Elaborar un plan de orientación y visitas a establecimientos 
educativos con talleres extra escolares. 

• Determinar e implementar en establecimientos educativos 
proyectos deportivos y culturales comunales 

Medios de Verificación • Informe Técnico de Coordinación Extra Escolar 
Fuente de Financiamiento • SEP 

• FAEP 
• Subvención Regular 
• Otros 

 
 

Nombre del Programa Participación 
Dpto. DAEM Dirección DAEM 
Descripción La escuela que hoy en día conocemos es el resultado de la 

modernidad, y como tal, está estrechamente unida a la formación 
de los estados nacionales y la expansión de las ideas de 
democracia, nación y ciudadanía. En este sentido, como señala 
Corbo (1999) por defecto hay transformaciones que no podemos 
obviar: así la escuela se encuentra acuñada en esos ideales, que se 
debaten hoy entre otras realidades, y que exigen tenerlos en cuenta 
a la hora de intentar introducir métodos o recursos de regulación de 
las relaciones en el interior de las instituciones educativas. 
En los últimos tiempos el concepto de participación se ha convertido 
en uno de los más escuchados, ello es debido a que es un factor 
clave de la vida democrática. Sin embargo, aparece como un 
concepto genérico utilizado como un derecho de los miembros de 
la comunidad educativa, pero en ningún momento se hace alusión 
a la misma como un proceso o método de participación en el 
funcionamiento y en la vida del establecimiento educativo 
(Sanchez, 2013). 
En este sentido la Dirección de Educación Municipal busca 
fomentar la participación escolar y sla relación con la comunidad a 
través de políticas coherentes con el concepto de responsabilidad 
social corporativa definida como la contribución activa y voluntaria 
al mejoramiento social con el objetivo de mejorar nuestra situación 
competitiva y reconocimiento comunitario. 

Presupuesto  $60.000.000.- 
Objetivo Implementar un programa de participación escolar comunal. 
Metas 1. Elaborar un programa de acción para la participación 

escolar comunal en establecimientos educativos que 
incorpore el 100% de las organizaciones existentes de 
acuerdo al marco legal vigente. 

2. 100% de los establecimientos son apoyados en la 
conformación de sus organizaciones escolares. 
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3. 50% de los CC.PP.; CC.AA.; Consejo de Profesores, 
Asociaciones, Gremios y otros organismos a fines son 
apoyados e incorporados de manera activa al programa 
de educación municipal. 

4. 100% de los establecimientos educativos municipales 
participan del programa comunal de actividades 
culturales, deportivas y otras. 

Resultados Esperados • Un programa de participación escolar implementado y 
evaluado. 

Indicadores 1. Un programa de participación escolar comunal. 
2. Nº de establecimientos y organizaciones que son apoyados 

e incorporados al programa de educación municipal. 
3. Nº de actividades y establecimientos que participan del 

programa comunal de actividades. 
4. Nº de establecimientos que participa en programa 

comunal de actividades. 
Actividades • Elaborar un catastro de organizaciones escolares vigentes y 

su nivel de participación en el establecimiento educativo. 
• Asesorar a establecimientos educativos en la conformación 

de organizaciones escolares. 
• Reuniones de coordinación DAEM para determinar el 

calendario de actividades 2019. 
• Coordinar la participación de organizaciones escolares y 

sus correspondientes establecimientos educativos. 
Medios de Verificación • Informe Técnico de Coordinación de Participación y 

Organizaciones escolares 
Fuente de Financiamiento • SEP 

• FAEP 
• Subvención Regular 
• Otros 

 
 
 

Nombre del Programa Convivencia y Clima Laboral 
Dpto. DAEM Proyectos Educativos Comunales 
Descripción La agencia de la calidad de la educación plantea de manera muy 

clara y sustentada que el clima de convivencia escolar afecta el 
bienestar y desarrollo socioafectivo de los estudiantes e impacta 
significativamente en la conducta, disposición y rendimiento de los 
distintos actores de la comunidad educativa durante las 
actividades escolares.  
Complementariamente esta señala que un buen clima de 
convivencia escolar permite que los estudiantes se sientan seguros 
social, emocional, intelectual y físicamente dentro del 
establecimiento y que perciban la escuela como un ambiente 
protegido en donde pueden aprender a relacionarse con los 
demás, a valorar las diferencias, a solucionar conflictos y a cuidar su 
entorno (MINEDUC, 2014)  .  
Sin duda un aspecto muy relevante y sustantivo para lograr una 
buena convivencia producto que esta tiene un impacto relevante 
sobre el rendimiento académico de los estudiantes, pues facilita las 
instancias de aprendizaje y de adquisición de conocimientos y 
habilidades, y promueve la motivación y el desarrollo de actitudes 
positivas ante el estudio y el esfuerzo académico.  
Por otro lado, el clima de convivencia escolar afecta también el 
bienestar y el desempeño de los docentes. Cuando los profesores 
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se sienten acogidos, respetados, apoyados e incentivados a 
esforzarse e involucrarse por el desempeño del establecimiento, y 
cuando sienten que pueden desarrollarse como personas y 
profesionales, su bienestar y desempeño son altos. En contraste, se 
ha observado que cuando los profesores perciben un clima de 
convivencia negativo suelen desviar su atención y energía de los 
objetivos de la institución, disminuye el compromiso con la escuela 
y el interés por el trabajo, empeora el desempeño, entre otros.  

Presupuesto  $30.000.000.- 
Objetivo Mejorar los indicadores de convivencia escolar y clima laboral 

determinados por el DAEM. 
Metas 1. Elaborar un plan y modelo de gestión comunal para la 

buena convivencia escolar. 
2. 100% de los establecimientos educativos cuenta con 

encargado(a) de convivencia escolar con 38 o más horas 
(No se considera los establecimientos uni, bi o tri docente). 

3. 100% de los establecimientos educativos, con apoyo DAEM, 
elabora plan de convivencia escolar 2019. 

4. 100% de los establecimientos educativos revisa y actualiza 
sus reglamentos y protocolos de actuación. 

5. 100% de los establecimientos con desempeño insuficiente 
en convivencia escolar son acompañados por DAEM. 

6. 100% de los establecimientos educativos miden su clima 
laboral, se categorizan e identifica al menos el nivel de 
clima, competencias directivas e indicadores para el 
monitoreo de este ámbito de la gestión. 

7. 100% de los establecimientos con deficiente clima laboral 
son asesorados por DAEM e implementan plan de gestión 
para el buen clima. 

Resultados Esperados Un programa de convivencia escolar y clima laboral implementado 
y evaluado. 

Indicadores 1. Un plan y modelo de gestión de convivencia escolar 
comunal al inicio del año escolar 2019. 

2. Nº de establecimientos educativos que cuenta con 
encargado de convivencia escolar con 38 horas o más al 
término del mes de marzo. 

3. Nº de establecimientos educativos asesorados por DAEM en 
la elaboración del plan de convivencia escolar 2019 al 
termino del mes de marzo. 

4. Nº de establecimientos que cuenta con reglamentos y 
protocolos actualizados. 

5. Nº de establecimientos educativos con desempeño 
insuficiente en convivencia escolar asesorados por DAEM. 

6. Nº de establecimientos educativos categorizados de 
acuerdo a informe de medición de clima laboral, 
competencias directivas e indicadores de logro. 

7. Nº de establecimientos educativos con clima laboral 
deficiente que implementa un plan de gestión 
acompañados por DAEM. 

Actividades • Gestionar la incorporación de encargados de convivencia 
en establecimientos educativos. 

• Elaborar y compartir orientaciones comunales para la 
elaboración del plan de convivencia escolar 2019. 

• Revisar y evaluar los reglamentos y protocolos actualizados 
de acuerdo a orientaciones DAEM y contexto escolar de 
cada establecimiento. 
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• Elaborar e implementar un plan de acompañamiento a 
establecimientos educativos con desempeño insuficiente 
en convivencia escolar. 

• Implementar una encuesta de clima laboral y elaborar 
informe por cada establecimiento. 

• Elaborar e implementar un plan de acompañamiento e 
intervención a establecimientos educativos con 
desempeño insuficiente en clima laboral. 

Medios de Verificación v Decretos de nombramiento. 
v Informes de convivencia escolar y clima laboral. 
v Planes de convivencia escolar de establecimientos 

educativos. 
Fuente de Financiamiento • SEP 

• FAEP 
• Subvención Regular 
• Otros 
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Nombre del Programa Reconocimiento escolar 
Dpto. DAEM Proyectos DAEM 
Descripción La Dirección de Educación Municipal de Los Ángeles busca generar 

instancias que permitan reconocer e incentivar a nuestros 
estudiantes con el objeto de fortalecer los esfuerzos que estos hacen 
por logran un rendimiento académico, la participación de estos en 
programas extra escolares, la asistencia al establecimiento y las 
acciones realizadas por estos para contribuir a la buena 
convivencia escolar. 

Presupuesto  $120.000.000.- 
Objetivo Implementar un plan de incentivo y reconocimiento para 

estudiantes de establecimientos educativos municipales. 
Metas 1. Implementar un plan de ayuda socioeducativa, de 

incentivo y reconocimiento académico para estudiantes 
pertenecientes al primer y segundo decil de ingresos. 

2. Implementar un de plan de reconocimiento e incentivo 
para estudiantes que participan en actividades 
extraescolares comunales. 

3. Implementar un plan de reconocimiento académico y 
extraescolar para estudiantes de octavo año básico y 4º 
año medio. 

4. Implementar un plan de incentivo para estudiantes y 
docentes que mejoren su asistencia, convivencia y 
desempeño escolar. 

Resultados Esperados Un programa de reconocimiento e incentivo escolar implementado 
y evaluado. 

Indicadores 1. Nº de estudiantes pertenecientes al primer y segundo decil 
de ingreso que reciben un incentivo y reconocimiento 
académico. 

2. Nº de estudiantes reconocidos y destacados por 
participación y desempeño en actividades extra escolares. 

3. Nº de estudiantes de 8º básico y 4º medio reconocidos por 
su desempeño académico y en actividades 
complementarias. 

4. Nº de establecimientos, cursos y estudiantes que participan 
en plan de incentivo escolar integral. 

5. Valor de mejora en indicadores escolares medidos en 
programa de meta Nº4 (Desempeño escolar, asistencia y 
convivencia escolar) 

Actividades • Elaborar y aprobar un plan de incentivo y reconocimiento 
para estudiantes. 

• Informar e informar de manera oportuna a estudiantes y 
docentes sobre plan de incentivo y reconocimiento 
estudiantil. 

• Gestionar y adquirir de manera oportuna los bienes y 
servicios necesarios para el plan de reconocimiento 
estudiantil. 

Medios de Verificación v Informe Técnico de Dpto. Proyectos Educativos 
Fuente de Financiamiento • Pro Retención 

• FAEP 
• SEP 
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4.3.- Gestión y desarrollo del personal. 
 

Nombre del Programa Gestión y desarrollo del personal. 
Dpto. DAEM Capital Humano 
Descripción El presente objetivo estratégico tiene como ejes de trabajo y punto 

basal de partida el ordenar la estructura organizativa de la DAEM y 
mejorar la gestión de reemplazo producidas por el ausentismo 
laborar producto de las licencias médicas 

Presupuesto  $40.000.000.- 

Objetivo Mejorar la gestión y desarrollo del capital humano DAEM. 
Metas 1. 100% de los funcionarios DAEM son capacitados para el 

desarrollo de la misión y visión DAEM en los diversos ámbitos 
de gestión de esta. 

2. Revisar el 100% de las rentas y asignaciones de los 
funcionarios DAEM y sus establecimientos educativos de 
acuerdo a escala o marco regulatorio vigente. 

3. 100% de los cargos DAEM y sus funciones son incorporados 
a un sistema de evaluación y calificación funcionaria. 

4. Reducir en 50% el gasto en horas extraordinarias. 
5. Al menos un 50% de los días de ausentismo laboral por 

licencia médica son reemplazados de manera oportuna. 
6. Elaborar un sistema de calificación funcionaria para 

asistentes de la educación, docentes aula, docentes 
técnicos pedagógicos y docentes directivos de 
establecimientos educativos. 

Resultados Esperados Un programa para el mejoramiento de la gestión de capital 
humano DAEM. 

Indicadores 1. Nº de funcionarios DAEM capacitados al término del año 
escolar 2019. 

2. Nº de cargos revisados y ajustados a misión, visión y 
organigrama DAEM. 

3. Nº de cargos ajustados de acuerdo a escala de rentas. 
4. Nº Cargos incorporados a sistema de calificación 

funcionaria. 
5. Nº de horas extra y recursos a fines reducidos en 2019. 
6. Nº de días de licencia médica reemplazados en 2019 

(Marzo – Diciembre) 
7. Un proyecto de calificación funcionaria para los 

establecimientos educativos administrados por DAEM 
Actividades • Gestionar la contratación de un servicio de asesoría para la 

revisión del manual de cargos y funciones, elaborar un 
informe de rentas de funcionarios DAEM y construir una 
propuesta de para el sistema de calificación funcionaria. 

• Gestionar o adquirir diversas instancias de capacitación 
para funcionarios DAEM. 

• Diseñar, gestionar y adquirir un sistema de gestión (web) 
para licencias médicas. 

• Invitar y acordar con establecimientos y organizaciones 
afines un sistema de clasificación funcionaria. 

Medios de Verificación v Informe técnico del Dpto. de Capital Humano. 
Fuente de Financiamiento • FAEP 

• Subvención Regular 
• Otros 
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4.4.- Gestión administrativa, financiera y operativa. 
 

Nombre del Programa Plan de Mejoramiento de la Gestión DAEM 
Dpto. DAEM Proyectos DAEM 
Descripción Este programa busca mejorar la gestión de la Dirección de 

Educación Municipal y generar condiciones basales para el 
desarrollo de los PEI en establecimientos educativos. 

Presupuesto  $40.000.000.- 
Objetivo Mejorar la gestión administrativa de la Dirección de Educación 

Municipal. 
Metas 1. Elaborar contratos de suministro para la adquisición de 

todos aquellos bienes y servicios requeridos con 
habitualidad en el sistema de educación municipal. 

2. Implementar un sistema de control y auditoria interna para 
la revisión de programas DAEM y sus procesos 
administrativos. 

3. Elaborar un plan de trabajo para avanzar en la 
normalización de establecimientos educativos. 

4. Elaborar un plan de trabajo para implementar un estándar 
de sala de clases y otros espacios en establecimientos 
educativos de acuerdo a criterios pedagógicos y 
normativos. 

5. Implementar el 100% de las iniciativas de calidad solicitadas 
por el Ministerio de Educación. 

6. El 100% de las salas cunas y jardines VTF tramitan su 
correspondiente reconocimiento oficial (RBD) 

7. Rendir de manera oportuna el 100% de los recursos fiscales 
de acuerdo a instructivos Ministeriales y de la Contraloría. 

8. Implementar una campaña de promoción y difusión del 
proyecto educativo municipal para promocionar la 
matrícula 2019. 

Resultados Esperados Un plan de mejoramiento de la gestión implementado y evaluado. 
Indicadores 1. Nº de contratos de suministros elaborados e 

implementados. 
2. Nº de programas y actos administrativos auditados y 

procesos administrativos revisados. 
3. Nº de establecimientos que logran la normalización de su 

infraestructura. 
4. Nº de salas de clase intervenidas y habilitadas según nuevo 

estándar comunal. 
5. Nº de salas cunas y jardines VTF que logran el respectivo 

reconocimiento oficial. 
6. % de recursos rendidos de manera oportuna de acuerdo a 

instructivos de Contraloría y Superintendencia. 
7. Nº de actividades de promoción realizadas. 

Actividades • Identificar y elaborar contrato de suministros. 
• Implementar un plan de auditoria para programas y 

procesos administrativos DAEM. 
• Elaborar un plan de trabajo para normalización de 

establecimientos educativos y habilitación de salas de 
clases. 

• Elaborar un plan de trabajo para normalización y 
tramitación de RBD de salas cunas y jardines infantiles VTF. 

• Elaborar un plan de rendición de cuentas para recursos 
2018. 
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• Elaborar y adquirir un plan de promoción de actividades 
para promoción de PEI Municipal. 

Medios de Verificación v Informe Técnico Dpto. de Proyectos 
Fuente de Financiamiento • FAEP 

• Proretención 
• Subvención Regular 
• Otros 

 
 

Nombre del Programa Gestión de datos para la transparencia y el conocimiento del 
sistema educativo Municipal. 

Dpto. DAEM Dirección DAEM 
Descripción Un dato es aquella información significativa respecto de la gestión 

institucional, los estudiantes, las familias, los docentes y la escuela, 
que es recolectada a través de diversos métodos, que al 
organizarse posibilita representar diversos aspectos de la institución 
educativa (Lai y Schildkamp, 2013). 
De acuerdo al marco anterior es inherente que los sistemas de 
educación compuesto por más de un establecimiento y ubicados 
en diversos puntos de un territorio cuenten con un sistema 
centralizado, eficiente y simple para la provisión de datos oportuno 
y riguroso. 
En cualquier organización, y por cierto en una institución educativa, 
el uso de datos tiene un propósito eminentemente aplicado, es 
decir, se realiza para tomar algún tipo de decisión que favorezca el 
mejoramiento.  
Adicionalmente y con el objeto de avanzar en transparencia, 
participación y por ende confianza de los ciudadanos, esta 
Dirección de educación busca implementar un sistema de 
información abierta y de fácil acceso. 
Los ámbitos de gestión que serán parte de este modelo centralizado 
serán todos aquellos que provean datos identificados por este 
DAEM y sus comunidades como relevantes para el monitoreo y la 
toma de decisiones. 

Presupuesto  $25.000.000.- 
Objetivo Gestionar y proveer oportunamente datos al DAEM, sus 

comunidades educativas y la ciudadanía para el monitoreo, 
participación, transparencia y la toma de decisiones eficientes. 

Metas 1. 100% de los datos identificados y establecidos por DAEM y 
sus comunidades educativas son gestionados y obtenidos 
de manera oportuna. 

2. 100% de los datos son comunicados al DAEM, las 
comunidades educativas y la ciudadanía. 

3. Gestionar de manera oportuna el 100% de las solicitudes de 
información (Activa y Pasiva; Ley 20285). 

Resultados Esperados Un sistema de gestión de datos e información abierto implementado 
y evaluado. 

Indicadores 1. Nª de datos gestionados y obtenidos de manera oportuna 
para el DAEM y sus comunidades educativas. 

2. Nº de datos publicados de manera abierta al DAEM, las 
comunidades educativas y la ciudadanía. 

3. Nª de solicitudes de información gestionadas y respondidas 
de manera oportuna (Ley 20285) 

  • Determinar, conceptualizar y operacionalizar lo datos a 
utilizar para la toma de decisiones del DAEM y sus 
comunidades educativas. 
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• Diseñar o adquirir tecnologías para la gestión y publicación 
de datos. 

• Diseñar e implementar un modelo de gestión para el 
cumplimiento de la Ley 20.285 y la rendición de cuentas. 

Medios de Verificación ü Informe Técnico de… 
Fuente de Financiamiento • SEP 

• FAEP 
• Otro 

 
 
 
6.- Proyecciones: Matrícula, Niveles, Cursos y Dotación 2019 
 

N° ESTABLECIMIENTOS Matrícula Nº de 
Cursos 

Dotación 2019 
Horas 

Docente 
Horas No 
Docente 

0 DAEM 0 0 484 6450 

1 LICEO COMERCIAL B-64 1533 42 3506 2334 

2 LICEO A-59 BICENTENARIO 1569 37 3211 1992 

3 A-61 LICEO COEDUCACIONAL 1078 27 2953 1746 

4 B-63  LICEO TECNICO 928 24 2754 1350 

5 LICEO INDUSTRIAL A-65 931 40 3712 2250 

6 D-868 ESC. GENERAL BERNARDO OHIGGINS 290 11 887 869 

7 D-870 ESC. ESPAÑA 866 22 1583 1030 

8 D-886  ESC. COLONIA ARABE 380 14 1197 903 

9 D-926 JOSE DE SAN MARTIN 425 17 1233 1056 

10 D-928  ESC. MANUEL  BLANCO  ENCALADA 520 18 1336 1002 

11 D-932 ESC. HOGAR  NIEVES VASQUEZ 
PALACIOS 

470 19 1480 1460 

12 D-934 THOMAS JEFFERSON 625 20 1605 1299 

13 D-953  ESC. JOSE MANSO DE VELASCO 990 31 2356 1476 

14 E-871 CLARA REBOLLEDO 120 9 670 466 

15 E-885  ESC. PEDRO RUIZ ALDEA 720 19 1777 1571 

16 E-922  ESC. ARTURO ALESSANDRI PALMA 490 19 1499 1183 

17 E-927  ESC. REPUBLICA DE ISRAEL 280 9 970 818 

18 F-883  ESC. 21 DE MAYO 200 10 919 736 

19 F-887   ESC. ISLA DEL LAJA 457 20 1781 1261 

20 F-900  ESC. REPUBLICA DE ALEMANIA 300 10 810 950 

21 F-905 ESPECIAL ESPERANZA 135 16 796 1072 

22 F-907  ESC. REPUBLICA DE GRECIA 75 10 487 251 

23 F-929  ESC. 11 DE SEPTIEMBRE 190 10 885 646 

24 E-937  LICEO SANTA FE 558 22 1880 1166 

25 E-939  ESC. SANTA CLARA DE CHACAYAL 
NORTE 

170 10 868 484 

26 F-881 LOS MOLINOS 38 3 257 60 



 

96 PADEM 2019 – MUNICIPALIDAD DE LOS ANGELES 
 

27 F-903 LA QUEBRADA 83 6 521 292 

28 F-908   LICEO  LLANO BLANCO 360 18 1499 1748 

29 F-921 GUILLERMO MARIN CARMONA 180 9 750 519 

30 F-931  ESC. LA AGUADA DE CUEL 150 8 596 341 

31 F-933   ESC. VIRQUENCO 260 10 784 751 

32 F-935    ESC.  ITILHUE 210 10 791 424 

33 F-941  ESC. LOS TRONCOS 16 2 165 74 

34 F-942   ESC. MILLANTU 194 10 734 618 

35 F-944   ESC. DIEGO PORTALES 387 10 1049 1011 

36 F-947   ESC. LA RINCONADA DEL SALTO 174 9 743 386 

37 G-877   ESC. COYANCO 63 5 396 205 

38 G-882   ESC. LAS QUINTAS 81 4 286 216 

39 G-892   ESC. EL CHEQUEN 13 2 118 22 

40 G-895  ESC. LA  CAPILLA 107 8 559 244 

41 G-904   ESC. LA MANCHA 14 1 118 52 

42 G-911    ES. LA LEYENDA 125 9 593 270 

43 G-914   ESC. AMANECER DE DUQUECO 241 10 876 576 

44 G-923   ESC. TENIENTE  IGNACIO SERRANO 30 3 220 156 

45 G-1009   ESC. EL NOGAL 210 10 753 592 

46 E-1939  ESC. CHACAYAL SUR 205 10 820 669 

Totales 17441 643 53783 38597 
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Presupuesto 2019 
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VI.- Presupuesto 2019 
 

 

Subt Item PRESUPUESTO EDUCACION PRESUPUESTO D.A.E.M. 

  M$ 2019  

  I N G R E S O S ................. 41.282.934 4.085.084 

     
05  Transferencias Corrientes 39.427.966 3.493.270 

 03 Subvención Escolaridad 39.095.824 3.469.689 

 03 De Otras Entidades Públicas 332.142 23.581 

     
08  Otros Ingresos Corrientes 1.854.968 591.814 

 01 Recup.  y Reembolsos por Lic. Médicas 

 99 Otros 405.500 405.500 
     

15  SALDO INICAL DE CAJA 0 0 

     

  G A S T O S....................... 41.282.934 6.940.606 

     
21  GASTOS EN PERSONAL 31.822.799 2.368.650 

 01 Personal de Planta 11.713.101 224.465 

 02 Personal a Contrata 12.423.812 154.360 
 03 Otras Remuneraciones 7.685.886 1.989.825 

      

22  Bienes y Serv. de Consumo 6.869.654 2.616.840 

 01 Alimentos y Bebidas 392.150 65.000 
 02 Textiles, Vestuarios y Calzado 566.937 300.789 

 03 Combustibles y Lubricantes 166.000 166.000 

 04 Materiales de Uso o Cons. Corriente 1.706.974 455.779 

 05 Servicios Básicos 1.165.602 137.205 
 06 Mantenimiento y Reparaciones 

 07 Publicidad y Difusión 98.145 12.000 

 08 Servicios Generales 1.174.525 847.500 

 09 Arriendos 506.900 89.500 
 10 Servicios Financieros y de Seguros 65.000 65.000 

 11 Servicios Técnicos y Profesionales 

 12 Otros Gastos en Bienes y Servic. de Cons. 229.814 103.037 

     
23  Prestaciones de Seguridad Social 

 01 Prestaciones Previsionales 232.000 210.000 

     

29  Adquisición de Activos no Financieros 
 04 Mobiliario y Otros 160.926 23.000 

 05 Máquinas y Equipos 57.240 10.000 

 06 Equipos Informáticos 294.526 95.000 

 07 Programas Informáticos 123.069 60.000 
 99 Otros Activos no Financieros 245.604 80.000 

     

35  Saldo Final de Caja 1.477.116 1.477.116 
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A-59 A-61 A-65 B-63 B-64 D-868 D-870 D-886 D-926 
         

3.002.450 2.226.744 2.110.860 1.922.734 2.693.268 608.075 1.478.250 787.162 782.817 

         
2.934.960 2.163.962 2.022.980 1.877.108 2.644.468 586.835 1.402.027 750.477 759.352 
2.919.787 2.150.812 2.005.143 1.865.226 2.626.556 581.219 1.392.254 742.661 750.861 

15.173 13.150 17.837 11.882 17.912 5.616 9.773 7.816 8.491 

         

67.490 62.782 87.880 45.626 48.800 21.240 76.223 36.685 23.465 
67.490 62.782 87.880 45.626 48.800 21.240 76.223 36.685 23.465 

0 0 0 0 0 0 0 0 0 

         

0 0 0 0 0 0 0 0 0 
2.499.740 1.729.478 2.144.257 1.603.703 2.507.389 663.386 1.061.682 781.903 729.763 

         
2.185.036 1.499.056 1.908.028 1.388.262 1.932.802 580.248 871.839 675.249 618.200 
1.216.004 657.650 849.133 495.511 761.067 328.127 371.159 259.608 277.145 

693.620 602.715 724.200 669.117 831.307 143.975 340.336 287.921 237.305 

275.412 238.691 334.695 223.634 340.428 108.146 160.344 127.720 103.750 
         

290.704 171.422 211.129 189.441 527.951 76.638 154.843 86.654 91.138 
10.000 13.500 10.000 10.000 3.780 11.315 15.000 8.000 13.000 

4.000 3.000 6.117 16.000 21.003 6.000 10.000 7.500 13.000 

0 0 0 0 0 0 0 0 0 

135.545 43.546 85.243 76.815 88.050 17.900 38.314 30.703 33.200 

62.457 62.526 69.019 57.295 94.066 19.708 26.181 16.884 17.071 

6.852 5.500 5.000 7.781 11.247 769 3.331 0 0 

20.000 4.100 500 2.000 7.840 2.500 10.000 1.000 2.000 

40.000 8.000 13.000 9.000 19.000 8.000 10.000 10.000 2.450 

0 10.000 6.000 0 255.000 0 0 500 0 

0 0 0 0 0 0 0 0 0 

8.000 13.000 12.000 6.000 22.650 7.000 40.000 10.000 4.000 

3.850 8.250 4.250 4.550 5.315 3.446 2.017 2.067 6.417 

         

0 0 12.000 0 0 0 0 0 3.000 
0 0 12.000 0 0 0 0 0 3.000 

         

24.000 59.000 13.100 26.000 46.636 6.500 35.000 20.000 17.425 
0 5.000 4.000 3.000 9.020 1.500 8.000 3.000 3.000 

3.000 3.000 2.000 5.000 772 0 5.000 5.000 4.000 

10.000 6.000 3.000 10.000 21.560 5.000 10.000 7.000 7.425 

7.000 5.000 100 3.000 4.284 0 2.000 0 0 

4.000 40.000 4.000 5.000 11.000 0 10.000 5.000 3.000 

         

0 0 0 0 0 0 0 0 0 
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D-928 D-932 D-934 D-953 E-1939 E-871 E-885 E-922 E-927 

         
1.034.027 1.096.221 1.268.570 1.644.377 489.080 289.061 1.309.638 1.070.269 540.186 

         
977.877 1.066.414 1.247.395 1.566.553 475.241 268.163 1.293.128 1.042.259 519.898 
968.785 1.055.678 1.237.213 1.554.055 470.267 263.672 1.282.834 1.033.904 514.190 

9.092 10.736 10.182 12.498 4.974 4.491 10.294 8.355 5.708 

         

56.150 29.807 21.175 77.824 13.839 20.898 16.510 28.010 20.288 
56.150 29.807 21.175 77.824 13.839 20.898 16.510 28.010 20.288 

0 0 0 0 0 0 0 0 0 

         

0 0 0 0 0 0 0 0 0 
         

856.232 1.004.115 1.044.149 1.327.693 513.084 379.174 1.159.785 953.304 537.499 

         
714.268 848.213 880.977 1.110.774 448.478 345.585 945.579 792.736 463.542 
302.831 280.954 380.320 366.629 192.781 138.596 390.976 267.620 165.212 

282.122 395.418 334.273 527.425 165.698 144.790 257.499 353.104 207.252 

129.315 171.841 166.384 216.720 89.999 62.199 297.104 172.012 91.078 
         

114.964 98.222 139.672 169.919 51.888 29.089 191.706 146.568 67.457 
10.000 12.490 12.000 20.000 2.000 2.810 10.000 10.000 2.000 

8.000 1.476 5.000 10.000 5.000 3.000 12.000 3.500 1.500 

0 0 0 0 0 0 0 0 0 

39.276 22.761 39.074 46.907 15.793 7.874 58.747 68.576 16.590 

23.306 38.417 25.712 21.995 14.006 9.517 44.900 39.326 21.229 

2.500 1.200 4.500 2.340 1.694 0 1.801 1.500 2.362 

2.315 1.703 500 7.000 5.000 0 4.000 1.300 2.000 

16.000 13.625 36.500 12.500 2.000 1.000 12.000 12.000 12.000 

0 0 3.500 12.000 0 0 20.000 0 900 

0 0 0 0 0 0 0 0 0 

10.000 4.201 10.000 35.000 4.000 2.000 19.524 7.000 7.000 

3.567 2.349 2.886 2.177 2.395 2.888 8.734 3.366 1.876 

,         

0 0 0 0 0 0 0 0 0 
0 0 0 0 0 0 0 0 0 

         

27.000 57.680 23.500 47.000 12.718 4.500 22.500 14.000 6.500 
8.000 28.386 3.000 20.000 2.000 0 3.000 5.000 2.500 

0 568 0 0 0 0 0 2.000 2.000 

15.000 15.101 8.000 12.000 7.180 2.000 3.000 2.000 2.000 

2.000 0 12.000 5.000 1.200 1.500 1.500 3.000 0 

2.000 13.625 500 10.000 2.338 1.000 15.000 2.000 0 
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0 0 0 0 0 0 0 0 0 

 
 

E-937 E-939 F-881 F-883 F-887 F -900 F-903 F-905 F-907 
         

1.198.757 502.715 136.732 520.249 1.092.959 693.501 290.110 437.000 203.850 

         
1.162.963 480.237 136.215 478.676 1.065.197 663.265 284.613 416.283 192.500 
1.152.811 475.348 135.241 473.399 1.054.393 657.319 281.677 409.093 189.776 

10.152 4.889 974 5.277 10.804 5.946 2.936 7.190 2.724 

         

35.794 22.478 517 41.573 27.762 30.236 5.497 20.717 11.350 
35.794 22.478 517 41.573 27.762 30.236 5.497 20.717 11.350 

0 0 0 0 0 0 0 0 0 

         

0 0 0 0 0 0 0  0 
         

1.122.925 562.183 138.369 539.279 1.063.949 652.842 262.681 572.656 262.267 

         
974.165 496.385 128.729 469.802 939.244 552.991 233.809 553.979 238.544 
190.873 141.718 71.237 200.428 325.511 259.016 121.330 158.652 83.427 

599.291 287.780 43.495 172.607 432.571 141.755 80.624 182.389 122.899 

184.001 66.887 13.997 96.767 181.162 152.220 31.855 212.938 32.218 
         

133.760 58.618 9.090 65.477 114.705 89.531 27.172 18.677 20.223 
10.000 4.000 400 7.950 5.000 6.200 1.300 0 2.500 

11.000 1.000 500 4.700 13.399 15.780 1.000 0 2.000 

0 0 0 0 0 0 0 0 0 

39.665 20.127 2.191 10.600 23.887 26.993 7.330 2.000 6.049 

29.983 19.001 3.091 17.725 37.133 22.358 8.253 14.983 7.376 

1.026 1.802 160 1.864 2.500 3.150 1.272 560 0 

1.000 0 0 3.000 1.000 1.938 149 0 0 

14.500 4.000 1.000 4.600 14.000 2.000 3.000 0 0 

7.000 2.500 0 3.000 7.000 2.000 0 0 0 

0 0 0 0 0 0 0 0 0 

14.500 4.000 1.000 11.000 9.000 6.000 3.500 0 0 

5.086 2.188 748 1.038 1.786 3.112 1.368 1.134 2.298 

          

0 0 0 0 0 0 0 0 0 
0 0 0 0 0 0 0 0 0 

         

15.000 7.180 550 4.000 10.000 10.320 1.700 0 3.500 
8.000 0 0 0 3.000 1.620 0 0 0 

1.000 0 0 0 0 0 0 0 0 
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6.000 3.000 0 4.000 6.000 5.200 1.700 0 2.000 

0 0 0 0 0 1.000 0 0 0 

0 4.180 550 0 1.000 2.500 0 0 1.500 

         

0 0 0 0 0 0 0 0 0 

 
 

F-908 F-921 F-929 F-931 F-933 F-935 F-941 F-942 F-944 
         

919.900 451.446 455.105 366.971 628.116 492.576 94.496 477.840 880.309 

         
855.151 427.626 442.165 361.475 606.901 470.142 94.166 453.060 835.860 
844.228 423.746 436.605 357.567 600.698 465.906 93.362 447.995 828.128 

10.923 3.880 5.560 3.908 6.203 4.236 804 5.065 7.732 

         

64.749 23.820 12.940 5.496 21.215 22.434 330 24.780 44.449 
64.749 23.820 12.940 5.496 21.215 22.434 330 24.780 44.449 

0 0 0 0 0 0 0 0 0 

         

0 0 0 0 0 0 0 0 0 
         

1.107.137 451.638 574.823 334.160 575.415 440.842 94.790 523.562 723.852 

         
961.311 393.285 436.094 291.920 489.053 382.420 88.712 465.903 619.916 
496.316 97.333 128.471 63.551 164.340 142.150 61.231 117.552 206.905 

182.605 212.929 213.591 171.798 210.374 188.018 12.602 250.806 245.585 

282.390 83.023 94.032 56.571 114.339 52.252 14.879 97.545 167.426 
                                           

138.826 47.853 134.729 37.240 75.553 51.722 5.498 47.274 89.336 
45.000 6.127 8.000 3.000 8.000 3.000 0 3.400 12.630 

2.500 5.000 6.000 7.916 14.000 2.800 100 1.600 18.120 

0 0 0 0 0 0 0 0 0 

34.600 16.506 10.561 6.100 14.810 19.314 1.572 13.477 34.512 

35.180 14.882 11.277 6.520 20.607 14.749 2.448 10.843 15.308 

1.000 0 400 1.800 1.900 1.501 0 477 300 

2.000 1.000 0 0 0 0 0 300 0 

5.000 0 2.500 7.000 7.000 0 650 0 2.800 

0 0 87.000 0 0 0 0 0 0 

0 0 0 0 0 0 0 0 0 

10.000 3.000 4.903 3.000 6.150 5.000 0 15.400 4.200 

3.546 1.338 4.088 1.904 3.086 5.358 728 1.777 1.466 

          

0 0 0 0 0 0 0 0 7.000 
0 0 0 0 0 0 0 0 7.000 
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7.000 10.500 4.000 5.000 10.809 6.700 580 10.385 7.600 
1.000 2.500 0 0 0 500 0 0 1.400 

1.000 3.000 0 0 0 3.000 0 3.000 0 

2.000 5.000 1.000 3.000 2.000 1.200 580 2.000 2.600 

1.000 0 2.000 0 2.000 0 0 5.385 1.600 

2.000 0 1.000 2.000 6.809 2.000 0 0 2.000 

         

0 0 0 0 0 0 0 0 0 

 
F-947 G-1009 G-877 G-882 G-892 G-895 G-904 G-911 G-914 G-923 

          
470.833 495.110 194.306 261.860 64.541 324.703 81.508 382.449 588.777 137.342 

          
455.541 486.235 192.662 260.005 64.232 321.970 72.914 358.154 570.414 126.977 
451.747 480.715 190.886 258.204 63.849 319.340 72.510 355.312 565.519 125.644 

3.794 5.520 1.776 1.801 383 2.630 404 2.842 4.895 1.333 

          

15.292 8.875 1.644 1.855 309 2.733 8.594 24.295 18.363 10.365 
15.292 8.875 1.644 1.855 309 2.733 8.594 24.295 18.363 10.365 

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

          

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
          

434.610 488.063 195.320 210.572 70.588 315.142 71.521 372.677 574.336 109.793 

          
385.069 424.799 176.233 186.925 60.913 287.744 68.641 333.488 504.685 100.518 
137.514 87.727 41.180 22.184 40.100 56.703 29.423 102.013 203.744 36.684 

184.497 245.546 100.198 116.632 15.221 190.653 31.810 177.455 207.875 49.769 

63.058 91.526 34.855 48.109 5.592 40.388 7.408 54.020 93.066 14.065 
          

47.541 54.364 16.687 18.647 9.173 23.218 2.880 34.189 62.151 9.275 
4.000 8.000 1.620 3.300 300 1.000 228 1.500 4.300 500 

7.000 3.000 500 1.500 770 3.400 0 2.500 3.600 367 

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

19.042 16.207 4.480 3.658 1.134 7.945 451 14.412 27.246 1.412 

8.561 13.079 4.559 2.040 4.151 6.735 1.013 11.759 15.285 5.883 

0 500 210 0 0 0 0 1.500 1.950 0 

0 500 0 0 0 0 0 0 1.500 0 

2.600 8.000 2.000 2.500 1.400 3.000 500 0 1.400 500 

0 0 0 1.000 0 0 0 0 0 0 

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

5.000 4.000 1.800 1.000 500 0 0 1.000 5.000 0 

1.338 1.078 1.518 3.649 918 1.138 688 1.518 1.870 613 
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0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 
0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

          

2.000 8.900 2.400 5.000 502 4.180 0 5.000 7.500 0 
2.000 5.000 0 3.000 0 0 0 1.000 500 0 

0 0 2.400 0 0 0 0 1.500 0 0 

0 1.500 0 0 300 180 0 1.000 3.000 0 

0 0 0 0 0 0 0 1.500 1.000 0 

0 2.400 0 2.000 202 4.000 0 0 3.000 0 

          

0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 

 
 
2.- Proyectos de Inversión 
 

N° PROYECTO ESTABLECIMEINTO INVERSION FONDO 
1 Conservación de Cubierta 

(2.056 m2)y Ventanas  de 
Cubierta Escuela José de 
San 
Martin(94.000.000+40.000.00
0) 

Escuela José de San 
Martin 

$134.000.000 MINEDUC/FAEP 

2 Normalización Eléctrica 
Escuela José de San Martin 

Escuela José de San 
Martin 

$95.000.000 MINEDUC/FAEP 

3 Adecuación de recintos 
Escuela José de San Martin 
en función de cumplir con 
DS 50 Accesibilidad 
Universal ( rampa+huella 
podotactil) 

Escuela José de San 
Martin 

$25.000.000 MINEDUC/FAEP 

4 Normalización 
Alcantarillado Escuela José 
de San Martin 

Escuela José de San 
Martin 

$18.000.000 MINEDUC/FAEP 

5 Conservación de  Cubierta 
(635 m2)Escuela Bernardo 
O’Higgins 

Escuela Bernardo 
O’Higgins 

$30.000.000 MINEDUC/FAEP 

6 Normalización Eléctrica 
Escuela O’Higgins 

Escuela Bernardo 
O’Higgins 

$95.000.000 MINEDUC/FAEP 

7 Normalización  Recintos 
Cocina -comedor (> 100 
M2)Escuela Bernardo 
O’Higgins 

Escuela Bernardo 
O’Higgins 

$80.000.000 MINEDUC/FAEP 

8 Adecuación de recintos 
Escuela José de Manso de 
Velasco en función de 
cumplir con DS 50 
Accesibilidad Universal ( 
rampa+huella podotactil) 

Escuela José Manso 
de Velasco 

$25.000.000 MINEDUC/FAEP 

9 Adecuación de recintos 
Liceo Coeducacional en 
función de cumplir con DS 
50 Accesibilidad Universal ( 
rampas+ruta 

Liceo Coeducacional  $10.000.000 MINEDUC/FAEP 
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accesible+baños 
universales) 

10 Habilitación y adecuación  
baño universal y ruta 
accesible Escuela 
Amanecer de Duqueco en 
función de cumplir con DS 
50 Accesibilidad Universal  

Escuela Amanecer de 
Duqueco 

$5.000.000 MINEDUC/FAEP 

11 Conservación de Ventanas 
Escuela Basica España 

Escuela España $25.000.000 MINEDUC/FAEP 

12 Conservación de 
Circulación Cubierta  ( a 
patio cubierto)  y áreas 
exteriores Liceo Comercial 

Liceo Comercial $25.000.000 MINEDUC/FAEP 

13 Conservación de cubierta 
(630m2)y fachadas Liceo 
Llano 
Blanco(65.000.000+25.000.0
00) 

Liceo Agroindustrial 
Llano Blanco 

$90.000.000 MINEDUC/FAEP 

14 Reposición sistema de 
tratamiento aguas servidas 
Escuela Rinconda del Salto 

Escuela Básica 
Rinconada del Salto 

$40.000.000 MINEDUC/FAEP 

15 Reposición sistema de 
tratamiento aguas servidas 
Escuela Virquenco 

Escuela Básica 
Virquenco 

$45.000.000 MINEDUC/FAEP 

16 Reposición sistema de 
tratamiento aguas servidas 
Escuela Amanecer de 
Duqueco 

Escuela Básica 
Amanecer de 
Duqueco 

$40.000.000 MINEDUC/FAEP 

17 Conservación de Puertas y 
Ventanas Escuela Básica 
Rinconada del Salto 

Escuela Básica 
Rinconada del Salto 

$10.000.000 MINEDUC/FAEP 

18 Conservación de Puertas y 
Ventanas Escuela Básica 
Santa Clara de Chacayal 

Escuela Básica Santa 
Clara de Chacayal 

$10.000.000 MINEDUC/FAEP 

19 Conservación circulacion 
exterior  cubierta Escuela 
básica  La Capilla 

Escuela Básica La 
Capilla 

$25.000.000 MINEDUC/FAEP 

20 Conservacion SSHH Escuela 
Millantu 

Escuela Basica 
Millantu 

$25.000.000 MINEDUC/FAEP 

21 Normalizacion Cocina y 
Patios de Servicio Liceo 
Santa Fe 

Liceo Santa Fe $25.000.000 MINEDUC/FAEP 

22 Habilitación ruta accesible y 
adecuación de recintos 
Escuela Especial en función 
de cumplir con DS 50 
Accesibilidad Universal 

Escuela Especial $15.000.000 MINEDUC/FAEP 

23 Normalización Área 
Cocina/Comedor y 
adecuación de servicios 
higiénicos Escuela 
Chacayal sur en función de 
cumplir con DS 50 
Accesibilidad Universal 

Escuela Chacayal Sur $60.000.000 MINEDUC/FAEP 
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24 Conservación Cierres 
Perimetrales y radieres 
exteriores Escuela especial 

Escuela Especial $20.000.000 MINEDUC/FAEP 

25 Normalización Eléctrica  
escuela Básica La leyenda 

Escuela Básica La 
Leyenda 

$14.000.000 MINEDUC/FAEP 

26 Normalización Eléctrica  
escuela Básica Amanecer 
de Duqueco 

Escuela Básica 
Amanecer de 
Duqueco 

$15.000.000 MINEDUC/FAEP 

27 Normalización Eléctrica 
escuela Básica Rinconada 
del Salto 

Escuela Básica 
Rinconada del Salto 

$7.500.000 MINEDUC/FAEP 

28 Conservación de luminaria 
en escuela Básica Millantu 

Escuela Básica 
Millantu 

$5.500.000 MINEDUC/FAEP 

29 Conservación de luminaria 
en escuela Básica Santa 
Clara de Chacayal 

Escuela Básica Santa 
Clara de Chacayal 

$5.000.000 MINEDUC/FAEP 

30 Conservación de luminaria 
en escuela Básica Los 
Molinos  

Escuela Básica Los 
Molinos 

$3.000.000 MINEDUC/FAEP 

31 Conservación  de cierre 
perimetral escuela La Perla 

Escuela Básica La 
Perla 

$15.000.000 MINEDUC/FAEP 

32 Normalización Instalación 
Eléctrica  y redes TCP/IP 
Laboratorio Computación 
Escuela Aguada de Cuel 

Escuela Básica 
Aguada de Cuel 

$5.500.000 MINEDUC/FAEP 

33 Normalización Instalación 
Eléctrica  y redes TCP/IP 
Laboratorio Computación 
Escuela Itilhue 

Escuela Básica Itilhue $5.500.000 MINEDUC/FAEP 

34 Normalización Instalación 
Eléctrica  y redes TCP/IP 
Laboratorio Computación 
Escuela Millantu 

Escuela Básica 
Millantu 

$5.500.000 MINEDUC/FAEP 

35 Normalización Instalación 
Eléctrica  y redes TCP/IP 
Laboratorio Computación 
Escuela Santa Clara de 
Chacayal 

Escuela Básico Santa 
Clara de Chacayal 

$5.500.000 MINEDUC/FAEP 

36 CONSULTORIA DE DISEÑO DE 
ARQUITECTURA ESTRUCTURA 
Y ESPECIALIDADES 

Escuela Arturo 
Alessandri 

$135.000.000 FNDR 

37 CONSULTORIA DE DISEÑO DE 
ARQUITECTURA ESTRUCTURA 
Y ESPECIALIDADES 

Escuela Pedro Ruiz 
Aldea 

$145.000.000 FNDR 

38 REPOSICION ESCUELA 
COLONIA ARABE 

Escuela Colonia 
Árabe 

$7.018.000.000 FNDR 

39 CONSERVACION DE 
INFRAESTRUCTURA  LICEO 
TECNICO 

Liceo Técnico $1.150.000.000 FNDR 
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VII.- Planes de Acción por Establecimiento 
 
1.- Liceo Comercial Diego Portales Palazuelos 
 

Establecimiento Director / Profesor Encargado RBD 
Liceo Comercial Diego  Portales 
Palazuelos 

 Miguel Valenzuela Mora  4261-9 

 
Marco Filosófico 

Misión Visión 
Somos un liceo Técnico profesional de nivel 
medio en el sector administración, con énfasis 
en el desarrollo personal, con formación 
valórica y en emprendimiento, preocupados del 
cuidado del medio ambiente y la salud, 
capaces de integrarse en forma responsable al 
mundo laboral y/o instituciones de Educación 
Superior. 
 

Ofrecer a nuestros alumnos(as) una Educación 
de calidad, inclusiva y competitiva, 
fortaleciendo la dimensión personal, social, 
laboral y el respeto por el medio ambiente, 
orientando para el acceso al mundo laboral y/o 
a estudios superiores. 

Valores Institucionales 
Los valores expresados en nuestro PEI son responsabilidad, disciplina, perseverancia, respeto, 
honestidad, solidaridad, laboriosidad, los cuales serán utilizados eficientemente en su vida social y 
familiar de manera que puedan forjarse un proyecto de vida que les permita desarrollarse 
plenamente íntegro. 
Sellos 
Formación para el 
emprendimiento: 
En este mismo 
contexto se incorpora 
el desarrollo de la 
creatividad, la 
innovación y el 
emprendimiento 
como desafíos a 
desarrollar en nuestros 
estudiantes. 
Nuevamente aparece 
el componente 
metodológico como 
elemento estratégico 
para generar estos 
aprendizajes y el arte y 
la expresión, en su 
sentido más amplio, 
como actividades 
transversales del 
quehacer en el liceo 

Cuidado del medio 
ambiente 
Valoración, de la 
naturaleza, su entorno 
social y cultural. 
Fomentar el respeto y 
cuidado del medio 
ambiente 
promoviendo la 
calidad y el 
mejoramiento 
continuo 

Formación en valores: 
 Formar estudiantes 
comprometidos con 
un proyecto de vida 
personal que los haga 
dueños y 
constructores de su 
propio destino, 
capaces de 
desarrollar sus 
habilidades 
cognitivas, 
emocionales,  sociales 
y éticas, además que 
sean respetuosos con 
toda la comunidad 
educativa y la 
sociedad que los 
rodea. Responsables, 
colaboradores 
capaces de trabajar 
en equipo respetando 
las diferencias de 
cada integrante, 
ciudadanos con 
valores y un fuerte 
compromiso social. 

Promotor de salud: 
Promover la salud a 
través de distintos 
escenarios, adoptar 
muchas formas 
diferentes, que  
consisten en algún tipo 
de modificación 
organizativa, incluido 
el cambio del entorno 
físico, promoviendo  la 
salud  haciendo que 
los estudiantes  
interaccionen con la 
comunidad.  
implementando  
programas que 
contribuyan a mejorar 
el bienestar y la 
calidad de vida de 
comunidad 
educativa. 
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 Organigrama 
 
 

 
 
 
 
Plan de Acción 2019 
 
Principales Objetivos, Metas y Acciones  

Áreas de Gestión Objetivos Metas 
 

Acciones 

Gestión Pedagógica 

Fortalecer el rol 
directivo y técnico 
pedagógico para el 
apoyo de la 
implementacion 
curricular y la 
sistematización de las 
practicas docentes, 
con la finalidad de 
mejorar los 
aprendizajes de los 
estudiantes , la 
capacidad de 
emprendimiento y pro 
actividad, la 
formación técnico 
profesional y la 
consolidación de la 
relación Liceo-
Empresa, 

Lograr que el  70% de 
los índices de 
eficiencia interna 
monitoreados  
estadísticamente, 
experimenten una 
tendencia al alza  en 
un periodo de 4 años a 
través del trabajo 
conjunto de toda la 
comunidad 
educativa. 

1.-Diálogos 
pedagógicos 
2.- Feria laboral 
3. Fortalecimiento de 
habilidades 
cognitivas. 
4.-Plan de acción de 
apoyo a los 
estudiantes. 
5.- Robótica 
educativa. 
6.-Salidas 
pedagógicas 
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incentivando , el 
ingreso a la educación 
superior. 

 
Gestión Liderazgo 

Consolidar políticas y 
lineamientos de 
gestión institucional, 
articulando el PEI, PME, 
desempeño colectivo, 
convenio directivo, 
basado en el 
diagnostico 
institucional, 
recopilación y análisis 
de datos y resultados 
de todos los 
estamentos de la 
comunidad 
educativa, para el 
logro de los objetivos 
propuestos. 

1.- Lograr que el 100% 
de la comunidad 
educativa tenga 
espacios de 
participación en la 
actualización del PEI, 
 
2.- Recoger en un 
100% semestralmente 
resultado académico 
para la toma de 
decisiones. 

1.- Aplicación de 
pruebas para medir 
cobertura curricular. 
2.- Plan de trabajo 
colaborativo y diálogo 
pedagógico. 
3. Preuniversitario 
comunal. 
4.- Talleres de avance 
del pme.. 

Gestión de 
Convivencia Escolar 
 
 
 

Fortalecer la 
convivencia  escolar, 
los estilos de vida 
saludable, el cuidado 
del medio ambiente ,y  
las conductas  pro 
sociales de los 
alumnos(as),  con la 
participación de toda 
la comunidad escolar 
y el compromiso 
directo del  equipo   
psicosocial. 

El 90% de los 
estamentos de la 
comunidad educativa 
participan 
activamente en la 
formulación, 
actualización, 
implementación y  
evaluación  de los 
protocolos de 
convivencia escolar, 
vida saludable, 
cuidado del medio 
ambiente, y  atención 
de alumnos(as) con 
conductas pro 
sociales 

1.- Cuadro de honor y 
actos de 
reconocimiento. 
2.- Liceo seguro y 
confiable. 
3.-Plan 
medioambiental 

  

Gestión de Recursos 
Humanos 

1.- Implementar   
procedimientos y 
prácticas de gestión 
del personal, 
asegurando el recurso 
humano necesario y 
competente para el 
funcionamiento 
efectivo de la 
comunidad 
educativa, 
incentivando el 
desarrollo profesional y 
técnico para el buen 
desempeño  laboral. 

1.- Contar con el 100% 
del personal necesario 
para el buen 
funcionamiento del 
establecimiento y 
cumplimiento del PEI. 
 
2.- Lograr que al 
menos el 70% del 
personal, obtenga  el 
nivel de destacado 
y/o competente en las 
evaluaciones 

 
1.- Capacitación 
profesional. 
 
2.- Evaluación e 
incentivo al logro. 
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Formación Extra Escolar 
Nº Total de 
Talleres 

Cobertura  Detalle 
Artístico - 
Cultural 

Científico - 
Tecnológico 

Deportivos Fuentes de 
Financiamiento 

   22  25%    5     6 11 SEP 

 
Otras Iniciativas 

Nombre de 
Iniciativa 

Objetivo 
 

Actividades Cobertura Fondos 

Plan 
medioambiental 

Ooptimizar la 
comunicación entre los 
diversos estamentos 
que componen la 
comunidad educativa 
a fin de conocer 
expectativas, 
sugerencias y 
compromisos, 
formando una cultura y 
conciencia ambiental 
a partir del 
conocimiento y 
reconocimiento de la 
interrelación entre 
hombre y medio 
ambiente; así como 
también conocer y 
aplicar los principios 
básicos de medio 
ambiente para 
fomentar el sentido de 
pertenencia de la 
institución, ejecutando 
acciones ecológicas 
para la protección y 
mejoramiento del 
entorno, generando un 
medio armonioso para 
una convivencia sana. 

1.- Implementación  
depósitos de 
reciclaje para 
papel en cada uno 
de los pasillos. 
 
2.- Talleres de 
reciclado.- 
 
 3.- Talleres de 
cuidado del medio 
ambiente. 
 
 4.- Exposiciones   
por nivel, de 
proyectos de 
mejoramiento del 
entorno.  
 

100% SEP 

Formación 
ciudadana 

Proponer un conjunto 
de acciones 
destinadas a ofrecer a 
los y las estudiantes la 
preparación necesaria 
para asumir una vida 
responsable en la 
sociedad, tendiendo al 
mejoramiento integral 
de la persona humana, 
como fundamento del 
sistema democrático, 
la justicia social y el 
progreso. 
la justicia social y el 
progreso social 
 

1.- Taller: ¿Qué 
entendemos por 
formación 
ciudadana? 
2.- Reunión con 
microcentros de 
alumnos: Análisis 
objetivo específico 
del plan. 
3.- Presentación del 
Programa de 
Formación 
Ciudadana al 
cuerpo docente del 
establecimiento. 
4.- Diálogos 
Ciudadanos. 

100% SEP 
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5.- El valor formativo 
del mes 
6.- Elección de los 
representantes de 
microcentros y 
Centro General de 
Padres. 
7.- Conmemoración 
del día de los 
diferentes 
estamentos de la 
comunidad escolar 

Proyecto de 
integración 

 Entregar apoyos a las 
estudiantes que 
presentan Necesidades 
Educativas  Especiales 
(N.E.E), ya sean de 
carácter permanente o 
transitorio, con el fin de 
equiparar 
oportunidades para su 
participación y 
progreso en los 
aprendizajes del 
currículum nacional y, a 
través de ello, contribuir 
al mejoramiento de la 
enseñanza para la 
diversidad de todas las 
alumnas. 

1.- Realizar 
evaluación 
psicopedagógica 
diseñando, 
aplicando y 
analizando 
procedimientos que 
le permitan, a través 
de la exploración 
de los ámbitos 
escolar. 
2.- Generar  apoyos 
psicopedagógicos 
pertinentes a través 
de la 
implementación de 
adaptaciones 
curriculares para   
los estudiantes  con 
necesidades 
educativas 
especiales 
permanentes y 
transitorias, 
monitoreando 
permanentemente 
los avances y 
aprendizajes de las 
alumnas. 
3.-Coordinar 
acciones de 
capacitación, a 
partir de las 
necesidades 
detectadas en la 
Comunidad 
Educativa en 
función a las NEE de 
los estudiantes. 
4.-Activar y 
conformar redes de 
apoyo comunitario 
las cuales, 
asumiendo un 
trabajo 

10% PIE 
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colaborativo, están 
destinadas a 
incorporar y/u 
optimizar la 
atención a la 
diversidad. 

 
Proyecciones 2019 
 

Matrícula Niveles de Enseñanza Nº de Cursos Nº Horas Plan de Estudios 
1607 4  40   1680 

 
Dotación Docente y No Docente 
Nº Horas Directivos Nº Horas Docentes Nº Horas Asistentes de la Educación 
      220 2480 1848 

 
Destinación Docente 
Nombre Docente Nº de Horas Establecimiento 

(Destinación) 
Observaciones 

0 0 0  
 

Supresión de Horas 
Nombre Docente Nº de Horas a Suprimir Detalle Nombramiento 
0 0 0 
Observaciones: Sin Observaciones 
 

 
2.- Liceo Bicentenario A-59 
 
Identificación 

Establecimiento Director / Profesor Encargado RBD 
LICEO LOS ANGELES A – 59 
BICENTENARIO 

 
HARRY GABRIEL CIFUENTES SALDAÑA 

 
4163 - 7 

 
Marco Filosófico 

Misión Visión 
Somos una institución pública y gratuita cuyo 
proyecto educativo inclusivo potencia el 
desarrollo intelectual, personal, emocional y 
social de nuestras alumnas y alumnos, con 
estándares de calidad que propicien el 
mejoramiento continuo, a través de una 
propuesta   pedagógica   de alta exigencia, 
contando para ello con un equipo de 
profesionales y funcionarios comprometidos con 
los sellos   Institucionales.  

Desde su amplia trayectoria educativa   de 
excelencia, el liceo Los Ángeles A-59 
Bicentenario, se proyecta formando 
ciudadanos, líderes que   trasciendan en   la 
comunidad, siendo agentes del cambio para un 
país que promueva una sociedad de sana 
convivencia, desarrollada, democrática, 
respetuosa y pluralista. 
 

Valores Institucionales 
VALORES INSTITUCIONALES 

• TRABAJO  
• VERDAD   
• LIBERTAD                      
• SOLIDARIDAD Y JUSTICIA      
• HONESTIDAD  

 
Sellos 
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SELLOS   INSTITUCIONALES 
              Excelencia  Académica 
              Prosecución  de  Estudios    superiores 
              Desarrollo  Personal  y  Social 
              Desarrollo  de  habilidades   Artísticas,  Deportivas y  culturales 

 
Organigrama 
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Plan de Acción 2019 
 
Principales Objetivos, Metas y Acciones  

Áreas de Gestión Objetivos Metas Acciones 

Gestión Pedagógica 

Implementar 
estrategias y 
prácticas efectivas 
con lineamientos 
pedagógicos 
comunes en forma 
sistemática y 
progresiva, con 
trabajo colaborativo 
para el logro de los 
aprendizajes en la 
implementación del 
currículo, 
incorporando 
procesos de 
evaluación para la 
toma de decisiones. 
 

Alcanzar el máximo 
de la Cobertura 
Curricular en todos los 
sectores de 
aprendizaje y en 
todos los niveles que 
se impartan, 
entendidos como la 
implementación de 
todos los Aprendizajes 
Esperados de los 
Programas de Estudio 
oficiales (o propios, si 
se confeccionaran). 
 

Ø En reuniones de 
GPT y horarios 
especiales 
necesarios, se 
realizarán 
instancias 
destinadas a: 

Ø Estudio y análisis 
de los 
instrumentos 
curriculares, a 
través de 
sesiones 
guiadas por el 
equipo técnico 
y con apoyo de 
instituciones 
colaboradoras. 
Talleres 
colectivos y 
sesiones de 
reflexión 
pedagógica. 

 

 
Gestión Liderazgo 

El Liceo planifica e  
implementa la  
formación  y  
desarrollo  cognitivo, 
personal y  social de  
sus  estudiantes en  
concordancia  con  el 
PEI, los  objetivos de  
aprendizajes  
transversales y  la  
bases  curriculares 

Establecer  un  plan 
de trabajo  
sistemático   que  
asegure   la  calidad  
educativa  del  liceo, 
tanto  a nivel  
institucional,  como  
en  la  acción  
docente  en  el  aula,  
fortaleciendo  las  
prácticas  docentes y  
el  trabajo  en  equipo 

Diseñar e  implementar  
un  plan  anual  en  cada  
área  de   gestión y   
departamentos  de  los  
distintos  sectores  de  
aprendizajes para  
fortalecer  una   
educación  de calidad  
en función del 
mejoramiento  continuo. 
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Gestión de 
Convivencia Escolar 

Fortalecer la 
implementación de  
experiencias  
formativas que  
contribuyan  a  
desarrollar 
habilidades  que   
propicien   un  clima   
que  favorezcan  una  
sana y productiva  
convivencia Escolar al  
interior  del  Liceo, 
acordes con  los  sellos  
institucionales 
declarados  en  
nuestro  PEI. 

Actualizar e  
implementar el  
reglamento  de  
Convivencia Escolar,  
y  la  puesta  en  
funcionamiento de  
los     protocolos  de  
actuación para   
fortalecer  ambientes  
favorables para  el  
aprendizajes de  los  
estudiantes 

Ø Formular  e  
implementar  el  
plan  de  
convivencia  
escolar y  los  
protocolos  de  
actuación,  que  
promuevan  una  
cultura  de  
respeto  y  buen  
trato  
generando un  
clima  propicio 
para  el  logro  
de  los  
aprendizajes  de  
los  estudiantes. 

Ø Ofrecer los 
espacios 
adecuados  
para  la 
participación e  
interacción  del   
Centro de  
Alumnos,  
directivas  de  
cursos,  Centros  
de  Padres  y  
apoderados y 
comunidad  
liceana toda. 

 

Gestión de Recursos 
Humanos 

Promover y  gestionar   
el uso eficiente de  los  
recursos 
administrativos  y  
financieros  existentes,  
con  foco  en  lo  
pedagógico, en  
función  de   nuestro  
proyecto  educativo  
institucional 
 

Lograr una 
administración y  
gestión  responsable y  
eficiente  en el  uso de  
los   recursos 
financieros  
provenientes del  
estado para  lograr   
los  sellos  
institucionales 
expresados  en  el  PEI. 
 

Ø Elaborar y 
gestionar  la 
contratación de 
la  planta    
docente y  
paradocentes   
necesarios,  
para  la  
implementación 
del  proyecto  
educativo  
institucional 
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Formación Extra Escolar 
 

Nº Total de 
Talleres 

Cobertura  Detalle 
Artístico - 
Cultural 

Científico - 
Tecnológico 

Deportivos Fuentes de 
Financiamiento 

14 30% 8 0 6 SEP 

 
Otras Iniciativas 
 

Nombre de 
Iniciativa 

Objetivo Actividades Cobertura Fondos 

PRESENTACION DE 
PROYECTO CCAA 

PROMOVER LA 
PARTICIPACION 
JUVENIL, 
DEMOCRATICA, 
EN LA 
CIOMUNIDAD 
EDUCATIVA 

ELABORAN 
PROYECTO Y 
EJECUTAN 
PROYECTO, 
PARTICIPACION 
INTERLICEANOS , 
INTEREGION Y 
COORDINACION DE 
FIESTAS PATRIAS EN 
FAMILIA ENTRE OTROS 

 
 
 
100% 

 
 
 
SEP 

 
Proyecciones 2019 
 

Matrícula Niveles de Enseñanza Nº de Cursos Nº Horas Plan de Estudios 
1569 SEPTIMO – CUARTO 

MEDIO 
 
37 

 
1731 

 
Dotación Docente y No Docente 
Nº Horas Directivos Nº Horas Docentes Nº Horas Asistentes de la Educación 
220 3211 1992 

 
 

Destinación Docente 
Nombre Docente Nº de Horas Establecimiento 

(Destinación) 
Observaciones 

0 0 0 0 
 

Supresión de Horas 
Nombre Docente Nº de Horas a Suprimir Detalle Nombramiento 
0 0 0 
Observaciones: 
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3.- Liceo Coeducacional A-61 
 
 Identificación 

Establecimiento Director / Profesor Encargado RBD 
LICEO COEDUCACIONAL SANTA 
MARIA LOS ANGELES  A- 61 

 
GABRIEL ANTONIO DIAZ VALENCIA 

 
4164-5 

 
Marco Filosófico 

Misión Visión 
Ofrecer a sus alumnos alumnas una educación 
integral de calidad inspirada en el Humanismo y 
el Laicismo y el Cuidado del Medio Ambiente, 
que les permita potenciar y perfeccionar el 
desarrollo de sus capacidades, habilidades y 
competencias, con sólidos principios éticos y 
morales y con el cultivo permanente de los 
valores universales,  permitiéndole así enfrentar 
con éxito los procesos adaptativos a una 
sociedad de continuo devenir. 

Ser un establecimiento con nivel académico de 
excelencia que proyecte a sus alumnos hacia la 
educación superior con sólidos principios éticos 
y valóricos que promueva el emprendimiento y 
el liderazgo, respetando y apreciando la 
diversidad en un espacio de sana convivencia, 
que desde su tradición histórica pueda aportar 
innovaciones relevantes. Una Institución que 
guie la formación de sus alumnos para que 
promuevan el bien común en una sociedad 
colaborativa y en constante devenir, pudiendo 
ser un referente para toda la comunidad. 

 
Valores Institucionales 
 
TOLERANCIA, RESPETO, SOLIDARIEDAD, COMPAÑERISMO, HONESTIDAD, RESPETO MEDIO AMBIENTE. 
 
Sellos 
 
EDUCACIÓN PARTICIPATIVA 
 

CENTRADA EN LA PERSONA CON ALTAS EXPECTATIVAS 

 
Organigrama 
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Plan de Acción 2019 
 
Principales Objetivos, Metas y Acciones  

Áreas de Gestión Objetivos Metas Acciones 

Gestión Pedagógica 

Fortalecer los roles y 
funciones del director 
y el equipo técnico 
pedagógico, 
mediante la 
realización de tareas 
de programación, 
apoyo y seguimiento 
del proceso 
educativo, con el 
propósito que los 
alumnos alcancen 
aprendizajes de 
calidad y se 
desarrollen de 
acuerdo a sus 
potencialidades 

El 100% de los 
docentes son 
acompañados en el 
proceso de 
enseñanza 
aprendizaje, a través 
de 
acompañamientos al 
aula, seguimiento de 
la implementación de 
la cobertura curricular 
y análisis, reflexión y 
retroalimentación de 
las estrategias 
utilizadas, con el 
propósito de que los 
alumnos alcancen 
aprendizajes de 
calidad y se 
desarrollen de 
acuerdo a sus 
potencialidades. 

-Acompañamientos por 
departamento en 
procesos de planeación 
de la enseñanza. 
-Acompañamientos a 
departamentos en 
procesos de planeación 
de evaluaciones. 
-Acompañamientos por 
departamento en 
procesos de análisis de 
cobertura curricular. 
- Acompañamientos al 
aula apoyando y 
aportando a la 
implementación del 
diseño de aula. 
 

 
Gestión Liderazgo 

 
Fortalecer los roles y 
funciones del director,  
equipo técnico 
pedagógico y 
docente, mediante la 
realización de tareas 
de programación, 
apoyo y seguimiento 
del proceso 
educativo, con el 
propósito que los 
alumnos alcancen 
aprendizajes de 
calidad y se 
desarrollen de 
acuerdo a sus 
potencialidades 
 
 

El 100% de los 
docentes son 
acompañados en el 
proceso de 
enseñanza 
aprendizaje, a través 
de 
acompañamientos al 
aula, seguimiento de 
la implementación de 
la cobertura curricular 
y análisis, reflexión y 
retroalimentación de 
las estrategias 
utilizadas, con el 
propósito de que los 
alumnos alcancen 
aprendizajes de 
calidad y se 
desarrollen de 
acuerdo a sus 
potencialidades. 

-Acompañamientos por 
departamento en 
procesos de planeación 
de la enseñanza. 
-Acompañamientos a 
departamentos en 
procesos de planeación 
de evaluaciones. 
-Acompañamientos por 
departamento en 
procesos de análisis de 
cobertura curricular. 
- Acompañamientos al 
aula apoyando y 
aportando a la 
implementación del 
diseño de aula. 

Gestión de 
Convivencia Escolar 

El Director en 
conjunto con el 
equipo directivo y 
técnico pedagógico, 
implementan y 
fortalecen 
procedimientos y 
prácticas en el 

El 100% de los 
estamentos que 
conforman la 
comunidad escolar, 
participarán de 
manera activa a 
través de reuniones-
talleres o focus group 

-Reuniones periódicas 
con el Consejo escolar. 
-Gestionar elecciones 
de representantes en 
cada estamento. 
-Actualizar Instrumentos 
de gestión con la 
participación activa de 



 

120 PADEM 2019 – MUNICIPALIDAD DE LOS ANGELES 
 

establecimiento, con 
el fin de asegurar un 
ambiente adecuado 
y propicio para el 
desarrollo personal y 
social de los 
estudiantes y por 
consiguiente el logro 
de aprendizajes de 
calidad.   

en la elaboración, 
reformulación, 
seguimiento y 
evaluación de los 
instrumentos de 
gestión institucional 
(PEI-PME), año a año o 
según corresponda 
con el propósito de 
mantener una 
comunidad 
informada y 
participativa de los 
procesos escolares. 
 

la comunidad escolar 
(asamblea o con 
representantes). 
-Socializar Instrumentos 
de gestión con la 
comunidad escolar. 
-Actuar de acuerdo a los 
lineamientos declarados 
en los instrumentos de 
gestión. 

Gestión de Recursos 
Humanos 

El director en conjunto 
con el equipo 
directivo y técnico 
pedagógico 
fortalece la gestión y 
ejecución de 
acciones necesarias 
para contar con el 
equipo de trabajo 
requerido, 
competente y 
comprometido, con 
el fin de que los 
alumnos logren 
aprendizajes de 
calidad. 

Perfeccionar al 100% 
de los docentes con 
foco en la 
implementación de 
los diseños curriculares 
de cada 
departamento. 

- Talleres de 
autoperfeccionamiento. 
- Reflexiones 
pedagógicas. 
Perfeccionamientos por 
empresas externas. 

Capacitar al 100% de 
los asistentes en las 
tareas pertinentes a su 
función  

-Talleres de 
autoperfeccionamiento. 
Charlas y/o 
Capacitaciones por 
empresas externas 

Capacitar al 100% de 
los funcionarios en el 
área de autocuidado 

-Charlas y/o 
capacitaciones por 
empresas o 
profesionales externos. 

 
Formación Extra Escolar 
 

Nº Total de 
Talleres 

Cobertura  Detalle 
Artístico - 
Cultural 

Científico - 
Tecnológico 

Deportivos Fuentes de 
Financiamiento 

16 573 5 2 7 SEP, GORE, 
CENTRO DE 
PADRES 

 
Proyecciones 2019 
 

Matrícula Niveles de Enseñanza Nº de Cursos Nº Horas Plan de Estudios 
45 7° 1 40 
45 8° 1 40 
280 1° 7 42 
280 2° 7 42 
200 3° 5 42 
228 4° 6 42 
Total:  1.078  27 cursos 248 

 
Dotación Docente y No Docente 
Nº Horas Directivos Nº Horas Docentes Nº Horas Asistentes de la Educación 
220 2733 1746 
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Destinación Docente 
Nombre Docente Nº de Horas Establecimiento 

(Destinación) 
Observaciones 

CLAUDIA VERDUGO HERRERA 42 DISPOSICION DEL SISTEMA  
 
 

Supresión de Horas 
Nombre Docente Nº de Horas a Suprimir Detalle Nombramiento 
XIMENA ACEITUNO LARENAS 06 HORAS EXTENSION HORARIA, LEY SEP , 

APOYO UTP 
LILIAN FIERRO RODRIGUEZ 02 HORAS EXTENSION HORARIA, LEY SEP  
LUIS SOLIS VILCHES 03 HORAS EXTENSION HORARIA, LEY SEP  
GLORIA SALAZAR LAGOS 02 HORAS EXTENSION HORARIA, LEY SEP  
ERIKA GONZALEZ MUÑOZ 03 HORAS EXTENSION HORARIA, LEY SEP 
Observaciones: 
En virtud de lo establecido en los artículos 72 letra J y articulo 22 del Estatuto Docente, y de acuerdo 
a la variación del número de alumnos del sector municipal, lo que se ve reflejado en el presente 
PADEM, lo que conllevo a suprimir cursos en distintos establecimientos y con el objeto de realizar 
una mejor distribución de los recursos con los que se cuenta, se ve la necesidad de modificar la 
malla curricular, eliminando o suprimiendo horas en asignaturas o talleres complementarios, y como 
consecuencia de lo anterior, se debe proceder a la supresión de horas de algunos Profesionales 
de La Educación 

 
 
4.- Liceo Técnico B-63 
 
Identificación 

Establecimiento Director / Profesor Encargado RBD 
LICEO TÉCNICO B-63  JUANITA 
FERNÁNDEZ SOLAR  

MARIO ALFONSO MORALES BURGOS  4166-1 

 
Marco Filosófico 

Misión Visión 
Formar  personas integrales con competencias 
cognitivas, técnicas, éticas y valóricas, que 
promuevan el aprendizaje continuo y que 
propicien una participación eficiente en el 
mundo laboral, productivo y social, en 
concordancia con las exigencias y desafíos 
permanentes del mundo actual. 
 

Ser un Liceo Técnico Profesional reconocido en 
la región y país por impartir educación de 
calidad, contando para ello con recursos 
humanos, técnicos y económicos adecuados 
para asegurar el logro pleno de los objetivos y 
metas institucionales. 

Valores Institucionales 
Respeto- Honestidad- Responsabilidad- Empatía- Solidaridad- Convivencia democrática- 
Participación  ciudadana- Espíritu emprendedor- Tolerancia 
Sellos 
FORMACIÓN   
INTEGRAL 

EDUCACIÓN 
INCLUSIVA 

TRAYECTORIA 
EDUCATIVA 

CAPITAL HUMANO 
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Organigrama (Registrar en JPG o PNG)  
 

 
 
 
Plan de Acción 2019 
 
Principales Objetivos, Metas y Acciones  
 
 

Áreas de Gestión Objetivos Metas Acciones 

Gestión Pedagógica 

Instalar y/o 
sistematizar, 
transversalmente 
procesos 
pedagógicos y 
administrativos, que 
aseguren la utilización 
de estrategias 
efectivas de 
enseñanza 
aprendizaje en el aula 
y el fortalecimiento de 
las ciencias, las 
habilidades  
transversales de 
Comprensión lectora,  
resolución de 
problemas y 
formación ciudadana, 
así como también 
apoyar la trayectoria 
educativa de nuestras 
alumnas del PIE. 

Capacitar y 
acompañar 
pedagógicamente al 
100% de los docentes 
durante el ciclo anual,  
para favorecer la 
utilización de 
estrategias efectivas 
de enseñanza 
aprendizaje, que 
contribuyan al 
desarrollo de las 
habilidades 
transversales, la 
inclusión y al 
fortalecimiento de la 
trayectoria educativa 
de las alumnas del PIE. 

Fortalecimiento de la 
acción docente en el 
aula por medio de 
capacitación y 
acompañamiento al 
profesor en su 
desarrollo profesional 
docente. 
Fortaleciendo el 
desarrollo de las 
habilidades 
transversales y de las 
ciencias. 
Potenciando 
habilidades para la 
vida de las alumnas 
del PIE, focalizando su 
atención en la 
autonomía de las 
estudiantes. 
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Gestión Liderazgo 

Desarrollar procesos 
de Gestión eficientes y 
efectivos que 
permitan Implementar 
y monitorear los 
aspectos 
administrativos y 
financieros de todos 
los programas y 
acciones instaladas en 
el establecimiento 

Disponer anualmente 
de los recursos 
humanos y 
tecnológicos 
necesarios para el 
adecuado monitoreo 
pedagógico, 
administrativo y 
financiero de todos los 
programas y acciones 
instaladas. 

Instalación de 
procesos de 
seguimiento y 
monitoreo de las 
acciones de 
mejoramiento. 
Incentivar a la 
comunidad en el logro 
de metas 
institucionales que 
propendan a una 
mejora sostenible. 

Gestión de 
Convivencia Escolar 

Desarrollar una 
convivencia escolar 
armónica que permita 
fortalecer la creación 
de ambientes que 
favorezcan el 
aprendizaje de las 
alumnas.  
Potenciar un 
ambiente de 
participación de toda 
la comunidad liceana 
que permita fortalecer 
la integración, los 
estilos de vida 
saludables y la 
prevención de 
conductas de riesgo, 
como así mismo, la 
construcción de una 
identidad positiva que 
contribuya a generar 
una adecuada 
convivencia entre 
todos los integrantes 
de la comunidad 
escolar. 

Participación de toda 
la comunidad 
educativa en a lo 
menos tres actividades 
anuales que 
contribuyan a la 
integración, inclusión y 
sana convivencia. 

Compartiendo 
nuestros aprendizajes 
por medio del 
desarrollo de 
competencias en las 
especialidades del 
establecimiento. 

Desarrollar a lo menos 
dos actividades 
anuales orientadas a 
fomentar el 
autocuidado, la 
prevención de 
conductas de riesgo y 
la promoción de 
hábitos de vida 
saludable en las 
estudiantes. 

Desarrollando buenos 
hábitos de vida 
saludable y el 
autocuidado en 
afectividad, 
sexualidad y género. 

Desarrollar a lo menos 
dos actividades 
anuales orientadas a 
fortalecer la identidad 
y el sentido de 
pertenencia en la 
comunidad 
educativa. 

Formando alumnas 
integrales con un 
sentido de 
pertenencia al 
establecimiento y a su 
formación escolar. 

Gestión de Recursos 
Humanos 

Desarrollar una gestión 
eficiente de los 
recursos humanos, 
administrativos, 
financieros y 
materiales, en función 
del Proyecto 
Educativo 
Institucional. 

Asegurar la 
adquisición de los 
insumos necesarios 
para el adecuado 
funcionamiento de 
todas las 
especialidades. 
Generar espacios de 
estudio y trabajo 
adecuados que 
propicien aprendizajes 
significativos e 
inclusivos en nuestras 
estudiantes y el 
bienestar de toda la 
comunidad. 

Mejoramiento de 
espacios de trabajo 
seguros y acogedores 
para el 
funcionamiento de la 
comunidad 
educativa. 
Capacitar a la 
comunidad educativa 
en el uso de las TIC 
instalando mejores 
condiciones 
tecnológicas. 
Asegurar recursos 
materiales para el 
buen funcionamiento 
de los talleres de las 
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especialidades en el 
proceso de formación 
técnico profesional de 
las alumnas. 

 
Formación Extra Escolar 
 

Nº Total de 
Talleres 

Cobertura  Detalle 
Artístico - 
Cultural 

Científico - 
Tecnológico 

Deportivos Fuentes de 
Financiamiento 

9 250 6 1 2 SEP 
 
 
Otras Iniciativas 

Nombre de 
Iniciativa 

Objetivo Actividades Cobertura Fondos 

GRUPO CRISTIANO 
INTERLICEANO 

Fortalecer la 
práctica de los 
valores y 
principios 
cristianos 
evangélicos. 

- Oración general. 
- Interpretación 
musical e 
instrumental de 
alabanzas cristianas. 
- Danzas cristianas. 
- Desarrollo 
comunitario: visitas 
solidarias. 

50 SEP 

Nombre de 
Iniciativa 

Objetivo Actividades Cobertura Fondos 

GRUPO CRISTIANO 
INTERLICEANO 

Fortalecer la 
práctica de los 
valores y 
principios 
cristianos 
evangélicos. 

- Oración general. 
- Interpretación 
musical e 
instrumental de 
alabanzas cristianas. 
- Danzas cristianas. 
- Desarrollo 
comunitario: visitas 
solidarias. 

50 SEP 

PASTORAL Fortalecer la 
práctica de los 
valores y 
principios 
cristianos 
evangélicos. 

- Oración general. 
- Interpretación 
musical e 
instrumental de 
alabanzas cristianas. 
- Desarrollo 
comunitario: visitas 
solidarias. 

45 SEP 

 
Proyecciones 2019 
 

Matrícula Niveles de Enseñanza Nº de Cursos Nº Horas Plan de Estudios 
935 ENSEÑANZA MEDIA  24 1094 

 
Dotación Docente y No Docente 
Nº Horas Directivos Nº Horas Docentes Nº Horas Asistentes de la Educación 
308 2446 1350 
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Destinación Docente 
Nombre Docente Nº de Horas Establecimiento 

(Destinación) 
Observaciones 

Catherine Venegas 26 - - 
 

Supresión de Horas 
Nombre Docente Nº de Horas a Suprimir Detalle Nombramiento 
Marta Sandoval 17 - 
Observaciones: 
En virtud de lo establecido en los artículos 72 letra J y articulo 22 del Estatuto Docente, y de acuerdo 
a la variación del número de alumnos del sector municipal, lo que se ve reflejado en el presente 
PADEM, lo que conllevo a suprimir cursos en distintos establecimientos y con el objeto de realizar 
una mejor distribución de los recursos con los que se cuenta, se ve la necesidad de modificar la 
malla curricular, eliminando o suprimiendo horas en asignaturas o talleres complementarios, y como 
consecuencia de lo anterior, se debe proceder a la supresión de horas de algunos Profesionales 
de La Educación 

 
 
5.- Liceo Industrial A-65 
 
Identificación 

Establecimiento Director / Profesor Encargado RBD 
Liceo Industrial Samuel Vivanco 
Parada 

Jorge Miguel Ariel Pino Pino 4165-3 

 
Marco Filosófico 

Misión Visión 
El Liceo Industrial Samuel Vivanco Parada de la 
ciudad de Los Ángeles, está orientado a educar 
y formar a jóvenes  emprendedores Técnicos 
profesionales del área industrial, para responder 
a las demandas del mundo productivo y laboral, 
entregando  las competencias  técnicas y 
habilidades sociales, que les permitan elegir 
entre una variedad de opciones laborales, 
profesionales y académicas que ofrece la 
sociedad actual, con actitudes, principios y 
valores, que incorporen el respeto hacia las 
personas y su medio ambiente.     
El Liceo Industrial ofrece, además, alternativas 
educativas en las terceras jornadas, atendiendo 
a la necesitad de regularización de estudios de 
jóvenes - adultos de la comuna y alrededores. 
 

El Liceo Industrial Samuel Vivanco Parada, aspira 
a ser una institución educacional democrática 
que forme a jóvenes responsables y 
emprendedores con las competencias técnicas 
actualizadas acorde a los requerimientos de la 
empresa, para satisfacer  las necesidades de 
recurso humano calificado de los sectores 
productivos industriales, y logre consolidarse 
como líder educativo en la formación de 
técnicos profesionales del área industrial a nivel 
provincial y nacional. 

Valores Institucionales 
RESPETO: Esta institución educativa define el respeto como una actitud de aceptación de la 
diversidad como aporte y valoración y crecimiento natural de las personas y su entorno. 
TOLERANCIA: El liceo la define como la aceptación de normas libremente consensuadas por la 
comunidad educacional en un marco de respeto a la diversidad, al entorno local y global. 
EFICIENCIA: Se entiende como la capacidad para lograr un fin, empleando los mejores medios 
posibles. 
LEALTAD: Es la adhesión voluntaria a la causa formadora de todos los miembros de la unidad 
educativa. 
RESPONSABILIDAD: Entendida como, hacerse cargo de los deberes y derechos inherentes a toda 
persona. 
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PROACTIVIDAD: Definida como la capacidad de desplegar acciones que van mas allá de lo 
asignado, anticipando a problemas u oportunidades para buscar mejoras. 
SOLIDARIDAD: Es la preocupación constante y permanente por prestar asistencia y resolver 
conflictos tendientes al bien común. 
Sellos 
Sello 1: Formación de 
técnicos profesionales 
de nivel medio, que 
tengan la actitud y 
habilidad para 
adecuarse a los 
cambios que se 
generan en el sistema 
dinámico del sector 
productivo, 
aprovechando estas 
transformaciones 
como oportunidad de 
desarrollo personal y 
laboral. 

Sello 2: Formación de 
ciudadanos 
emprendedores 
dotados de principios, 
valores y 
competencias 
técnicas, que les 
permita insertarse en 
la vida laboral y social. 

Sello 3: Formación de 
ciudadanos en el 
cuidado por el medio 
ambiente, generando 
conciencia de la 
importancia que 
presenta en el sector 
productivo el cuidado 
por el medio 
ambiente, 
Promoviendo la 
normativa que regula 
el uso de recursos 
naturales, la 
contaminación 
industrial, el reciclaje y 
eficiencia energética. 

Sello 4: Formación de 
ciudadanos en una 
comunidad 
democrática, donde 
se fomente el respeto 
por la persona como 
ser único y se 
promuevan los valores 
universales. 

 
Principales Objetivos, Metas y Acciones  
 

Áreas de Gestión Objetivos Metas Acciones 

Gestión Pedagógica 

Consolidar  por parte 
del director y el equipo 
técnico pedagógico, 
el apoyo a los 
docentes 
mediante el 
acompañamiento al 
aula y posterior 
entrevista de 
retroalimentación en 
relación a las 
prácticas 
pedagógicas, 
cobertura curricular y 
Responsabilidad 
profesional de los 
docentes. 

Acompañamiento al 
aula y entrevista de 
retroalimentación del 
60% de los docentes 
de todas 
las áreas. 

Acompañamiento al 
aula y entrevista de 
Retroalimentación 
con cada Profesor 

Acompañamiento al 
aula y entrevista de 
retroalimentación del  
100% de los docentes 
de las áreas de 
Lenguaje y 
Matemática de primer 
y segundo año medio 

Reuniones técnicas 
trimestrales con cada 
departamento para 
revisión y análisis de 
planificaciones, 
evaluaciones y 
didáctica de clases.    

Alcanzar un 95 % de 
cobertura curricular en 
todas las asignaturas  

Monitorear través de 
las planificaciones y 
evaluaciones la 
cobertura curricular 

 
Gestión Liderazgo 

Consolidar por parte 
del director y equipo 
directivo técnico 
pedagógico, el 
trabajo colaborativo 
entre los docentes a 
través de reuniones de 
GPT por 
área y departamento, 
estableciendo el 
análisis y 

El 100% de los 
docentes participa del 
trabajo 
colaborativo entre los 
docentes. 

Destinar un horario 
para trabajo 
colaborativo y el tema 
técnico- pedagógico 
a desarrollar.   

El 100 % de los 
estamentos está 
conformado con su 
directiva y posee un 
programa de trabajo.  

Reunir los programas 
de trabajo de cada 
estamento y generar 
una carta Gantt parta 
su realización.  

El 70 % de los docentes 
incorpora 

Realizar Salidas 
pedagógicas y/o 
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reflexión respecto al 
desarrollo de las 
prácticas 
pedagógicas en el 
aula, para fortalecer el 
trabajo 
docente y mejorar los 
aprendizajes de los 
Estudiantes. 

innovaciones a sus 
clases  tales como: 
salidas pedagógicas, 
uso de TICs entre otras.   

pasantías estudiantiles 
en la mayoría de las 
asignaturas.  

Gestión de 
Convivencia Escolar 

Promover una 
convivencia positiva 
entre los integrantes 
de la comunidad 
escolar, desarrollando 
espacios para la 
formación en 
prevención de la 
violencia escolar , 
consumo de drogas y 
embarazo 
adolescente, y 
promoción de hábitos 
de vida 
saludable, motivando 
la participación en un 
contexto 
de inclusión que 
fomente el respeto y 
tolerancia 
hacia la diversidad de 
ideas y pensamientos. 

Disminución de un 80% 
de situaciones de 
violencia escolar  

Realizar 
acompañamiento a 
los alumnos y 
desarrollar habilidades 
de resolución de 
conflicto.  

Aumento de un 10% 
de actividades de 
prevención de 
consumo de drogas 

Programar y realizar 
charlas y talleres con 
especialistas en 
prevención de drogas.  

Aumento de un 10% 
de 
Actividades de 
promoción de vida 
saludable. 

Promover actividades 
de participación y 
recreación e  
incentivar el deporte 
individual y colectivo.   

Gestión de Recursos 
Humanos 

Fortalecer la gestión 
del recurso Humano  
para garantizar el 
funcionamiento de los 
planes de 
mejoramiento 
educativos. 

Gestionar el 100% de 
los recursos asignados, 
en 
Beneficio de las 
acciones 
institucionales. 

Distribuir los recursos en 
forma proporcional a 
las necesidades 
detectadas por el 
establecimiento.  

Destinar el 10% de los 
recursos en 
capacitación a los 
docentes y asistentes 
de la educación.  

Desarrollar  jornadas 
de capacitación y 
perfeccionamiento 
continuo, para los 
docentes y asistentes 
de la educación, 
fortaleciendo sus 
competencias 
profesionales.  

Gestionar el 5% de los 
recursos en el 
bienestar físico y 
Psicológico del 
personal.  
 

Desarrollar actividades 
de prevención y 
manejo del estrés para 
todo el personal del 
establecimiento.  
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Formación Extra Escolar 
 

Nº Total de 
Talleres 

Cobertura  Detalle 
Artístico - 
Cultural 

Científico - 
Tecnológico 

Deportivos Fuentes de 
Financiamiento 

16 42% 9 1 5 SEP 

 
Otras Iniciativas 
 

Nombre de 
Iniciativa 

Objetivo Actividades Cobertura Fondos 

Campeonato 
Robótica 

Difundir y 
enseñar el 
manejo de 
tecnologías a 
través del uso y 
manejo de robot 
Legos. 

Invitación de 
Escuelas que quieran 
aprende el uso y 
manejo de Robot 
programables Lego 
con un campeonato 
final. 

12 Escuelas. Sep. 

Campeonatos 
Internos por niveles 
de Fútsal. 

Masificar el 
deporte de 
Fútsal, y detectar 
posibles alumnos 
para las 
selecciones del 
Liceo. 

Campeonato para 
todos los cursos de 
fútsal. 

100%. Para 
todos los 
niveles. 

Sep. 

Información por 
Pág. Web 

Que los alumnos 
conozcan la 
información de 
los procesos 
académicos. 

Trabajar en 
laboratorio de 
computación a 
través de 
plataformas como 
las de Demre, UC, 
etc. 

Alumnos de 
4º medios y 
3º medios 

 

Charlas Ex alumnos Que lo ex 
alumnos 
destacados, 
comenten  sus 
experiencias en 
el mundo laboral. 

Exposición de 
alumnos en horario 
de Orientación.  

Para 
alumnos de 
1º y 2º 

 

     
 
Proyecciones 2019 

Matrícula Niveles de Enseñanza Nº de Cursos Nº Horas Plan de Estudios 
984 1-2-3-4 E.M. 40 1673 

 
Dotación Docente y No Docente 
Nº Horas Directivos Nº Horas Docentes Nº Horas Asistentes de la Educación 
220 3492 2250 

 
 

Destinación Docente 
Nombre Docente Nº de Horas Establecimiento 

(Destinación) 
Observaciones 

A la fecha aún no se ha 
definido la Destinación de 
algún docente 
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Supresión de Horas 
Nombre Docente Nº de Horas a Suprimir Detalle Nombramiento 
   
Observaciones: 
A la Fecha aún no se ha definido la destinación de algún docente. 
 

 
6.- Escuela D-868 General Bernardo O’Higgins 
 
Identificación 

Establecimiento Director / Profesor Encargado RBD 

ESCUELA GENERAL BERNARDO 
O’HIGGINS 

SR. EDUARDO MOLINA MOLINA 4168-8 

 
Marco Filosófico 

Misión Visión 
“Entregar educación a todos los alumnos, 
creando las condiciones para que sean 
protagonistas de sus aprendizajes, personas 
responsables, con valores éticos y morales, 
amantes del medio ambiente y que favorezcan 
la continuidad de sus estudios, en un ambiente 
de sana convivencia” 
 
 

“Hacer de nuestra Escuela un centro de 
formación pedagógica, inclusiva, social, 
ecológica y familiar, en espacios físicos 
confortables, ofreciendo una educación de 
calidad, con un sólido marco valórico que 
permita a nuestros alumnos adaptarse y 
enfrentar con éxito y equilibrio las demandas y 
exigencias del mundo actual” 
 

Valores Institucionales 
Respeto, Tolerancia, Solidaridad, Autonomía, Responsabilidad, Identidad, Compromiso, Respeto a 
la diversidad, Asertividad, Nobleza, Cortesía, Honor, Honradez, Honestidad 
Sellos 
Escuela de caballeros: 
nuestra escuela será 
capaz de formar 
alumnos que se 
distingan por su 
caballerosidad, 
cortesía, nobleza, 
distinción, educación, 
auto disciplina, 
responsabilidad, 
honestidad, respeto, 
consecuente con sus 
principios y valores; 
tolerante, solidario, de 
espíritu crítico, 
analítico y reflexivo; 
cuidadoso del medio 
ambiente, amante de 
su Patria, de su familia 
y de sí mismos. 

Escuela emblemática 
en la ciudad, con más 
de cien años de 
trayectoria, formadora 
de generaciones de 
profesionales que han 
sido un aporte al 
desarrollo económico, 
cultural y social de la 
comuna y del país. 
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Plan de Acción 2019 
 
Principales Objetivos, Metas y Acciones  
 

Áreas de Gestión Objetivos Metas Acciones 

Gestión Pedagógica 

Apoyar a los equipos 
de aula 
en la planificación y 
aplicación 
de un trabajo 
colaborativo en 
forma sistematica, en 
reuniones técnicas, 
con la 
finalidad de asegurar 
la 
cobertura curricular. 
 
Asegurar la cobertura 
curricular, mediante 
la 
planificación de 
clases, trabajo 
colaborativo y un 
monitoreo 
permanente con 
visitas al aula. 

100% de los docentes 
participan 
semanalmente en 
reuniones tcnicas 
planificando de acuerdo 
a los 
programas de estudio. 

Cobertura Curricular y 
estrategias DUA 
 

100% de los docentes, 
planifica segun los 
programas de estudios 
vigentes. 

Reuniones técnicas y 
de Coordinación PIE 
 

  
Capacitaciones y 
perfeccionamiento 
 
Trabajo colaborativo 
 
Planificación de 
Unidades 

 
Gestión Liderazgo 

Fortalecer el rol del 
director y 
el jefe técnico en 
relación al 
seguimiento de la 
implementación 
curricular con 
visitas periódicas 
usando 
pautas de 
observación 
consensuada. 
 
Fortalecer espacios 
educativos 
que permitan 
desarrollar el 
quehacer 
pedagógico en un 
ambiente confortable 
para el 
aprendizaje. 

Realizar 2 visitas al aula 
en forma semestral, a los 
docentes de las cuatro 
asignaturas 
fundamentales 

Visitas al aula. 

El 100% de las salas de 
clases, sala de 
profesores,dependencias 
administrativas y duchas 
serán equipadas e 
implementadas de 
acuerdo a las 
necesidades 
detectadas. 

 
 
Capacitación Equipo 
Directivo  
 
Reuniones técnicas. 

  
Mejora de espacios 
educativos. 
 
Recreos entretenidos 
 
 

Gestión de 
Convivencia Escolar 

Prevenir conductas 
de riesgo y 
promover hábitos de 
vida 
saludable en nuestros 
educandos, 
mediante redes de 

Atención por parte del 
equipo psicosocial y HPV 
del 
100% de los alumnos 
detectados y derivados 
por los 
docentes. 

Apoyo a la gestión 
docente 
 
Encuentro deportivo 
familiar 
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apoyo como HPV, 
SENDA y 
equipo psicosocial, 
programa 
de apadrinamiento. 
 
Garantizar el 
fortalecimiento de 
los objetivos 
transversales en 
todos los niveles de 
enseñanza 
con el propósito de 
que todos 
los estudiantes 
adquieran las 
habilidades y 
competencias 
que favorezcan una 
cultura 
inclusiva. 

100% de los docentes 
desarrollan los objetivos 
transversales en todos los 
niveles de enseñanza 

Viajes pedagógicos  

 En mi escuela soy 
reconocido 
Talleres de dupla 
psicosocial 
Talleres extraescolares 

Gestión de Recursos 
Humanos 

Fortalecer el sistema 
de 
evaluación y 
retroalimentación 
docente mediante el 
reconocimiento al 
buen 
desempeño 
profesional 
 
Fortalecer, en el 
establecimiento, el 
uso de 
recursos didácticos y 
TICS, 
favoreciendo el logro 
de los 
objetivos de 
aprendizajes de 
todos los niveles de 
enseñanza, 
gestionando un 
sistema de 
equipamiento, 
mantención y 
reposición de 
estos. 

Entregar un estímulo de 
reconocimiento al 100% 
de 
los docentes con 
resultados destacado en 
la 
evaluación docente. 
 
 

Reconocimiento 
docentes 

 
Adquisicion del 100% de 
los recursos requeridos y 
necesarios para el logro 
de los objetivos de 
aprendizaje. 

Cuadro de honor y 
reconocimiento de 
alumnos, asistentes,  
docentes y 
apoderados 
 
Capacitación 
docente 
 
Plataforma 
APPODERADOS 
 
Adquisición e 
Implementación de 
recursos didácticos, 
tecnológicos y 
educativos necesarios 
 
Set de útiles escolares, 
uniforme escolar y 
material impreso. 
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Formación Extra Escolar 
 

Nº Total de 
Talleres 

Cobertura  Detalle 
Artístico - 
Cultural 

Científico - 
Tecnológico 

Deportivos Fuentes de 
Financiamiento 

9 - 2 1 6 SEP 

 
Proyecciones 2019 
 

Matrícula Niveles de Enseñanza Nº de Cursos Nº Horas Plan de Estudios 
320 PREKINDER -OCTAVO 11 320 

 
Dotación Docente y No Docente 
Nº Horas Directivos Nº Horas Docentes Nº Horas Asistentes de la Educación 
132 755 869 

 
 

Destinación Docente 
Nombre Docente Nº de Horas Establecimiento 

(Destinación) 
Observaciones 

0 0 0 0 
 

Supresión de Horas 
Nombre Docente Nº de Horas a Suprimir Detalle Nombramiento 
0 0 0 
Observaciones: 

 
 
7.- Escuela D-870 España 
 
Identificación 

Establecimiento Director / Profesor Encargado RBD 
ESCUELA ESPAÑA D-870 PATRICIA GEMMA MELLA ESCOBAR 4169-6 

 
Marco Filosófico 

Misión Visión 
Entregar educación y formación integral de 
calidad a nuestros estudiantes, creando las 
condiciones para que descubran sus propios 
intereses, siendo protagonistas de sus 
aprendizajes, formando personas responsables 
con una sólida formación valórica, propiciando 
con éxito su continuidad de estudios. 

Hacer de nuestra Unidad Educativa un 
permanente centro de encuentro formativo, 
pedagógico, cultural, social, ecológico y 
familiar propendiendo a una educación de 
calidad con un sólido marco valórico que le 
permitan adaptarse y enfrentar con éxito y 
equilibrio las exigencias de nuestra sociedad 
actual. 

Valores Institucionales 
Respeto: Sentimiento que lleva a reconocer los derechos y la dignidad de un ser y abstenerse de 
ofenderlos. Consideración de que alguien o algo tienen un valor en sí mismo. Respetar a las 
personas, al medio ambiente, las normas, la diversidad cultural y religiosa, etc., teniendo un buen 
comportamiento, gestos y actitudes de cuidado.  
 
Honradez: Ser una persona recta, honesta, justa e íntegra, actuando en coherencia con su 
pensamiento y respetando las normas sociales y morales.  
 
Tolerancia: Es la capacidad de escuchar y aceptar a los demás, comprendiendo el valor de las 
distintas formas de entender la vida. Es la actitud y el grado de aceptación que una persona tiene 
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respecto a valores, normas o personas que son diferentes a sus propias creencias. La tolerancia 
supone el respeto y entendimiento mutuo.  
 
Responsabilidad: Es un valor que permite reflexionar, actuar conscientemente, orientar y asumir las 
consecuencias de sus actos. Es cumplir con sus obligaciones y compromisos de forma seria y 
puntual.  
 
Compromiso: Significa prometer u obligarse moral o jurídicamente al cumplimiento de una 
obligación. Es similar a una promesa, pero en el compromiso se asume la responsabilidad por los 
efectos de no cumplirse.  
 
Solidaridad: Sentimiento de unidad, basado en metas e intereses comunes. Mantener lazos sociales 
con los miembros de la unidad educativa.  
 
Cuidado y conservación del Medio Ambiente: Comprender y apreciar las interrelaciones entre el 
hombre, su cultura y su medio biofísico; actuar en consecuencia, adoptar valores y obtener una 
conciencia socio ambiental.  
 
Espíritu de superación: Es un proceso de mejora continua. Querer, hacer, actuar y ser siempre 
mejores. Superarse cada día, siendo constante, dedicado y realizando acciones concretas para 
cumplir las metas trazadas. Es sobreponerse y aprender de la adversidad.  
Amor: Sentimiento afectivo por el cual se busca el bien verdadero a una persona, animal o cosa y 
que está caracterizado por el buen trato. Es el referente más general que nos permite tomar 
decisiones éticas. Busca la satisfacción personal y el bien del otro. Es la base de todo nuestro actuar.  
 
Inclusión: Es el proceso de identificar y responder a la diversidad de necesidades de todos los 
estudiantes a través de la mayor participación en el aprendizaje, las culturas y comunidades. 
Sellos 
1.-Excelencia 
Académica: 
La escuela busca un 
alto rendimiento 
escolar en sus 
alumnos, equilibrando 
el dominio de los 
conocimientos con la 
solidez de los principios 
valóricos. Para lograr 
este propósito, la 
escuela asume su 
trabajo educativo y 
pedagógico como un 
proceso continuo de 
apoyo y 
acompañamiento. 

2.-Escuela de 
Tradición Familiar: 
Escuela de tradición 
familiar con un clima 
de confianza y buena 
convivencia entre los 
estamentos que 
acoge y hace 
partícipe a variadas 
generaciones 
reforzando los valores 
y potenciando el 
aprendizaje para 
formar alumnos 
integrales. 

3.-Escuela de 
Excelencia Ambiental 
y Prácticas de Vida 
Saludable: 
Escuela de excelencia 
ambiental, por lo que 
trabajamos con 
diferentes proyectos 
de cuidado del medio 
ambiente, reciclaje y 
mantenimiento del 
entorno, También con 
redes de apoyo que 
nos ayudan a inculcar 
y mantener hábitos de 
vida saludable y 
cuidado de nuestro 
cuerpo, realizando 
ejercicios para 
mantener la buena 
salud. 

4.-Escuela de Buena 
Convivencia Escolar: 
Escuela que 
promueve un 
ambiente cálido y de 
confianza entre todos 
los estamentos de la 
comunidad 
educativa, 
respetando y 
solucionando en 
forma pacífica los 
conflictos de la 
comunidad. 
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Organigrama (Registrar en JPG o PNG) 
 

 
 
 
Plan de Acción 2019 
 
Principales Objetivos, Metas y Acciones  

Áreas de Gestión Objetivos Metas Acciones 

Gestión Pedagógica 

Mejorar los 
aprendizajes de los y 
las estudiantes 
aplicando 
metodologías y 
estrategias 
innovadoras 
enfatizando en las 4 
asignaturas 
fundamentales que 
permitan tener 
alumnos(as) críticos, 
autónomos, 
responsables y 
proactivos. 

Lograr mejorar en un 
95% los aprendizajes 
de los estudiantes 
aplicando 
metodologías y 
estrategias 
innovadoras, 
enfatizando en las 4 
asignaturas 
fundamentales que 
permita tener alumnos 
críticos, autónomos, 
responsables y 
proactivos. 

Trabajar y acompañar 
a los docentes para 
que logren 
implementar 
estrategias 
innovadora que 
permitan lograr 
mayores aprendizajes 
en los alumnos. 

 
Gestión Liderazgo 

Fortalecer en el 
equipo directivo y 
técnico pedagógico 
del establecimiento 
habilidades para el 
monitoreo de las 
practicas 
pedagógicas de aula,  
instalando  
metodologías y 
estrategias  
innovadoras para el 
logro de aprendizajes 
significativos. 

Fortalecer el 95% el 
equipo directivo y 
técnico pedagógico 
del establecimiento 
habilidades para el 
monitoreo de las 
practicas 
pedagógicas de aula,  
instalando  
metodologías y 
estrategias 
innovadoras para el 
logro de aprendizajes 
significativos. 

Buscar e implementar 
en conjunto con los 
docentes 
metodologías 
innovadoras. 

Gestión de 
Convivencia Escolar 

Fortalecer el aspecto 
valórico a través del 
trabajo continuo y 

Fortalecer  el 95% el 
aspecto valórico a 
través del trabajo 

Realizar diferentes 
actividades que 
apunten a afianzar los 
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permanente de los 
valores, las actitudes y 
habilidades para 
lograr una buena 
convivencia entre los 
diferentes estamentos 
de la comunidad 
educativa. 

continuo y 
permanente de los 
valores, las actitudes y 
habilidades para así 
lograr una buena 
convivencia entre los 
diferentes estamentos 
de la comunidad 
educativa 

valores y actitudes 
que apunten a 
mejorar la convivencia 
entre los diferentes 
estamentos. 

Gestión de Recursos 
Humanos 

Perfeccionar la 
administración de 
recursos físicos, 
financieros y 
equipamiento para 
asegurar la correcta 
implementación, 
distribución y 
eficiencia de éstos en 
beneficio del PME y 
del aprendizaje de los 
y las estudiantes. 

Perfeccionar en un 
95% la administración 
de recursos físicos, 
financieros y 
equipamiento, para 
asegurar una correcta 
implementación, 
distribución y 
eficiencia para el PME 
como para el logro de 
los aprendizajes. 

Gestionar una óptima 
distribución de los 
recursos físicos, 
financieros y humanos 
para mejorar los 
aprendizajes. 

 
Formación Extra Escolar 
 

Nº Total de 
Talleres 

Cobertura  Detalle 
Artístico - 
Cultural 

Científico - 
Tecnológico 

Deportivos Fuentes de 
Financiamiento 

26 390 16 3 7 SEP/IND/CECREA 
 
Otras Iniciativas 
 

Nombre de 
Iniciativa 

Objetivo Actividades Cobertura Fondos 

Participemos para 
nuestra comunidad 

Desarrollar  la 
personalidad de 
los alumnos a 
través de la 
expresión 
destacando 
efemérides y 
valores  

Actos de día lunes 100%alumnos SEP, propios. 

Torneo de Spelling 
Bee y Public 
Speaking 2018  

Mostrar 
habilidades en 
inglés en un 
ambiente de 
equidad, 
inclusión, de 
sana 
participación y 
trabajo en 
equipo. 

Ejecución de un 
torneo de inglés a 
nivel comunal 
organizado por la 
escuela. 

Quintos, 
sextos, 
sétimos y 
octavos de 
la comuna 
de Los 
Ángeles 

SEP, DEPROE, 
DAEM, Propios. 

Peña Folklórica “La 
Españolita” 

Desarrollar la 
participación y 
valores patrios en 
la comunidad 
educativa 

Presentación de 
números artísticos 
folklóricos 
desarrollados 

100% de la 
comunidad 
educativa. 

SEP, Propios. 
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durante el mes de la 
patria. 

El cumpleaños de 
mi escuela 

Desarrollar la 
identidad con la 
comunidad a la 
que pertenezco. 

Elección de 
candidatas a reinas 
de la escuela, 
Desarrollo de 
actividades para 
recaudar fondos a 
través de proyectos 
de cursos, 
Velada de 
aniversario, 
Cena de 
celebración con 
representantes de la 
comunidad 
educativa 

100% de la 
comunidad 
educativa 

SE. Propios. 

Valorándonos Reconocer la 
importancia 
dentro de la 
comunidad a la 
que pertenezco 

Celebración con 
diversas actividades 
y convivencias, 
regalos 
institucionales, los 
diferentes días, tales 
como: del alumno, 
del niño, de los 
asistentes de la 
educación, profesor, 
apoderado, 
manipuladora de 
alimentos, 
educadora de 
párvulos, 
discapacidad, etc. 

100% de la 
comunidad 
educativa 

SEP, Propios 

Trabajando con 
redes de apoyo 

Prevenir  
conductas de 
riesgo. 

Capacitación de 
monitores, 
Intervenciones en 
cursos según 
necesidades 

100% de los 
cursos 

SEP, Redes de 
apoyo, propios. 

Desarrollando 
habilidades 

Entregar 
herramientas 
que permitan el 
desarrollo 
personal 

Talleres para 
apoderados, talleres 
para alumnos, para 
docentes y asistentes  
de la educación. 

100% de la 
comunidad 

SEP, Propios 

Plan de desarrollo 
profesional 

Capacitar y auto 
perfeccionarse 

Talleres de 
capacitación y auto 
perfeccionamiento 
para docentes y 
asistentes de la 
educación 

100% 
docentes y 
asistentes 

SEP, DEPROE, 
DAEM, Redes de 
apoyo, Propios. 

Conversando con 
la directora 

Conversar un 
tema de interés 
con grupos de 
apoderados que 
lo deseen 

El primer miércoles de 
cada mes la 
directora recibe en 
su oficina a los 
apoderados que lo 
desean tocando 

100% de 
apoderados 

SEP, Propios 
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algún tema que les 
interese. 

 
Proyecciones 2019 

Matrícula Niveles de Enseñanza Nº de Cursos Nº Horas Plan de Estudios 
866 PRE ESCOLAR/BÁSICA 22 694 

 
Dotación Docente y No Docente 
Nº Horas Directivos Nº Horas Docentes Nº Horas Asistentes de la Educación 
132 AULA 913/OTROS 

104/EXTENSIONES 119 
PROFESIONALES 113/NO 
PROFESIONALES 944 

 
 

Supresión de Horas 
Nombre Docente Nº de Horas a Suprimir Detalle Nombramiento 
0 0 No Aplica 
Observaciones: 

 
 
8.- Escuela D-886 Colonia Árabe 
 
Identificación 

Establecimiento Director / Profesor Encargado RBD 
ESCUELA COLONIA ARABE D-886 ROBERTO SANZANA VALENZUELA 4171-8 

 
 Marco Filosófico 

Misión Visión 
 
Esperamos ser reconocidos y respetados por la 
comunidad educativa , legitimando las 
normativas del establecimiento , en un marco 
de sana convivencia institucional , que 
contribuya al mejoramiento de los aprendizajes 
de los estudiantes cada nivel escolar.  
 

Entregar a los alumnos y alumnas una 
educación integral de calidad , que les permita 
continuar estudios en la enseñanza media , con 
los aprendizajes adecuados a su nivel educativo 
, formados en un ambiente respetuoso , 
promotor de la dignidad humana y de la 
resolución de conflictos , a través del Programa 
de Mediación Escolar.  
 

Valores Institucionales 
Los valores son principios que nos permiten orientar nuestro comportamiento en función de 
realizarnos como personas.  
Equidad: En el sentido de la igualdad de oportunidades.  
Superación y Perseverancia: Para el logro de los objetivos institucionales y personales.  
Respeto: Entre los alumnos(as), pares y funcionarios (Directivos, Técnicos, Docentes y Asistentes de 
la educación) y en forma recíproca.  
Lealtad: Entendido como el trabajo permanente para el logro de objetivos comunes.  
Solidaridad: Comprendido como la colaboración para el logro de los objetivos de otros.  
Responsabilidad: Que involucra hacerse cargo de los roles de cada cual y asumirlos.  
Justicia: Cumplimiento de derechos y deberes.  
El amor: Como gran valor universal que involucra tratar a todos los demás con el afecto y dignidad 
que se merecen.  
Respeto y cuidado del Medio Ambiente: Como un valor de desarrollar conciencia desde temprana 
edad, sobre lo importante que es el cuidado al ambiente y como esto beneficia a todos en 
conjunto, fomentando las aptitudes y actitudes necesarias para comprender y apreciar las 
interrelaciones entre el hombre, su cultura y su medio biofísico. 
Sellos 
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1.-EDUCACIÓN 
INTEGRAL DE 
CALIDAD  
 

2.- PROMOCIÓN DE LA 
SANA CONVIVENCIA,  
 

3.- DESARROLLO Y FOMENTO DE 
COMPETENCIAS DEPORTIVAS, 
ARTISTICAS, CULTURALES 
MEDIANTE TALLERES 
EXTRAESCOLARES. 

 

 
 
Organigrama (Registrar en JPG o PNG) 

 
 
 
Plan de Acción 2019 
 
Principales Objetivos, Metas y Acciones  

Áreas de Gestión Objetivos Metas Acciones 

Gestión Pedagógica 

-Potenciar el trabajo 
docente en el aula a 
través de la 
generación de 
instancias sistemáticas 
de visitas al aula y de 
reflexión pedagógica 
para intercambio de 
experiencias 
metodológicas 
innovadoras, para 
atender a la 
diversidad de los 
estudiantes de 
estudiantes de 1º a 8º 
año 

El 100% de los 
docentes de 1º a 8º 
Año Básico 
participa en talleres de 
Reflexión pedagógica 
y trabajo colaborativo 
para la mejora de 
prácticas 
pedagógicas que 
impacten los 
aprendizajes de los y 
las estudiantes . 

TRABAJO 
COLABORATIVO 
El equipo de aula en 
conjunto con equipo 
técnico y docentes 
especialistas 
implementan 
prácticas de trabajo 
colaborativo: 
planificaciones 
diversificadas, 
evaluaciones, co-
enseñanza, 
trasferencia de 
experiencias exitosas, 
estableciendo metas 
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Básico y mejorar las 
prácticas 
pedagógicas de los 
docentes. 

comunes para 
mejoras de los 
aprendizaje de los 
estudiantes. 

 
Gestión Liderazgo 

    -Fortalecer en el 
equipo directivo y 
técnico 
pedagógico del 
establecimiento 
habilidades para el 
monitoreo de las 
prácticas 
institucionales que 
aporten a la mejora 
continua del 
quehacer educativo 
que impacte en los 
aprendizajes de los 
estudiantes , 
mediante la 
actualización, 
apropiación e 
implementación del 
Reglamento Interno y 
de 
Convivencia y del 
Proyecto Educativo 
Institucional. 

El100 % de los 
integrantes del equipo 
directivo y técnico 
mejoran sus 
habilidades para el 
monitoreo de las 
practicas 
institucionales, en pos 
de la mejora de los 
aprendizajes de los 
alumnos. 

REUNIONES Y TALLERES 
DE TRABAJO. 
Se realizan reuniones y 
talleres con diferentes 
estamentos de la 
Unidad Educativa 
para 
analizar y discutir el 
nivel de desarrollo de 
las prácticas 
institucionales, como 
también, las 
funciones y 
responsabilidades de 
cada estamento en 
pos del mejoramiento 
de la convivencia 
escolar y de los 
aprendizajes de los 
estudiantes. 

Gestión de 
Convivencia Escolar 

-Promover y fortalecer 
la convivencia escolar 
al 
interior de nuestra 
unidad educativa , a 
través del 
desarrollo de acciones 
que permitan la 
formación 
integral de los 
estudiantes, 
manteniendo un 
ambiente de respeto , 
diálogo y compromiso 
mediante el desarrollo 
de los Programas de 
Mediación Escolar y 
Formando Vidas, para 
el logro de los 
aprendizajes y la sana 
convivencia en el aula 
y fuera de ella. 

-El 100% de los 
integrantes de la 
comunidad educativa 
participan en el 
desarrollo de los 
Programas de 
formación de la 
persona humana, en 
un marco de sana 
convivencia escolar. 

PLAN DE FORMACIÓN 
CIUDADANA. 
Directivos, docentes y 
Equipo de 
Convivencia Escolar 
fortalecen la 
formación valórica y la 
resolución de 
conflictos de los 
alumnos desde PK a 
Octavo Básico, 
mediante el desarrollo 
de 
Programas: Formando 
Vidas, Educando en 
Valores y  Mediación 
Escolar. Además, 
trabajando en 
unidades de 
aprendizaje de apoyo 
a Planes de Inclusión, 
Sexualidad y 
Género, Medio 
Ambiente y otros. 

Gestión de Recursos 
Humanos 

-Optimizar la dotación 
del recurso humano 
idóneo, 

- 100% de las 
necesidades de 
recursos humanos y 

PLAN DE DESARROLLO 
PROFESIONAL 
El Director gestiona 
capacitación y/o 
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competente y 
comprometido con el 
PEI (PME),según 
las necesidades del 
establecimiento, que 
favorezcan 
el desarrollo del 
proceso educativo y 
contribuya al 
aprendizaje de todos 
los estudiantes, 
mediante la 
gestión oportuna, 
según las necesidades 
del 
establecimiento. 

de perfeccionamiento 
serán cubiertas, 
permitiendo 
así desarrollar de mejor 
forma los procesos 
educativos al interior 
del establecimiento. 

perfeccionamiento 
para los docentes y 
asistentes de la 
educación, dentro o 
fuera del 
establecimiento, con 
el fin de contar con un 
equipo profesional 
competente y 
motivado, acorde a 
las necesidades del 
personal de la Unidad 
Educativa. 

 
 
Formación Extra Escolar 

Nº Total de 
Talleres 

Cobertura  Detalle 
Artístico - 
Cultural 

Científico - 
Tecnológico 

Deportivos Fuentes de 
Financiamiento 

19 200 7 3 7 SEP 
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9.- Escuela D-926 José de San Martín 
 
Identificación 

Establecimiento Director / Profesor Encargado RBD 
Esc. General José de San Martin Soledad Figueroa Donoso 4172-6 

 
Marco Filosófico 

Misión Visión 
 
Formar estudiantes capaces de insertarse en la 
enseñanza media y estudios futuros, logrando 
aprendizajes de calidad con un modelo 
pedagógico en que se privilegia una educación 
integral. Desarrollando las habilidades y 
destrezas que vayan en beneficio del 
crecimiento personal. Destacando en nuestras 
alumnas la conciencia inclusiva,  medio 
ambientalista y de autocuidado.  
 

Una escuela que se proyecte en el tiempo, 
formando alumnas de excelencia académica y 
valores solidos que se posicionen como un 
referente educativo en la sociedad en el cual se 
destaquen por su fuerte perfil de liderazgo, 
integralidad y enfoque a lo valórico. 
Desarrollando en ellas competencias artístico 
culturales, tecnológicas, medio ambientalistas y 
académicos, en bien de que las alumnas vean 
la educación como la base de mejoras en la 
calidad de vida. Este ideal se sustenta en una 
intencionalidad educativa que requiere un 
trabajo en equipo donde confluyan 
cohesionadamente las aspiraciones de padres, 
madres, apoderados,  alumnas y docentes 

Valores Institucionales 
Una educación para la formación de valores espirituales y materiales, una educación para la 
defensa y protección del medio ambiente y los recursos naturales.  
Las alumnas al ingresar a  la escuela General José de San Martin, han de sentir un ambiente 
renovador donde se perciba la amistad, la alegría, el orden y la tolerancia.  Donde se viva la 
experiencia del compartir, donde el educando se sienta el centro de la razón del trabajo 
educativo.  Los educadores serán los forjadores de este proceso educativo.  
El establecimiento formará en principios de participación democrática, respeto y amor a la vida, 
cuidándola y cultivándola, creando así un ambiente de esperanza.  
Se cubrirá desde el nivel de preescolar hasta  octavo de educación básica, brindando a los 
estudiantes atención pedagógica, recreativa y cultural; formado así integralmente a la alumna 
como persona y miembro de una sociedad.  
La disciplina es el principio de organización  en el respeto y corresponsabilidad a la comunidad 
educativa.  Será una disciplina basada en el amor, haciendo responsable a la alumna de sus 
propios actos propiciando un buen uso de la libertad.  
La escuela  es el lugar donde el educando  pasa la mayor parte del día, es su segundo hogar, por 
tal motivo lo cuidará y utilizará bien todo lo que en él haya para que sirva de uso por todos y para 
una buena armonía en general, donde se propicie una sana diversión, alegría y paz. 
 
Sellos 
Que avance hacia la 
inclusión y 
proactividad 

Participativa con 
desarrollo de las 
competencias y 
habilidades artisticas 

Conciencia 
medioambientalista 

Excelencia 
académica 
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Organigrama (Registrar en JPG o PNG) 
 

 
 
Plan de Acción 2019 
 
Principales Objetivos, Metas y Acciones  

Áreas de Gestión Objetivos Metas Acciones 

Gestión Pedagógica 

Asegurar los 
aprendizajes de las 
estudiantes, 
avanzando en el logro 
de  una educación de 
calidad, que 
fortalezca el desarrollo  
de habilidades y 
destrezas en ellas, a 
través del 
fortalecimiento de las 
prácticas 
pedagógicas de los 
docentes. 

Subir en un 10 % los 
resultados SIMCE. 

*Capacitaciones y 
talleres para los 
docentes. 
*Plan de Desarrollo de 
habilidades de 
matemáticas y 
lenguaje 
 

Mejorar en un 10 % los 
resultados de las 
evaluaciones de 
cobertura curricular. 

*.Monitoreo de 
planificaciones e 
instrumentos de 
evaluación 
*Monitoreo y 
acompañamiento al 
aula. 
*Co-docencias 

Aumentar en un 10% 
los espacios de  
reflexión pedagógica 
y trabajo colaborativo 

*Reuniones de 
reflexión docente. 
*Plan ADECO 
 

 
Gestión Liderazgo 

Consolidar un sistema 
de trabajo, que 
promueva la 
colaboración y la  

Aumentar  en un 50 % 
el logro de las metas 
planificadas. 

*Reuniones de Equipo 
de Gestión. 
Monitoreo y 
seguimiento a 
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inclusión, mejorando 
la comunicación 
interna de todos los 
estamentos, para que 
de esta manera 
aumenten las 
expectativas de éxito 
en lo planificado y se 
optimice los recursos 
en el logro  de las 
metas institucionales, 
propuestas en nuestro 
PEI y de todos los 
programas que exige 
el ministerio de 
Educación 

planificación anual 
del PEI 
 

Mejorar en un 10% la 
percepción hacia la 
comunidad 
educativa,  de  todos  
los estamentos que 
participan en el 
establecimiento. 

*Encuestas de 
satisfacción y análisis 
de resultados. 
**Contratación de 
horas docentes. 

Aumentar en un 50% la 
participación y 
compromiso de las 
alumnas y 
apoderados en las 
actividades que se les 
ofrece y otras que 
propongan. 

*Celebración de 
actividades. 
*Reuniones de padres. 
*Reuniones de 
Consejo escolar, CGP, 
etc. 

Gestión de 
Convivencia Escolar 

Reestructurar y 
ejecutar un plan de 
trabajo que promueva 
y desarrolle la 
participación, 
inclusión, sentido de 
pertenencia,  empatía 
y la sana convivencia 
escolar en el 
establecimiento,  
sustentado  en los 
valores y sellos que 
inculca nuestro PEI. 
Para el logro de la 
formación integral de 
nuestras alumnas y el 
buen trato de todos los 
estamentos 

Aumentar en 5 ptos  
porcentaje de Conv 
escolar arrojado en 
SIMCE 

*Talleres de 
crecimiento personal y 
buen trato. 
*Elaboración y 
ejecución Planes 
normativos 

Disminuir en un 80% las 
situaciones de 
conflictos graves entre 
las alumnas. 

*Talleres de interés. 
*Celebración de 
actividades que 
promuevan la 
participación 

Mejorar en un 100 % la 
percepción de todos 
los integrantes de la 
comunidad escolar, 
en el ámbito de Conv 
escolar  

*Encuestas de 
satisfacción. 
*Talleres para 
funcionarios. 
*Talleres para padres. 
* Trabajo con rdes de 
apoyos. 

Gestión de Recursos 
Humanos 

Reformular y afianzar 
una metodología de 
trabajo que asegure el 
cumplimiento de las 
necesidades del PEI, 
en cuanto a recursos 
humanos y  materiales, 
necesarios para 
asegurar la eficiencia 
interna del 
establecimiento  y la 
normativa vigente. 

Aumentar en un 100% 
la cobertura de 
compras 

*Elaboración plan de 
compras. 
 

Agilizar en un 100% el 
plan de compras, 
respecto a lo 
necesitado y 
solicitado de nuestro 
PME. 

*Seguimiento y 
monitoreo de 
compras. 

  

 
Formación Extra Escolar 

Nº Total de 
Talleres 

Cobertura  Detalle 
Artístico - 
Cultural 

Científico - 
Tecnológico 

Deportivos Fuentes de 
Financiamiento 

16 70% 6 4 6 SEP y EDI 
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Otras Iniciativas 
Nombre de 
Iniciativa 

Objetivo Actividades Cobertura Fondos 

Plan de valores Fortalecer  el desarrollo 
integral de las alumnas y 
de todos los integrantes de 
la comunidad educativa, 
realizando prácticas que 
van en coherencia y 
ajustados a los principios y 
valores de nuestro PEI 

Catequesis. 
Valor mensual 
alumnas y 
apoderados. 
Culto de acción de 
gracia. 
Bendición año 
escolar. 
Jornada de reflexión, 
con alumnas de 4° a 
8° básico. 
Reflexión semanal 

100% SEP 

Plan de 
matemáticas 

Fomentar el gusto y la 
motivación por las 
matemáticas, en las 
estudiantes para 
desarrollar y fortalecer 
habilidades en  esta área y 
lleguen a ser  capaces de 
desenvolverse en 
situaciones de la vida 
cotidiana y de la misma 
manera mejoren los 
índices de rendimiento ya 
probación de la 
asignatura. 

Cálculo mental. 
Nivelación. 
Reflexión 
pedagógica y 
trabajo colaborativo,  
con docentes del 
área. 
Feria de las 
matemáticas. 
Olimpiadas 
matemáticas 

100% SEP 

Plan de lenguaje Fomentar el gusto y la 
motivación de la lectura, 
en las estudiantes para 
desarrollar y fortalecer los 
conocimientos 
habilidades lingüísticas de 
las alumnas y lleguen a ser 
capaces de 
desenvolverse en diversas 
situaciones y contextos 
comunicativos. 

Deletreo. 
Debate. 
Lectura domiciliaria 
en todos los niveles. 
Celebración del día 
del libro. 
Actividades variadas 
en CRA 
Taller de periodismo 

100% SEP 

 
V.- Proyecciones 2019 

Matrícula Niveles de Enseñanza Nº de Cursos Nº Horas Plan de Estudios 
443 PREBASICA  Y BASICA 17 572 

 
Dotación Docente y No Docente 
Nº Horas Directivos Nº Horas Docentes Nº Horas Asistentes de la Educación 
132 1101 1056 

 
 

Destinación Docente 
Nombre Docente Nº de Horas Establecimiento 

(Destinación) 
Observaciones 

Idilia Quilodran 30  Se solicita cambio 
de 
establecimiento 
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Supresión de Horas 
Nombre Docente Nº de Horas a Suprimir Detalle Nombramiento 

0 0 0 
Observaciones: 
. En virtud de lo establecido en los artículos 72 letra J y articulo 22 del Estatuto Docente, y de 
acuerdo a la variación del número de alumnos del sector municipal, lo que se ve reflejado en el 
presente PADEM, lo que conllevo a suprimir cursos en distintos establecimientos y con el objeto de 
realizar una mejor distribución de los recursos con los que se cuenta, se ve la necesidad de 
modificar la malla curricular, eliminando o suprimiendo horas en asignaturas o talleres 
complementarios, y como consecuencia de lo anterior, se debe proceder a la supresión de horas 
de algunos Profesionales de La Educación 

 
 
10.- Escuela D-928 Manuel Blanco Encalada 
 
Identificación 

Establecimiento Director / Profesor Encargado RBD 
ESCUELA MANUEL BLANCO 
ENCALADA 

EDUARDO HERNÁN  FERNÁNDEZ  SUÁREZ 4173-4 

 
Marco Filosófico 

Misión Visión 
 
Promover una enseñanza inclusiva que permita 
el desarrollo de las capacidades de los 
alumnos(as), propiciando la construcción de 
una personalidad íntegra a través de la 
formación en valores y constante orientación al 
núcleo familiar, asistiendo al desarrollo óptimo a 
niños y niñas de pre-básica a octavo básico, 
basada en una educación integradora y de 
formación valórica. 

Desarrollar estudiantes con niveles cognitivos, 
socio-afectivos y valóricos, acordes a las 
características de su edad, propiciando el 
respeto a la riqueza de la diversidad, 
potenciando sus habilidades académicas, 
sociales y culturales en espacios con recursos 
didácticos, tecnológicos y bibliográficos 
diversos, contando con profesores 
comprometidos, con competencias y buenas 
prácticas pedagógicas, con padres de familia 
participativos, receptivos y presentes en el 
proceso educativo de sus hijos/as 

Valores Institucionales 
Nuestra Escuela pretende formar alumnos:  
• Respetuosos y receptivos a la diversidad.  
• Reflexivos que expresen sus pensamientos y opiniones, con actitud creativa, critica y de 
superación, que le permitan adaptarse a los desafíos y cambios de la vida escolar y social. • Auto 
disciplinado, con capacidad de control de sus emociones y reacciones, que le permitan potenciar 
actitudes de respeto y responsabilidad en sus actos.  
• Participativos, dinámicos, activos y con actitud positiva para integrarse en las actividades que se 
le presenten en la vida escolar, familiar y de su comunidad  
• Positivos y responsables hacia el estudio y el trabajo en equipo.  
• Con una formación sólida en conocimientos específicos, dominio del lenguaje matemático y 
verbal, deportivo y artística que le permita enfrentar con éxito estudios posteriores. 
 • En alumnos sordos debe adquirir la Lengua de Señas Chilena L.S.Ch. como lengua materna y su 
cultura. 
Sellos 
Aprender y respetar la riqueza de la diversidad. 

 
Organigrama (Registrar en JPG o PNG) 
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Plan de Acción 2019 
 
Principales Objetivos, Metas y Acciones  

Áreas de Gestión Objetivos Metas Acciones 

Gestión Pedagógica 

Consolidar las 
practicas 
pedagógicas y de 
gestión, como 
también la 
incorporación y 
utilización de recursos 
tecnológicos, 
didácticos y digitales 
para 
mejorar los 
aprendizajes de los 
estudiantes, 
entregando los 
conocimientos y 
practicas a la 
totalidad de los 

1. Habilitación y 
mantención continua 
del 100% de los 
recursos tecnológicos 
en la totalidad de las 
salas de clases y otras 
dependencias del 
establecimiento, 
para ensenar y 
promover a los 
estudiantes la 
utilización de las TIC de 
manera segura y 
responsable, 
involucrando 
tecnologías 
avanzadas en 

1. Planificación para la 
mejora de los 
aprendizajes. 
 
2. Tiempo y espacio de 
Coordinación y 
Reflexión Pedagógica 
 
3. Clases interactivas 
 
4. Guías de Estudio 
 
5.- Estrategia de 
Transición Educativa. 
6.Acompañamiento al 
aula y reflexión 
pedagógica 



 

148 PADEM 2019 – MUNICIPALIDAD DE LOS ANGELES 
 

docentes, mediante 
un plan continuo de 
capacitación y auto 
capacitación 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Consolidar estrategias, 
metodologías, 
didácticas e 
instrumentos de 
evaluación que 
permitan aprendizajes 
en la totalidad de 
nuestros alumnos 
,capacitando a 
nuestras especialistas y 
docentes en el  
conocimiento y 
habilidades para el 
trabajo con niños 
con NEE. 

el desarrollo de 
actividades y talleres 
extra programáticos, 
contando con el 
personal idóneo 
acorde a la necesidad 
del establecimiento. 
2.Desarrollar un plan 
de capacitación en el 
uso y 
aplicación de recursos 
tecnológicos para la 
totalidad de los 
docentes y asistentes 
de aula, dentro o 
fuera 
del establecimiento. 
3. El 100% de los 
docentes del 
establecimiento 
implementa los 
objetivos de 
aprendizajes de las 
bases curriculares con 
apoyos de recursos 
tecnológicos y 
didácticos digitales. 

 
7.Apoyo al desarrollo 
integral de los alumnos 
 
8. Estrategias de 
enseñanza y apoyos 
diversificados para 
alumnos con NEE 
 
9. Evaluación y 
atención Integral para 
alumnos con NEE 
 

1. Efectuar un plan de 
capacitación externa 
para el 100% de las 
profesoras de 
educación diferencial 
del establecimiento, 
acorde a la nueva 
normativa vigente 
del decreto 83 y 
Diseño Universal de 
aprendizaje, 
dentro o fuera del 
establecimiento. 
2. Desarrollar un plan 
de auto capacitación 
para el 100% de los 
docentes de aula 
común y asistentes de 
la educación en 
inclusión educativa, 
dentro o fuera del 
establecimiento. 
3. Desarrollar un plan 
de 
capacitación para el 
100% de las 
Educadoras 
diferenciales y la 
totalidad de los 
docentes de aula 
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en conocimiento, 
estrategias y 
habilidades en el 
trabajo con alumnos 
con necesidades 
educativas especiales, 
dentro o fuera del 
establecimiento. 

 
Gestión Liderazgo 

Consolidar políticas 
y lineamientos de 
gestión institucional, 
articulando PEI, PME, 
Desempeño colectivo, 
Convenio Directivo, 
basados en el 
diagnostico 
institucional 
,recopilación y análisis 
de datos y 
resultados de todos 
los estamentos de 
la Comunidad 
Educativa, para la 
consecución de 
objetivos y metas 
propuestas. 
 
 
Potenciar el trabajo 
docente en el aula 
a través de la 
generación de 
instancias 
sistemáticas de 
acompañamiento al 
aula y reflexión 
pedagógica para 
desarrollar 
estrategias 
efectivas de 
enseñanza 
aprendizaje 
institucionales, 
asegurando el 
logro de objetivos 
estipulados en el 
currículo vigente. 

1.Lograr que el 100% 
de los estamentos de 
la 
comunidad educativa 
tengan espacios de 
participación, según 
corresponda, en la 
actualización del PEI, 
PME, desempeño 
colectivo, convenio 
directivo, dentro o 
fuera del 
establecimiento. 
2.Aplicar encuesta de 
satisfacción por ano a 
los distintos 
estamentos de la 
Comunidad 
Educativa. 
3.Recoger y analizar 
semestralmente 
resultados 
académicos, 
para la toma de 
decisiones, mediante 
reuniones con los 
docentes, dentro y 
fuera del 
establecimiento 
.4.Monitorear 
semestralmente los 
distintos proyectos 
implementados, en 
relación a la ejecución 
de 
acciones y resultados, 
asignando horas de 
Coordinación a 
docentes por 
subsectores. 

1.Capacitación 
equipo directivo. 
2.Supervisión 
sistemática de 
desempeño. 
3.Capacitación 
docente y plataforma 
apoderado. 
 
4.Coordinación y 
ejecución programas 
sociales. 
 
5.Robótica educativa. 
 
6.Promover y 
fortalecer la 
educación ambiental. 
 
7. Recopilación de 
datos para la toma de 
decisiones. 
 
8.Encuesta de 
satisfacción. 
 
9.Programa de 
orientación 
vocacional. 
 

1. El 100% de los 
docentes desde los 
niveles pre 
escolar hasta octavo 
básico implementan 
los 
objetivos de 
aprendizajes de las 
bases curriculares 
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con horas de 
planificación 
asignadas para 
mejorar 
los aprendizajes de 
todos los alumnos. 
2. Lograr que 
a lo menos el 80% de 
los alumnos de cada 
curso 
alcancen los niveles 
adecuados o 
elementales en el 
logro de la cobertura 
curricular de las cuatro 
asignaturas principales 
y sus correspondientes 
ejes 
en educación 
parvularia. 
3. Fortalecer un 
adecuado 
desarrollo académico, 
afectivo y social de 
todos los 
alumnos a través de 
clases de nivelación 
pedagógica, talleres 
de ingles, 
académicos, artísticos 
culturales, 
tecnológicos y 
deportivos, para 
potenciar 
a los estudiantes con 
intereses diversos y 
habilidades 
destacadas. 
 
 
 
 

Gestión de 
Convivencia Escolar 

Convivencia 
Escolar 
Consolidar 
espacios e 
instancias de 
participación 
comprometida de 
todos los 
estamentos de la 
unidad educativa, 
para promover el 
sentido de 
pertenencia, 

1. Implementar un 
plan de innovación 
pedagógica y 
educación para la 
sustentabilidad, 
favoreciendo la 
conciencia 
ambientalista y 
fortalecimiento de 
hábitos 
de vida saludable, 
propiciando la 
creación de un 

1.Hábitos de vida 
saludable 
2.Comunicación 
efectiva con la 
comunidad 
educativa. 
3.Recreos entretenidos 
activos y 
colaborativos. 
4.Fortalecer el clima 
escolar. 
5.Celebración día de 
la inclusión. 
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identidad y 
valoración de la 
escuela, vida 
saludable, cuidado 
y ornato del 
establecimiento, 
mediante acciones 
planificadas y 
consensuadas. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Consolidar un plan 
de formación 
basado en los 
valores que 
promueva la 
capacidad de 
resolver conflictos, 
en nuestro 
establecimiento, 
como también una 
cultura de 
convivencia de 
buen trato en todos 
los estamentos de 
la comunidad 
educativa a través 
de estrategias 
sistemáticas de 
orientación, 
técnicas de auto 
cuidado como yoga 
y asesoramiento en 
el área pedagógica 
y psicoeducativa. 
 

huerto escolar, 
implementando 
además una sala de 
ejercicios para 
nuestros estudiantes.  
2. Consolidar 
actividades que 
fomenten el 
encuentro entre los 
miembros de la 
comunidad educativa 
tales como 
convivencias, ferias, 
muestras 
gastronómicas, entre 
otras.  
3. Los estudiantes y sus 
respectivas directivas 
de curso, crean un 
proyecto de 
superación 
académica y 
conductual para 
lograr mejorar sus 
aprendizajes, 
actitudes y 
habilidades, 
alcanzando 
sus metas propuestas, 
se hacen acreedores 
de un 
viaje de estudio dentro 
o fuera de la ciudad 
. 

6.Plan de formación 
valórica. 
7.Fortalecer 
estrategias de 
prevención para el 
respeto y valoración 
mutua. 
 

1. Consolidar un 
reglamento de 
convivencia escolar 
que privilegie lo 
formativo por sobre lo 
punitivo, con 
la participación de 
todos los estamentos 
de la unidad 
educativa.  
2. Capacitar a 
docentes y asistentes 
de la 
educación, en 
técnicas de auto 
cuidado como yoga 
para mejorar en los 
estudiantes la 
concentración y 
autoestima. 
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Gestión de Recursos 
Humanos 

Potenciar y 
reconocer el 
trabajo docente y 
de los Asistentes 
de la educación, 
incentivando el 
buen desempeño 
mediante 
oportunidades de 
desarrollo profesional. 
 
Gestionar la 
adquisición, 
mantención, 
reposición y 
reparación de 
recursos 
materiales, 
tecnológicos y 
digitales, 
deportivos de alto 
rendimiento, 
artísticos, TICS, 
didácticos, 
fungibles, 
bibliográficos, 
software 
educativos, 
materiales para 
redes, elementos 
necesarios para el 
bienestar de los 
alumnos, entre 
otros y habilitación 
de espacios 
pedagógicos y 
otros para mejorar 
las condiciones de 
aprendizaje de los 
estudiantes y 
facilitar el trabajo 
técnico 
administrativo, 
manteniendo una 
adecuada gestión 
de los recursos 
financieros con el 
personal idóneo 
para asegurar la 
correcta 
implementación del 
PME. 

1. Implementar 
medidas para 
reconocer el trabajo 
del personal e 
incentivar el buen 
desempeño 
profesional mediante 
celebraciones, 
premiaciones, 
publicaciones, entre 
otros. 2. Fortalecer las 
practicas 
pedagógicas 
mediante la asistencia 
a seminarios, 
talleres para 
incrementar el 
desarrollo profesional 
docente, dentro o 
fuera del 
establecimiento y/o 
ciudad.  
3. Fortalecer el trabajo 
colaborativo y en 
equipo, en los 
asistentes de la 
educación, mediante 
el desarrollo de 
capacitaciones 
dentro o fuera del 
establecimiento. 

1Desarrollo profesional 
e incentivo al buen 
desempeño 
 
2. Fortalecimiento del 
sentido de 
pertenencia 
institucional 
 
3. Incentivo a la 
matrícula y redes de 
apoyo 
 
4. Mejoramiento 
asistencia a alumnos 
 
5. Recursos educativos 
para la mejora de los 
aprendizajes 
 
6.Adecuación de 
espacios propicios 
para el aprendizaje. 

 
1. El 100% de las 
necesidades de 
recursos 
materiales 
tecnológicos y 
digitales, deportivos 
de alto 
rendimiento, artísticos, 
TICS, didácticos, 
fungibles 
bibliográficos, 
software educativos, 
materiales para 
redes, elementos 
necesarios para el 
bienestar de los 
alumnos, como ropa 
deportiva y vestimenta 
típica 
chilena, uniforme 
escolar, entre otros, 
son adquiridos 
para mejorar los 
aprendizajes de los 
estudiantes. 2. 
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Adquirir, mantener, 
reponer, reparar, 
espacios 
pedagógicos y otros 
con equipamientos 
requeridos 
por la comunidad 
educativa, tales como 
Adquisición 
de pintura, diarios 
murales, mobiliarios 
como estantes, 
escritorios, sillas, 
mesas, mesa abatible 
kinesiológica, 
basureros. Reposición 
de vidrios rotos, 
reparación de 
filtraciones,  

 
Formación Extra Escolar 

Nº Total de 
Talleres 

Cobertura  Detalle 
Artístico - 
Cultural 

Científico - 
Tecnológico 

Deportivos Fuentes de 
Financiamiento 

19 276 9 4 6 SEP. 
 
Otras Iniciativas 

Nombre de 
Iniciativa 

Objetivo Actividades Cobertura Fondos 

Apoyo 
pedagógico  

Apoyar 
pedagógicamente 
a que presentan 
vacíos y 
dificultades en el 
aprendizaje. 

Reforzamiento 
pedagógico en las 
asignaturas de 
Lenguaje y 
Matemática para 
alumnos de 4° y 6° 
año. 

80 
estudiantes 

Recursos SEP 

 
Proyecciones 2019 

Matrícula Niveles de Enseñanza Nº de Cursos Nº Horas Plan de Estudios 
570 PRE BASICA Y BASICA 18 594 

 
Dotación Docente y No Docente 
Nº Horas Directivos Nº Horas Docentes Nº Horas Asistentes de la Educación 
132 1204 1002 

 
 

Destinación Docente 
Nombre Docente Nº de Horas Establecimiento 

(Destinación) 
Observaciones 

- - - - 
 

Supresión de Horas 
Nombre Docente Nº de Horas a Suprimir Detalle Nombramiento 
0 0 0 
Observaciones:  S/O 
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11.- Escuela D-932 Hogar Nieves Vásquez Palacios 
 
I.- Identificación 

Establecimiento Director / Profesor Encargado RBD 
NIEVES VÁSQUEZ PALACIOS CARLOS IVÁN HÁRO CÁRCAMO 4174-2 

 
II.- Marco Filosófico 

Misión Visión 
Formar integralmente a cada uno de nuestros 
alumnos y alumnas en cada etapa de su 
desarrollo, respetando sus creencias, dando 
principal énfasis en el cultivo de valores 
humanos y la creación de hábitos de estudio, 
trabajo colaborativo y la sana convivencia para 
alcanzar la excelencia en la formación 
académica y personal. 
 
 

Esperamos ser reconocidos como una 
Comunidad Educativa fraterna e inclusiva, que 
garantiza la formación académica y el cultivo 
de valores humanos que contribuyan a la 
búsqueda de la felicidad en armonía con la 
sociedad y el medio ambiente. 
 

Valores Institucionales 
Respeto, empatía, solidaridad, afectivos, responsabilidad, honestidad y tolerancia 
 
Sellos 
Formación integral de 
alumnos y alumnas a 
través de la entrega 
de conocimientos y 
formación valórica 
 

Comunidad escolar 
que destaca por su 
participación en 
actividades 
deportivas, artísticas, 
medio ambientales, 
culturales y sociales. 
 

  

 
 
Plan de Acción 2019 
 
Principales Objetivos, Metas y Acciones  

Áreas de Gestión Objetivos Metas Acciones 

Gestión Pedagógica 

.- Apoyar a los equipos 
de aula, coordinando 
lineamientos 
pedagógicos 
comunes, claros y 
precisos, para la 
efectiva 
implementación del 
Currículum. 
Fortalecer la labor 
pedagógica a través 
del trabajo 
colaborativo y 
coordinado entre  
docentes especialistas 
y de aula, con el fin de 
desarrollar un proceso 
de enseñanza 
aprendizaje inclusivo. 

Asegurar en un 100% el 
apoyo a los equipos 
de aula a través de la 
articulación en los 
consejos técnicos 
donde se analicen las 
prácticas 
pedagógicas. 

Acompañamiento al 
aula 

Asegurar en un 100% la 
atención a alumnos y 
alumnas que 
requieran los servicios 
del equipo psicosocial 
y PIE 
 garantizando así un 
proceso de enseñanza 
aprendizaje inclusivo. 

Planificación 
sistemática y 
progresiva de clases. 
Entrevista Docente 
 

 Entrevista Docente 
Talleres de reflexión y 
trabajo colaborativo 
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Participación 
Activa.(concursos 
literarios, olimpiadas 
matemáticas, 
creación de 
microcuentos entre 
otras para promover la 
creatividad, el trabajo 
en equipo y el apoyo a 
la inclusión.) 
Participación en 
talleres de 
ciencias(Establecer 
mediante la red de 
ciencias y tecnología 
integrada por los 
docentes 
responsables de los 
talleres en la escuela 
con participación en 
las ferias de ciencia y 
tecnología 
 

 
Gestión Liderazgo 

Gestionar los recursos 
humanos necesarios 
para cubrir los 
requerimientos de las 
actividades propias 
del Currículum, 
fortaleciendo el plan 
de desarrollo 
profesional docente a 
través de un 
perfeccionamiento 
continuo 
Mejorar espacios de 
aprendizaje para 
desarrollar el 
quehacer 
pedagógico en un 
ambiente confortable 

El 100% de los alumnos 
y alumnas sean 
atendidos por 
profesionales idóneos 
que apoyen y 
garanticen el logro de 
los objetivos de los 
aprendizajes 
propuestos y 
formación integral de 
los niños y niñas 

Perfeccionamiento de 
desarrollo integral 
para docentes 
 

Lograr en un 100% la 
mejora de los espacios 
educativos del 
establecimiento 

Establecimiento con 
personal idóneo 
 

 Capacitación de 
equipos directivos 
 
 
Espacios Letrados 
Biblioteca activa 
 

Gestión de 
Convivencia Escolar 

Fortalecer los 
programas instaurados 
en el establecimiento 
y apoyar las instancias 
que permitan 
favorecer el desarrollo 
personal y social de los 
estudiantes, 

 Apoyo al desarrollo 
formativo de los 
alumnos(El 
establecimiento 
durante el año 
implementará diversos 
programas y 
actividades que 
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obteniendo una 
formación integral 
para los alumnos y 
alumnas. 

apoyen la formación 
personal y social de 
nuestros alumnos por 
ejemplo: mediación 
escolar, Formando 
Vidas, Habilidades 
para la vida, charlas 
informativas, etc 

Garantizar en un 100% 
la disminución en la 
violencia escolar 
masificando, 
proyectando y 
difundiendo los 
programas de 
orientación del área 
psicosocial. 

Talleres Artístico 
Culturales 

 Plan de trabajo de 
Centro de Alumnos 

Contar con el 100% de 
recursos humanos y 
materiales que 
apoyen la labor 
pedagógica y 
satisfacer así la 
totalidad de las 
necesidades 
educativas de la 
comunidad escolar 

Sistema de gestión de 
recurso 
Estímulo y refuerzo 
positivo 
Capacitación 
docentes 
coordinadores 
 

 
Formación Extra Escolar 

Nº Total de 
Talleres 

Cobertura  Detalle 
Artístico - 
Cultural 

Científico - 
Tecnológico 

Deportivos Fuentes de 
Financiamiento 

14 
 

100 4 4 6 IND 
Subvención- SEP 

 
Proyecciones 2019 

Matrícula Niveles de Enseñanza Nº de Cursos Nº Horas Plan de Estudios 
510 PRE- BASICA Y BASICA       19 713 

 
Dotación Docente y No Docente 
Nº Horas Directivos Nº Horas Docentes Nº Horas Asistentes de la Educación 
132 1348 1460 

 
 

Destinación Docente 
Nombre Docente Nº de Horas Establecimiento 

(Destinación) 
Observaciones 

0 0 0  
 

Supresión de Horas 
Nombre Docente Nº de Horas a Suprimir Detalle Nombramiento 
0 0 0 
Observaciones: 
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12.- Escuela D-934 Thomas Jefferson 
 
Identificación 

Establecimiento Director / Profesor Encargado RBD 
Escuela Thomas Jefferson D-934 Rupertina  Eulogia Urrutia Valencia 4175-0 

 
Marco Filosófico 

Marco teórico –doctrinal. 
    Por naturaleza, el hombre es un ser imperfecto, pero perfectible y que su perfección se va 
produciendo a través del tiempo en la medida en que pueda asimilar y aprovechar las 
oportunidades que la sociedad le entrega a través de la educación formal e informal 
 
La Escuela como institución formadora y educadora tiene gran responsabilidad en la formación 
del hombre y debe proporcionarle todas las oportunidades para que se pueda lograr en su 
desarrollo una integridad completa.- En este sentido adquiere especial relevancia lo que propicia 
el sistema democrático basado en dos postulados básicos: 
“EDUCACIÓN PARA TODOS” e “IGUALDAD DE OPORTUNIDADES PARA TODOS” 
 La escuela tiene gran responsabilidad en este proceso de formación del hombre; sin embargo no 
están ajenos de  asumir esta responsabilidad  y compromiso en primer lugar , la familia y la sociedad 
misma. De tal  manera que la formación integral de hombre dependen de la educación que le 
pueda entregar, la familia ,la escuela  la sociedad y el grado de compromiso que el sujeto tenga 
para asimilar lo que estos  agentes formadores le entregan. Por esta razón escuela, familia 
,sociedad y sujeto que se educada deben ,cada uno, cumpliendo  el rol que le corresponde   
relacionarse e integrarse buscando las estrategias pertinentes a hacer del hombre una persona 
educada capaz de desempeñarse positivamente en la sociedad que le corresponde actuar. 
 
    Debemos aprovechar sus fortalezas para mejorar las debilidades y del entorno debemos 
aprovechar sus oportunidades para reducir las amenazas. 
 
Conociendo estos aspectos, podrá entonces la escuela ir encausando su propia Cultura para 
provocar el cambio. 
 
-Las prácticas pedagógicas deben centrarse en la actividad de los niños y niñas y no basada en el 
almacenamiento de información y pasividad de ellos y ellas. 
 
-Que las formas de relación entre los actores de la Unidad Educativa y la relación de estos con el 
conocimiento sean significativas. 
 
   Que las formas y estrategias de la relación de la Unidad Educativa  y sus integrantes con el mundo 
de la educación sean pertinentes con la comunidad escolar.- 
 
Que las formas de relación entre la Unidad Educativa, sus integrantes y su medio circundante sean 
coherentes con los objetivos de la organización.- 
 
  -Que la forma y sentido de relación y articulación que se produce y cómo se produce entre los 
agentes mencionados conlleve a la creación de un buen clima  organizacional. 
 
 Que la forma como los mensajes valóricos, sociales e intelectuales son entregados a alumnos y 
alumnas y como estos lo reciben, permita su aplicación y transferencia. 
 
La cultura escolar está presente en lo cotidiano de la escuela por lo tanto en cada momento 
deben aprovecharse las oportunidades para establecer lazos que permitan enseñar y practicar 
valores como la solidaridad,  la libertad, el bien común, el amor a la naturaleza, cuidando y 
manteniendo el medio ambiente.- Debemos gestionar la aplicación de estos valores 
contemplados en el currículum y en los O.A.T.  
 



 

158 PADEM 2019 – MUNICIPALIDAD DE LOS ANGELES 
 

 
 La Escuela como institución de Educación formal debe tener claros el ideal de hombre que nuestra 
Patria requiere para formar una Sociedad con personas de valores y principios, sólidos , que 
aseguren que cada individuo  haga su aporte  para formar una sociedad más libre, justa y 
democrática, encontrando en base a esto mismo ,su pleno desarrollo personal.- 
 
 En este sentido la comunidad educativa debe conocer  los fines, políticas y objetivos de la 
Educación Chilena formulados para cada nivel educacional, debiendo procurar lograrlos a través 
de un buen, actualizado, innovado y contextualizado currículum  el cual debe ser pertinente con 
la realidad, el entorno, los intereses y capacidades de los alumnos .- 
 

     
Misión Visión 
     La Escuela Thomas Jefferson, pretende 
trascender en el tiempo, transformándose en 
una Comunidad de Aprendizaje inclusiva y 
reconocida en la comuna por su Calidad de 
Educación y excelencia pedagógica. 
 
 

Comunidad Escolar  que educa integralmente 
a niños de Educación Parvularia y General 
Básica.  Nuestra propuesta pedagógica se 
fundamenta en el constructivismo, formando 
alumnos con bases sólidas en conocimiento y 
valores sociales, promoviendo  la calidad y el 
mejoramiento continuo a través de 
oportunidades de crecimiento personal y 
profesional, considerando las capacidades y 
potencialidades de cada uno, con alto 
compromiso de los padres y apoderados  como 
estrategias para alcanzar eficacia y eficiencia; 
en el desarrollo del proyecto Educativo 
Institucional.  
 
 

Valores Institucionales 
Responsabilidad   Respeto   Solidaridad 
Sellos 
Inglés Medioambiental Artístico deportivo Tecnológico 
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Plan de Acción 2019 
 
Principales Objetivos, Metas y Acciones  

Áreas de Gestión Objetivos Metas Acciones 

Gestión Pedagógica 

Consolidar estrategias 
efectivas de 
enseñanza y manejo 
de clases, a través de 
la implementan de un 
Plan de Superación 
Profesional docentes  
incorporando 
estrategias de Aula 
Institucional, para 
asegurar el logro de los 
objetivos de 
aprendizaje 
estipulados en el 
currículum vigente, así 
como también mayor 
motivación y 
responsabilidad de los 
estudiantes 

Lograr que un 100% de los 
docentes transfieran al aula y 
a su trabajo escolar las 
estrategias aprendidas en los 
cursos y talleres ejecutados 
en el  Plan de Superación 
Profesional  

El establecimiento 
diagnostica 
fortalezas y 
debilidades de 
estrategias de 
enseñanza 
aplicadas por los 
docentes, 
elaborando un Plan 
de Superación 
profesional. 

 
Gestión Liderazgo 

Consolidar políticas y 
lineamientos de 
gestión institucional, 
articulando PEI, PME, 
Desempeño 
Colectivo, Convenio 
Directivo, basados en 
el diagnóstico 
institucional, 
recopilación  y análisis 
de datos y resultados 
de todos los 
estamentos de la 
Comunidad 
Educativa, para la 
consecución  de 
objetivos y metas 
propuestas. 
 
 
 

 Lograr que el 100% de los 
estamentos de la comunidad 
educativa tengan espacios 
de participación en la 
actualización del PEI y otros 
proyectos o  planes 
 
 Aplicar 3 encuestas de 
satisfacción por año a los 
distintos estamentos de la 
Comunidad Educativa. 
 
Recoger   semestralmente 
resultados académicos, para 
la toma de decisiones. 
 
Monitorear semestralmente 
los distintos proyectos 
implementados, en relación 
a ejecución de acciones y 
resultados. 
 

Diagnóstico 
institucional, 
educativo, 
eficiencia interna y 
otros indicadores de 
calidad. 
Elaboración, 
aplicación y análisis 
de encuestas a la 
comunidad 
educativa. 
Actualización y 
difusión del PEI y 
planes normativos. 
 
Elaboración 
,ejecución  y 
evaluación de la 
Planificación Año 1 
del PME 2019, 
desempeño 
colectivo, convenio 
directivo y otros 
proyectos internos 

Gestión de 
Convivencia Escolar 

Consolidar políticas y 
prácticas 
institucionales que 
aseguren un ambiente 
adecuado de respeto, 
responsabilidad con el 
entorno y la sociedad, 
valoración del otro, 
seguro para todos los 

 Lograr que en el 100% de las 
asignaturas, y al menos en  2 
talleres se implementen 
aprendizajes y acciones que 
fomenten el cuidado y 
valoración del medio 
ambiente, transformando los 
hábitos de la Comunidad 

El establecimiento 
consolida 
procedimientos y 
prácticas para 
prevenir acoso 
escolar, bullying , , a 
través de talleres 
por cursos y con 
alumnos focos , 
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miembros de la 
comunidad educativa 
propiciando el logro 
de los objetivos de la 
institución.  

escolar para mejorar el 
ambiente físico y social. 
 
 Disminuir en un 50% los 
accidentes escolares y daños 
físicos  producidos por falta 
de autocuidado en periodos 
de actividades recreativas. 
Disminuir al 0% los casos de 
bullying y acoso escolar 

para  controlar  
impulsos, 
prevención y 
autocuidado, 
implementa  
recreos 
entretenidos, que 
permitan a los 
alumnos ocupar su 
tiempo en 
actividades 
recreativas de su 
interés y talleres 
extraescolares 

Gestión de Recursos 
Humanos 

Consolidar 
procedimientos y 
prácticas de Gestión 
del Personal 
,asegurando el recurso 
humano necesario y 
competente para el 
funcionamiento 
efectivo de la 
Comunidad 
Educativa, 
incentivando el 
desarrollo profesional y 
técnico y buen 
desempeño laboral 

Contar con el 100% del 
personal  necesario para el 
buen funcionamiento del 
establecimiento y 
cumplimiento del PE 
 
 Lograr que al menos el 80% 
del personal, obtenga el nivel 
de destacado y/o 
competente en las 
evaluaciones internas. 
 

El establecimiento 
establece un 
sistema de 
información de 
capacitación del 
personal, 
gestionando 
contratación anual 
de acuerdo a las 
necesidades del  PEI 
y PME. 

 
Formación Extra Escolar 

Nº Total de 
Talleres 

Cobertura  Detalle 
Artístico - 
Cultural 

Científico - 
Tecnológico 

Deportivos Fuentes de 
Financiamiento 

13 300 8 1 4 SEP/CECREA/DAEM
/IND 

 
Proyecciones 2019 

Matrícula Niveles de Enseñanza Nº de Cursos Nº Horas Plan de Estudios 
620 BASICA Y PREBASICA 20 824 

 
Dotación Docente y No Docente 
Nº Horas Directivos Nº Horas Docentes Nº Horas Asistentes de la Educación 
132 1473 1299 

 
Destinación Docente 
Nombre Docente Nº de Horas Establecimiento 

(Destinación) 
Observaciones 

0 0 0  
 

Supresión de Horas 
Nombre Docente Nº de Horas a Suprimir Detalle Nombramiento 
0 0  
Observaciones: 
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13.- Escuela D-953 José Manso de Velasco 
 
Identificación 

Establecimiento Director / Profesor Encargado RBD 
Escuela José Manso de Velasco D-
953 

Ma. Soledad Saavedra Rodríguez 4176-9 

 
Marco Filosófico 

Misión Visión 
Somos una esc. Munic. desde  el Primer NT1a  8° 
año Básico, trabajamos para que las est.  
desarrollen sus hab. cognitivas, afectivas, soc,  
deportivas, y artísticos musicales. promueve 
principios de autonomía y singularidad, a través 
de los valores como respeto, tolerancia, 
cuidado por el medio amb. Y responsabilidad. 
Atiende un equipo de doc. y asis. De educ. que 
son guías, facilitadores y animadores del  
aprendizaje, con  métodos coherentes con este 
modelo pedagógico y una evaluación en el 
inicio, desarrollo y cierre del quehacer 
educativo. 
 

Queremos ser una alternativa educacional que 
atienda a la diversidad, con el enfoque en el ser 
mediante el desarrollo de habilidades y 
competencias coherentes  con los principios de 
la Educación que enfrenten el mundo 
globalizado. Valoramos el aportar al mundo una 
persona original y justa, solidaria y fraterna, 
crítica y participante, capaz de utilizar 
responsablemente la libertad, dispuesta al 
servicio y construcción de una sociedad basada 
en los valores de la tolerancia respeto y la 
responsabilidad.  
 

Valores Institucionales 
Respeto,  Positivismo, Tolerancia, Cuidado por el medio ambiente y la responsabilidad 
Sellos 
Aprendizajes de 
calidad y disciplina. 
 

Cuidado del medio 
ambiente y 
conciencia ecológica. 
 

Formación de talentos 
artísticos y deportivos. 
 

Uso de tecnología de 
punta y materiales 

 
Organigrama (Registrar en JPG o PNG) 
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Plan de Acción 2019 
 
Principales Objetivos, Metas y Acciones  

Áreas de Gestión Objetivos Metas Acciones 

Gestión Pedagógica 

Aumentar el nivel de 
especificidad de los 
objetivos, dado que es 
necesario clarificar la 
profundidad de los 
aprendizajes a lograr, 
demostrando 
desempeño en las 
diferentes 
evaluaciones internas 
y externas, de manera 
que las egresadas 
sientan que su 
preparación es su sello 
de identidad 

En el 100% de las 
asignaturas científico 
humanistas del plan 
de estudio, se 
seleccionaran 
objetivos de 
aprendizajes claves , 
utilizando la didáctica 
adecuada, para que 
se profundicen, 
logrando un 
desempeño optimo en 
las evaluaciones 
internas y externas 

Monitoreo de la 
efectividad de las 
practicas establecidas 
en la escuela 

 Análisis resultados 
externos e internos 

 Intercambio y puesta 
en común de 
metodologías y 
didácticas 

 Perfeccionamiento a 
los docentes de la 
escuela 

 Orientación escolar 
 Apoyo a estudiantes 

con Necesidades 
Educativas Especiales 

 
Gestión Liderazgo 

Incorporar en el PEI 
principios que 
busquen entregar 
principalmente a las 
estudiantes 
aprendizajes que les 
permitan adquirir la 
necesaria autonomía 
para participar en la 
vida escolar y luego 
social en forma crítica, 
creativa, con 
capacidad de 
comunicación 
efectiva y reflexión, 
permitiéndoles 
ejercitar su iniciativa y 
capacidad de 
emprender proyectos 

Lograr que el 100% de 
las alumnas con más 
de cuatro años de 
escolaridad en la 
escuela internalicen y 
hagan propia la visión 
y misión del 
establecimiento. 

Apoyo a la gestión del 
Centro General de 
Padres y Centro de 
Alumna 

 Participación de la 
comunidad en 
actividades culturales, 
artísticas y deportivas. 

 Acompañamiento y 
orientación a Equipos 
Técnicos en Planes de 
Mejoramiento Escolar 

 Asesoramiento y 
orientación a Equipos 
Técnicos en 
Presupuesto Ley 20.248 
SEP 

Gestión de 
Convivencia Escolar 

Formar una alumna 
integral en sus 
dimensiones física, 
afectiva, cognitiva, 

En el 100% de las 
actividades (clases, 
apoyo pedagógico, 
talleres extraescolares. 

Actividades 
extraescolares 
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social cultural, moral y 
espiritual, 
desarrollando sus 
capacidades de 
acuerdo a las 
habilidades y 
actitudes que se 
desean alcanzar, 
utilizando el curriculum 
formal y extracurricular 

actividades de 
camaradería) se 
desarrollen las 
capacidades y 
habilidades que se 
desean alcanzar. 
 Desarrollo Actos 

Cívicos quincenales y 
ceremonias 
especiales y su difusión 

 Capacitación en 
resolución de 
conflictos y 
convivencia escolar 

 Promoción de estilos 
de vida saludable 

 Proyecto Recicla tu 
escuela 

 Talleres dirigidos a 
estudiantes sobre 
resolución de 
conflictos 

    

Gestión de Recursos 
Humanos 

Gestionar los recursos 
de las diferentes 
fuentes en beneficio 
de lograr los principios 
declarados en la visión 
y misión de la escuela. 

Que el 100% de los 
recursos de las 
diferentes fuentes (SEP, 
Ley 19.532, 
reparación, 
revitalización y otros) 
sean utilizados para 
dar cumplimiento al 
proyecto educativo 
beneficiando a todas 
las alumnas. 

Adquisición de 
material y 
equipamiento 

 Actualización 
inventario SEP 

 Incentivo al 
desempeño 

 Entrega de 
información oportuna 
a padres, apoderados 
y comunidad 

  
 
 
Formación Extra Escolar 

Nº Total de 
Talleres 

Cobertura  Detalle 
Artístico - 
Cultural 

Científico - 
Tecnológico 

Deportivos Fuentes de 
Financiamiento 

18 270 14  4  

 
Proyecciones 2019 

Matrícula Niveles de Enseñanza Nº de Cursos Nº Horas Plan de Estudios 
990 10 31  
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Dotación Docente y No Docente 
Nº Horas Directivos Nº Horas Docentes Nº Horas Asistentes de la Educación 

132 2356 1476 
 
 

Supresión de Horas 
Nombre Docente Nº de Horas a Suprimir Detalle Nombramiento 

0 0 0 
Observaciones: 

 
 
14.- Escuela E-871 Clara Rebolledo 
 
Identificación 

Establecimiento Director / Profesor Encargado RBD 
Escuela Clara Rebolledo de Godoy 
E-871 

Francisco Javier  Salgado Espinoza 4177-7 

 
 
Marco Filosófico 

Misión Visión 
     La Escuela Clara Rebolledo de Godoy 
corresponde a una comunidad educativa de 
carácter municipal que se une al esfuerzo 
nacional de una educación  integral y de 
calidad para la conformación de niños, niñas y 
adolescentes que sean capaces de aportar 
aprendizajes y acciones hacia la sociedad 
 Nos transformaremos en un espacio de 
interacción humana que educa y procura el 
bienestar físico y psicológico de todos los 
integrantes de la comunidad, promoviendo la 
sana convivencia escolar, además de 
potenciar a cada uno de nuestros alumnos 
mediante competencias y habilidades para 
desenvolverse como estudiantes autónomos y 
felices.  
    Para ello nos orientaremos en desarrollar 
aprendizajes significativos, mediante los recursos 
materiales y humanos que posee la escuela en 
el área de matemáticas, lenguaje, ciencia, 
además de desplegar un compromiso social, 
poniendo énfasis en el respeto mutuo que 
valora la diversidad y aprende de ella.  
 
 

Esta comunidad está motivada por el 
cumplimiento de los derechos de los niños y 
derechos humanos, manteniendo como 
característica fundamental el funcionamiento 
colectivo y cercano entre docentes, estudiantes 
y padres y/o apoderados.  
  El objetivo principal es forjar en cada uno de los 
estudiantes un proyecto de vida que le permita 
desarrollarse plenamente como ser humano 
integro, motivando una vida sana que se 
preocupa del área  académica y también de lo 
artístico-cultural, desde una pedagogía 
cercana y práctica que responde a las 
necesidades de los estudiantes y  que conoce 
el contexto en el que se desenvuelven.  
  
 

Valores Institucionales 
1. Respeto: Se entiende como respeto el ejercicio de aceptar y legitimarse a sí mismo y a los 

otros con quienes se convive dentro de un mismo espacio. 
 

2. Responsabilidad: Se entiende como la capacidad de  hacernos cargo de si queremos o 
no las consecuencias de nuestras acciones. 
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3. Perseverancia: Se entiende como la capacidad de actuar con firmeza y constancia en la 
manera de ser o de obrar. 

 
Sellos 
Aprendizaje continuo 
y progresivo 

Trabajo en comunidad Desarrollo artístico- 
cultural 

 

 
 
Organigrama (Registrar en JPG o PNG) 
 

 
 
Plan de Acción 2019 
 
Principales Objetivos, Metas y Acciones  

Áreas de Gestión Objetivos Metas Acciones 

Gestión Pedagógica 

Asegurar la cobertura 
curricular en todas las 
Asignaturas de 
acuerdo a las 
características del 
Educando con el fin 
de 
lograr los aprendizaje 
adecuados y 
desarrollo 

100% de las 
asignaturas son 
monitoreadas en el 
cumplimiento de la 
cobertura curricular 
con el fin de 
vislumbrar los 
aprendizajes 
adecuados y 
desarrollo de todos 
los estudiantes  

- Aplicación de 
instrumentos de 
monitoreo y 
seguimiento de la 
implementación 
de los objetivos de 
aprendizaje.  

- Coordinar la 
implementación 
de las bases 
curriculares 
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de todos los 
estudiantes 

- Acompañamiento 
al aula y 
retroalimentación 
pedagógica.  

- Utilizar estrategias 
efectivas de 
enseñanza y 
aprendizaje en el 
aula.  

- Apoyo con 
profesionales  

- Desarrollo artístico, 
deportivo y 
cultural  

  

 
Gestión Liderazgo 

Asegurar el 
Funcionamiento 
organizado y 
sinérgico del 
Establecimiento con 
el fin de lograr los 
objetivos propuestos 
en nuestro PEI. 

100 % de los 
estamentos de la 
unidad educativa 
trabajan en forma 
coordinada con el fin 
de lograr los objetivos 
propuestos en 
nuestro PEI.  

- Monitorear 
cumplimiento de 
metas 

- Proyecto 
educativo 
institucional un 
trabajo en 
comunidad  

- Asesoramiento y 
orientación a 
equipos en 
presupuesto ley 
201248, SEP.  

- Crenado 
instancias de 
participación 
entre los docentes 

  

Gestión de 
Convivencia Escolar 

Construir un modo de 
relación entre las 
personas de la 
escuela sustentada 
en el respeto mutuo y 
en los valores 
institucionales, 
expresada en la 
relación armoniosa y 
sin violencia entre los 
distintos actores y 
estamentos de la 
comunidad 
educativa.  

Participación activa 
y democrática del 
100% de los 
estamentos en las 
distintas 
intervenciones que 
impliquen a toda la 
comunidad.  

- Generar prácticas 
de resolución de 
conflictos 
basadas en la 
mediación 
escolar.  

- Ejercicio de la 
actividad 
democrática de 
los distintos 
estamentos de la 
comunidad  

- Comunidad que 
participa y 
celebra.  

- Talleres para 
fortalecer el 
sentido de 
pertenencia del 
establecimiento.  
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Gestión de Recursos 
Humanos 

Potenciar las 
competencias y 
habilidades del 
personal docente y 
complementario de 
la escuela con el 
propósito de tener un 
impacto en los 
resultados de 
aprendizaje de los 
estudiantes.  

100% del personal es 
capacitado y 
perfeccionado en las 
distintas necesidades 
diagnosticadas de 
acuerdo a los 
resultados de 
aprendizaje de los 
estudiantes.  

- Apoyando y 
reforzando las 
buenas practicas. 

- Capacitaciones 
que nos 
benefician  

- Elaborar 
presupuesto de 
acuerdo a las 
necesidades.  

- Uso de recursos 
tecnológicos en el 
aula.  

 
  
  

 
 
Formación Extra Escolar 

Nº Total de 
Talleres 

Cobertura  Detalle 
Artístico - 
Cultural 

Científico - 
Tecnológico 

Deportivos Fuentes de 
Financiamiento 

7 100% 1 2 4 SEP 

 
 
Otras Iniciativas 

Nombre de 
Iniciativa 

Objetivo Actividades Cobertura Fondos 

Recreacion y 
espacios de 
convivencia   

Fortalecer la 
sana 
convivencia en 
los estudiantes 
de prebasica y 
primer ciclo 
mediante la 
implementación 
de espacios de 
juego que 
permitan el 
desarrollo de 
habilidades 
sociales y 
cognitivas. 

Desarrollo de 
habilidades 
cognitivas y sociales 
mediante el juego.  

NT1 a NT2, 
primer ciclo. 

Movámonos por 
la educación 
pública.  

Escuela Cueca  Fomentar los 
bailes 
tradicionales  

Preparación baile 
nacional 

20% Particulares 

Programa de 
prevención de 
drogas y alcohol  

Prevención del 
consumo de 
drogas y 
alcoholismo 

Talleres profesores y 
estudiantes  

1º básico a 
8ª básico 

SENDA 

CESFAM Prevención del 
embarazo e ITS  

Talleres funcionarios y 
cursos  

6ª A 8 ª 
BASICO. 

CESFAM 
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Un centro de 
atención 
Psicológica  

Brindar atención 
Psicológica a 
estudiantes que 
no cuenten con 
los recursos 
económicas 

Intervención 
Psicológica  

Nt1 a ( 
básico 

Universidad 

Seguridad comunal  Disminuir factores 
de riesgo 
Psicosociales  

Tallares y charlas  NT1 a 8ª 
básico 

Seguridad 
Comunal 

Recreos 
entretenidos  

Promoción de la 
recreación y 
convivencia en 
el 
establecimiento.  

Estaciones 
deportivas 
Juegos colaborativos  
Juegos típicos 
Chilenos  
Bailes- circo- 
capacitaciones  

NT1 a 8ª 
básico 

JUNAEB 

 
Proyecciones 2019 

Matrícula Niveles de Enseñanza Nº de Cursos Nº Horas Plan de Estudios 
120 NT1 a 8ª Básico 9 278 

 
Dotación 

Nº Horas Docentes Nº Horas Asistentes de la Educación 
670 466 

 
Destinación Docente 
Nombre Docente Nº de Horas Establecimiento 

(Destinación) 
Observaciones 

Yannet Beltran Fonseca  44  Docente a 
contrata primer 
año.  

Alejandra Rivas Acuña 31  Docente en 
reemplazo por 
Olga oliva.  

 
Supresión de Horas 
Nombre Docente Nº de Horas a Suprimir Detalle Nombramiento 
Soledad Gatica Martínez  2 Docente a contrata  
Eliana Garrido Astete  1  Docente a contrata  
Leticia Sanhueza Mellado 2 Docente Titular  
Carlos Duran Montecinos  4 Docente Titular 
Marta Zenteno Figueroa  4 Docente Titular de Ingles 
Observaciones: 
Soledad Gatica y Eliana Garrido Plan de estudios cambia. 

- Leticia Sanhueza año 2018 tiene 39 horas, de las cuales solamente 35 son titulares, para el 
próximo año solo tendrá 37 por cambio de plan de estudio.  

- Carlos Duran Montecinos año 2018 tiene 39 horas, de las cuales solamente 35 son titulares, 
para el próximo año solo tendrá 35 por cambio de plan de estudio.  

- Marta Zenteno Figueroa año 2018 tiene 38 horas, de las cuales solamente 30 son titulares, 
para el próximo año solo tendrá 34 por cambio de plan de estudio.  

 
En virtud de lo establecido en los artículos 72 letra J y articulo 22 del Estatuto Docente, y de acuerdo 
a la variación del número de alumnos del sector municipal, lo que se ve reflejado en el presente 
PADEM, lo que conllevo a suprimir cursos en distintos establecimientos y con el objeto de realizar 
una mejor distribución de los recursos con los que se cuenta, se ve la necesidad de modificar la 
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malla curricular, eliminando o suprimiendo horas en asignaturas o talleres complementarios, y como 
consecuencia de lo anterior, se debe proceder a la supresión de horas de algunos Profesionales 
de La Educación 

 
 
15.- Escuela E-885 Pedro Ruiz Aldea 
 
Identificación 

Establecimiento Director / Profesor Encargado RBD 
ESCUELA PEDRO RUIZ ALDEA ARIELFERNANDO RIQUELME 

AQUEVEQUE 
4179-3 

 
Marco Filosófico 

Misión Visión 
Entregar una educación de calidad creciente, 
pertinente, equitativa  e inclusiva; en un 
ambiente armónico y de sana convivencia, 
desarrollando alumnos y alumnas integrales con 
las competencias necesarias que les permitan 
insertarse  en la educación media, valorar el 
medio ambiente y  el mundo actual. 
 

Ser una escuela en que las  alumnas y alumnos 
desarrollen sus habilidades y competencias  en 
una cultura escolar positiva y logren los objetivos 
de aprendizajes de la asignaturas y actividades 
del currículo escolar, posean conciencia 
ecológica de respeto y cuidado  por el medio 
ambiente; asegurando su inserción  en la 
enseñanza media y haciendo  de la escuela 
una organización efectiva, reconocida y 
valorada por la comunidad por sus resultados  
educativos de calidad. 

Valores Institucionales 
Sellos 
excelencia educación integral Organización 

acogedora, amable 
Organización 
participativa 

 
Organigrama (Registrar en JPG o PNG) 
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Plan de Acción 2019 
 
Principales Objetivos, Metas y Acciones  

Áreas de Gestión Objetivos Metas Acciones 

Gestión Pedagógica 

Fortalecer las  
prácticas 
pedagógicas. 
-Mejorar estándares 
de aprendizaje 
-Fortalecer prácticas 
de monitoreo al logro 
de la cobertura 
curricular. 
-Mejorar el proceso de 
monitoreo y 
evaluación de la 
enseñanza. 

-lograr 100% docentes 
integrados a trabajo 
colaborativo 

- Implementación 
horarios de trabajo 
colaborativo entre 
docentes 

-Disminuir  estándar de 
aprendizaje 
insuficiente en 
pruebas SIMCE al 22%. 

-Aplicación y análisis 
de prueba tipo SIMCE. 
internas. 

-Realizar a lo menos  
tres mediciones en el 
año de la cobertura 
curricular. 
-lograr a lo menos 1 
curso de construcción 
de instrumentos de 
evaluación. 
 
 
 

-Implementación 
horarios lineales de 
planificación de la 
enseñanza. 
-Aplicar mediciones  
internas de cobertura 
curricular. 
-Implementar curso de 
perfeccionamiento. 
 

 
Gestión Liderazgo 

-Fortalecer prácticas 
de liderazgo efectivo 
como, establecer  
dirección, gestionar la 
instrucción, redefinir la  
organización a través 
de acciones  que 
impacten en el  
aprendizaje de todos  
los alumnos. 
 

-lograr que el100 % de 
los actores educativos 
afiancen su 
compromiso con el 
PEI. y. los aprendizajes  
académicos y 
formativos de todos los 
alumnos. 

-Realización jornada 
de reflexión y 
actualización PEI. 
Visión. Misión. 
Objetivos estratégicos 
con todos los actores. 
-Implementar otros 
talleres que apunten a 
la formación integral d 
e los alumnos 

-Acompañar en aula 
al 100% de los 
docentes de lenguaje 
y matemáticas 

-Implementación 
sistema de 
acompañamiento al 
aula. 

-Lograr el desarrollo 
del plan JEC. y PME 
SEP en a lo menos un 
90 % 

-Implementación 
procesos periódicos 
de monitoreo y 
evaluación de planes 
JEC. y  SEP. con el fin 
de adoptar a tiempo 
acciones remediales. 

Gestión de 
Convivencia Escolar 

Fortalecer  la 
mantención de una 
buena y sana 
convivencia escolar, 
con el fin de  brindar 
en todo momento un 
ambiente adecuado 
para el desarrollo del 
proceso educativo. 

Lograr tener 
actualizado el 
reglamento de 
convivencia escolar y 
sus protocolos en un 
100% 

-Aplicación justa y 
adecuada de  
reglamentos y 
protocolos. 
-Implementación de 
acciones  preventivas 
de conductas 
violentas / o acoso 
escolar o bulling. 

Lograr  trabajar con a 
lo monos 5 redes de 
apoyo externo, 

-Implementación de 
charlas educativas. 
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relacionadas con la 
convivencia y 
seguridad escolar. 

-Referimiento de 
alumnos a redes de 
apoyo. 

  

Gestión de Recursos 
Humanos 

-Fortalecer las 
competencias, 
habilidades y 
conocimientos 
profesionales del 
personal docente y no 
docente. 
-Promover en todo 
momento  un clima 
organizacional 
armónico de respeto y 
sana convivencia 
entre el personal 

-lograr a lo meno 
1curso de 
perfeccionamiento y 
capacitación con 
participación de a lo 
menos el 90 % de 
docentes y asistentes 
educacionales. 

-Implementar curso de 
perfeccionamiento y 
capacitación. 
 

-Cautelar las buenas 
relaciones 
interpersonales en el 
trabajo. 

-Implementar jornadas 
de autocuidado y 
camaradería entre el 
personal. 
-  

  
 
Formación Extra Escolar 

Nº Total de 
Talleres 

Cobertura  Detalle 
Artístico - 
Cultural 

Científico - 
Tecnológico 

Deportivos Fuentes de 
Financiamiento 

8 1150 3 ---- 5 SEP/ IND. 

 
 
Proyecciones 2019 

Matrícula Niveles de Enseñanza Nº de Cursos Nº Horas Plan de Estudios 
767 Prebásica-  Básica 19 751 

 
Dotación Docente y No Docente 
Nº Horas Directivos Nº Horas Docentes Nº Horas Asistentes de la Educación 
132 1635 1.571 

 
 

Destinación Docente 
Nombre Docente Nº de Horas Establecimiento 

(Destinación) 
Observaciones 

0 0 0  
 

Supresión de Horas 
Nombre Docente Nº de Horas a Suprimir Detalle Nombramiento 
0 0  
Observaciones: 

 
 
16.- Escuela E-922 Arturo Alessandri Palma 
 
I.- Identificación 

Establecimiento Director / Profesor Encargado RBD 
ESCUELA E- 922 ARTURO ALESSANDRI 
P 

ANDREA SAAVEDRA VENEGAS 4180-7 
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II.- Marco Filosófico 
Misión Visión 
 
Entregar una Educación Efectiva y de Calidad 
que favorezca la formación de alumnos (as) 
con competencias sociales, morales e 
intelectuales que les permitan continuar 
exitosamente estudios de Enseñanza Media. 
 

Promover la formación de estudiantes con 
Habilidades Sociales y valores personales 
sólidos, capaces de construir y aportar a la 
sociedad buenas prácticas de respeto, 
igualdad, compromiso y responsabilidad 
consigo mismo, las personas, el medio ambiente 
y con su formación académica. 

Valores Institucionales 
Formación de Habilidades Sociales y valores personales sólidos, respetuosos, responsables, 
tolerantes y disciplinados, con espíritu cívico, sentido de igualdad y sana autoestima, capaces de 
reconocer sus fortalezas y mejorar sus debilidades con las competencias sociales, morales e 
intelectuales necesarias 
Sellos 
Formación Valórica 
Desarrollo de 
Habilidades Sociales 

Medio Ambiente Desarrollo de 
Competencias 
Pedagógicas 

Desarrollo de 
capacidades 
artísticas, culturales y 
deportivas 

 
III.- Antecedentes Generales 
 
Organigrama (Registrar en JPG o PNG) 
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IV.- Plan de Acción 2019 
 
Principales Objetivos, Metas y Acciones  

Áreas de 
Gestión 

Objetivos Metas Acciones 

Gestión 
Pedagógica 

Mejorar el aprendizaje 
de los 
estudiantes, 
implementando 
estrategias de apoyo e 
intervención que velen 
por el 
adecuado desarrollo 
académico, afectivo y 
emocional, cumpliendo 
con la 
cobertura curricular y 
con 
perfeccionamiento a los 
Docentes. 

Mejorar los resultados 
académicos de los 
Estudiantes,  
Implementando estrategias 
de apoyo e intervención, 
destinadas al 100% de los 
alumnos que lo requieran. 

Acciones: 
_Programa de Apoyo e 
Intervención. 
 
_Atención oportuna de 
alumnos y alumnas con 
NEE y con retraso 
pedagógico. 
 
_Monitoreo de los 
aprendizajes 
 
_Implementación y 
ejecución de Talleres de 
libre elección para los 
estudiantes. 
 

Realizar acompañamiento 
docente y retroalimentación 
oportuna, al 100% de los 
docente de acuerdo a 
Cronograma, que fortalezca 
la reflexión y análisis de 
prácticas implementadas en 
el aula, gestionando el 
perfeccionamiento 
pertinente a las 
necesidades, con 
un trabajo colaborativo y de 
intercambio de 
experiencias.  
 

Acciones: 
_Acompañamiento 
docente al aula. 
 
_Capacitación Docente. 
 
_Jornadas de Reflexión y 
Análisis. 

 
Gestión 
Liderazgo 

Actualizar el PEI y el PME, 
definiendo los 
lineamientos 
Institucionales en 
función a los Sellos 
educativos. 
Recopilando y 
sistematizando 
información 
sobre resultados 
educativos, 
indicadores de proceso 
y 
Satisfacción. 

Planificar reuniones 
de análisis de resultados de 
procesos evaluativos y de 
cumplimiento de metas 
institucionales en las 
diferentes áreas del PME. 
 
Ejecutar y sistematizar el 
impacto de análisis de 
resultados y mejora continua 
a través de encuestas 
de satisfacción. 
Analizar y definir 
lineamientos institucionales 
comunes, en reuniones de 
reflexión y análisis, en 
conjunto con docentes y 
representantes de la 

_Aplicación de Encuestas 
de Satisfacción a la 
Comunidad Educativa 
 
_Análisis de resultados de 
Encuestas de Satisfacción. 
 
_Capacitar al Equipo 
Directivo en Gestión 
Escolar. (Acción DAEM) 
 
 
 
_Capacitación a 2 
docentes de Primer y 
Segundo Ciclo. (Acción 
DAEM) 
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comunidad educativa, 
aplicando encuestas de 
satisfacción a los distintos 
integrantes que la 
conforman, respecto a 
actividades académicas, 
extracurriculares y 
cumplimiento de metas 
institucionales. 
 

_Actualización y 
sociabilización de PEI y 
PME 
 
_Análisis de Resultados de 
Calidad 
 
_Monitoreo en el 
cumplimiento del Plan de 
Mejoramiento Educativo. 
 
 
 

Gestión de 
Convivencia 
Escolar 

Fortalecer el sentidos de 
pertenencia e 
identidad de 
todos los miembros de la 
comunidad educativa, 
generando acciones de 
participación y 
compromiso 
con el PEI. 

Generar un plan de 
incentivo destinado a 
alumnos, docentes, 
asistentes de la educación y 
apoderados, con el fin de 
premiar el cumplimiento de 
metas institucionales e 
incentivar la participación, 
compromiso y sentido de 
pertenencia y fortaleciendo 
la formación valórica, 
afectiva y social. 
 
 

_Plan de Formación. Los 
alumnos y la comunidad 
educativa, participa de 
Plan de Formación, 
destinado a fortalecer 
nuestro Sello Valórico, 
Respeto por el Medio 
Ambiente, de sí mismo y a 
los demás personas, 
promoviendo la sana 
convivencia, conductas 
de autocuidado, y 
prevención de conductas 
de riesgo, con jornadas de 
reflexión, charlas y talleres, 
por medio de Redes de 
apoyo internas como 
externas. 
 
_Acción Recreos 
entretenidos: Los alumnos 
se recrean sanamente y 
de manera entretenida, 
previniendo conductas de 
riesgo y promoviendo el 
juego en equipo, en patio 
implementado con juegos 
recreativos, juegos de 
salón, máquinas de 
ejercicios, entre otros y en 
un entorno de áreas 
verdes. 
 
_Desarrollo del Sentido de 
Pertenencia, 
participación y 
compromiso de alumnos, 
docentes, asistentes, 
Apoderados, con sistema 
de incentivos que 
beneficia a toda la 
comunidad educativa, 
premiando el 
cumplimiento de metas 
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pedagógicas e 
institucionales. 
 
_Participación en 
actividades de educación 
ambiental planificadas 
por la coordinación 
comunal: Acción DAEM, 
destinada a que todos los 
establecimientos con 
certificación ambiental, 
participen de las 
actividades planificadas, 
y de reuniones de 
coordinación, con el 
objeto de fortalecer la 
Red Ecoescuelas y difundir 
las prácticas de gestión 
ambiental. 
 
_Programa de Habilidades 
para la vida. (Acción 
DAEM): Equipo de 
profesionales aplica 
instrumentos de 
evaluación psicosocial a 
estudiantes, para medir 
índices de riesgo en Pre 
Kinder, 1°, 3°, 6° y 8° año, 
aplicación de 
instrumentos de 
convivencia escolar a de 
segundo ciclo, talleres 
preventivos a estudiantes 
pesquisados y talleres de 
promoción a 
padres y/o apoderados 
de pre kinder a 8° año, 
junto con asesorías a los 
docentes. 
 
_Capacitaciones a líderes 
pedagógicos de HPV. 
(Acción DAEM)Equipo de 
profesionales de HPV, 
realiza capacitaciones 
mensuales a líderes 
pedagógicos que 
promueven el 
autocuidado y la salud 
mental en las escuelas 
donde se ejecuta el 
programa. Además se 
gestionan jornadas de 
capacitación a los 
profesores jefes de 4° 
básico y segundo ciclo 
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básico, en temas de 
interés de los usuarios, en 
relación a elevar las 
competencias personales. 
 

 

Gestionar y administrar 
los 
recursos educativos, 
administrativos y 
humanos, 
para asegurar la 
correcta 
implementación de 
PME, 
favoreciendo el 
mejoramiento 
de los aprendizajes, 
llevando 
un control del 
presupuesto de 
acuerdo a las 
necesidades de 
los distintos estamentos. 

Gestionar los recursos 
financieros necesarios 
presupuestados, para dar 
cumplimiento a las acciones 
contempladas en el PME. 

 
_Gestionar la adquisición 
de recursos educativos y 
administrativos 
presupuestados: Se 
gestiona la adquisición de 
recursos necesarios para 
la adecuada 
implementación del 
establecimiento, 
destinada a facilitar los 
procesos educativos y el 
bienestar de toda la 
comunidad educativa, 
beneficiando los procesos 
pedagógicos y 
administrativos. 
 
_Gestión y seguimiento de 
Plan de Compra: Asesora 
Contable, una vez 
elaborado el Plan de 
Compra, gestiona y lleva 
seguimiento de las 
adquisiciones. 
 
_Plataforma Appoderado, 
como apoyo a la gestión 
educativa. (Acción 
DAEM): Los Docentes y 
Equipo Directivo, cuentan 
con Plataforma 
Appoderado, como 
apoyo a la gestión 
educativa. 
 

Poner en marcha el Plan de 
Acción, diseñado por las 
Distintas contrataciones, 
considerando las 
necesidades educativas y 
administrativas. 
 

_Coordinación y 
ejecución de Programas 
Sociales. (Acción DAEM): 
El área social, coordina y 
ejecuta programas, que 
permite a los estudiantes 
recibir beneficios con el 
propósito de mejorar la 
calidad de vida de estos, 
aumentando así los niveles 
de equidad. Esto se realiza 
a través de los Programas 
de Salud del Estudiante, 
Programa de 
Alimentación Escolar, Me 
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Conecto para Aprender y 
Pro Retención. 
 
_Apoyo a la labor 
docente en aula: Se 
gestiona la contratación 
de Asistentes de sala para 
NT1, NT2 y Primeros años, 
con 
competencias necesarias 
para el cumplimiento de 
las funciones que requiere 
el cargo. 
 
Apoyo a los procesos 
educativos y 
administrativos: Se 
gestiona la contratación 
de Asistentes 
Administrativo y 
encargado CRA, con 
perfil idóneo y 
competencias acordes al 
cargo que debe 
desempeñar. 
 
Apoyo a la labor 
pedagógica y 
administrativa: Se gestiona 
la contratación de 
Técnico en Informática, 
para que apoye en 
mantención, organización 
y control de material 
computacional de 
laboratorio de 
computación, Tic en aula, 
de los recursos 
tecnológicos y 
audiovisuales adquiridos, 
plataformas y programas 
computacionales y otras 
labores administrativas 
ajustadas a su función.  

 
Formación Extra Escolar 

Nº Total de 
Talleres 

Cobertura  Detalle 
Artístico - 
Cultural 

Científico - 
Tecnológico 

Deportivos Fuentes de 
Financiamiento 

9 580 06 1 3 SEP 

 
V.- Proyecciones 2019 

Matrícula Niveles de Enseñanza Nº de Cursos Nº Horas Plan de Estudios 
580 02 19 754 
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Dotación Docente y No Docente 
Nº Horas Directivos Nº Horas Docentes Nº Horas Asistentes de la Educación 
132   1406 1096 

 
Destinación Docente 
Nombre Docente Nº de Horas Establecimiento 

(Destinación) 
Observaciones 

0 0 0 No Hay 
 

Supresión de Horas 
Nombre Docente Nº de Horas a Suprimir Detalle Nombramiento 
0 0 0 
Observaciones: No Hay 

 
 
17.- Escuela E-927 República de Israel  
 
Identificación 

Establecimiento Director / Profesor Encargado RBD 
REPUBLICA DE ISRAEL JEANNETTE FUENTES URRA 4181-5 

 
Marco Filosófico 

Misión Visión 
 Formar personas íntegras, mediante una 
educación centrada en aprendizajes y valores; 
fortaleciendo la atención a la diversidad y la 
conciencia medioambiental,  brindando 
igualdad de oportunidades a todos los 
estudiantes, preparándolos para la inserción a la 
enseñanza media y en la sociedad actual 
 

 La escuela será una comunidad de 
aprendizajes y formación integral, con una 
mirada académica acorde a la diversidad e 
interculturalidad, intereses, características, 
conocimientos, habilidades y valores de los 
estudiantes siendo conscientes y respetuosos de 
nuestro medio ambiente; como agentes 
activos, democráticos y críticos de su formación 
y la sociedad 

Valores Institucionales 
-Saber, ser, hacer y convivir 
-Respeto, tolerancia, solidaridad, lealtad, responsabilidad, paciencia, compañerismo, empatía y 
honestidad 
- Respeto a la fauna, flora y ecosistema 

Sellos 
Formación integral de 
la persona en diversas 
áreas: cognitivas, 
socio-afectivas, 
formación ciudadana, 
artístico y deportivo- 
recreacional 

Respeto a la 
diversidad, principios y 
valores 

Conciencia medio-
ambiental y 
autocuidado 

 

 
 
Plan de Acción 2019 
 
Principales Objetivos, Metas y Acciones  

Áreas de Gestión Objetivos Metas Acciones 

Gestión 
Pedagógica 

Fortalecer los aprendizajes 
de manera integral e 
inclusiva con el propósito 
de desarrollar diversas 
habilidades y 

-Que el 80% de los 
estudiantes logre 
desarrollar las 
habilidades y 
competencias de 

• Monitoreo de la 
Cobertura 
Curricular. 

• Elaboración y 
adaptación de 
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competencias en todos 
los estudiantes, de 
acuerdo al perfil del 
establecimiento, 
características, 
necesidades 
de apoyo e intereses de 
ellos, utilizando las 
estrategias y recursos 
necesarios para 
lograr los objetivos. 
 
 
 
 

acuerdo a su nivel 
de desarrollo. 

instrumentos de 
evaluación para 
estudiantes PIE. 

• Taller de 
Crecimiento 
Profesional 

• Realización de 
intercambio de 
experiencias 
pedagógicas. 

• Promoviendo 
instancias de 
participación en 
diferentes 
actividades 

  
  

 
Gestión Liderazgo 

Asegurar la coordinación 
y 
articulación de los 
distintos 
actores de la comunidad 
educativa favoreciendo 
el logro de los objetivos 
institucionales, además de 
instaurar un ambiente 
cultural y 
académicamente 
estimulante a través del 
reconocimiento de 
los logros obtenidos y los 
compromisos acordados. 

  
  
-Que el 90% de los 
docentes y 
estudiantes 
participen 
activamente en 
las diferentes 
acciones con el 
objetivo de 
mejorar los 
aprendizajes de 
los estudiantes. 

• Reuniones de 
coordinación 
responsables 
planes normativos 

• Realización de 
Jornadas de 
Reflexión 

• Plan de Apoyo 
entre pares 

Gestión de 
Convivencia 

Escolar 

Promover y fortalecer la 
formación ciudadana, la 
buena convivencia y 
participación activa de 
todos los integrantes 
de la comunidad 
educativa, 
logrando mantener un 
ambiente propicio para 
los 
aprendizajes de todos los 
estudiantes, favoreciendo 
las relaciones 
interpersonales. 

  
  
-Que el 90% de los 
docentes y 
estudiantes 
participe en las 
acciones de los 
diversos planes 
institucionales. 

• Yo también soy 
parte de la escuela 

• Aprendo a resolver 
los conflictos 
pacíficamente 

• Fortalecer redes de 
apoyo Institucional 
y Comunitarias 

• Por una sociedad 
libre de 
discriminación 

• Brigada Ecológica 

Gestión de 
Recursos Humanos 

Gestionar la contratación 
de 
personal idóneo de 
acuerdo a las 
necesidades de la 
institución, generar 
instancias para la 
formación continua del 
personal y la adquisición 
de diversos recursos con 

  
  
Que el 90% de las 
acciones 
planteadas para 
la contratación, 
adquisición y 
formación logren 
su objetivo. 

• Capacitaciones 
Docentes 

• Adquisición y 
utilización de 
recursos didácticos 
para el aprendizaje 
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la finalidad de responder 
de manera efectiva al 
desarrollo de 
los aprendizajes de los 
estudiantes. 

• Apoyando el 
desarrollo integral 
de los estudiantes 

 

 
Formación Extra Escolar 

Nº Total de 
Talleres 

Cobertura  Detalle 
Artístico - 
Cultural 

Científico - 
Tecnológico 

Deportivos Fuentes de 
Financiamiento 

13 250 5 1 7 SEP/IND 

 
Proyecciones 2019 

Matrícula Niveles de Enseñanza Nº de Cursos Nº Horas Plan de Estudios 
280 Educación Parvularia (NT2) 

Educación Básica (1° a 8°) 
9 400 

 
Dotación Docente y No Docente 

Nº Horas Directivos Nº Horas Docentes Nº Horas Asistentes de la Educación 
132 735 671 

 
 

Destinación Docente 
Nombre Docente Nº de Horas Establecimiento 

(Destinación) 
Observaciones 

0 0   
 

Supresión de Horas 
Nombre Docente Nº de Horas a Suprimir Detalle Nombramiento 

0 0  
Observaciones: 

 
 
 
18.- Escuela F-883 21 de Mayo 
 
Identificación 

Establecimiento Director / Profesor Encargado RBD 
ESCUELA F-883 21 DE MAYO PAOLA DIAZ AGUILERA  4183-4 

 
Marco Filosófico 

Misión Visión 
 
La misión de la escuela es contribuir a la 
formación integral del niño y niña, a través 
de:Una escuela acogedora, que reciba con 
alegría y amor a sus alumnos/as, 
proporcionándoles un ambiente afectivo y 
estimulador. 
Una escuela integrada donde no exista 
discriminación social, económica, política, 
religiosa ni de raza, donde los alumnos/as se 
preparen para tener éxito en la vida laboral 
inmediata o en la continuación de estudios 
 

La visión de la escuela en este inicio de milenio 
es formar un alumno íntegro como persona, 
dotado de valores, capacidad de reflexión y 
crítica que le permita asumir los desafíos de una 
etapa superior de enseñanza o de 
incorporación a la vida laboral. 
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Valores Institucionales 
 
Sellos 
AUTOCUIDADO USO DE TICS CUIDADO AL MEDIO 

AMBIENTE  
ESCUELA 
ACOGEDORA 

 
 
 
Organigrama (Registrar en JPG o PN 
 

 
 
 
 
Plan de Acción 2019 
 
Principales Objetivos, Metas y Acciones  

Áreas de Gestión Objetivos Metas Acciones 

Gestión 
Pedagógica 

1.Aumentar cobertura 
en atención en decreto 
170 
 
 
 

Cobertura al 100% de 
los alumnos 
diagnosticados  desde 
kínder a octavo Básico  
incrementando la 
atención de alumnos 
excedentes 

Cobertura desde 
kínder a octavo Básico 
incrementando la 
atención de alumnos 
excedentes 

2-Generar horas para la 
atención y cobertura 
de nuevos diagnósticos 
detectados por curso. 
 
 

Trabajo colaborativo 
desde primero a 
octavo año con el 
100% de los alumnos 
con NEE 
 

Trabajo colaborativo 
desde primero a 
octavo año con el 
100% de los alumnos 
con NEE 

 
3- Implementar rutinas 
de trabajo en lenguaje.  

Aplicación  de rutinas 
de Lenguaje En el  
100% de los cursos 
desde Primero a sexto 
año con énfasis en el 

Implementaciòn de 
rutinas de Lenguaje  
desde Primero a 
octavo año con 



 

182 PADEM 2019 – MUNICIPALIDAD DE LOS ANGELES 
 

desarrollo de 
habilidades 

énfasis en el desarrollo 
de habilidades 

4- Emplear el 
laboratorio de 
computación y uso de 
tics,como apoyo a la 
labor educativa, en el 
100% de los cursos  
 

-El 100% de los cursos 
asisten a sala de 
computación. 
-El 100% de los alumnos 
de Nt1 y Nt2 trabaja 
con Tablet. 

Uso de Tics  de los 
cursos asisten a sala de 
computación. 

 5. Apoyos 
pedagógicos 
permanentes en los 
alumnos en la 
asignaturas de 
Lenguaje y Matemática 
 

Cobertura  al 100% de 
los alumnos ingresados 
al proyecto de 
reforzamiento 
pedagógico  de 
primero a sexto 
básico. 

Cobertura de los 
alumnos con rezago 
pedagógico de 
primero a sexto 
básico. 

 
Gestión Liderazgo 

Gestionar Certificación 
Ambiental  
 

Se gestionaron 
recursos para la 
cobertura del 100% de 
las acciones 
planificadas en 
proyecto de 
Medioambiente 

Se gestionaron 
recursos para la 
cobertura  de las 
acciones planificadas 
en proyecto de 
Medioambiente 

Fortalecer redes de 
apoyo 
 
 

El 100% de las 
reuniones y 
acompañamientos  
con redes de apoyo 
realizadas 
(habilidades para la 
vida, convivencia 
escolar, red programa 
del SENAME alumnos 
en práctica. 

Realixzar reuniones y 
acompañamientos 
con redes de apoyo 
realizadas 
(habilidades para la 
vida, convivencia 
escolar ,Carabineros, 
red programa del 
SENAME ,alumnos en 
practica 

Trabajar en forma 
colaborativa con el 
Centro General de 
Padres y Apoderados 

-Ejecución del 100% de 
las acciones 
planificadas que 
involucren la  
participación e 
inclusión de padres y 
apoderados. 
(Semana de la 
Chilenidad 
-Cierre de talleres 
-Celebración día del 
profesor 
Premiación primer y 
segundo semestre 
Acto iniciación a la 
lectura) 
 

Realizar acciones que 
involucren a la 
comunidad educativa  
profesor 

Gestión de 
Convivencia Escolar 

Realizar actividades 
para potenciar el área 
de convivencia escolar 
Lograr compromiso de 
apoyo, de los padres y 

Ejecución del 100% de 
las actividades 
planificadas en 
convivencia 
 

Contratación de 
encargado de 
convivencia • Trabajo 
en modificación e 
inclusión de nuevos 
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apoderados al 
establecimiento. 

 
-Realización  del 100% 
de las reuniones 
ampliadas  de padres 
y apoderados  
planificadas. 
-Realización del 100% 
de las reuniones de 
centro general de 
padres planificadas 
-Realización del 100% 
de las reuniones 
Consejo Escolar 
 
 
 

protocolos del 
reglamento interno. • 
Premiación a alumnos 
Proyecto Yo quiero, Yo 
Puedo y Yo voy. • 
Proyecto de 
normalización de 
alumnos en la 
formación y sala de 
clases 

Gestión de Recursos 
Humanos 

Adquisición y reposición 
de recursos educativos 
para facilitar el 
aprendizaje y agilizar la 
gestión 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Lograr cobertura de 
licencias medicas 

Solicitar  el 100 % de los 
recursos educativos 
requeridos para 
facilitar el aprendizaje 
en aula (material de 
librería, uniformes, 
material de biblioteca, 
material proyecto   
medio ambiente, PAC, 
compra de textos de 
ejercitación de 
Lenguaje y 
Matemática. 

Adquisiciòn de los 
recursos educativos 
requeridos para 
facilitar el aprendizaje 
en aula (material de 
librería, uniformes, 
material de biblioteca, 
material proyecto 
medio ambiente. 

El 100% de las licencias 
médicas de docentes  
son cubiertas a tiempo 
 
 

cobertura a tiempo de 
licencias medicas. 

 
Formación Extra Escolar 

Nº Total de 
Talleres 

Cobertura  Detalle 
Artístico - 
Cultural 

Científico - 
Tecnológico 

Deportivos Fuentes de 
Financiamiento 

4 100% 2 1 1  

 
Proyecciones 2019 

Matrícula Niveles de Enseñanza Nº de Cursos Nº Horas Plan de Estudios 
211 PRE BASICA-BASICA 10 396* 

 
Dotación Docente y No Docente 
Nº Horas Directivos Nº Horas Docentes Nº Horas Asistentes de la Educación 
132                787 736 
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Destinación Docente 
Nombre Docente Nº de Horas Establecimiento 

(Destinación) 
Observaciones 

0 
 
 

0 0 Hasta este inicio de 
segundo semestre 
se están 
recabando 
evidencias para 
proponer cambios 
con docentes a 
contrata y una 
titular, por lo que 
no se encuentra 
definido en su 
totalidad. 

 
Supresión de Horas 
Nombre Docente Nº de Horas a Suprimir Detalle Nombramiento 
0 0  

Observaciones: 
Hasta este segundo semestre se están abordando cambios internos, por lo que hasta ahora no hay 
cambios 

 
 
19.- Escuela F-887 Isla del Laja 
 
Identificación 

Establecimiento Director / Profesor Encargado RBD 
ESCUELA “ISLA DEL LAJA” CECILIA ANDREA VALDÉS JARA 4185-8 

 
Marco Filosófico 

Misión Visión 
Somos:  
 
 
       Una escuela integradora, proactiva, en 
armonía con su medio natural y social, que 
ofrece no solo una buena educación sino 
contribuye al proceso de formación integral de 
los niños y niñas, ayudándoles a crear 
expectativas para enfrentar los desafíos y 
cambios que esta sociedad demanda, 
fomentando la actualización aportados por las 
ciencias de la educación y compromiso de 
toda la Comunidad Educativa. 

Nuestro establecimiento educacional aspira a: 
     Ser una escuela abierta y segura que es parte 
importante de la comunidad (inclusiva), que 
avanza con los tiempos, fomentando en sus 
educandos el emprendimiento, el cuidado del 
medio ambiente, la autonomía y afectividad, 
con un cuerpo docente comprometido y 
preparado para enfrentar los cambios 
permanentes de esta sociedad, permitiendo el 
ingreso de sus estudiantes a diversos 
establecimientos de enseñanza media de 
nuestra comuna.  
 

Valores Institucionales 
Valores a desarrollar para con nuestros estudiantes. 
 • RESPONSABILIDAD: capacidad de hacerse cargo de las acciones y las consecuencias de éstas. 
 • RESPETO: Capacidad de aceptar y asumir las diferencias personales, colectivas y las normativas 
del establecimiento además, del cuidado del medio ambiente. 
 • TOLERANCIA: Capacidad de aceptar las diversidades individuales y las consecuencias de ésta. 
• HONESTIDAD: Decir la verdad de una forma asertiva, siendo consecuente en el decir y en el 
actuar, expresando los sentimientos con respeto y claridad.  
• SOLIDARIDAD: Vista como la sensibilidad frente a una necesidad comunitaria y social.  
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• LIBERTAD: Capacidad de elegir y asumir con responsabilidad las consecuencias de sus resultados, 
respetando la dimensión del otro.  
• SENCILLEZ: Es la actitud y estilo auténtico, natural, de humildad y libre de artificio. 
Sellos 
Inclusivo Tecnológico Medio Ambiental  

 
 
Plan de Acción 2019 
 
Principales Objetivos, Metas y Acciones  

Áreas de Gestión Objetivos Metas Acciones 

Gestión Pedagógica 

- Mejorar el proceso de 
enseñanza - 
aprendizaje para la 
consecución de los 
objetivos propuestos 
en las bases 
curriculares y por el 
establecimiento. 
 
- Desarrollar un trabajo 
proactivo y 
colaborativo con la 
Unidad Técnico 
Pedagógica para 
apoyar y favorecer la 
labor docente,  
entregando  una 
retroalimentación y 
orientación 
permanente para el 
logro de los 
aprendizajes. 
 
 
 
 
 
- Elevar los niveles de 
desempeño de los 
estudiantes. 
 
 
 
 
 
 
- Dar atención 
multidisciplinaria a los 
estudiantes y sus 
familias  que así lo 
requieran. 
 
 

Alcanzar a lo menos el 
80 % de la cobertura 
curricular de cada 
asignatura. 
 
 
 

 
-Revisión de 
planificaciones 
 
-Acompañamientos al 
aula  
 
-Retroalimentaciones 
 
-Talleres de 
Planificación y 
evaluación 
 
-Compartir 
experiencias exitosas 
entre pares. 
 
-Entrevistas con 
actores involucrados 
en el proceso 
enseñanza  
aprendizaje. 
 

 
Revisar el 100 % de las 
planificaciones 
entregadas por los 
docentes en el plazo 
acordado. 
 
 Revisar  el 80 % de las 
evaluaciones 
aplicadas por los 
docentes. 
 
Realizar 
acompañamientos al 
aula  al 100 % de los 
docentes durante el 
año lectivo. 
 
Que a lo menos el 80 % 
de los profesores 
incorpore en sus 
planificaciones las 
estrategias DUA. 
 

 
-Talleres de Estrategias 
DUA 
 
-Revisión de 
planificaciones 
 
-Acompañamientos al 
aula coordinadora PIE 
 
 

 
Dar atención al 90 % 
de los alumnos y sus 
familias que así lo 
requieran. 
 

- Apoyos 
Fonoaudiológicos 
- Apoyo Psicológico 
- Apoyo dupla psico-
social 
- Apoyo equipo PIE 
-Reforzamientos 
educativos 
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- Mejorar los resultados 
de las prueba 
estandarizada SIMCE 
 
 
 
 

- Talleres dictado por 
profesionales, según su 
área. 
 
 

Aplicar a lo menos 3 
ensayos  tipo SIMCE al 
año por curso que 
rinde la prueba. 

- -  Aplicación 
Ensayos tipo 
SIMCE al año. 

- Revisión, tabulación y 
análisis de datos. 
 
 
 
 
 
 

 
Gestión Liderazgo 

Optimizar las metas 
institucionales, 
reformulando el 
Proyecto Educativo, 
PME y los reglamentos 
internos de disciplina y 
evaluación de forma 
participativa con 
todos los estamentos 
de la Unidad 
Educativa. 
 
 
 
Mejorar los índices de 
Eficiencia Interna. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Revisar y actualizar el 
100 %  del PEI, PME, 
reglamentos Internos 
de Convivencia y 
Promoción Escolar con 
la participación de 
todos los estamentos. 
 
 
 
 
 

Reuniones de Consejo 
escolar.  
 
Reuniones de 
coordinación.  
 
Talleres por cada 
proyecto y 
reglamento. 
 
 

 
Mejorar el 100% de los 
índices de eficiencia 
interna en forma 
gradual.  
 
 
 
 

 
Acciones para mejorar 
índices de eficiencia 
interna, como por 
ejemplo incorporar en 
el PME viajes 
pedagógicos, 
estímulos entre otros 
para estudiantes y 
apoderados con 
mejores resultados, 
mejor existencia a 
clases, a reuniones, 
etc. 
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Desarrollar planes de 
trabajo colaborativo 
con docentes, 
asistentes de la 
educación, Centro de 
Padres y 
apoderados(as), 
Centro de 
Alumnos(as) y Redes 
de Apoyo. 
 
 
 
 
 
 

 
Integrar a lo menos al 
80% de los actores de 
la comunidad 
educativa en las 
actividades  
planificadas. 

 
Talleres  
 
 
Entrevistas, talleres y 
reuniones 
permanentes con 
distintos actores del 
accionar educativo. 
 
Participar en reuniones 
del CESFAM, Área 
salud, CAS , 
Carabineros etc. 
Según invitaciones. 

Gestión de 
Convivencia Escolar 

 
Mantener  un buen  
clima laboral que 
permita  desarrollar sus 
funciones  en un 
ambiente grato, que 
favorezca las buenas 
relaciones laborales. 
 
 
 
 
 
 
Mejorar los índices 
actuales de 
Convivencia Escolar. 
 
 
 
Incentivar la 
pertinencia y 
compromiso con la 
Unidad Educativa de 
todos los actores 
institucionales. 
 
 
 
 
 

Que al menos el 90% 
de los funcionarios del 
establecimiento  
perciba que desarrolla 
sus funciones en un 
buen clima laboral 
 
 
 
 
 
 

Encuestas de 
Satisfacción  
 
Organizar Actividades 
con todos los 
estamentos. 
 
Mantención de 
espacios comunes. 
 
 
 
 
 

 
Aumentar al 90 % los 
índices de 
convivencia en todos 
sus ámbitos. 
 
 

Talleres por Encargado 
de Convivencia 
Escolar. 
Talleres Equipo Psico-
social 
Talleres “Habilidades 
para la Vida” 
Encuestas de 
satisfacción 

Mantener una 
Comunicación fluida y 
efectiva con el 100 % 
de  los actores la 
comunidad 
educativa. 

 Entrega de informes 
de rendimiento y 
comportamiento a 
través  Plataforma 
Appoderado.cl 
 
 
Talleres para padres 
 
 
Potenciar el trabajo 
colaborativo con el 
Centro General de 
Padres de apoyo a la 
unidad educativa, 
creando ambientes y 
entornos gratos para 
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los alumnos y 
profesores. 

Gestión de Recursos 
Humanos 

 
Gestionar 
eficientemente el 
recurso humano con 
que cuenta el 
establecimiento. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Planificar y ejecutar 
eficientemente el 
presupuesto SEP  en 
relación a la 
contratación de 
personal 
 
 
 
Distribuir la carga 
horaria de cada 
asignatura según 
habilidades y 
aptitudes de los 
docentes. 
 
 
 
 
Contar con el personal 
docente y 
paradocente 
necesario para el 
buen funcionamiento 
de la Unidad 
Educativa. 
 
 
 
 
 
 
 

 
Distribuir a lo menos al 
80% de los docentes 
según sus habilidades 
y aptitudes 
 
 
Distribuir carga horaria 
del  100% de los 
docentes respetando 
el 60/40 de 
Preparación de la 
enseñanza 
 
 
 
Cubrir el 100% del 
personal docente 
requerido para 
desarrollar el plan de 
estudio, talleres, 
coordinaciones, PIE, 
etc. 
 
 
Cubrir a lo menos el 
90% de horas del 
personal paradocente 
para desarrollar 
funciones necesarias 
para el buen 
funcionamiento de la 
Unidad Educativa. 
 
 
 
 

 
 
Entrevistas al Personal 
Docente y 
paradocente. 
 
Proyección Planta 
Docente  
2019 
 
Planta docente 2019 
 
 
 
Proyección Planta 
Asistentes de la 
Educación   
2019 
 
Planta Asistentes de la 
Educación  2019 
 
 
PME 2019 
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Formación Extra Escolar 
Nº Total de 
Talleres 

Cobertura  Detalle 
Artístico - 
Cultural 

Científico - 
Tecnológico 

Deportivos Fuentes de 
Financiamiento 

9 100 2 2 5 SEP 

 
Proyecciones 2019 

Matrícula Niveles de Enseñanza Nº de Cursos Nº Horas Plan de Estudios 
496 Párvulos- Básica 20 781 

 
Dotación Docente y No Docente 
Nº Horas Directivos Nº Horas Docentes Nº Horas Asistentes de la Educación 
132 1649 1261 

 
 
 

Destinación Docente 
Nombre Docente Nº de Horas Establecimiento 

(Destinación) 
Observaciones 

0 0 0  
 

Supresión de Horas 
Nombre Docente Nº de Horas a Suprimir Detalle Nombramiento 
0 0  
Observaciones: 

 
 
20.- Escuela F-900 República de Alemania 
 
Identificación 

Establecimiento Director / Profesor Encargado RBD 
Escuela República de Alemania F-900 Dalila Muñoz Rojas 4186-6 

 
Marco Filosófico 

Misión Visión 
Escuela Municipal de Educación General Básica 
que aspira a convertirse y consolidarse  como 
Unidad Educativa de excelencia, reconocida 
por  sus altos logros en la formación académica 
y valórica de  sus alumnos, abierta a la 
comunidad, activa y participativa, con mejores 
espacios educativos y de recreación con una 
buena infraestructura, con un buen clima de 
convivencia entre todos los actores de la 
comunidad educativa,  más inclusiva y con sello 
de Excelencia, que destaque por sus valores y el 
compromiso de toda su comunidad educativa. 
Que tenga un alto nivel académico, deportivo 
y artístico, destacando a nivel comunal, con 
profesores y asistentes competentes y 
comprometidos, en constante capacitación 
para realizar una excelente gestión 
pedagógica en el aula. 
 
 

Nuestra misión es ser una Escuela Pública inclusiva, que 
esté al servicio de nuestros estudiantes y de la 
comunidad, formando Alumnos Integrales, 
potenciando sus habilidades, aptitudes y 
capacidades, a través del uso de las Tecnologías de la 
información y la comunicación (TIC) impregnados de 
altos valores que les permita desenvolverse en la 
sociedad, mejorando su calidad de vida a través de 
una sana convivencia escolar, que valoren y protejan 
el medio ambiente y se destaque por su Excelencia 
académica.  
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Valores Institucionales 
La Unidad Educativa F 900 “ República de Alemania “ de la comuna de Los Ángeles declara que los 
valores que procura alcanzar se refieren a la persona en si misma , a la persona y su relación con los 
demás y  en su relación con el medio. Por lo tanto; en su accionar sistémico y sistemático procurará dar 
un sello en la acción formativa de sus alumnos y que éstos , al egresar se caractericen por ser personas 
solidarias, generosas, leales, respetuosas, responsables, reflexivos, laboriosos , auto-disciplinados, y con un 
alto sentido de espiritualidad  y pertenencia en relación a su familia , escuela y comunidad circundante 
 

Sellos 
Lograr aprendizajes de 
calidad a través de la 
participación activa de los 
educandos en la 
construcción de éstos, con 
docentes capacitados 
para producir aprendizajes 
de calidad y así llevar a la 
escuela para consolidarse 
como una Unidad 
Educativa de Excelencia 
Pedagógica 

Caracterizar  la Escuela 
como una Unidad 
Educativa inclusiva, que 
atiende al 100 % de los y 
las alumnas/os con 
Necesidades Educativas 
Especiales, con diversidad 
religiosa, cultural, social y 
de género. 
 

La Unidad Educativa 
formará alumnos y alumnas 
integrales, potenciando sus 
aptitudes, habilidades y 
capacidades, impregnados 
de altos valores que les 
permita desenvolverse en la 
sociedad, mejorando su 
calidad de vida a través de 
una sana convivencia 
comunitaria. 
 

 

 
 
Organigrama (Registrar en JPG o PNG) 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Encargada	Convivencia	
Escolar	

Organigrama escuela república de Alemania f-900 
 
                      
 

   DIRECTORA								
  
            INSP.	GENERAL                      

     
                        Jefe	U.T.P	
 

												
								Equipo		SEP 																																																																																						Equipo.	Lid.	Escolar	

 
	

               
 
     
   
           
                                                                                                                                 
 
                                
                                     
                         

                
 
                                           
   
 

     
  
         

 
  

  
	

Equipo	de	.	Gestión	

Consejo	Profesores	

Equipo	de	
Integración	
Escolar	

Coordinadora	PIE	

Psicólogo	PIE	

Coordinadora	PIE	

	
Trabajadora	Social	

Centro	de		
Padres	

Comunidad	
Consejo	Escolar	

Encargado	Lab.	Computación	

Administrativo		Contable	

Kinesiólogo	 Fonoaudiólogo	

Cuerpo	Docente	

Asistentes	de	la	Educación	

Centro	de	Padres	

Encargada	Biblioteca	

Centro	de	Alumnos	
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Plan de Acción 2019 
Principales Objetivos, Metas y Acciones  

Áreas de 
Gestión 

Objetivos Metas Acciones 

Gestión 
Pedagógica 

Mejorar las practicas 
pedagógicas a través 
del uso 
de TIC, capacitaciones 
y visitas al aula, que 
permita 
apoyar la gestión del 
docente en la 
preparación, desarrollo 
y evaluación de sus 
clases, para entregar 
aprendizajes de 
calidad. 

Que el 90% de los Docentes 
trabajen sus clases con 
tecnología existente en el 
establecimiento.  
Que el 90 % de los docentes 
se capacite en el uso de las 
TIC.  
Que el 90 % de los docentes 
sea  Monitoreado en el aula 
y se supervisen  las 
planificaciones de sus 
clases. 

 
Adquirir 
computadores, tablet, 
datas y material 
tecnólogico.  
 
Realizar 
capacitaciones en uso 
de TIC.  
Realizar un Monitoreo 
permanente al aula y 
supervisión de las 
planificaciones de sus 
clases. 

 
Gestión 
Liderazgo 

Fortalecer los 
lineamientos del 
establecimiento y 
plasmarlos en el PEI, 
diseñando un PME 
articulado con el 
diagnostico 
Institucional, con las 
metas, acciones y 
medios para lograr los 
objetivospropuestos en 
el. 

Que al menos el 80% de la 
comunidad educativa 
conozcan el PEI y el PME del 
Establecimiento.  

Actualizar PEI Y PME 
todos los años en 
conjunto con el 
consejo Escolar y 
comunidad.  

 Qué al menos el 50% de los 
padres y apoderados 
participen de jornadas o 
talleres de  Reflexión PEI y 
PME. 

Realizar jornadas y 
talleres de reflexión 
para conocer PEI Y 
PME.  

Gestión de 
Convivencia 
Escolar 

Mejorar la convivencia 
escolar, a través de 
variadas estrategias 
utilizando las diversas 
redes de apoyo, con 
participación de todos 
los estamentos de la 
Unidad Educativa, 
haciendo difusión del 
Reglamento Interno y 
protocolos de 
actuación. 

Que al menos el 90% de los 
estamentos de la Unidad 
Educativa, participen de las 
diversas actividades 
organizadas por la Escuela y 
que permitan mejorar la 
convivencia escolar. 

Realizar celebraciones 
como día del alumno, 
día del apoderado, 
aniversario  escuela, 
entre otras.  

Que al menos el 90% de la 
comunidad educativa 
conozcan el Reglamento 
Interno y de Convivencia 
Escolar. 

Confeccionar 
agendas para 
estudiantes y 
comunidad educativa 
con reglamento 
interno  y de 
convivencia escolar.   

Gestión de 
Recursos 
Humanos Gestionar la 

contratación oportuna 
del personal idóneo de 
apoyo a la labor 
educativa. 

Lograr que el 100% de los 
cursos sean atendidos por 
personal idóneo.  

Contratar asistentes 
de sala y profesionales 
de la educación que 
apoyen la labor 
educativa. 

Lograr que al menos el 80% 
del personal sea 
capacitado en nuevas 
estrategias de aprendizaje y 
resolución de conflictos.  

Realizar 
capacitaciones a 
todo el personal de la 
escuela en nuevas 
estrategias educativas 
y resolución de 
conflictos. 
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Formación Extra Escolar 

Nº Total de 
Talleres 

Cobertura  Detalle 
Artístico - 
Cultural 

Científico - 
Tecnológico 

Deportivos Fuentes de 
Financiamiento 

3 100 2 0 1 IND - Mineduc 

 
Otras Iniciativas 

Nombre de 
Iniciativa 

Objetivo Actividades Cobertura Fondos 

-Taller de medio 
ambiente  

-Promover una 
cultura ambiental que 
permita el 
establecimiento de 
buenos hábitos y 
actitudes en los 
estudiantes y 
comunidad educativa 
frente al cuidado y 
conservación del medio 
ambiente, alcanzando 
así la promoción del 
desarrollo sostenible y 
sustentable. 

Construcción, 
asesoría técnica y 
mantención de 
invernadero para 
taller de medio 
ambiente.  
 
 
 
 
 
 
 
 
 

140 
estudiantes 

-SEP 
-Proyectos 
Inacap, 
Nestlé y 
universidad 
Santo 
Tomás.  

-Taller de música 
en colores  

Motivar, facilitar y 
anticipar la iniciación 
musical en niños y niñas 
de ed. Parvularia y con 
NEE.  

Contratación de 
monitora para 
realizar taller de 
música en colores 
destinado a niños 
con necesidades 
educativas 
especiales  y de 
educación 
parvularia.  

100 
estudiantes 

-SEP 
-Proyecto 
PIE 
-Centro de 
padres 

 
Proyecciones 2019 

Matrícula Niveles de Enseñanza Nº de Cursos Nº Horas Plan de Estudios 
330 estudiantes 10  10 cursos  380 horas.  

 
Dotación Docente y No Docente 
Nº Horas Directivos Nº Horas Docentes Nº Horas Asistentes de la Educación 
132 hrs. 615 836 hrs.  

 
 

Destinación Docente 
Nombre Docente Nº de Horas Establecimiento 

(Destinación) 
Observaciones 

0 0   
 

Supresión de Horas 
Nombre Docente Nº de Horas a Suprimir Detalle Nombramiento 
0 0  
Observaciones: 
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21.- Escuela F-905 Especial Esperanza 
 
Identificación 

Establecimiento Director / Profesor Encargado RBD 
ESCUELA ESPECIAL ESPERANZA F-905 BERNARDA LÓPEZ RIQUELME 4187-4 

 
Marco Filosófico 

Misión Visión 
La Misión de la Escuela Especial Esperanza F-905 
es contribuir al máximo desarrollo e incremento 
de las competencias de los estudiantes en 
situación de discapacidad, brindando  a partir 
del currículum común las adecuaciones 
curriculares y de acceso, para asegurar una 
educación respetuosa del medio ambiente, 
integral y de calidad con un mayor nivel de 
autonomía e independencia, para un 
desempeño socioadaptativo  y valórico 
adecuado a los contextos: escolar, familiar y 
comunitario. Implementado a través de un 
trabajo en equipo y colaborativo que promueve 
un sello inclusivo tendiente a superar las barreras 
de aprendizaje, físicas y culturales. 

Ser un establecimiento educacional que en 
conjunto con la familia y la comunidad asume 
una visión vanguardista de la educación 
especial, que promueve aprendizajes 
funcionales de acuerdo a las capacidades de 
los estudiantes en situación de discapacidad, 
con el fin de desarrollar e incrementar niveles de 
autonomía y participación en sus contextos de 
vida a través de un modelo curricular ecológico-
funcional fundamentado en una educación de 
calidad, principios y valores, orientados al  
respeto de las personas y cuidado del medio 
ambiente. 

Valores Institucionales 
Cuidados y protección del medio ambiente 
Acceso universal 
Escuela inclusiva 
Autonomía  TVAA 
Educación en Valores 
Desarrollo integral  
Calidad y equidad de la Educación 
Sellos 
Cuidados y protección 
del medio ambiente 

Desarrollo integral  
 

Respeto por la 
persona 
 

Calidad y equidad de 
la Educación 

 
 
Organigrama (Registrar en JPG o PNG) 
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Plan de Acción 2019 
 
Principales Objetivos, Metas y Acciones  

Áreas de Gestión Objetivos Metas Acciones 

Gestión 
Pedagógica 

Promover 
acciones que 
permitan la 
inclusión efectiva 
al mundo 
cotidiano y 
laboral, en 
relación a las 
capacidades de 
los alumnos y 
alumnas. 

-4 visitas a terreno 
durante el año 2018 

-Visitas a terreno. 

-60% de los estudiantes 
tengan su perfil laboral 
establecido. 

-Perfil de 
estudiantes  

-6 estudiantes que 
realicen sus pasantías 
laborales.  

-Pasantías de 
estudiantes. 

 
Gestión 

Liderazgo 

Fomentar entre los  
docentes,el 
aprendizaje 
colaborativo y el 
intercambio de los 
recursos 
educativos. 

100% de los docentes 
sean monitoreados en el 
aula. 

Monitoreo al aula. 

30% de los docentes 
participen de su clase 
filmada: observación en 
sala. 

Clase filmada 

100% de los docentes 
participen en talleres de 
autoperfeccionamiento. 

Talleres de 
perfeccionamiento 

Gestión de 
Convivencia 

Escolar 

Fomentar   un 
clima laboral 
positivo 

100% de la comunidad 
educativa participe en 
encuestas de 
percepción- 

Encuestas de 
percepción del 
clima escolar y 
laboral 

100% de los 
colaboradores 
pertenecientes a 
comunidad participe en 
talleres de resolución de 
conflicto. 

Talleres de 
resolución de 
conflicto 

100% de los 
colaboradores 
pertenecientes a 
comunidad participe en 
talleres de resolución de 
conflicto. 

Talleres de 
comunicación 
efectiva 

Gestión de 
Recursos 
Humanos 

Establecer los 
cargos y funciones 
del personal, y la 
planta a través de 
reglamento interno 
que  cumpla con 
los requisitos 
Estipulados en las 
leyes para obtener 
y mantener el 

El 100% de los 
funcionarios participa 
activamente en taller 
para establecer perfiles 
y funciones según su 
desempeño.  

Talleres de análisis 
de perfiles y 
funciones de toda 
la comunidad 
educativa. 
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Reconocimiento 
Oficial. 

 
Otras Iniciativas 

Nombre de 
Iniciativa 

Objetivo Actividades Cobertura Fondos 

Escuelas 
deportivas 

Integrales EDI 
Para estudiantes 
en situación de 
discapacidad. 

Promover la 
práctica 

deportiva y 
estilo de vida 

saludable. 

-Talleres 
polideportivos. 

20% Instituto 
Nacional de 

Deporte 

 
 
Proyecciones 2019 

Matrícula Niveles de 
Enseñanza 

Nº de Cursos Nº Horas Plan de 
Estudios 

 
135 

 
 

-Básico 
-Prebásico 

-Taller Laboral 

16 692 

 
 

Dotación Docente y No Docente 
 Nº Horas Docentes Nº Horas Asistentes de la 

Educación 
 796 1072 

 
Destinación Docente 

Nombre Docente Nº de Horas Establecimiento 
(Destinación) 

Observaciones 

0 0 0 0 
 

Supresión de Horas 
Nombre Docente Nº de Horas a Suprimir Detalle Nombramiento 

0 0 0 
Observaciones: 
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22.- Escuela F-907 República de Grecia 
 
Identificación 

Establecimiento Director / Profesor Encargado RBD 
República de Grecia Andrés García Albornoz 4188-2 

 
Marco Filosófico 

Misión Visión 
Educar líderes, capaces de trabajar en equipo, 
de resolver sus conflictos mediante el diálogo,  y  
conscientes de que el esfuerzo y el trabajo 
constante garantizará su éxito, desarrollando 
estrategias innovadoras que favorezcan el 
conocimiento de sus propias habilidades y 
competencias para  convertirse en ciudadanos 
comprometidos, activos y responsables del 
futuro de su nación. 
 

Ser una comunidad educativa basada en  " La 
Virtud", principio fundamental de la antigua 
Grecia," que consistía en alcanzar la  perfección 
en cada aspecto de la vida. Entregar a sus 
estudiantes las herramientas, competencias y 
habilidades necesarias para alcanzar un alto 
desarrollo cognitivo, físico, emocional, espiritual, 
valórico, social y cultural que  les permitirán ser 
líderes exitosos reconociendo las competencias 
y aportes de otros. 

Valores Institucionales 
- Respeto. 
- Solidaridad. 
- Perseverancia. 
- Empatía. 
- Resiliencia. 
Sellos 
Perseverantes y 
rigurosos. 

Conocedores de sus 
propias habilidades y 
competencias. 
 

Líderes, capaces de 
trabajar en equipo. 
 

Capaces de convivir 
sin hacer uso de la 
violencia para resolver 
sus conflictos. 
 

 
 
 
 
Organigrama (Registrar en JPG o PNG) 
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Plan de Acción 2019 
 
Principales Objetivos, Metas y Acciones  

Áreas de Gestión Objetivos Metas Acciones 

Gestión Pedagógica 

Establecer 
lineamientos de 
prácticas 
pedagógicas 
efectivas, realizando 
monitoreo, 
seguimiento y 
acompañamiento 
sistemático de los 
procesos enseñanza- 
aprendizaje en 
docentes, con el fin de 
mejorar en forma 
continua las practicas 
pedagógicas en el 
aula y el cumplimiento 
de los objetivos 
propuestos en el 
curriculum nacional 

Implementación de un 
sistema que permita el 
acompañamiento al 
aula, el trabajo 
colaborativo, la 
retroalimentación y la 
reflexión crítica en 
torno a las prácticas 
pedagógicas 
efectivas, para el 
mejoramiento de los 
aprendizajes de todos 
los estudiantes y el 
fortalecimiento de la 
labor docente. 

- Enriquecimiento de 
planificaciones. 
- Reflexión 
colaborativa 

Implementación de un 
sistema de monitoreo 
de la cobertura 
curricular y el logro de 
los objetivos de 
aprendizaje de todos 
los estudiantes en las 
distintas asignaturas. 

- Apoyo al aprendizaje 
todos los estudiantes 
- Semáforo de 
aprendizaje  

  

 
Gestión Liderazgo 

Establecer un 
ambiente 
colaborativo, reflexivo 
y una cultura de altas 
expectativas en la 
comunidad 
educativa, 
instaurando 
lineamientos, 
funciones, metas y 
objetivos conocidos y 
acordados por la 
comunidad educativa 
para desarrollar un 
mayor compromiso y 
un ambiente 
académicamente 
estimulante en los 
estudiantes y 
docentes dentro y 
fuera del aula. 

Implementación de un 
sistema que permita 
recabar información 
para evaluar el logro 
de los objetivos de 
aprendizaje en los 
alumnos y oriente en la 
toma de decisiones 
que conduzcan a 
mejoras en nuestra 
institución educativa. 

- Ambiente 
colaborativo y 
reflexivo 
- Evaluación de 
aprendizajes. 

Implementación de 
sistema de monitoreo 
por parte del equipo 
directivo y docentes 
responsables, a las 
distintas acciones 
contenidas en nuestro 
plan de mejoramiento 
y a su vez 
implementadas en el 
establecimiento. 

- Dominio lector 
- Jornadas de reflexión 
y colaboración  

  

Gestión de 
Convivencia Escolar 

Establecer prácticas 
de sana convivencia 
de manera 
sistemática por medio 
del reconocimiento y 

Implementación de un 
plan de acción que 
promueva la 
convivencia en 
armonía, el 

- Recreos entretenidos. 
- Talleres de libre 
elección.  
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promoción de valores 
y actitudes positivas, 
para desarrollar dentro 
y fuera del aula un 
clima de participación 
y sana convivencia 
escolar, propicio para 
el aprendizaje de 
todos los estudiantes. 

autocuidado entre los 
estudiante y la sana 
relación entre pares 
Planificacion y 
ejecucion de talleres 
preventivos en 
relación al consumo 
de drogas, acoso 
escolar o bullying y 
manifestaciones 
sexuales a temprana 
edad. 

- Talleres preventivos y 
formativos. 
- Talleres de 
orientación. 

  

Gestión de Recursos 
Humanos 

Gestionar de manera 
eficiente los distintos 
recursos con que 
cuenta el 
establecimiento, 
fortaleciendo la 
dotación docente y la 
adquisición e 
implementación 
oportuna de material 
e instrumentos 
pedagógicos 
necesarios para el 
logro de aprendizajes 
en todos los 
estudiantes. 

Adquisición e 
implementación 
oportunamente de los 
materiales 
pedagógicos y 
recursos tecnológicos 
necesarios para el 
logro de los objetivos 
de aprendizaje de 
todos los estudiantes. 

- Tecnologías para el 
aprendizaje. 
- Aulas multirecursos. 

Elaboración de 
proyectos asociados a 
las diversas 
actividades 
generadas en el 
establecimiento, con 
la finalidad de 
asegurar los recursos 
necesarios para un 
desarrollo eficaz de 
estos. 

- Elaboración de 
proyectos. 
- Reconocimiento al 
buen desempeño 
docente. 

  
 
Formación Extra Escolar 

Nº Total de 
Talleres 

Cobertura  Detalle 
Artístico - 
Cultural 

Científico - 
Tecnológico 

Deportivos Fuentes de 
Financiamiento 

3  1 1 1 Sep 
 
Otras Iniciativas 

Nombre de 
Iniciativa 

Objetivo Actividades Cobertura Fondos 

Recreos 
entretenidos 

    

Charlas de 
Instituciones 
públicas  
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Proyecciones 2019 
Matrícula Niveles de Enseñanza Nº de Cursos Nº Horas Plan de Estudios 
90 Ed. Parvulario( NT, Nt2), 

Educación básica (1°, 
2°, 3°, 4°, 5°, 6°, 7° y 8°) 

6 38 Hrs 

 
Dotación Docente y No Docente 
Nº Horas Directivos Nº Horas Docentes Nº Horas Asistentes de la Educación 
88 520 268 

 
 

Destinación Docente 
Nombre Docente Nº de Horas Establecimiento 

(Destinación) 
Observaciones 

0 0 No Aplica No Aplica 
 
 

Supresión de Horas 
Nombre Docente Nº de Horas a Suprimir Detalle Nombramiento 
0 0 No Aplica 
Observaciones: 

 
 
23.- Escuela F-929 11 de Septiembre 
 
I.- Identificación 

Establecimiento Director / Profesor Encargado RBD 
Escuela 11 De Septiembre Sra. Yohana Illanes Pérez 4189-0 

 
II.- Marco Filosófico 

Misión Visión 
Trabajar día a día en formar estudiantes 
responsables, disciplinados, con alto espíritu de 
superación. Motivando el desarrollo de sus 
particularidades personales y potencialidades 
artístico/deportivas.  
 

Ser una escuela que forma estudiantes que se 
distingan en la comunidad por sus habilidades 
sociales y valóricas. Que manifiesten una 
formación armónica en lo personal, deportivo, 
artístico, cultural y académico.  
 

Valores Institucionales 
Responsabilidad, solidaridad, perseverancia, tolerancia y proactividad. 
Sellos 
1.- Alto espíritu de superación personal con 
enfoque en habilidades artísticas y deportivas. 
 

2.- Cultura de coexistencia pacífica e 
interrelación positiva entre pares y adultos.  
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III.- Antecedentes Generales 
 
Organigrama (Registrar en JPG o PNG) 
 
 

 
 
IV.- Plan de Acción 2019 
Principales Objetivos, Metas y Acciones  
 

Áreas de 
Gestión 

Objetivos Metas Acciones 

Gestión 
Pedagó
gica 

Instaurar formatos y 
procedimientos con 
lineamientos pedagógicos 
comunes referidos a 
planificación y 
evaluación, por medio de 
trabajo colaborativo y 
consenso, asegurando 
cobertura curricular y una 
conducción efectiva de la 
enseñanza y el 
aprendizaje. 

100% de los docentes planifica 
utilizando formatos y lineamientos 
institucionalizados. 

Conformación de 
equipos de aula. 
 

100% de los docentes participa de 
talleres de planificación, evaluación y 
estrategias diversificadas con aporte de 
equipos multidisciplinarios. 

Consolidando un 
sistema de 
implementación y 
apoyo a la diversidad. 

El 100% de los docentes recibe 
acompañamiento en el aula y 
retroalimentación por el equipo 
directivo y pares. 
 

Estrategia efectiva de 
enseñanza y 
aprendizaje de 
calidad. 
 

 
Gestión 
Liderazg
o 

Recopilar información del 
establecimiento, 
mediante el uso de la 
encuesta para favorecer 
la toma de decisiones en 
los procesos internos. 

Aplicar al 85% de la comunidad 
educativa encuestas de satisfacción 
para favorecer la toma de decisiones 
en los procesos internos. 
 

Nuestra Opinión 
cuenta  
 
Asesoramiento y 
orientación a Equipos 
Técnicos en 
Presupuesto Ley 20.248 
SEP. 
 

100% del equipo de gestión/ técnico 
con capacitación pertinente. 

 Ejecutar un plan de 
formación en valores que 

100% de aplicación de planes de 
formación ciudadana y sexualidad. 

Plan de formación 
integral. 
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Gestión 
de 
Convive
ncia 
Escolar 
 

involucre a la comunidad 
educativa, mediante 
herramientas de reflexión, 
moldeamiento y 
promoción, favoreciendo 
la adquisición de 
herramientas para una 
convivencia pacífica y 
sana. 

 
Disminuir un 85% las problemáticas de 
convivencia escolar dentro y fuera del 
aula. 
 

Compartiendo 
sanamente. 

100% de estudiantes participan de 
actividades masivas de celebración o 
promoción. 

Somos comunidad y lo 
celebramos. 
 

Gestión 
de 
Recursos 
Humano
s 

Gestionar la mantención, 
adquisición y reposición 
de materiales educativos, 
con los docentes y 
asistentes de la 
educación, para priorizar 
la obtención de recursos y 
mejorar la labor 
educativa. 

100% de docentes y asistentes 
participan de actividades de bienestar 
y autocuidado. 

Aprender es 
entretenido si lo 
hacemos con el apoyo 
de TICS. 

Cubrir en un 90% las necesidades de 
recursos educativos, didácticos  y 
tecnológicos de la escuela. 
 

Biblioteca móvil. 

 
Formación Extra Escolar 

Nº Total de 
Talleres 

Cobertura  Detalle 
Artístico - 
Cultural 

Científico - 
Tecnológico 

Deportivos Fuentes de Financiamiento 

10 76% x  x Sep  
 
 
V.- Proyecciones 2019 

Matrícula Niveles de Enseñanza Nº de Cursos Nº Horas Plan de Estudios 
190 NT1 a 8° básico 10 404 

 
Dotación Docente y No Docente 
Nº Horas Directivos Nº Horas Docentes Nº Horas Asistentes de la Educación 
132 737 669 

 
 

Destinación Docente 
Nombre Docente Nº de Horas Establecimiento (Destinación) Observaciones 

0 0 0 Sin Observaciones 
 

Supresión de Horas 
Nombre Docente Nº de Horas a Suprimir Detalle Nombramiento 
0 0 0 
Observaciones: Sin Observaciones 
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24.- Liceo Santa Fe E-937 
 
Identificación 

Establecimiento Director / Profesor Encargado RBD 
Liceo santa Fe Lorena Lagos Ibáñez 4190-4 

 
Marco Filosófico 

Misión Visión 
Entregar una educación participativa, pluralista 
y solidaria con utilización de innovaciones 
curriculares que la reforma educacional 
propone, mejorando la calidad de los 
aprendizajes y adquirir valores positivos, 
utilizándolos eficientemente en su vida social y 
familiar de manera que puedan forjarse un 
proyecto de vida que les permita desarrollarse  
plenamente como  ser  humano  respetuoso,  
íntegro,  amante  de  la naturaleza y protector 
del medio ambiente, de sí mismo y de los 
demás. 
 

Brindar una educación que satisfaga las 
necesidades de aprendizajes de alumnos y 
alumnas a través de una formación sólida en 
conocimientos específicos y altamente 
valóricos,  con  las  competencias,  habilidades  
y  destrezas  necesarias  para  poder procesar  
adecuadamente  la  creciente  cantidad  de  
información  y  desarrollar  los lenguajes 
tecnológicos y científicos, de acuerdo a los 
fundamentos de la Reforma Educacional. 
 

Valores Institucionales 
 
Sellos 
1.- Formación de estudiantes con conciencia 
medioambiental, que protejan, respeten y 
conserven adecuadamente el medioambiente. 
 

2.- Formación de estudiantes participativos, con 
sólidos valores, que vivencien el respeto mutuo, 
la responsabilidad, la honestidad y la tolerancia. 
 

Organigrama (Registrar en JPG o PNG) 
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Plan de Acción 2019 
 
Principales Objetivos, Metas y Acciones  

Áreas de Gestión Objetivos Metas Acciones 

Gestión Pedagógica 

Fortalecer los procesos 
de enseñanza y 
aprendizaje en el aula 
del nivel de Primero 
Año Básico a Cuarto 
Año de Enseñanza 
Media, a través de un 
Plan de 
Acompañamiento y 
retroalimentación a los 
docentes de las 
Asignaturas 
fundamentales de 
este nivel 

El 100% de los 
Docentes de 7° a 4° 
Medio de las 
Asignaturas de 
Lenguaje, 
Matemática, Ciencias 
e Historia, participan 
de un Plan de 
Acompañamiento al 
aula, 
retroalimentación y 
reflexión colectiva, 
para mejorar las 
prácticas 
pedagógicas en la 
sala de clases. 

Trabajo técnico con 
docentes de aula 
común y docentes PIE. 
Jornada de reflexión 
colectiva 
Retoalimentación 
individual del 
acompañamiento al 
aula 

 
Gestión Liderazgo 

Fortalecer el rol del 
Equipo Directivo y 
Técnico Pedagógico, 
en relación al 
seguimiento de la 
implementación 
curricular y las 
Prácticas 
Pedagógicas en el 
Aula. 

El Equipo Directivo y 
Técnico Pedagógico 
establecen y definen 
consensuadamente 
procedimientos y 
prácticas de 
organización e 
implementación del 
proceso educativo, 
para orientar las 
prácticas, en 
consideración a las 
necesidades 
detectadas en los 
procesos enseñanza 
aprendizaje. 

Presentación de 
resultados del plan de 
acompañamiento 
retroalimentación 
Salas de clases con 
sellos institucionales. 
Cuadro de honor 
actos de 
reconocimiento 

Gestión de 
Convivencia Escolar 

Mejorar el clima 
institucional a través 
de la implementación 
de acciones que 
promuevan el 
crecimiento y 
desarrollo, social, 
personal y el sentido 
de pertenencia de los 
estudiantes, con el fin 
de contribuir al 
mejoramiento 
continuo del 
aprendizaje. 

Implementar un Plan 
de Gestión para el 
100% de los 
estudiantes, que 
potencie prácticas 
transversales de 
apoyo al Reglamento 
de Convivencia, 
orientación, 
autocuidado, sana 
convivencia, la 
participación, el 
fortalecimiento de los 
valores, la alianza 
familia- escuela, 
hábitos de vida 
saludable, conciencia 
ambiental, sentido de 
pertenencia y 
resolución de 

Talleres de apoyo a 
estamentos de la 
Unidad Educativa. 
Adecuación y 
mejoramiento de 
espacios comunes. 
Proyecto Medio 
Ambiental 
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conflictos a cargo de 
una Dupla Psicosocial, 
con la colaboración 
de las redes de apoyo 
existentes en la 
comunidad. 

Gestión de Recursos 
Humanos 

Asegurar la 
disponibilidad de los 
recursos didácticos, 
tecnológicos y 
humanos, necesarios 
para el desarrollo 
adecuado del 
proceso de enseñanza 
y aprendizaje. 

.Disponer de los 
recursos didácticos, 
tecnológicos y 
humanos necesarios, 
para optimizar la 
gestión administrativa 
y educativa, que 
potencie el 
aprendizaje del 100% 
de los estudiantes del 
establecimiento. 

Apoyo al Programa de 
Integración 
Recursos para el 
apoyo de los 
aprendizajes 
Plan de incentivo para 
estudiantes y personal 
de la Unidad 
Educativa 

 
Formación Extra Escolar 

Nº Total de 
Talleres 

Cobertura  Detalle 
Artístico - 
Cultural 

Científico - 
Tecnológico 

Deportivos Fuentes de 
Financiamiento 

13 224 6 4 3 SEP 
 
Proyecciones 2019 

Matrícula Niveles de Enseñanza Nº de Cursos Nº Horas Plan de Estudios 
573 PRE BASICA, BASICA Y 

MEDIA 
22 894 

 
Dotación Docente y No Docente 
Nº Horas Directivos Nº Horas Docentes Nº Horas Asistentes de la Educación 
220 1660 1166 

 
Destinación Docente 
Nombre Docente Nº de Horas Establecimiento 

(Destinación) 
Observaciones 

0 0   
 

Supresión de Horas 
Nombre Docente Nº de Horas a Suprimir Detalle Nombramiento 
0 0  
Observaciones: 

 
 
25.- Escuela E-939 Santa Clara de Chacayal 
 
Identificación 

Establecimiento Director / Profesor Encargado RBD 
E-939 Santa Clara de Chacayal. Guido Fernando  Cerda   Norambuena. 4191-2 

 
Marco Filosófico 

Misión Visión 
 La Escuela Santa Clara de Chacayal, tiene 
como Misión: 

La Escuela Santa Clara de Chacayal tiene una 
Visión en que:  
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Desarrollar las Capacidades Intelectuales, 
Físicas y Sociales de nuestros Alumnos y Alumnas 
a través  de un proceso educativo 
multidisciplinario basado en la adquisición de 
competencias y valores necesarios  para la 
continuidad de estudios en la Educación 
Media.- 
Se declara Inclusiva, atendiendo a la 
Diversidad, haciendo suyos los Principios  de 
:Equidad, Afectividad , Sexualidad y Género,  
Plan de Apoyo a la Inclusión , Convivencia 
Escolar.- 
 
  

Anhelamos ser una escuela de excelencia en la 
formación académica y valórica, Que dé 
respuesta a los requerimientos  de la comunidad 
en que la escuela se encuentra inserta , 
haciéndonos  cargo del rol que nos toca 
desempeñar como profesionales de la 
educación.- 
 
 

Valores Institucionales 
• AFECTIVIDAD :  Tratamos al prójimo con el afecto  y dignidad que se merecen.  
• INCLUSION : En esta escuela , todos los niños y niñas son bienvenidos, no importa su raza, 

condición física, emocional, económica.-. 
• EQUIDAD : Todos los niños y niñas tienen las mismas oportunidades de aprender, de convivir 

, y de estar.-  
• CONVIVENCIA : generar los ambientes propicios para una buena convivencia escolar. 
• JUSTICIA : Con estricto apego a defender  los derechos y a inculcar deberes de cada uno 

de los miembros de nuestra comunidad escolar.- 
 
Sellos 
 
-Medio Ambiental 
 

 
-Desarrollo y fomento 
de las competencias 
tecnológicas. 

 
 Deportivo 

 

 
Organigrama (Registrar en JPG o PNG) 
 

 
 

Director  
establecimiento.

Inspectoría 
general.

Encargado 
Convivencia.

Asistentes de la 
Educación.

Encargado de 
Centro General 

de Padres.

Jefe  Técnico.

Consejo  Escolar.
Equipo de 
Gestión.

Docentes
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Plan de Acción 2019 
 
Principales Objetivos, Metas y Acciones  
 

Sellos Objetivos Estratégicos Metas estratégicas. 
 
Los sellos educativos del 
establecimiento se han 
centrado en el Desarrollo y 
Fomento de las Experiencias 
Tecnológicas: Debido al 
avance de las tecnologías de 
nuestra era y el contexto en el 
que se encuentra inmerso 
nuestro establecimiento, se 
hace necesario favorecer el 
acceso de nuestros alumnos /as 
a distintas fuentes de 
información y el empleo de 
diversos recursos tecnológicos, 
que permitan que su 
aprendizaje esté acorde con 
sus intereses y los requerimientos 
que la sociedad les impone. 
 En el Cuidado del Medio 
Ambiente y en el Desarrollo 
Deportivo de los Estudiantes, de 
donde se desplegarán la 
formación valórica y 
académica de estos, 
generando en ellos un 
desarrollo integral de sus 
habilidades. 

GESTION PEDAGOGICA 
 
Mejorar los procedimientos y  
prácticas pedagógicas  del 
establecimiento,  mediante el 
monitoreo  y evaluación del 
proceso Enseñanza-
Aprendizaje en el aula, para 
asegurar la cobertura curricular 
y aumentar la efectividad de la 
labor Educativa. 
 
Apoyar a los estudiantes con 
NEE incorporados en el PIE 
mediante la planificación y 
aplicación de trabajo 
colaborativo y de coenseñanza 
para fortalecer la cultura 
inclusiva del establecimiento. 
 

 
 
Mantener el 100% de visitas a 
los Docentes en el aula para 
mejorar las prácticas 
pedagógicas y oportunidades 
de aprendizaje  de los 
Estudiantes. 
 
 
 
 
El 100% de los estudiantes 
incorporados al PIE son 
apoyados mediante 
estrategias colaborativas y de 
coenseñanza para fortalecer 
la cultura inclusiva del 
establecimiento. 

LIDERAZGO 
 
Mejorar el sentido de 
pertenencia de los Docentes 
con el establecimiento, por 
medio del diseño de talleres y 
actividades que permitan 
fortalecer el ambiente laboral. 
 
Gestionar el desarrollo 
pedagógico de calidad en el 
aula, mediante el seguimiento 
de la implementación curricular 
por el equipo directivo. 

 
 
El 100% de los Docentes 
participan de las actividades  y 
talleres  para favorecer el 
ambiente laboral. 
 
 
 
El equipo directivo realiza a lo 
menos 2 visitas semestrales al 
aula, al 100% de los profesores 
para sistematizar la 
información en torno a la 
implementación curricular. 

CONVIVENCIA 
 
Mejorar la convivencia escolar 
entre los integrantes de la 
comunidad a través de la 
implementación de 
actividades tales como: charlas 
y programas de gobierno. 
 
Garantizar la participación de 
la comunidad educativa en la 
implementación de talleres y 
actividades  complementarias,  
para crear espacios de 
participación y generar un 

 
 
Mejorar en un 90% la  
Convivencia Escolar de los 
alumnos/as de nuestro 
Establecimiento, mediante 
Charlas Educativas y 
programas de gobierno. 
 
Mantener en un 100% la 
participación de los alumnos 
en actividades extra 
programáticas. 
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sentido de pertenencia con el 
sello del establecimiento. 
 
 
 
 
 
RECURSOS 
 
Gestionar la obtención, 
disponibilidad, utilización y 
mantención de recursos 
pedagógicos de apoyo al 
proceso de enseñanza 
aprendizaje. 
 
Mejorar el proceso educativo 
mediante el 
perfeccionamiento de los 
docentes, de acuerdo a los 
requerimientos y necesidades 
de los estudiantes y los 
requerimientos curriculares 
actuales. 
 

 
 
 
 
Asegurar la disponibilidad del 
100% de los recursos 
pedagógicos y contar con el 
personal idóneo para agilizar la 
obtención y distribución de los 
recursos. 
 
Mejorar el proceso educativo 
mediante el 
perfeccionamiento de los 
docentes, de acuerdo a los 
requerimientos y necesidades 
de los estudiantes y los 
requerimientos curriculares 
actuales. 

 
 
Formación Extra Escolar 

Nº Total de 
Talleres 

Cobertura  Detalle 
Artístico - 
Cultural 

Científico - 
Tecnológico 

Deportivos Fuentes de 
Financiamiento 

N/A N/A N/A N/A N/A N/A 

 
Otras Iniciativas 

Nombre de 
Iniciativa 

Objetivo Actividades Cobertura Fondos 

 Explora.  Contribuir a crear una 
cultura científica y 
tecnológica en la 
población, 
fomentando en la 
ciudadanía el 
razonamiento crítico, 
reflexivo y la 
comprensión del 
entorno, fortaleciendo 
el desarrollo integral de 
las personas mediante 
la curiosidad y el 
pensamiento 
científico. 

 
Café científico. 
Semana de Ciencia 
y tecnología. 

 
1°  a 8° 

 
CONICIT 

Programa integral 
de educación 
ambiental. 

Se busca llevar la 
realidad al currículum y 
el currículum a la 
realidad, desarrollando 
líneas de acción 

 
-Certificación 
Ambiental. 
 

NT1 a 8° MMA 
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complementarias para 
fortalecer la 
responsabilidad 
ambiental, el cuidado 
y protección del medio 
ambiente y la 
generación de redes 
asociativas para la 
gestión ambiental 
local. 
 
 
 
 

-Carnaval del 
reciclaje. 

 
Programa de 
salud escolar 

Mejorar el acceso a 
atención integral de la 
población infantil, 
ayudando  a la 
disminución de 
enfermedades 
prevenibles a través de 
la pesquisa de factores 
y conductas de riesgo. 

 
-Atención 
problemas de: 
-Visión. 
-Columna. 
-Audición. 

 
NT1 a 8° 

 
JUNAEB 

Habilidades  para 
la  vida.- 

Incorporar acciones de 
detección y 
prevención  del riesgo; 
promueve estrategias 
de autocuidado y 
desarrolla habilidades 
para la convivencia de 
los diferentes actores 
de la comunidad 
escolar. 

 
-Charlas de apoyo. 
-Capacitación a 
docentes. 
-Talleres 
preventivos. 
-Apoyo a 
Convivencia 
Escolar. 

NT1 a 8° MINEDUC 

 
Proyecciones 2019 

Matrícula Niveles de Enseñanza Nº de Cursos Nº Horas Plan de Estudios 
170 10 10 38 

 
Dotación Docente y No Docente 
 Nº Horas Docentes Nº Horas Asistentes de la Educación 
 710 458 

 
 

Destinación Docente 
Nombre Docente Nº de Horas Establecimiento 

(Destinación) 
Observaciones 

N/A N/A N/A N/A 
 

Supresión de Horas 
Nombre Docente Nº de Horas a Suprimir Detalle Nombramiento 
N/A N/A N/A 
Observaciones: 
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26.- Escuela F-881 Los Molinos 
 
Identificación 
Establecimiento Director / Profesor Encargado RBD 
Escuela F – 881 LOS MOLINOS Carmen Gloria Gutiérrez Cerda 4193 - 9 

 
Marco Filosófico 
Misión Visión 
Educar en un clima de sana convivencia, 
brindando oportunidades de aprendizaje para 
todos y todas,   valorando nuestra identidad 
local, el respeto por el medio ambiente y 
entregando herramientas para desenvolverse 
en una sociedad cambiante. 

Ser una escuela abierta a toda la comunidad,  
basada en principios de respeto y tolerancia a su 
diversidad cultural, valorando los aprendizajes 
significativos para su vida futura. 

Valores Institucionales 
GENEROSIDAD   -    ACEPTACIÓN   -   SOLIDARIDAD   -   RESPETO    -    TOLERANCIA    -    SOLIDARIDAD 
Sellos 
Participación en un 
clima de Convivencia 

Integración Cultural y 
Ambiental 

Aprendizajes para 
todos y todas. 

 

 
 
Organigrama (Registrar en JPG o PNG) 
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Plan de Acción 2019 
 
Principales Objetivos, Metas y Acciones  

Áreas de Gestión Objetivos Metas Acciones 

 

 El 100% de los 
docentes utilizan 
nuevas metodologías 
y recursos TIC para 
apoyar el proceso de 
enseñanza 
aprendizaje. 

 

 

 Lograr en un 90% de 
participación de todos 
los estamentos de la 
comunidad educativa 
en el cumplimiento de 
los objetivos 
institucionales. 

 

 

 Lograr un 90% de 
participación de todos 
los estamentos de la 
comunidad educativa 
en todas las 
actividades 
educativas, formativas 
que se relacionan con 
el proyecto 
Institucional. 

 

Gestión de Recursos 
Humanos 

Administrar con 
eficacia los recursos 
económicos que 
recibe el 
establecimiento para 
potenciar el proceso 
enseñanza 
aprendizaje y la 
gestión interna, 
brindando 
oportunidades de 
desarrollo a todos los 
docentes que laboran 
en nuestro 
establecimiento para 
lograr cumplir las 
metas educativas. 

  
  
Optimizar en un 90% 
los recursos financieros 
y humanos  para 
favorecer el proceso 
de enseñanza y la 
gestión interna del 
establecimiento 

 

 
Formación Extra Escolar 

Nº Total de 
Talleres 

Cobertura  Detalle 
Artístico - 
Cultural 

Científico - 
Tecnológico 

Deportivos Fuentes de 
Financiamiento 

0 0 0 0 0 0 
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Otras Iniciativas 
Nombre de 
Iniciativa 

Objetivo Actividades Cobertura Fondos 

Huerto Escolar Enseñar a los 
alumnos a crear 
y mantener 
huertos y 
promover la 
producción y el 
consumo de y 
verduras ricas en 
micronutrientes 
• Impartir una 
enseñanza 
activa 
vinculando la 
horticultura a 
otras materias, 
como las 
matemáticas, las 
ciencias 
naturales, las 
ciencias sociales, 
la lectura, la 
escritura, las 
artes, la 
tecnología y el 
inglés. 

 20 Propios 

Vivero Escolar Reproducir y 
cultivar especies 
nativas y 
ornamentales en 
peligro de 
extinción para e 
introducirlas 
nuevamente en 
la comunidad 
local a través del 
taller de Vivero 
Escolar. 

 20 Redes Apoyo 

 
 
Proyecciones 2019 

Matrícula Niveles de Enseñanza Nº de Cursos Nº Horas Plan de Estudios 
35 Educación Básica 3           114 

 
Dotación Docente y No Docente 
 Nº Horas Docentes Nº Horas Asistentes de la Educación 

 257 60 
 

Destinación Docente 
Nombre Docente Nº de Horas Establecimiento 

(Destinación) 
Observaciones 

0 0 0  
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Supresión de Horas 
Nombre Docente Nº de Horas a Suprimir Detalle Nombramiento 
0 0 0 
Observaciones: 

 
 
27.- Escuela F-903 La Quebrada 
 
 Identificación 

Establecimiento Director / Profesor Encargado RBD 
ESCUELA F-903 "LA QUEBRADA" ANGELICA DEL CANTO MUÑOZ 4194-7 

 
Marco Filosófico 

Misión Visión 
 
La escuela ofrece entregar una educación de 
calidad y equidad integral, promueve valores 
como: preocupación por el medio Ambiente, 
respeto, tolerancia, inclusión, disciplina, 
humildad, solidaridad, perseverancia.  
Una escuela que desarrolle y promueva el arte, 
deporte, cultura y tecnología para entregar 
alumnos y alumnas que sean capaces de 
adaptarse positivamente en la enseñanza 
media en Liceos de nuestra comuna que 
cumplan con sus expectativas personales y 
educativas. 

Escuela reconocida por el respeto y cuidado del 
medio ambiente, valoración del contexto 
social, cultural y geográfico en el cual se 
encuentra inserta, facilitadora de valores que 
promueven el buen trato, autonomía, desarrollo 
de destrezas físicas, artísticas, culturales y 
respeto entre pares para el fortalecimiento de 
un clima de sana convivencia y de inserción en 
la sociedad. 

Valores Institucionales 
 La Escuela La Quebrada desarrolla y promueve valores propios del ser humano a través de una 
planificación anual desde el Área de Convivencia Escolar denominado “EL VALOR DEL MES”, cuyo 
objetivo es entregarles normas de conducta y actitudes para lograr en ellos y ellas un buen 
comportamiento, que son necesarios asumir para aprender a convivir con otros, prepararlos para 
la vida. Dentro de estos valores se trabajan:  
RESPONSABILIDAD, RESPETO, TOLERANCIA, PERSEVERANCIA, JUSTICIA, CONFIANZA, LEALTAD, 
SOLIDARIDAD, HUMILDAD. 
Sellos 
Escuela 
Multidisciplinaria:  
Nuestra escuela se 
preocupa por 
fortalecer los 
aprendizajes de todos 
nuestros alumnos y 
alumnas a través de 
actividades que 
favorecen el desarrollo 
del arte, el deporte, la 
cultura y la tecnología, 
promoviendo el 
desarrollo de una 
sociedad del siglo XXI. 

Escuela centrada en la 
Buena Convivencia:  
Nuestra escuela busca 
fortalecer el desarrollo 
de una sana 
convivencia, en 
donde el respeto y el 
buen trato sean el eje 
central para favorecer 
un ambiente y clima 
propicio para el 
aprendizaje, 
promoviendo el 
respeto por la 
diversidad de todos los 
integrantes de la 
comunidad 
educativa. 

Escuela de desarrollo 
sustentable:  
Nuestra escuela 
incentiva y promueve 
el cuidado y respeto 
por el Medio Ambiente 
a través de talleres 
científicos, reciclaje, 
autocuidado y vida 
saludable, entre otros, 
con ellos se busca 
generar conciencia 
en nuestra comunidad 
educativa del 
cuidado de nuestro 
entorno rural y los 
beneficios que se 
pueden obtener a 
través de prácticas 
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que promueven el 
desarrollo sustentable 

 
 
Organigrama (Registrar en JPG o PNG) 
 
 
 

 
Plan de Acción 2019 
 
Principales Objetivos, Metas y Acciones  

Áreas de Gestión Objetivos Metas Acciones 

Gestión Pedagógica 

Implementar prácticas 
pedagógicas 
innovadoras para 
fortalecer el proceso 
de enseñanza 
aprendizaje de todos 
/as nuestros /as 
alumnos /as. 

El equipo de Gestión 
planifica salidas 
pedagógicas a 
distintos lugares de 
nuestra comuna, 
región y país con el 
objetivo de entregar 
una mayor calidad en 
el proceso de 

 
 
Giras Pedagógicas: 
Aprendiendo de la 
Experiencia. 
 
Recorriendo nuestra 
comuna y provincia 
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enseñanza-
aprendizaje de todos 
/as nuestros /as 
alumnos /as. 
El equipo directivo y 
cuerpo docente 
genera instancias de 
reflexión y trabajo 
colaborativo en 
consejo de profesores  
para el aprendizaje de 
todos nuestros 
alumnos y alumnas 
centrándonos en el 
Diseño Universal del 
Aprendizaje. 

 
Conjunto Folclórico 
"Los Quebraditos". 
 
Proyecto de 
Permacultura en La 
Quebrada. 

 
Gestión Liderazgo 

Ejercer un liderazgo 
que permita fortalecer 
y generar cambios al 
interior de la escuela, 
en constante 
mejoramiento de los 
procesos educativos, 
pedagógicos y de 
aprendizaje. 

El equipo directivo y 
de gestión fortalece el 
proceso de 
enseñanza-
aprendizaje, por 
medio de actividades 
que contemplan el 
aprovechamiento de 
las redes con las 
cuales contamos, ello 
permite a nuestros 
alumnos /as 
desarrollar un estilo de 
aprendizaje más 
integral centrado en lo 
pedagógico y 
valórico. 

Acompañamiento y 
orientación a equipos 
técnicos en planes de 
Mejoramiento Escolar 
 
Red Comunal Eco 
Escuelas 
 
Acompañamiento al 
aula 
 
Acompañamiento y 
orientación a equipos 
técnicos en planes de 
Mejoramiento Escolar 
 
Red Comunal Eco 
Escuelas 
 
Acompañamiento al 
aula 
 
 
 
 
 
 
 

Gestión de 
Convivencia Escolar 

Fortalecer la buena 
convivencia de todos 
los estamentos de la 
escuela a través del 
desarrollo del deporte 
,el arte, la cultura y la 
conciencia ambiental. 

Se generarán 
instancias de 
participación 
colectiva que 
promueva el 
fortalecimiento de 
nuestros sellos 
institucionales, con 
incentivos que 
promuevan cambios 
positivos, de respeto e 

Fortaleciendo nuestra 
identidad 
 
Fortalecimiento de 
nuestros sellos 
institucionales 
 
Premiación e incentivo 
a alumnos y alumnas 
por rendimiento, 
comportamiento y 
asistencia. 
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inclusión de toda la 
comunidad escolar. 

Gestión de Recursos 
Humanos 

Administrar los recursos 
humanos y financieros 
para fortalecer las 
acciones educativas 
necesarias para 
potenciar el desarrollo 
de los alumnos y 
docente del 
establecimiento 

Se financiará apoyo 
pedagógico centrado 
en el aprendizaje para 
todos nuestros 
alumnos /as, para ello 
se contratará personal 
docente y asistentes 
de aula, con el fin de 
mejorar los resultados 
académicos. 

Contratación 
Asistentes de la 
Educación 
 
Contratación Docente 
SEP 
 

 
Formación Extra Escolar 

Nº Total de 
Talleres 

Cobertura  Detalle 
Artístico - 
Cultural 

Científico - 
Tecnológico 

Deportivos Fuentes de 
Financiamiento 

N/A N/A N/A N/A N/A   N/A 

 
Otras Iniciativas 

Nombre de 
Iniciativa 

Objetivo Actividades Cobertura Fondos 

Taller Folclore 
(JEC) 

Desarrollar en 
nuestros alumnos 
y alumnas 
valoración de las 
raíces y legado 
patrimonial 
cultural 
inmaterial 

Repertorio musical 
-Conjunto folclórico 
- Instrumentación 
- Participación en 
actos de la 
comunidad y 
comuna en general 

 
10 

 
SEP 

Taller Batucada 
(JEC) 

Desarrollar en 
nuestros alumnos 
y alumnas 
habilidades de 
percusión y 
recreación por 
medio de ritmos 
afroamericanos 

-Talleres semanales 
- Presentaciones en 
la comunidad 

 
 
10 

 
 
SEP 

Taller de Deporte 
(JEC) 
 
 
 
 
 
 
Taller Danza 
(JEC) 

Fortalecer y 
desarrollar 
habilidades 
kinestésicas y de 
trabajo en 
equipo 
 
 
Fortalecer por 
medio de la 
danza 
habilidades 
artísticas. 
 
 
 

Talleres semanales 
- Campeonatos 
- Taller kinestésico 
 
 
 
 
- Taller Semanal 
-Presentación en 
Actos escuela y 
Comunidad 
 

45% 
 
 
 
 
 
 
 
20% 

 
SEP 
 
 
 
 
 
 
SEP 

 
Taller de Teatro 

Mejorar 
habilidades de 

-Taller Semanal.  
10% 

 
SEP 
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(JEC) comunicación 
oral y corporal 

Presentación en 
Actos escuela y 
Comunidad. 

Taller de Robótica 
(JEC) 

Introducir a 
nuestros alumnos 
y alumnas al 
maneja de 
herramientas 
para el siglo XXI 

-Talleres Semanales. 
-Participación en 
campeonatos 
comunales 

  5% SEP 

Taller de Forjadores 
Ambientales 
(JEC) 
 

Valorar el 
cuidado por el 
medioambiente 
y entorno. 

-Talleres Semanales. 
-Participación en 
iniciativas comunales 
enfocadas al 
desarrollo del 
cuidado del 
medioambiente 

 
20% 

 
SEP 

 
 
Proyecciones 2019 

      Matrícula Niveles de Enseñanza Nº de Cursos Nº Horas Plan de Estudios 
            85  PRE KINDER A 8º         06 1444 

 
Dotación Docente y No Docente 
Nº Horas Directivos Nº Horas Docentes Nº Horas Asistentes de la Educación 
    88 HORAS                 347             215  

 
 

Destinación Docente 
Nombre Docente Nº de Horas Establecimiento 

(Destinación) 
Observaciones 

    
 

Supresión de Horas 
Nombre Docente Nº de Horas a Suprimir Detalle Nombramiento 
   
Observaciones: 
 
 

 
 
28.- Liceo Llano Blanco F-908  
 
Identificación 

Establecimiento Director / Profesor Encargado RBD 
Liceo Agroindustrial Llano Blanco Ariel Durán Montecinos 4195-5 

 
Marco Filosófico 

Misión Visión 
Ser una institución educacional de calidad en la 
formación integral de alumnas y alumnos 
plasmando en ellos valores, herramientas que le 
permitan incorporarse con éxito al mundo 
laboral. 
 
 
 

Institución formadora de jóvenes integrales, 
comprometidos con el desarrollo sustentable e 
innovadores del futuro. 
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Valores Institucionales 
Responsabilidad, Asertividad, Disciplina, Autonomía, Empatía, Perseverancia, Tolerancia, Voluntad, 
Solidaridad, Honestidad. 
Sellos 
Liceo que desarrolla 
habilidades y 
competencias 
orientadas y 
articuladas en la 
continuidad de 
estudios en la 
educación superior, TP 
y el mundo del 
trabajo. 

Liceo inclusivo en un 
modelo educativo que 
busca atender a la 
diversidad en los 
ámbitos pedagógicos, 
socio-afectivos de 
todos los niños, jóvenes 
y adultos. 

Liceo que propicia la 
convivencia escolar, 
donde se promueven 
las relaciones 
interpersonales y 
comunitarias, e 
igualdad de género 
para crear un 
ambiente sano que 
facilite el desarrollo 
de las actividades 
curriculares y 
formativas. 

Liceo que fomenta la 
formación ciudadana, 
el desarrollo 
sustentable y cuidado 
del medio ambiente. 

 
Organigrama (Registrar en JPG o PNG) 
 

 
 
 
Plan de Acción 2019 
 
Principales Objetivos, Metas y Acciones  
 

Áreas de 
Gestión  

Objetivos  Metas  Acciones  

 
 
 
 
 
Gestión 
Pedagógica  

Fortalecer el proceso de 
planificación, lineamientos 
comunes e implementación 
de las bases curriculares y de 
programas de estudio, que 
contribuyan a la conducción 
efectiva de los procesos de 
enseñanza aprendizaje y la 
implementación adecuada 
del curriculum. Por medio de 
talleres, jornadas de trabajo 
colaborativo, 

Que el 95% de los 
docentes realice 
planificaciones 
institucionales para 
mejorar los resultados 
cuantitativamente y 
cualitativamente en los 
estudiantes.  
 

Talleres  
Jornadas de trabajo 
colaborativo  
Creación del 
departamento de 
lenguaje, 
matemáticas, historia 
y ciencias naturales  
 

Que el 100% de los 
docentes sean 
apoyados a través de 
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capacitaciones y 
departamentos por 
asignaturas para mejorar el 
proceso de enseñanza 
aprendizaje de los 
estudiantes. 
 
Apoyar a los docentes en la 
conducción de sus clases 
para fortalecer el interés, 
dinamismo, la 
responsabilidad y fomentar 
en los estudiantes la 
autonomía para estudiar y 
de esa forma subsanar vacíos 
y dificultades en el 
aprendizaje, por medio de 
retroalimentación constante, 
valoración de logros, refuerzo 
positivo, talleres diversos 
(curriculares y 
Extracurriculares), que nos 
permitan abordar a los 
estudiantes que presenten 
dificultades educativas, 
sociales, afectivas y 
conductuales.  

un sistema de 
acompañamiento 
docente, que le permita 
mejorar las prácticas de 
los estudiantes. 
 

Sistema de 
Acompañamiento 
docente. 
 

Que el 95% de los 
estudiantes, docentes y 
apoderados participe 
de los distintos talleres 
curriculares y 
extracurriculares para 
abordar las 
necesidades  de los 
estudiantes en todas las 
áreas de crecimiento 

Talleres de 
especialidades 
Taller de folclor 
Taller de Zumba para 
docentes y 
apoderados. 
Taller de ingles  
Taller de reforzamiento 

 
 
 
 
 
 
 
Gestión de 
Liderazgo 

Mejorar el logro de los 
objetivos formativos y 
académicos del 
establecimiento, por medio 
del perfeccionamiento a los 
docentes, 
acompañamiento, 
monitoreo constante y un 
plan de trabajo curricular 
institucional para mejorar los 
aprendizajes de los 
estudiantes. 
 
Implementar un sistema 
efectivo para monitorear el 
cumplimiento del plan de 
mejoramiento dando énfasis 
en la implementación 
adecuada de nuestras 
especialidades, por medio 
de reuniones, cronogramas, 
pautas de monitoreo que 
permitan evaluar y tomar 
remediales de forma 
oportuna en relación al 
cumplimiento del plan. para 
hacer un uso óptimo de los 
recursos SEP. 
 

QUE 100% de los 
docentes se capacite 
para mejorar sus 
prácticas dentro del 
aula.  
 

 
Perfeccionamiento 
Docente  
 
 

Que el 100% de los 
docentes trabaje en la 
creación de un plan 
curricular institucional 
que nos permita tener 
lineamientos comunes 
como liceo. 
 

Creación de un plan 
de trabajo curricular 
institucional 

El 100% de la 
comunidad educativa 
participa activamente 
en la construcción de 
PME, para que las 
acciones sean 
consensuadas y 
socializadas por toda la 
comunidad y apunten a 
nuestras necesidades 
detectadas 
 

Implementación 
adecuada de las dos 
especialidades  
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Gestión de 
Convivencia 
Escolar 

Involucrar a los padres y 
apoderados en el proceso 
educativo de los estudiantes, 
por medio de talleres charlas 
planes de trabajo que 
apunten a mejorar los hábitos 
de vida saludable, prevenir 
conductas de riesgo que 
permitan desarrollar mejores 
actitudes y 
comportamientos. 
 
Promover la diversidad como 
parte de la riqueza de los 
grupos humanos y prevenir 
cualquier tipo de 
discriminación, por medio de 
jornadas, talleres, charlas, 
competencias que generen 
un ambiente de respeto, 
buen trato sana convivencia 
de todos los miembros de la 
comunidad educativa.  
 
Promover la participación de 
los distintos estamentos de la 
comunidad educativa, 
mediante el trabajo de 
consejo escolar, consejo de 
profesores, centro de 
alumnos, centro de padres y 
apoderados para generar 
espacios donde los distintos 
estamentos educativos 
compartan, se informen, se 
organicen y puedan 
contribuir responsablemente 
con ideas y acciones que 
estén en directa relación de 
mejoras para el liceo.  
 

Involucrar al 100% a los 
diferentes   estamentos 
de la comunidad 
educativa para mejorar 
los hábitos de vida 
saludable, conductas 
de riesgo, desarrollar 
mejores actitudes y 
comportamientos.                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                         
 

Talleres de 
especialidades para 
los padres y la 
comunidad. 
Talleres para padres 
donde se trabaje 
técnicas de estudio en 
conjunto   

 
 
 
Que el 100% de la 
comunidad se 
incorpore en distintas 
actividades para 
mejorar el buen trato y 
la sana convivencia de 
todos los miembros de la 
comunidad educativa.  
 

 
 
 
Reuniones de consejo 
escolar  
Reuniones de consejo 
de profesores  
 

Gestión de 
recursos 
Humanos 

Gestionar efectivamente la 
administración del personal, 
por medio de un sistema de 
evaluación y 
retroalimentación del 
desempeño de ellos que 
permita utilizar 
eficientemente las 
capacidades y abordar de 
manera efectiva las 
debilidades por medio de 
evaluación permanente que 
permita tomar medidas y 
reconocer el trabajo del 
personal e incentivar el buen 
desempeño. 

 
Que el 100% de los 
integrantes de la 
comunidad educativa 
participen de un sistema 
de evaluación   
 
 
 

 
Realizar un sistema de 
votación entre pares y 
directivos 
 
Acto de premiación a 
personal destacado  

 
 
subir en un 5% la 
matricula en relación al 
año anterior  

Casas abiertas  
encuentros 
interliceanos y de 
colegios  
Ferias expositivas de 
las especialidades y 
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incrementar la matrícula y 
asistencia de nuestro 
establecimiento por medio 
de casas abierta, encuentros 
interlinéanos o con otros 
establecimientos, ferias 
expositivas de productos 
agrícolas y de alimentos, 
para fomentar las 
especialidades y aumentar la 
matricula. 
 

dela comunidad 
educativa. 

 
 
Formación Extra Escolar 

Nº Total de 
Talleres 

Cobertura  Detalle 
Artístico - 
Cultural 

Científico - 
Tecnológico 

Deportivos Fuentes de 
Financiamiento 

4 10 2 1 1 SEP 
 
Otras Iniciativas 

Nombre de 
Iniciativa 

Objetivo Actividades Cobertura Fondos 

Taller de innovación 
tecnológica 

Crear propuestas 
de proyectos 
innovadores en 
el ámbito social, 
económico y 
medio ambiente. 

-Dinámica grupal. 
Taller de expresión 
corporal 
-Uso de TCS. 
-Concurso comunal y 
provincial. 
 

Alumnos 
Internos 

S/I 

Taller de 
prevención de 
drogas 

Prevención 
consumo de 
drogas 

Talleres grupales e 
individuales con 
sicóloga y asistente 
social. 

Alumnos 
Internos 

S/I 

Taller prevención 
de alcohol 

Prevención 
consumo de 
alcohol 

Talleres grupales e 
individuales con 
sicóloga y asistente 
social. 

Alumnos 
Internos 

S/I 

Taller de 
prevención de 
embarazo 
adolecente 

Prevención de 
embarazo 
adolecente, ETS, 
y afectividad 

Talleres de 7° a 4° EM 
matrona posta Llano 
Blanco. 

Alumnos 
Internos 

S/I 

 
Proyecciones 2019 

Matrícula Niveles de Enseñanza Nº de Cursos Nº Horas Plan de Estudios 
400 PRE BASICA , BASICA 

MEDIA , TECNICO 
PROFESIONAL  

18 760 

 
Dotación Docente y No Docente 
Nº Horas Directivos Nº Horas Docentes Nº Horas Asistentes de la Educación 
176 1323 1748 
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Destinación Docente 
Nombre Docente Nº de Horas Establecimiento 

(Destinación) 
Observaciones 

- - - - 
 

Supresión de Horas 
Nombre Docente Nº de Horas a Suprimir Detalle Nombramiento 
- - - 
Observaciones: 

 
 
29.- Escuela F-921 Guillermo Marín Carmona 
 
Identificación 

Establecimiento Director / Profesor Encargado RBD 
Escuela Coronel Guillermo Marín 
Carmona 

Carolina Johana Toledo Bastías 4197 – 1  

 
Marco Filosófico 

Misión Visión 
Educar con calidad, sistematizando procesos 
pedagógicos efectivos e 
integradores,vinculados con los principios de 
la educación ambiental. 
 

Consolidar una institución educativa, reconocida 
a nivel local como una Escuela de Excelencia 
Humana y Pedagógica, cuyo sello distintivo es su 
compromiso formativo  
con los principios de la educación artístico, 
folclórica y ambiental. 
 

Valores Institucionales 
Compromiso formativo 
Sellos 
Artístico  Folclórico  Ambiental  

 
Organigrama (Registrar en JPG o PNG) 
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Plan de Acción 2019 
 
Principales Objetivos, Metas y Acciones  

Áreas de Gestión Objetivos Metas Acciones 

Gestión Pedagógica 

Implementar y 
desarrollar un 
proyecto curricular 
institucional que 
oriente y defina 
decisiones 
pedagógicas con un 
enfoque sistémico, 
integrador que se 
compromete con el 
aprendizaje de todos 
los alumnos, 
enfatizando los sellos 
educativos.  

Participación de 
alumnos en talleres 
extra-programáticos.  

Talleres para alumnos 
de pre-kinder a 8vo 
básico  

Instalar proyecto 
curricular de acuerdo 
a las competencias de 
los alumnos.  

Talleres de talentos y 
competencias.  
Adaptaciones y 
flexibilidad curricular.  

Consolidar un trabajo 
articulado con 
alumnos en contextos 
inclusivos.  

Incorporación de 
alumnos que no están 
en PIE a 
implementaciones 
curriculares y 
evaluativas.  

 
Gestión Liderazgo 

Ejercer un liderazgo 
transformacional, 
distribuido, visionario 
capaz de orientar la 
planificación y 
evaluación de 
procesos 
institucionales  

Articular con planes 
exigidos por MINEDUC 
en relación a la 
planificación y 
evaluación de 
enseñanza 
implementando 
nuestros sellos 
educativos.  

Inclusión 
Sexualidad y 
afectividad 
PME 
Formación docente 
Convivencia escolar  
PEI, implementar en 
trabajo diario y 
continuo.  
 

Gestión de 
Convivencia Escolar 

Implementar una 
estructura 
organizativa, 
operativa, funcional, 
que promueva una 
organizacion interna 
sistemica, 
participativa e 
integradora de todos 
los estamentos del 
establecimiento y 
poder  Asegurar una 
convivencia 
humanizante, 
acogedora, 
integradora que 
promueva un 
ambiente propicio al 
aprendizaje, a través 
del modelamiento 
permanente de los 
principios valoricos 
declarados en el PEI.  
 

Lograr proyección 
comunitaria y redes de 
apoyo existente. 
 
 
 
 
 

Trabajo con la 
comunidad educativa 
en actividades que 
generen apoyo y 
sustentabilidad para la 
mejora de los 
aprendizajes de los 
alumnos.  

Plan de convivencia 
escolar y protocolos 
de actuación  
 
 
 

Actividades de 
convivencia con todos 
os estamentos de la 
Unidad educativa.  

Prácticas sistémicas de 
comunicación  

Articular los planes 
para generar una 
buena convivencia 
con toda la 
comunidad 
educativa, 
celebraciones, actos, 
reconocimientos.  

Gestión de Recursos 
Humanos 

Contratar personal 
necesario e idóneo 

Efectividad en las 
tecnologías  

Contratación de 
informático y 
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para el desarrollo 
efectivo de la 
programación anual 
para el buen 
funcionamiento y la 
mejora continua de los 
aprendizajes.  

 recuperar los sustraído 
en años anteriores.  

Recurso humano 
idóneo y 
comprometido  

Contratación de 
asistentes de aula, 
administrador 
contable, 
administrativos, 
extensiones horarias a 
docentes.  

 
 
Formación Extra Escolar 

Nº Total de 
Talleres 

Cobertura  Detalle 
Artístico - 
Cultural 

Científico - 
Tecnológico 

Deportivos Fuentes de 
Financiamiento 

10 PK-8VO 6 1 3 SEP/JEC/MINEDUC 

 
Otras Iniciativas 

Nombre de 
Iniciativa 

Objetivo Actividades Cobertura Fondos 

Talleres extra-
programáticos de 
libre elección  

Consolidar 
talleres de 
vóleibol y yudo  

Seguir fomentando la 
participación y 
compromiso en 
talleres en segundo 
ciclo.  

5to a 8vo  SEP 
FAEP II 

Salidas 
pedagógicas  

Mejorar sistema 
de salidas 
pedagógicas en 
articulación con 
redes de apoyo y 
experiencias de 
otras escuelas  

Planificaciones de 
salidas con fines de 
aprendizaje 
significativo y 
motivador para el 
P.E.A  

Pre-kinder a 
8vo básico  

FAEP II 
SEP 

Capacitación 
docente  y directiva  

Orientar la 
capacitación 
para la mejora 
de aprendizajes 
en relación a la 
planificación y 
evaluación en 
aula.  

Contratar 
ATE/Universidad  
para capacitación  

Docentes y 
directivos  

SEP 

 
Proyecciones 2019 

Matrícula Niveles de Enseñanza Nº de Cursos Nº Horas Plan de Estudios 
213 Desde nt1 a 8º 9 38 horas básica 

35 horas pre básica 
 

Dotación Docente y No Docente 
Nº Horas Directivos Nº Horas Docentes Nº Horas Asistentes de la Educación 
44 Directora             88HRS 
44 Jefe de UTP 

662 519 

 
Supresión de Horas 
Nombre Docente Nº de Horas a Suprimir Detalle Nombramiento 
Ariela Anabalón Messen   Educadora de Párvulos  
Observaciones: 
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Supresión por capacidad sala SAE Ed. Parvularia  
En virtud de lo establecido en los artículos 72 letra J y articulo 22 del Estatuto Docente, y de acuerdo 
a la variación del número de alumnos del sector municipal, lo que se ve reflejado en el presente 
PADEM, lo que conllevo a suprimir cursos en distintos establecimientos y con el objeto de realizar 
una mejor distribución de los recursos con los que se cuenta, se ve la necesidad de modificar la 
malla curricular, eliminando o suprimiendo horas en asignaturas o talleres complementarios, y como 
consecuencia de lo anterior, se debe proceder a la supresión de horas de algunos Profesionales 
de La Educación 

 
 
30.- Escuela F-931 La Aguada de Cuel 
 
I.- Identificación 

Establecimiento Director / Profesor Encargado RBD 
         Escuela F-931  Aguada de Cuel                  Ximena Poblete Freire           4199-8 

 
II.- Marco Filosófico 

Misión Visión 
Ser una escuela efectiva, comprometida con el 
proceso enseñanza aprendizaje y el medio 
ambiente, acogedora , formadora de un 
ambiente de respeto y valoración de la 
diversidad, participativa y abierta a la 
comunidad , , que incorpore a sus prácticas 
pedagógicas nuevas, el uso de las tecnologías 
de la comunicación e innovaciones (TICS) que 
contenga en sí ,alternativas que le permitan a 
los alumnos y alumnas desarrollar su 
pensamiento crítico. 
 
 

Promover en sus alumnos una educación de 
calidad, pertinente y significativa que considere 
la diversidad con el fin de permitir la continuidad 
de estudio .  Promotora de una cultura de altas 
expectativas , formadora de personas con 
identidad, amante de sus costumbres y 
tradiciones , creativas y con pensamiento crítico 
, con conciencia medioambiental , con 
capacidad de liderazgo  y ejerciendo 
responsablemente  su libertad para vivir en 
democracia 

Valores Institucionales 
 
Sellos 
Ser una escuela 
preocupada de 
mantener y potenciar 
los buenos resultados 
académicos de 
nuestros alumnos. 
 

Ser una escuela 
participativa amante 
de sus costumbres y 
tradiciones. 
 

Ser una escuela 
ocupada del cuidado 
del medio ambiente y 
de su entorno natural. 
 

Ser una escuela 
`preocupada de la 
formación valórica, 
instaurada en el 
quehacer diario de la 
comunidad, 
fortaleciendo el 
desarrollo de mejores 
actitudes y 
comportamiento. 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

225 PADEM 2019 – MUNICIPALIDAD DE LOS ANGELES 
 

 
Plan de Acción 2019 
 
Principales Objetivos, Metas y Acciones  

Áreas de Gestión Objetivos Metas Acciones 

Gestión 
Pedagógica 

El director y el equipo 
técnico pedagógico 
acuerdan con los docentes 
lineamientos pedagógicos 
comunes para implementar 
cuando los estudiantes 
presentan vacíos o 
dificultades en el 
aprendizaje y cuentan con 
mecanismos efectivos para 
apoyarlos 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 Lograr que el 100% 
de los docentes 
utilicen prácticas 
eficientes que 
mejoren la calidad 
de los aprendizajes 
de los estudiantes. 
Implementar un plan 
de apoyo para el 
100’%  de los 
docentes, 
especialmente en las 
asignaturas de 
lenguaje y 
matemáticas, 
realizando consejos 
de análisis y reflexión 
una vez al mes.      
 
 
 
 

Acompañamiento al 
aula para 
verificación de las 
prácticas  
pedagógicas.   
Monitoreo y 
retroalimentación. 

 
Gestión Liderazgo 

El director asume como su 
principal responsabilidad el 
logro de los objetivos 
formativos y académicos 
del establecimiento 
,instaurando una cultura de 
altas expectativas en la 
comunidad educativa. 

Que el 100% de los 
docentes participen 
en la elaboración del 
plan de apoyo que 
nos conduzca a 
mejorar los 
aprendizajes de los 
alumno y alumnas. 
Elaborar y ejecutar 
un Plan de trabajo 
para   el 100% de los 
integrantes de la 
comunidad 
educativa en donde 
se promueva la 
inclusión y un 
ambiente laboral 
colaborativo y 
estimulante hacía el 
logro de las metas 
institucionales. 

Evaluación de plan 
de trabajo con los   
diferentes 
estamentos: Consejo 
escolar, consejo de 
profesores, centro de 
alumnos, equipo de 
gestión escolar 
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Gestión de 
Convivencia 
Escolar 

El equipo directivo y los 
docentes promueven y 
exigen un ambiente de 
respeto y buen trato entre 
los miembros de la 
comunidad educativa, 
valoran y promueven la 
diversidad como parte de la 
riqueza de los grupos 
humanos y previenen 
cualquier tipo de 
discriminación 

Fortalecer la 
convivencia escolar 
con la 
implementación del 
Plan de trabajo 
elaborado por el 
100% de los 
integrantes de la 
comunidad 
educativa. 
Que el 100% de los 
docentes incorporen 
en sus asignaturas y 
apliquen con sus 
alumnos temáticas 
de prevención y 
promoción de vida 
saludable. 

-Aplicación encuesta 
sobre desarrollo de 
programas y 
planificaciones  
-Participación de la 
comunidad 
educativa en 
diferentes eventos. 
 

Gestión de 
Recursos 

Optimizar al máximo el uso 
de los recursos humanos y 
materiales obtenidos de la 
Ley SEP para la ejecución de 
del Plan de Mejoramiento y 
así alcanzar los objetivos y 
metas todas las acciones 
planteados. 
 

Que  el 100% de los 
recursos de la Ley SEP 
se han utilizados en 
las acciones del Plan 
de mejoramiento 

Verificación de uso 
de los recursos a 
través de revisión de 
evidencias. 
 

 
Proyecciones 2019 

Matrícula Niveles de Enseñanza Nº de Cursos Nº Horas Plan de Estudios 
155 NT1 hasta 8° año 8 266 

 
Dotación Docente y No Docente 
Nº Horas Directivos Nº Horas Docentes Nº Horas Asistentes de la Educación 
88 508 341 

 
 

Destinación Docente 
Nombre Docente Nº de Horas Establecimiento 

(Destinación) 
Observaciones 

0 0   
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Supresión de Horas 
Nombre Docente Nº de Horas a Suprimir Detalle Nombramiento 
0 0  
Observaciones: 

 
 
31.- Escuela F-933 Virquenco 
 
I.- Identificación 

Establecimiento Director / Profesor Encargado RBD 
Escuela F-933 Virquenco Guillermo Campos Ramírez 4200-5 

 
II.- Marco Filosófico 

Misión Visión 
Somos una institución de enseñanza y formación 
de personas, que integra las diversas 
expresiones académicas, culturales, artísticas y 
deportivas en su propuesta curricular, con 
énfasis en la práctica de valores y 
competencias sociales,  en un clima de sana 
convivencia, respeto y cuidado del medio 
ambiente,  fomentando  la continuidad de sus 
estudios. 
 

Ser reconocidos como una Escuela abierta y 
participativa que trabaja junto a la familia, que 
sea parte  importante de la comunidad, que 
avance con los tiempos. Fomentando  en sus 
educandos altas expectativas de vida, valores y 
competencias que permitan su desarrollo 
integral en una sana convivencia, apoyados por 
un cuerpo docente comprometido y preparado 
para enfrentar los cambios permanentes. 

Valores Institucionales 
Respeto a las familias, a las personas, a las etnias, a la diversidad cultural y social, tolerancia, 
empatía, solidaridad, perseverancia, responsabilidad, justicia, compromiso, autocrítica, 
autonomía, 
compromiso en el trabajo en equipo, respeto a las condiciones básicas para la dignidad. 
Autoconocimiento de habilidades y competencias. competencias comunicativas, lógico-
matemáticas, 
competencia social y ciudadana, artística y cultural. 
Sellos 
“Somos una escuela 
que reconoce la 
importancia de la 
familia”. 

“Potenciamos la 
autonomía, la 
responsabilidad y el 
trabajo en equipo”. 

“Somos una escuela 
que se preocupa de la 
sana convivencia” 

 

 
Organigrama (Registrar en JPG o PNG) 
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Plan de Acción 2019 
 
Principales Objetivos, Metas y Acciones  

Áreas de Gestión Objetivos Metas Acciones 

Gestión Pedagógica 

Mejorar los 
procedimientos y 
estrategias en donde 
se involucre a la 
familia, para 
identificar a los 
alumnos que 
presentan dificultades 
académicas, sociales, 
afectivas y 
conductuales, así 
como aquellos que se 
destaquen en lo 
académico, deportes, 
artes y valores con el 
fin de lograr un 
adecuado desarrollo 
integral en todas y 
todos los alumnos a 
través de mecanismos 
efectivos para 
apoyarlos. 
 
Mejorar los 
procedimientos y 
prácticas del Equipo 
Directivo, Técnico y 
docentes del 
establecimiento para 
coordinar, monitorear 
y evaluar el proceso 
de enseñanza 
aprendizaje, con la 
finalidad de asegurar 
la cobertura curricular 
y las oportunidades de 
aprendizajes de los 
alumnos, velando 
para que en la gestión 
en el aula se 
incorporen los sellos 
educativos. 

80% de los alumnos 
que son identificados 
a través 
de mecanismos 
efectivos instaurados 
en el 
Establecimiento son 
apoyados o 
potenciados según 
sus requerimientos, 
garantizando la 
igualdad de 
oportunidades y un 
desarrollo integral . 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Consolidando un 
sistema de 
implementación y 
apoyo a la diversidad. 
 
 
Gestionar horas para 
la contratación de 
asistentes y docentes 
en apoyo a los 
estudiantes. 
 
Incorporación de la 
familia en actividades 
académicas. 
Planificación de 
mecanismos de apoyo 
para el desarrollo 
integral de los 
estudiantes. 
 
Visitas a Instituciones o 
Centros históricos 
culturales locales, 
regionales o 
nacionales. 

El director junto a su 
equipo técnico y 
docentes 
realizan al menos dos 
visitas al año al 100% 
de los 
docentes, asegurando 
las buenas prácticas 
docentes en donde se 
observen los sellos 
educativos. 

Espacios de análisis del 
proceso de enseñanza 
aprendizaje. 
 
Realización de 
acompañamiento 
docente. 
Consolidación de 
prácticas docentes 
que permitan medir la 
cobertura curricular. 
 
Monitoreo de la 
cobertura curricular 
 
Apropiación de los 
instrumentos 
curriculares vigentes. 
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Gestión Liderazgo 

Mejorar los 
aprendizajes de los 
estudiantes mediante 
la sistematización de 
acciones y 
procedimientos de 
planificación, 
implementación, 
evaluación y 
promoción del PEI 
junto a sus sellos 
educativos con la 
participación de los 
diversos estamentos 
de la comunidad 
educativa. 

Reformular y difundir el 
Proyecto Educativo 
Institucional y sus sellos 
educativos con al 
menos el 
50% de participación 
de la comunidad 
educativa. 

Difusión del PEI a la 
comunidad 
educativa. 
 
Revisión Consensuada 
del PEI con la 
comunidad 
educativa. 

Gestión de 
Convivencia Escolar 

Desarrollar un Plan de 
Gestión de la 
Convivencia Escolar 
que promueva los 
sellos educativos 
declarados el PEI en 
las y los estudiantes 
junto al monitoreo y 
evaluación de su 
impacto, con el 
propósito de contribuir 
a su crecimiento 
integral en una sana 
convivencia. 

90% de los estudiantes 
participa de manera 
activa 
en las actividades del 
plan de gestión de la 
convivencia escolar 
que promueve los 
sellos 
educativos propuestos 
por el establecimiento. 

Evaluación de los 
planes por normativa 
Difusión del Plan de 
Gestión de la 
Convivencia Escolar. 
Implementación y 
difusión de los planes 
exigidos por normativa 
Ejecución del 
programa "Yo Puedo" 
Participación en actos 
de carácter cívico, 
cultural  
Programa Habilidades 
para la Vida. 

Gestión de Recursos 
Humanos 

Asegurar el 
perfeccionamiento 
y/o capacitación de 
acuerdo a las 
necesidades 
detectadas en 
docentes y asistentes 
de la educación del 
Establecimiento, con 
el fin de promover el 
desarrollo profesional y 
la sana convivencia, 
desarrollando mejoras 
en el proceso 
educativo. 

Al menos el 80% de 
docentes y asistentes 
de la 
educación se 
capacitan o 
perfeccionan según 
las 
necesidades 
detectadas, en temas 
pertinentes a sus 
respectivas funciones. 

Capacitación de 
Docentes y Asistentes 
de la educación bajo 
una mirada inclusiva. 
 
Determinación de 
necesidades de 
perfeccionamiento 
Realización de talleres 
de promoción al 
Desarrollo Profesional 
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Formación Extra Escolar 
Nº Total de 
Talleres 

Cobertura  Detalle 
Artístico - 
Cultural 

Científico - 
Tecnológico 

Deportivos Fuentes de 
Financiamiento 

04 24% 04 0 0 SEP 

 
Proyecciones 2019 

Matrícula Niveles de Enseñanza Nº de Cursos Nº Horas Plan de Estudios 
265 Pre-Básica  - Básica 10 1444 

 
Dotación Docente y No Docente 
Nº Horas Directivos Nº Horas Docentes Nº Horas Asistentes de la Educación 
132 652 751 

 
 

Destinación Docente 
Nombre Docente Nº de Horas Establecimiento 

(Destinación) 
Observaciones 

0 0   
 

Supresión de Horas 
Nombre Docente Nº de Horas a Suprimir Detalle Nombramiento 
0 0  
Observaciones: 

 
 
32.- Escuela F-935 Itilhue 
 
Identificación 

Establecimiento Director  RBD 
Escuela “Itilhue” F-935 Isabel Burgos Cerda 4201-3 

 
Marco Filosófico 

Misión Visión 
Desarrollar una formación integral de nuestros 
alumnos, basada en valores, capacidades, 
destrezas, conocimientos y habilidades que 
apunten a la Excelencia Académica que les 
permita continuidad de estudios. 
 
 

Ser un Establecimiento Educacional líder en la 
localidad, de Excelencia Académica, formador 
de  valores, que al término del ciclo de educación 
básica  brinde la posibilidad de acceder a la 
Educación Media en igualdad de condiciones y 
oportunidades.  

Valores Institucionales 
 
RESPETO-RESPONSABILIDAD-COMPROMISO-SOLIDARIDAD-TOLERANCIA 

Sellos 
 
 
Educación de Calidad para 
un Desarrollo Integral 
basada en valores con 
desarrollo de habilidades, 
artísticas, deportivas y 
medio ambientales. 
 

 
 
Buen Clima de Convivencia 
Escolar y Aceptación de la 
Diversidad 

 
 
Altas Expectativas en continuidad 
de estudios de los alumnos al 
finalizar su Educación Básica. 
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Organigrama Escuela Itilhue F-935: 
 

 
 
Plan de Acción 2019 
 
Principales Objetivos, Metas y Acciones  
 
 

Áreas de Gestión Objetivos Metas Acciones 

Gestión Pedagógica 

 
 
 
 
 
Fortalecer mediante 
prácticas 
de organización, 
preparación, 
implementación y 
evaluación 
del proceso 
educativo, 
considerando las 
necesidades 
de todos los 
estudiantes 

Lograr un 100%de 
acompañamiento y 
retroalimentación  a 
los docentes al aula  

 
Acompañamiento al Aula  

 Lograr que 100% de 
los docentes del 
equipo PIE trabajen 
en forma colaborativa  

 
Conformación De 
Equipos de aula  

Lograr una cobertura 
curricular de al menos  
un 80% en todas las 
asignaturas 

 
Seguimiento Cobertura 
Curricular  

Brindar la oportunidad 
de participación al   
100 % de los alumnos 
en los diversos talleres 
extraprogramáticos 
del EE 

 
Talleres Extraprogra- 
máticos  
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Apoyar al 100% de los 
alumnos que 
presentan dificultades 
para adquirir los OA 
de Lenguaje y 
Matemática  
 

 
 
 
Reforzamiento Educativo 

Lograr que el 100% de 
los docentes 
implementen 
estrategias 
diversificadas en el 
aula común y en el 
aula de recursos  
 

 
 
Consolidando un sistema 
de implementación y 
apoyo a la diversidad 

Mejorar en un 80% el 
aprendizaje de todos 
los alumnos  
 

 
Estrategias efectivas en el 
aula 
  

 

 
 
 
 
 
 
 
Gestión Liderazgo 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
Fortalecer el rol del 
Director y 
el Equipo técnico en 
relación al 
seguimiento de la 
implementación 
curricular, con 
el fin de gestionar con 
mayor 
énfasis el desarrollo 
pedagógico de 
calidad en el 
aula. 
 
 
 

Lograr que el 80% de 
EE municipales logren 
el cumplimiento de los 
estándares de 
aprendizaje y otros 
indicadores de 
calidad  
 

 
 
 
 
Reunión de Directores 

Que el 100%de las 
escuelas reciban 
apoyo y orientación 
en el logro de los 
Objetivos propuestos 
en sus PME 
 
 

 
 
Acompañamiento PME 
en las escuelas  

 Lograr que  el 95 % de 
las Acciones 
implementadas en el  
PME  sean ejecutadas 
en el tiempo 
programado  
 
 
 

 
 
Crear Pauta de 
seguimiento  de acciones 
implementadas en el PME  

Aplicar encuestas de 
satisfacción al menos 
al 60% de los 
apoderados y 

 
Encuesta de satisfacción 
a estudiantes y 
apoderados 
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estudiantes para la 
toma de decisiones  

 

Gestión de 
Convivencia Escolar 
 
 
  

 
 
 
 
 
 
 
 
Asegurar la 
participación de los 
alumnos  
padres y apoderados 
en 
charlas educativas 
de las Redes de 
Apoyo del 
Establecimiento, en 
cada semestre, para 
orientar en diferentes 
temas educativos y 
preventivos  

Que el 80% de los 
alumnos y 
apoderados asistan a 
charlas preventivas 
realizadas por las 
diferentes redes de 
apoyo  

 
 
 
Prevención  y cuidado 
personal 

Reconocer al 100% de 
estudiantes 
destacados en 
rendimiento , 
asistencia, 
comportamiento , 
esfuerzo y 
apoderados 
comprometidos  

 
 
 
Incentivo para 
estudiantes y apoderados  

Mejorar en un 80% los 
estilos de vida 
saludable y la sana 
convivencia en 
nuestros alumnos  

 
Corrida Atlética 
Aniversario 

 
Que el 100% de los 
apoderados se 
informe y apoye las 
acciones 
implementadas  del 
Programa PIE  

Apoderados , estudiantes 
informados de los 
resultados de las 
evaluaciones diagnóstico 
del ingreso PIE 
 

Mejorar en un 80% la 
sana convivencia 
dentro de toda la 
comunidad Educativa  

Contribuir a una sana 
convivencia escolar , 
dentro de toda la 
comunidad Educativa  

Fomentar en un 80% la 
educación basada 
en valores  

Elaborar un Plan para 
fomentar la Educación 
basada en valores  

Que el 100% de los 
estamentos de la 
comunidad escolar 
estén informados y 
participen en la toma 
de decisiones de 
diversos temas que 
involucren a 
 la comunidad 
educativa  

 
 
 
 
Funcionamiento del 
Consejo Escolar  

 Mejorar en un 80% la 
Convivencia Escolar A 
través de la 
mediación entre 
pares   

 
Taller de mediación entre 
pares  
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Participar en un 80% 
en las efemérides 
ambientales de las 
comunidades 
educativas 
certificadas  
 

 
 
Fortaleciendo la RED 
ECOESCUELAS  

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Gestión de Recursos 
Humanos 

 
 
 
 
 
 
 
 
Optimizar los recursos 
humanos y materiales 
para  
cautelar que se 
cumplan los objetivos 
y acciones del PME 

 
 
Mejorar en un 80% las 
estrategias   
metodológicas y 
disciplinarias  

 
 
Talleres de 
autoperfeccionamiento 
para docentes y 
asistentes de la 
educación  

 Lograr que el 100% de 
los estudiantes 
participen en charlas 
sobre el cuidado del 
medio ambiente  

 
 Talleres sobre conciencia 
ambiental  

Lograr un 92% de 
asistencia a clases de 
los alumnos  

Mejorar la asistencia a 
clases de los estudiantes  

Informar al 100% de la 
comunidad de la 
Gestión del 
Establecimiento , 
financiera , 
pedagógica y 
administrativa  

 
 
Cuenta Pública  

Mejorar en un 80% el 
logro de los 
aprendizajes 
mediante el uso de los 
recursos TICS 

Mejorar aprendizajes a 
través del uso de recursos 
didácticos y tics  

Lograr que el 100% de 
los alumnos 
Beneficiarios de los 
programas sociales 
mejoren la calidad de 

Coordinación y ejecución 
de Programas sociales  
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vida , aumentando así 
los niveles de equidad   

 
Otras Iniciativas 

Nombre de 
Iniciativa 

Objetivo Actividades Cobertura Fondos 

 
 
Viajes Pedagógicos  

 
 
Mejorar el 
aprendizaje de 
los alumnos 

Visitar lugares que 
apoyen el logro de  
los aprendizajes que 
exige el Plan de 
Estudios con  
actividades y 
estrategias  
motivadoras para los 
alumnos. 

 
 
 
40% 

 
SEP 

 
 
Implementación de 
Patios Activos 
 

 
Mejorar la 
Convivencia 
Escolar y el 
sentido de 
pertenencia  en 
los alumnos. 
 

Instalar juegos 
Modulares y otros en 
patios. 
Utilizar juegos en 
recreos y tiempos 
libres de alumnos. 

 
 
 
100% 

 
  
 
  SEP / CGPA 

 
Proyecciones 2019 

Matrícula Niveles de Enseñanza Nº de Cursos Nº Horas Plan de Estudios 
200 alumnos Parvularia 

Básica 
10 382 

 
Dotación Docente y No Docente 
Nº Horas Directivos Nº Horas Docentes Nº Horas Asistentes de la Educación 
  132 817 394     

 
Destinación Docente 
Nombre Docente Nº de Horas Establecimiento 

(Destinación) 
Observaciones 

    
 

Supresión de Horas 
Nombre Docente Nº de Horas a Suprimir Detalle Nombramiento 
                         0  
Observaciones: 

 
 
33.- Escuela F-941 Los Troncos 
 
 Identificación 

Establecimiento Director / Profesor Encargado RBD 
Escuela F-941 Los Troncos  Guillermo Miranda Vargas 4202-1 

 
Marco Filosófico 

Misión Visión 
 
Nuestra misión es formar a niños y niñas como 
seres integrales; reflexivos, tolerantes, con 

Ofrecer a los alumnos y alumnas una Escuela 
con buen clima organización, con exigencias 
académicas, donde se respete la diversidad y el 
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espíritu crítico, respetuosos, capaces de 
reconocer e internalizar para si valores y 
actitudes. Desarrollar en ellos capacidades 
fundamentales para su vida futura, en lo 
cognitivo y afectivo, con alta autoestima para 
proyectarse a la educación Media: Científico-
Humanista o Técnico Profesional, según 
habilidades y destrezas descubiertas a través de 
la Orientación Vocacional entregada en la 
Unidad Educativa 

entorno, dándole a la formación valórica tanta 
importancia como a lo pedagógico, 
permitiendo a los educandos tener confianza 
en si mismo para buscar y alcanzar altas 
aspiraciones personales 

Valores Institucionales 
Un alumno que participe con entusiasmo y alegría en las actividades del colegio, que sea 
empático, que valore el trabajo en equipo en relación con sus compañeros Positivo, respetuoso 
con sus compañeros y profesores, que se quiera a sí mismo (a) reconociendo sus fortalezas, 
desarrollándolas para ponerlas en servicio de los demás y a la vez que sea capaz de identificar sus 
debilidades para lograr superarlas (buena autoestima), solidario en relación con su entorno socia 
Sellos 
Nuestra escuela 
formará a niños/as 
con valores (respeto, 
tolerancia, solidaridad 
y responsabilidad) y 
actitudes positivas 
para la vida en 
sociedad 

Nuestra escuela es un 
lugar donde se trabaja 
para una sana 
convivencia escolar, 
en cada uno de los 
estamentos que 
componen nuestra 
comunidad. 

Nuestra escuela busca 
una educación 
inclusiva, donde a 
todos los estudiantes, 
con o sin dificultades, 
se les brinden las 
herramientas para un 
desarrollo pleno. 

Nuestra escuela 
entrega una 
formación 
pedagógica exigente, 
con altas expectativas 
en nuestros 
estudiantes 

 
 
Plan de Acción 2019 
 
Principales Objetivos, Metas y Acciones  

Áreas de Gestión Objetivos Metas Acciones 

Gestión Pedagógica 

Lograr aprendizajes 
significativos, a través 
de diversas estrategias 
que atiendan la 
diversidad de niños/as; 
para dar una 
formación integral. 
Teniendo un sistema 
de evaluación 
constante y riguroso, 
además de llevar a 
cabo proyectos que 
apunten al desarrollo 
de competencias y 
habilidades para 
cada nivel. 

Lograr aprendizajes 
significativos, a través 
de diversas estrategias 
que atiendan la 
diversidad de niños/as; 
para dar una 
formación integral. 
Teniendo un sistema 
de evaluación 
constante y riguroso, 
además de llevar a 
cabo proyectos que 
apunten al desarrollo 
de competencias y 
habilidades para 
cada nivel. 

COENSEÑANZA PARA 
EL APRENDIZAJE 

Lograr aprendizajes 
significativos, a través 
de diversas estrategias 
que atiendan la 
diversidad de niños/as; 
para dar una 
formación integral. 
Teniendo un sistema 
de evaluación 

Refuerzo y aprendo 
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constante y riguroso, 
además de llevar a 
cabo proyectos que 
apunten al desarrollo 
de competencias y 
habilidades para 
cada nivel. 
  

 
Gestión Liderazgo 

Potenciar los aspectos 
administrativos y 
pedagógicos del 
Establecimiento 
Educacional, a través 
de una gestión 
eficiente del personal, 
recursos educativos y 
financieros; para 
cumplir con la 
normativa 
educacional e 
institucional, 
efemérides, etc. 
mejorando la 
formación y el 
aprendizaje de los 
estudiantes. 

Monitoreo de los 
procesos 
pedagógicos 
utilizados en el control 
de la asistencia a 
clases de los alumnos. 
 Implementar 
procesos 
pedagógicos que 
apunten a al 
monitoreo efectivo de 
la asistencia a clases. 
- Socializar   
periódicamente con 
los profesores el 
monitoreo realizado. 

Atención de 
apoderados 

Promover elecciones 
del Centro general de 
alumnos y dar espacio 
para realizar aportes 
concretos a la 
comunidad 
educativa. 

Elección centro 
general de alumnos 

  

Gestión de 
Convivencia Escolar 

Realizar diversas 
acciones que 
contribuyan a mejorar 
las relaciones 
interpersonales de 
niños/as y personal del 
colegio; para lograr un 
ambiente de 
aprendizaje seguro y 
fortalecer una 
identidad positiva, 
que genere el sentido 
de pertenencia para 
motivar la 
participación en las 
diferentes actividades 
cívico-culturales. 

Establecer estrategias 
de apoyo a la 
convivencia escolar 
con diversos talleres, 
apoyos de redes y 
reuniones de 
sistematización e 
implementación de 
plan de convivencia 
escolar 

Mejorando nuestro 
diario vivir 
 

Realizar diversas 
acciones que 
contribuyan a mejorar 
las relaciones 
interpersonales de 
niños/as y personal del 
colegio; para lograr un 
ambiente de 
aprendizaje seguro y 
fortalecer una 
identidad positiva, 
que genere el sentido 
de pertenencia para 
motivar la 

Elección centro 
general de alumnos 
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participación en las 
diferentes actividades 
cívico-culturales 
  

Gestión de Recursos 
Humanos 

Optimizar los recursos 
didácticos, 
tecnológicos y de 
enseñanza existentes 
en el establecimiento 
educacional y 
potenciar su uso, para 
diversas actividades 
de aprendizaje y 
formación personal de 
los estudiantes. 

Mantencion 
biblioteca CRA, sala 
computación y salas 
de clases 

Gestionar la 
adquisición y uso de 
los recursos didácticos 
y tecnológicos 

Asesor contable Optimizar el tiempo en 
la compra y 
adquisición de 
material educativo, 
apoyo en 
la realización de viajes 
educativos 
(contratación de 
buses, alimentación, 
compra de entradas, 
etc), apoyar la 
reparación de 
material (Los Ángeles) 
y llevar la contabilidad 
de la escuela. 

  
 
Proyecciones 2019 

Matrícula Niveles de Enseñanza Nº de Cursos Nº Horas Plan de Estudios 
16 (1° a 8° combinados) 2 76 

 
Dotación Docente y No Docente 
Nº Horas Directivos Nº Horas Docentes Nº Horas Asistentes de la Educación 
20 125 74 ( 30asistente de aula y 44 auxiliar  

 
 

Destinación Docente 
Nombre Docente Nº de Horas Establecimiento 

(Destinación) 
Observaciones 

0 0 0 0 
 

Supresión de Horas 
Nombre Docente Nº de Horas a Suprimir Detalle Nombramiento 
0 0 0 
Observaciones: 
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34.- Escuela F-942 Millantú 
 
Identificación 

Establecimiento Director / Profesor Encargado RBD 
ESCUELA BÁSICA F-942 MILLANTÚ LEONOR MAGDALENA CARRASCO 

MARDONES 
4204-8 

 
Marco Filosófico 

Misión Visión 
     Proporcionar un proceso educativo de 
calidad e inclusivo considerando la dimensión 
intelectual, afectiva, moral, social, de los 
estudiantes, atendiendo a la diversidad, 
identidad local, participación constructiva y 
solidaria dentro de una concepción moderna y 
ambientalista que les permita continuar estudios 
y desarrollar proyecto de vida, teniendo como 
eje articuladores, la comprensión lectora, el 
razonamiento lógico- matemático, los temas 
transversales y climas favorables de convivencia 
escolar y la disciplina. 
 

    Ser una entidad educativa,  que entregue  
aprendizaje de calidad, que permita a nuestros  
educandos  proyectarse hacia la enseñanza 
superior y desarrollar su proyecto de vida, 
favoreciendo una formación  integral, con 
valores y principios, reflejados en una sana 
convivencia escolar, en un ambiente cálido, 
facilitador e integrador  de la familia. 

Valores Institucionales 
Respeto: como valor implica: 
Tratar a los demás como dignidad y cuidado en las palabras y en los modos; 
La base  para una sana  convivencia  entre  todos los miembros  de la comunidad educativa. 
Valorar y proteger todo aquello que forma parte de nuestra comunidad educativa; 
Aceptar a los demás en sus virtudes y falencias. 
Responsabilidad: cumplir con los compromisos adquiridos; 
Ser capaces de hacerse cargo de las consecuencias de sus actos; 
Demostrar independencia y autonomía en sus opiniones y conductas; 
Asumir los errores cometidos y reparar sus consecuencias cuando sean necesarios. 
Excelencia: buscar el máximo desarrollo de las potencialidades; 
Cultivar una cultura de las altas expectativas.  
Fortalecer la disciplina como la adquisición de hábitos. 
Hacer bien lo cotidiano. 
Sellos 
Ecológico: Estudiantes con 
una sólida formación en 
educación ambiental, el 
cuidado y protección del 
medio ambiente. 
 

  Tecnológico: Estudiantes con 
capacidades y habilidades en 
el uso de tecnologías de la 
información para potenciar el 
aprendizaje y buena utilización 
de recursos.  
 

Conservador de nuestras 
tradiciones: Estudiantes que 
promuevan y conserven 
nuestras raíces, la trasmisión de 
valores, las expresiones artísticas 
y culturales. 
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Organigrama (Registrar en JPG o PNG 
 

Plan de Acción 2019 
 
Principales Objetivos, Metas y Acciones  

Áreas de Gestión Objetivos Metas Acciones 

Gestión 
Pedagógica 

Mejorar el trabajo 
coordinado entre el 
Equipo directivo y los 
docentes para 
Implementar estrategias y 
practicas 
Pedagógicas que 
favorezcan el logro de los 
objetivos de aprendizaje, 
cobertura curricular a 
través de un 
Sistema de monitoreo de 
docente en el aula que 
favorecen el adecuado 
uso y 
organización del tiempo 
pedagógico 

El 100% de los 
docentes es visitado al 
aula por el equipo 
directivo a los menos 
una vez por semestre, 
con su respectiva 
retroalimentación. 
participación del 
100% de los docentes 
en consejos técnicos y 
talleres destinados a 
crear estrategias, 
metodologías de 
enseñanza que 
favorezcan, 
aprendizajes de 
calidad a todos los 
estudiantes y al logro 
de los objetivos de 
aprendizaje 

                Instauración 
de Estrategias de 
aprendizaje 
Fortalecimiento a las 
Practicas 
Pedagógicas 
Entrevista con el 
encargado de Unidad 
Técnica Pedagógica. 
para realizar una 
revisión de la 
cobertura curricular y 
dar orientaciones para 
diversificación de 
estrategias 
 
Mejorando prácticas 
de Enseñanza 
Aprendizaje. 
 
Diversificación de 
Practicas de 
enseñanza en el aula. 

 
Gestión Liderazgo 

Fortalecer el rol del 
equipo directivo para 
que genere un ambiente 
y académico, de trabajo 
desafiante, 

El equipo directivo 
gestiona diversas 
estrategias para 
promover en la 

Conocen y participan 
Planes Normativos. 
Socialización del PME 
en la comunidad 
educativa. 
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comprometido y 
colaborativo, que 
conduzcan al logro de los 
objetivos formativos y 
académicos del 
establecimiento. 

comunidad educativa 
la participación 
del trabajo 
colaborativo, 
comprometedor y 
desafiante para la 
mejora en la calidad 
de la enseñanza 

Socialización de 
Planes Normativos a la 
comunidad educativa 
Conociendo y 
Participando del PEI y 
Programas Asociados 

Gestión de 
Convivencia 
Escolar 

Desarrollar mejores 
actitudes,  
comportamiento y 
cambiar hábitos 
inadecuado, 
favoreciendo la inclusión 
a 
través de la enseñanza 
de actitudes y conductas 
positivas de la 
implementación de 
acciones 
sistemáticas 

El 100% de la 
comunidad educativa 
participa activamente 
en la ejecución del 
plan de convivencia 

Propiciando un 
ambiente armonioso 
para nuestros 
estudiantes 
Reformulando el Plan 
de Convivencia 
Escolar 
Ferias de exposición 
de ciencias, lenguaje 
y Olimpiadas de 
matemáticas. 
Promoviendo 
Instancias de 
Participación. 

Gestión de 
Recursos Humanos 

Gestionar los diferentes 
recursos para la 
implementación del PME, 
de acuerdo a las 
necesidades que se 
presentan en la gestión 
pedagógica y que 
permitan el 
mejoramiento de los 
aprendizajes en los 
estudiantes. 

Gestionar el 100% de la 
adquisición de 
los recursos 
presupuestados en el 
PME, con el fin de 
cumplir con las 
acciones propuestas 
en el plan de 
mejoramiento. 

Jornada de 
Socialización de Plan 
Presupuestario. 
Diseño y aplicación de 
Encuesta de 
Necesidades e 
intereses en la 
comunidad 
educativa. 
Tabulación de 
Encuestas de 
necesidades e 
intereses. 
Recursos Tecnológicos 
y Formativos. 

 
Formación Extra Escolar 

Nº Total de 
Talleres 

Cobertura  Detalle 
Artístico - 
Cultural 

Científico - 
Tecnológico 

Deportivos Fuentes de 
Financiamiento 

7 70 3 2 2 SEP 

 
Otras Iniciativas 

Nombre de 
Iniciativa 

Objetivo Actividades Cobertura Fondos 

ASESORÍA 
TÉCNICA 

MEJORAR LOS 
RESULTADOS DE 
APRENDIZAJE 
EN TODOS LOS 
ESTUDIANTES 

• PERFECCIONAMIENTOS 
A DOCENTES 

• ENTREGA DE 
MATERIALES. 

• MODELO DE CLASES 
• MONITOREO. 
• RETROALIMENTACION 

PERSONALIZADA. 

100% SEP 
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Proyecciones 2019 

Matrícula Niveles de Enseñanza Nº de Cursos Nº Horas Plan de Estudios 
224 DE NT1 A 8° 10 320 

 
Dotación Docente y No Docente 
Nº Horas Directivos Nº Horas Docentes Nº Horas Asistentes de la Educación 

132 602 618 
 
 

Destinación Docente 
Nombre Docente Nº de Horas Establecimiento 

(Destinación) 
Observaciones 

0 0 0 0 
 

Supresión de Horas 
Nombre Docente Nº de Horas a Suprimir Detalle Nombramiento 
0 0 0 
Observaciones: Sin Observaciones 

 
 
35.- Escuela F-944 Diego Portales 
 
Identificación 

Establecimiento Director / Profesor Encargado RBD 
Escuela Diego Portales Palazuelos Elena Maribel Silva Cid 4205-6 

 
Marco Filosófico 

Misión Visión 
Nuestra comunidad educativa, profesionales y 
técnicos, ponemos al servicio de los niños y niñas 
nuestras competencias y calidad humana, a fin 
de lograr que todos los alumnos y alumnas 
alcancen los objetivos propuestos por el 
Ministerio de Educación.  Al mismo tiempo, 
generamos instancias de desarrollo y 
aprendizaje que respondan a la diversidad 
propia de la naturaleza humana con 
afectividad y efectividad para lograr un clima 
escolar favorable. Potenciamos habilidades de 
lectura comprensiva y comunicación, tanto en 
español, como en inglés; afianzamos 
habilidades físicas a través del deporte y la sana 
competencia; desarrollamos valores como el 
respeto, conservación de sus raíces y su medio 
ambiente natural. Así también procuramos 
fomentar la cultura, el arte a través de 
actividades desafiantes y atractivas, 
adecuadas a la edad e intereses de nuestros 
estudiantes. 
 

Esperamos brindar una educación inclusiva de 
calidad, formadora de alumnos integrales, 
preparados en todos los ámbitos del 
conocimiento, con valores y principios 
humanos, resilientes y respetuosos de su entorno, 
de manera que puedan continuar con éxito sus 
estudios de nivel medio, desenvolverse 
eficientemente en el plano personal y ser un 
aporte para su localidad y país. 
 

Valores Institucionales 
- Respeto: siendo este valor la base para una convivencia sana y pacífica entre todos los 

miembros de la institución y el motor de la vida del ser humano. Teniendo presente además, 
el buen trato y la amabilidad que debe existir entre las personas. 
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- Amor: Como gran valor universal que involucra conocer, comprender y tratar a los demás 
con el afecto, amabilidad y dignidad que todos se merecen, queriendo el bien para el 
otro en forma desinteresada. 

 
- Equidad: En el sentido de otorgar igualdad de oportunidades a todos para alcanzar y 

superar los objetivos propuestos.  
 

- Solidaridad: Comprendido como el desarrollo de un trabajo colaborativo y una actitud 
permanente de entrega, para ayudar a todos en el logro de los objetivos. 

 
- Lealtad: Entendido como el tener un comportamiento coherente y sincero de acuerdo a 

los valores de verdad, confianza y justicia, para el logro de objetivos comunes. 
 

- Responsabilidad: Que involucra hacerse cargo de los roles de cada cual y asumirlos, 
además de, reflexionar, orientar y valorar las consecuencias de sus actos. 

 
- Perseverancia: Concebido como el trabajo constante, firme y tenaz para el logro de los 

objetivos institucionales y personales. 
 

- Tolerancia: Entendido como tener una actitud de aceptación de las diferencias 
individuales y el ser empático para frenar los impulsos de desaprobación tratando de 
encontrar los signos positivos del otro. 

 
Sellos 
Pertinencia Cultural Y 
Valoración Del Entorno 
Estimular el 
conocimiento y 
respeto de nuestras 
raíces, nuestra 
herencia y el medio 
que nos rodea, a 
través de acciones 
que releven y 
sensibilicen nuestra 
conciencia ambiental 
y nos permitan 
impulsar buenas 
prácticas de desarrollo 
sustentable. 
 

Derribando Las 
Barreras Del Lenguaje 
Afianzar nuestra 
lengua materna, con 
énfasis en la expresión 
oral y la comprensión 
lectora. Además, 
promover el 
aprendizaje progresivo 
del idioma inglés, 
desde los niveles de 
transición menor, para 
avanzar hacia la 
comunicación 
eficiente y sin barreras. 
 

Arte, Cultura Y Deporte 
Fomentar en los niños y 
niñas el desarrollo y 
fortalecimiento de 
competencias, 
habilidades, destrezas, 
personalidad, 
responsabilidad, 
autoestima, relaciones 
de buena convivencia 
y sentido de 
pertenencia a través 
de este tipo de 
actividades. 
 

Participación Efectiva 
Y Afectiva Para La 
Mejora Del Clima 
Escolar. 
Trabajar por una 
Comunidad Escolar 
alegre, cariñosa, 
solidaria, optimista, 
equilibrada y 
colaboradora; capaz 
de cumplir su rol, 
enfrentar desafíos y 
superar las 
adversidades para 
obtener resultados 
cada vez más 
favorables y exitosos. 
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Organigrama 
 

 
 
 
Plan de Acción 2019 
 
Principales Objetivos, Metas y Acciones  

Áreas de Gestión Objetivos Metas Acciones 

Gestión Pedagógica 

Elevar la calidad de la 
educación a través de 
la adquisición de 
conocimientos, 
habilidades y 
actitudes establecidas 
en el currículo 
nacional; mejorando, 
además, el proceso 
de evaluación y 
monitoreo de la 
cobertura curricular, 
en relación al 

Que el 100% de los 
docentes participen 
en Talleres y reuniones 
técnicas destinadas a 
la reflexión, 
intercambio y 
aprendizaje entre 
pares. 
 

Acompañamiento al 
aula 
 
Reuniones Técnicas 
Talleres de Reflexión 
Trabajo colaborativo 
 
 
Estrategias de mejora 
de la comprensión 
lectora y la resolución 
de problemas 
 

El 100% de los 
docentes apoyan las 
estrategias de dominio 
lector: 
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aprendizaje efectivo 
de los estudiantes, la 
posterior toma de 
decisiones y la 
ejecución de medidas 
remediales. 
 

medición de 
velocidad, calidad y 
comprensión lectora; 
lectura 
silenciosa y lectura 
domiciliaria. 
 

Reforzamiento.  
 
Medición de 
Cobertura Curricular 
 
Apoyo en Aula y Co-
enseñanza 
 
Revisión y adecuación 
de las prácticas 
pedagógicas 
 
Desarrollo de 
habilidades 
 
Talleres de Segundo 
Ciclo: Ciudadanía, 
Ciencia, Tecnología y 
Desarrollo Sustentable 
 
Apoyo social, material 
y redes de apoyo 
 
Atención oportuna y 
pesquizaje de PIE 
 
 

 
Que el 100% de los 
docentes participen 
en Talleres y reuniones 
técnicas destinadas a 
la reflexión, 
intercambio y 
aprendizaje entre 
pares. 
 
El 100% de los 
docentes apoyan las 
estrategias de dominio 
lector: 
medición de 
velocidad, calidad y 
comprensión lectora; 
lectura 
silenciosa y lectura 
domiciliaria. 
 
El 100% de los 
docentes desarrolla 
ejercicios de 
resolución de 
problemas dos veces 
a la semana, en los 
cursos que atiende. 
 
El 100% de los alumnos 
rinde evaluación de 
cobertura curricular. 
 
El 100% de los alumnos 
más débiles en el área 
de 
lecto-escritura son 
apoyados por los 
docentes con 
atención y sesiones de 
refuerzo. 
 
El 100% de los alumnos 
de 5° a 8° años 
participan en Talleres 
de Ciudadanía y 
Ciencia, Tecnología y 
Desarrollo Sustentable, 
para 
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ampliar sus 
conocimientos. 
 
El 100% de los alumnos 
diagnosticados del 
Programa PIE reciben 
atención 
especializada 
de los profesionales de 
esta área. 
 
 

 
Gestión Liderazgo 

Conducir, el director, 
el funcionamiento del 
establecimiento en 
forma activa, eficaz y 
coordinada con el 
equipo directivo, de 
manera de asegurar, 
en los demás 
estamentos, un buen 
desarrollo del 
quehacer 
educacional y la 
promoción de 
orientaciones y 
objetivos que 
propicien buenos 
resultados. 

Sobre el 80% de los 
alumnos adquieren 
resultados favorables 
en la medición de 
cobertura curricular 
final, luego de la 
aplicación de 
medidas remediales a 
aquellos que lo 
requieran, elevando 
así la calidad de los 
logros educativos. 

Reuniones generales y 
por ciclos 
 
Talleres de diálogo 
 
Estudio de casos 
 
Sesiones de 
Perfeccionamiento 
entre pares 
 
Plan de actividades 
artísticas, culturales y 
deportivas y de 
formación ciudadana 
 
Estrategias de 
transición educativa. 
 
Taller de Inglés  
 
Actos culturales 
 
Competencias 
culturales y deportivas 
 
Ceremonias y 
Eventos de premiación 
 

Gestión de 
Convivencia Escolar 

Fortalecer la buena 
convivencia 
propiciando un 
ambiente escolar de 
respeto, tolerancia, 
solidaridad y 
democracia, entre los 
diferentes estamentos 
de la comunidad, 
para el logro de las 
metas establecidas 
en el PEI y en el Plan de 
Mejoramiento 
Educativo. 

Formar una Brigada 
Escolar con 25 
alumnos de 5° a 8°. 
 
Aplicar las encuestas 
necesarias para 
evaluar las diversas 
estrategias y acciones 
susceptibles de ser 
mejoradas. 
 
100% de estudiantes y 
funcionarios 
participan en 
simulacros de 
emergencia 

Seguridad en la 
escuela 
 
 
Seguridad en el 
trayecto 
 
 
Plan de Seguridad 
 
 
Plan de Cultura 
Ambiental 
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El 100% de los alumnos 
que necesiten bus de 
acercamiento, son 
trasladados, de 
acuerdo a la 
capacidad permitida. 
 
El 100% de los alumnos 
que deseen integrar el 
grupo 
medioambiental 
es incluido en las 
acciones y trabajo del 
área. 
 
 
 

Gestión de Recursos 
Humanos 

Fortalecer el uso 
eficiente de los 
recursos financieros, 
esto es, recursos 
humanos y materiales 
con que cuenta la 
escuela, de modo que 
se potencien los 
aprendizajes de los 
estudiantes en todos 
los niveles. 
 

El 100% de la 
necesidades, 
humanas y materiales, 
factibles de gestionar 
sean cubiertas, para 
desarrollar de buena 
forma los procesos 
educativos y 
favorecer el avance 
en los aprendizajes de 
los estudiantes 
 
Lograr que el 100% de 
los recursos sean 
invertidos en plazo 
establecido. 
 
El 100% de los 
profesores del EE. 
participa en la 
creación de un Plan 
de Desarrollo 
Profesional Docente 
 
El 100% de los recursos 
utilizados son 
destinados 
al establecimiento. 
 
El 100% de los bienes 
adquiridos que son 
inventariables son 
registrados en el 
inventario del EE. 
 
El 100% de los 
docentes cuenta con 
el material básico 
necesario para el 

Identificar las 
necesidades del 
establecimiento 
 
 
Control del 
Presupuesto SEP 
 
Perfeccionamiento 
Docente 
 
 
 
Plan de Desarrollo 
Profesional Docente 
 
 
Mejoramiento, 
Seguridad y 
Hermoseamiento de 
espacios 
pedagógicos y 
recreativos 
 
 
 
 
Adquisición de 
material didáctico, 
implementación de 
asignaturas y de 
Programa Integración 
Escolar 
 
 
Mejora en los recursos 
TICs y funcionamiento 
CRA 
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trabajo en el aula y 
para las gestiones 
técnico 
administrativas 
 
El 100% de los 
requerimientos de 
mejora de los espacios 
pedagógicos y 
recreativos son 
gestionados con el fin 
de mejorar las 
condiciones de 
trabajo de los 
docentes y mejorar el 
aprendizaje 
estudiantil. 
 
100% del material 
bibliográfico, 
didáctico y 
mobliliario solicitado 
por la coordinación 
CRA es adquirido. 
 
El 100% de equipos 
TICs están operativos 
para mejorar 
oportunidades de 
aprendizaje y se 
renueva un mínimo de 
10% de equipos del 
área. 
 

 
 
Formación Extra Escolar 

Nº Total de 
Talleres 

Cobertura  Detalle 
Artístico - 
Cultural 

Científico - 
Tecnológico 

Deportivos Fuentes de 
Financiamiento 

12 100 % 5 4 3 Sub.normal/SEP 
Proyecciones 2019 

Matrícula Niveles de Enseñanza Nº de Cursos Nº Horas Plan de Estudios 
45 Ed. Parvularia  2 110 
342 Ed. básica 8 402 

 
Dotación Docente y No Docente 
Nº Horas Directivos Nº Horas Docentes Nº Horas Asistentes de la Educación 
132 917 1011 

 
Destinación Docente 

Nombre Docente Nº de horas Establecimiento 
(destinación) 

Observación 

Yasna Díaz Salazar 
(Educadora de Párvulos) 

44   Según proyección de matrícula 
actualizada al 29 de octubre, el 
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nivel de educación parvularia 
tendrá un total de 34 
estudiantes en el año 2019 (15 
NT2 y 19 NT1).  Este año tenemos 
a la fecha 48 (35 NT2 y 13 NT1). 
La disminución progresiva de 
estudiantes nos hace visualizar 
como necesaria la 
combinación de ambos cursos 
(NT1 y NT2). 
La educadora, Srta. Yasna Díaz 
es quien menos años 
antigüedad tiene en el 
establecimiento 

 
 

Supresión de Horas 
Nombre Docente Nº de Horas a Suprimir Detalle Nombramiento 
S/I   
Observaciones: 

 
 
36.- Escuela F-947 Rinconada del Salto 
 
Identificación 

Establecimiento Director / Profesor Encargado RBD 
Rinconada del Salto F-947 Alexandro Villagrán Rozas 4207 

 
Marco Filosófico 

Misión Visión 
Educar con calidad, sistematizando procesos 
pedagógicos efectivos e integradores, 
vinculados con los principios de la educación 
folclórica, ambiental e intercultural.” 

Consolidar una institución educativa, 
reconocida a nivel local como una Escuela de 
excelencia humana y Pedagógica, cuyo sello 
distintivo es su compromiso formativo con los 
principios de la educación folclórica, ambiental 
e intercultural. 

Valores Institucionales 
Nuestra Escuela es un establecimiento que trabaja para  inculcar el valor de la vida, el 
respeto, la tolerancia, la solidaridad, la  formación integral, la justicia, y  la creatividad, valores 
fundamentales en la  construcción de una sociedad más humana 
Somos una escuela que educa desde el compromiso, la afectividad y el respeto por la diversidad, 
validando un modelo humano, social, cultural y natural. 
Sellos 
Folclórico Ambiental Intercultural  
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Antecedentes Generales 
 

 
 
 
Plan de Acción 2019 
 
Principales Objetivos, Metas y Acciones  

Áreas de Gestión Objetivos Metas Acciones 

Gestión Pedagógica 

Fortalecer el rol del 
director y el equipo 
técnico en utilizar 
sistemáticamente los 
datos recopilados 
para monitorear y 
tomar decisiones en 
los distintos ámbitos de 
gestión y al término del 
proceso, se analizara y 
reflexionara para una 
mejora de las 
necesidades y 
debilidades de las 
prácticas 
pedagógicas 
detectadas en 
conjunto. 

95% de los equipos de 
aula son apoyados 
para que desarrollen y 
apliquen 
planificaciones que 
incorporan estrategias 
diversificadas y de co-
enseñanza al interior 
de las salas de clases 
con miras al fortalecer 
la cultura inclusiva del 
establecimiento y de 
las habilidades 
superiores de los 
estudiantes. 

Capacitación 
docente para la 
mejora de estrategias 
para el aprendizaje.   

Consolidando un 
sistema de 
implementación y 
apoyo a la Diversidad. 
 
Acompañamiento al 
aula. 

 
Gestión Liderazgo 

Consolidar el liderazgo 
con visión estratégica, 
capaz de orientar la 

Compromete al 100% 
de la comunidad 
educativa en la 

Contratación 
Plataforma educativa 
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planificación, 
articulación y 
evaluación de 
procesos 
institucionales, 
conduciendo a los 
integrantes de la 
comunidad educativa 
hacia la consolidación 
del PEI, la visión y 
misión movilizando el 
compromiso de sus 
integrantes con las 
metas institucionales 
en constante 
superación con el 
propósito de asegurar 
aprendizajes de 
calidad de todos los 
estudiantes. 

implementación y 
evaluación de planes 
anuales, generando 
acciones para el logro 
de los objetivos y 
metas institucionales. 
Articulando 
procedimientos 
permanentes de 
evaluación y análisis 
institucionales para la 
toma de decisiones  
 

Viajes Pedagógicos 
donde se involucre a 
toda la comunidad 
educativa. 
 

Gestión de 
Convivencia Escolar 

Mejorar las acciones 
iniciativas y programas 
que promuevan y 
fomenten la 
comprensión y el 
desarrollo de una 
convivencia escolar 
inclusiva, participativa, 
solidaria, tolerante, 
pacífica y respetuosa 
legitimando la 
diversidad donde se 
privilegia el dialogo 
como herramienta 
básica para asegurar 
un ambiente propicio 
para el aprendizaje.  
 

El 90% de la 
comunidad educativa 
participa de las 
actividades 
propuestas para la 
promoción del 
desarrollo de una 
convivencia escolar 
inclusiva y 
participativa en un 
ambiente propicio 
que fomente nuestros 
sellos educativos.  
 

Vestimenta para 
fomentar los sellos 
educativos del 
establecimiento 
 
Contribución y apoyo 
a la participación de 
la comunidad 
educativa.  

Mejora de la 
convivencia escolar y 
gestión del clima de 
convivencia.  

Gestión de Recursos 
Humanos 

Fortalecer el trabajo 
del equipo docente y 
de asistente de la 
educación 
estableciendo 
estrategias que 
aseguren una gestión 
de recursos financieros 
de forma ordenada, 
actualizada y 
eficiente. Para la 
adquisición de 
materiales educativos 

Aumentar en un 80% el 
recurso didáctico, 
mobiliario y 
equipamiento 
tecnológico para la 
ejecución de las 
actividades diarias del 
quehacer 
administrativo y 
pedagógico 
manteniendo la 
multiplicidad de 
insumo para llevar a 

Plan del fomento a la 
lectura de todos 
nuestros niños y niñas. 

Contratación de 
personal que cumpla 
con el perfil de nuestro 
proyecto educativo, 
para fortalecer el 
equipo de trabajo.                   
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y fungibles, mobiliarios 
y tecnológicos como 
apoyo a la 
consolidación de 
aprendizaje de 
calidad para todos los 
estudiantes. 

cabo la planificación 
anual de la unidad 
educativa.  
 

Adquisición de todos 
los insumos necesarios 
para lograr un óptimo 
funcionamiento del 
establecimiento. 

 
Formación Extra Escolar 

Nº Total de 
Talleres 

Cobertura  Detalle 
Artístico - 
Cultural 

Científico - 
Tecnológico 

Deportivos Fuentes de 
Financiamiento 

      
 
Otras Iniciativas 

Nombre de 
Iniciativa 

Objetivo Actividades Cobertura Fondos 

     
     

 
Proyecciones 2019 

Matrícula Niveles de Enseñanza Nº de Cursos Nº Horas Plan de Estudios 
179 PRE BASICA Y BASICA 9 355 

 
Dotación Docente y No Docente 
Nº Horas Directivos Nº Horas Docentes Nº Horas Asistentes de la Educación 
88 655 386 

 
 

Destinación Docente 
Nombre Docente Nº de Horas Establecimiento 

(Destinación) 
Observaciones 

0 0   
 

Supresión de Horas 
Nombre Docente Nº de Horas a Suprimir Detalle Nombramiento 
0 0  
Observaciones: 

 
 
37.- Escuela G-877 Coyanco 
 
Identificación 

Establecimiento Director / Profesor Encargado RBD 
Escuela G-877 Coyanco Paulina Valenzuela Torres 4210-2 

 
Marco Filosófico 

Misión Visión 
Implementar estrategias y metodologías 
innovadoras de enseñanza, que permitan 
potenciar los objetivos de aprendizajes, 
atendiendo la diversidad de todos nuestros 
estudiantes.  integrando la transversalmente 
acciones formadoras curriculares e 

Al egresar nuestros estudiantes, queremos que 
se inserten a la sociedad de manera íntegra, 
bajo un perfil definido por valores como la 
lealtad, empatía, responsabilidad, solidaridad y 
compromiso por contribuir al bienestar de sus 
pares. Siendo participativos, teniendo confianza 
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instrumentales, que formen a niños (as) y jóvenes 
respetuosos, autónomos y responsables, 
capaces de liderar procesos de cambios 
fundamentados en el bien común mediante la 
adquisición de competencias genéricas, que los 
inserte  positiva y activamente en los colegios de 
continuación. Interactuando de forma 
comprometida con el cuidado y protección del 
medio ambiente y sus recursos naturales, 
contribuyendo a formar una sociedad con una 
cultura de vida más sustentable. 

en sí mismos, con actitudes acentuadas al 
ámbito de lo moral y sana convivencia. 
Teniendo un gran sentido de pertinencia y 
aprecio por el medio ambiente, cuidado de la 
naturaleza y amor por la tierra. 

Valores Institucionales 
Adquirir conocimientos de índole formativa como la capacidad de la comunicación verbal, no 
verbal y escrita, aprendiendo a planificar y programar sus actividades y responsabilidades 
estudiantiles, generando así competencias genéricas basadas en el trabajo en equipo, aceptando 
y respetando las diferencias existentes entre sus pares que permitan una sana convivencia. 
Sellos 
Desarrollo de las 
habilidades del siglo 
XXI 
 

Cuidado y Protección 
del medio ambiente. 
 

Respeto por las 
normas de sana 
convivencia. 

Fomento de las 
expresiones culturales 
y sociales. 

 
 
Organigrama (Registrar en JPG o PNG) 
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Plan de Acción 2019 
 
Principales Objetivos, Metas y Acciones  

Áreas de Gestión Objetivos Metas Acciones 

Gestión Pedagógica 

Potenciar y mejorar las 
prácticas en que los 
profesores exponen a 
los estudiantes los 
contenidos y el 
desarrollo de nuevas 
habilidades y 
actitudes, que las 
narraciones sean 
interesantes y 
significativas para los 
estudiantes, así como 
también, las lecturas, 
vídeos, ilustraciones, 
etc.,  de modo que 
todos los recursos sean 
optimizados, precisos y 
con calidad estética, 
pudiendo fortalecer 
aún más los 
aprendizajes, con 
experiencias 
significativas fuera del 
establecimiento, en 
diversos contextos. 

Que el 100% de los 
estudiantes logren 
adquirir habilidades 
de aprendizajes, que 
les permita desarrollar 
destrezas actitudinales 
y transversales, para 
enfrentar los nuevos 
procesos de 
aprendizajes, y que 
además logren 
experimentar 
vivencias significativas 
en relación a lo 
pedagógico fuera de 
la escuela, en otros 
contextos en que 
noten la diversidad 
social, cultural, 
ambiental, laboral, 
etc. 

Se programan salidas 
pedagógicas para la 
participación de todos 
los estudiantes a 
distintas instituciones, 
centros históricos y/o 
culturales, lo que 
permitirá el badaje 
cultural de nuestros 
alumnos y reforzar el 
aprendizaje de los 
educandos a través 
de estas actividades 
adquiriendo 
cocimientos y 
mejorando la 
comprensión. 
Aplicación de 
estrategias de co-
enseñanza. 
Participación activa 
del Director en el 
programa diario del 
establecimiento. El 
director tiene 
presencia activa en el 
establecimiento: 
recorre los distintos 
momentos de la rutina 
escolar, conversa con 
estudiantes y 
docentes, observa 
clases, participa en las 
actividades 
relevantes, entre otros. 

 
Gestión Liderazgo 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Articular y sistematizar 
las prioridades y metas 
educativas en base al 
PEI, los  objetivos 
generales de 
educación y de 
aprendizaje, según el 
currículo vigente.  
Además de conocer 
en profundidad la 
realidad del 
establecimiento, 
organizando reuniones 
con grupos de 
apoderados, 
estudiantes de 
manera regular, y 
gestionando 

Que el 100% de la 
comunidad escolar 
conozca el PEI, 
encuestar el 100% de 
los apoderados 
aprovechando las 
instancias de 
reuniones, y entrevistas 
personalizadas para 
reflexionar acerca de 
sus sugerencias y 
necesidades que 
visualizan en la 
escuela. Que al menos 
el 50% de los 
funcionarios entre 
docentes y asistentes 
de la educación, se 

Reuniones técnicas 
Reuniones técnico-
pedagógicas. 
Experiencias exitosas 
en la comunidad 
escolar. 
El director logra que los 
miembros de la 
comunidad educativa 
compartan y se 
comprometan con la 
orientación, las 
prioridades y las metas 
educativas del 
establecimiento, y los 
ayuda a generar una 
mirada compartida. 
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capacitaciones para 
todo el personal, en 
áreas que se 
relacionen a lo 
pedagógico y de 
convivencia 

capaciten en 
temáticas 
pedagógicas y/o 
convivencia escolar. 
 
 
 
 
 

 

Gestión de 
Convivencia Escolar 

Desarrollar 
actividades, acciones 
e  instancias 
formativas regulares 
en el plan de acción, 
para difundir los  
principios  y valores  
mediante 
comunicaciones, 
diario mural, sitio web 
u otros. 
 
Mejorar las normas de 
convivencia escolar, 
estableciendo 
mecanismos de 
difusión, promoviendo 
estrategias que 
fomenten los 
procedimientos de las 
actividades bajo una 
interrelación 
armoniosa entre los 
diferentes actores de 
la comunidad 
educativa 

El 100% de los 
docentes trabajan en 
sus clases con los 
objetivos transversales, 
haciendo reflexionar a 
los alumnos y alumnas 
en cuanto a los valores 
que fomenten el 
respeto y la empatía 
en las diferentes 
actividades 
académicas, y 
generar actividades 
de socialización de en 
relación a la sana y 
buena convivencia de 
la comunidad 
educativa, 
participando de 
actividades 
programáticas y extra-
programáticas. 

Fortalecer las 
prácticas de los 
docentes 
ambientalistas, Las 
comunidades 
educativas 
certificadas 
ambientalmente 
participan mediante 
los talleres 
ambientales de 
“Forjadores 
Ambientales” en las 
acciones planificadas 
por la Red de Eco-
escuelas, para difundir 
las prácticas de 
gestión ambiental; 
tales como manejo de 
residuos sólidos 
domiciliarios, 
producción vegetal 
sostenible, calidad de 
aire, ordenanza 
ambiental, etc. Las 
actividades son, Feria 
Ambiental.  
Formación cívica de 
todos los estudiantes. 
El establecimiento 
cuenta con instancias 
específicas, además 
de las instancias 
cotidianas, para la 
implementación del 
plan de formación, por 
ejemplo, inicio del día 
con el profesor jefe, 
horas de orientación, 
consejo de curso o 
jornadas de 
formación. 

Gestión de Recursos 
Humanos 

Elaborar un 
presupuesto en 
función de las 
necesidades 
detectadas en el 
proceso de 

El 100% de los 
miembros de la 
comunidad escolar, 
tengan asistencia 
técnica en sus 
respectivas áreas, 

El establecimiento 
define los cargos y 
funciones del 
personal, bajo una 
planta que cumpla 
con los requisitos. El 
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planificación, 
controlando los 
gastos, y gestionando 
la participación en los 
programas de apoyo y 
asistencia técnica 
disponible, para toda 
la comunidad escolar. 

participen de 
actividades 
programadas fuera 
del establecimiento 
como salidas 
pedagógicas. 

establecimiento 
cuenta con una 
definición clara y por 
escrito (por ejemplo, 
en un listado) de los 
cargos y respectivas 
funciones del personal 
y con un organigrama 
que especifica las 
líneas jerárquicas. 
Capacitar a dos 
docentes 
coordinadores de 
primer y segundo 
ciclo, para fortalecer 
aquellas áreas del 
currículo en los que 
estudiantes ha 
obtenido resultados 
educativos 
insatisfactorios. 
Fortalecer la UTP del 
colegio, integrando a 
docentes de aula 
como líderes 
disciplinares internos. 

 
 
 
Formación Extra Escolar 

Nº Total de 
Talleres 

Cobertura  Detalle 
Artístico - 
Cultural 

Científico - 
Tecnológico 

Deportivos Fuentes de 
Financiamiento 

/ / / / / / 

Observación: No existen talleres de formación extra-escolar, el establecimiento no ha desarrollado  
(PAO): Plan Anual Operativo de Educación Extra-escolar.  
 
 
Otras Iniciativas 

Nombre de 
Iniciativa 

Objetivo Actividades Cobertura Fondos 

Certificación 
Ambiental 
Profesor (a)  a 
cargo 
Desde el año 2015 
hasta el 1º 
semestre 2018, 
docente 
diferencial Paulina 
Valenzuela. 
 
Profesor a cargo 
desde el 2º 
semestre año 2018, 
educadora de 

Mantener la 
certificación 
ambiental del 
establecimiento, 
para seguir 
perteneciendo 
A la red de Eco-
Escuelas de la 
comuna. 

-Talleres de 
Reciclaje 
Fondo de 
Protección 
Ambiental (FPA) 
(ventas de papel y 
cartón) 
-Invernadero escolar 
-Participación en 
proyectos 
innovadores 
pedagógicos 
“Parque Eólico Cuel 
Enel” 

Todos los 
niveles 
educativos, 
participan en 
las diversas 
actividades de 
educación 
para la 
sustentabilidad. 

$4.000.000 
Proyecto (FPA) 
Ministerio del 
Medio 
Ambiente, 
Año 2018. 
 
$1.000.000 2º 
lugar en el 
concurso de 
ENEL, alumnos 
(as) 
pertenecientes 
al programa de 
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párvulos Isabel 
Rivera. 

integración 
escolar. 

 
 
Proyecciones 2019 

Matrícula Niveles de Enseñanza Nº de Cursos Nº Horas Plan de Estudios 
81 Pre-Kínder y Kínder 

1º y 2º básico 
3º y 4º básico 
5º y 6º básico 
7º y 8º año 
 

5 cursos 451 horas 

 
Dotación Docente y No Docente 
Nº Horas Directivos Nº Horas Docentes Nº Horas Asistentes de la Educación 
44 451 252 

 
 

Destinación Docente 
Nombre Docente Nº de Horas Establecimiento 

(Destinación) 
Observaciones 

0 0 0 0 
 

Supresión de Horas 
Nombre Docente Nº de Horas a Suprimir Detalle Nombramiento 
0 0  
Observaciones: 

 
 
38.- Escuela G-882 Las Quintas 
 
 
39.- Escuela G-892 El Chequen 
 
I.- Identificación 

Establecimiento Director / Profesor Encargado RBD 
Escuela G-892 “El Chequén” Claudio Oyarzún Fernandez 4216-1 

 
II.- Marco Filosófico 

Misión Visión 
 
Educar a los alumnos y alumnas de la Escuela G-
892                   “El Chequen” y proyectarlos a la 
sociedad con valores de respeto y solidaridad. 
 

Lograr que alumnos y alumnas, al termino de su 
enseñanza Básica, tengan la preparacion 
académica y una formación de persona 
integra, que les permita continuar sus estudios. 
 

Valores Institucionales 
Respeto: Se promueve el respeto como condición primera para la colaboración y coexistencia 
pacífica de la Comunidad Educacional. 
Responsabilidad: La Comunidad Escolar ejerce sus derechos, se hace cargo de sus acciones y 
afronta las consecuencias derivadas de sus actos, decisiones y omisiones. 
Honestidad: Entendida como el respeto por la verdad y la justicia, y se constituye como una 
condición fundamental para el logro de los objetivos de Unidad Educativa, en la medida que 
refleja el comportamiento ético esperado.  Se concibe como el actuar conforme se piensa y el 
expresarse de acuerdo como se siente 
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Excelencia: La Unidad Educativa promueve un servicio de alta calidad, y se compromete con la 
mejora continua para alcanzar la excelencia en las acciones emprendidas en todos sus campos 
de actuación. 
Justicia: La Unidad Educativa reconoce la justicia como el actuar con ecuanimidad  y objetividad 
en todas las dimensiones donde el ser humano interactúa; representa el orden y la armonía social 
dando a cada individuo lo que corresponde o pertenece sin que esto genere el detrimento propio 
ni de la sociedad. 
 
 
Sellos 
Escuela que entrega 
aprendizajes de 
calidad. 
 

Escuela que apunta a 
la formación integral 
de los alumnos. 

Escuela en desarrollo a 
la inclusividad. 
 

Escuela abierta a la 
Comunidad Escolar. 
 

 
 
III.- Plan de Acción 2019 
 
Principales Objetivos, Metas y Acciones  

Áreas de Gestión Objetivos Metas Acciones 

Gestión Pedagógica 

Fortalecer 
permanentemente el 
desarrollo de  
competencias de 
comprensión lectora y 
resolución de 
problemas de 
todos(as) los(as) 
alumnos(as) del 
establecimiento, a 
partir del uso de 
recursos didácticos y 
estrategias de 
aprendizaje, tales 
como material 
concreto, estrategias 
de comprensión, de 
ensayo y de 
elaboración. 

Progresar en las 
practicas 
pedagógicas y en el 
uso de recursos 
didácticos  en el 
desarrollo de los 
aprendizajes de todos 
(as) los alumnos y 
alumnas  del 
establecimiento en las 
asignaturas de 
lenguaje y 
comunicación, y 
matemáticas. 

Consolidar un sistema 
de implementación y 
apoyo a la diversidad 

 Mejoramiento en los 
sistemas de monitoreo 

 Mejoramiento de la 
comprensión lectora 

 
Gestión Liderazgo 

Perfeccionar la 
evaluación de los 
procesos de 
aprendizaje de 
todos(as) los(as) 
alumnos(as) del 
establecimiento con la 
finalidad de constatar 
el logro de los 
objetivos propuestos 
en cada periodo 
escolar. 

Potenciar el uso de 
recursos financieros y 
educativos, mediante 
la contratación de 
una asesora contable, 
que lleve la 
administración de los 
dineros de manera 
eficiente, la 
contratación de un 
furgón escolar para el 
traslado diario de 
nuestros(as) 
estudiantes, y el pago 
de la red internet, 
favoreciendo el 
empleo de 

Consolidando sistemas 
de gestión y 
coordinación de 
apoyo al DAEM a 
establecimientos 
Municipales 
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 Integrémonos 
reflexionando 

 Capacitación 
Universidad Católica 
de Temuco Directores 

Gestión de 
Convivencia Escolar 

Afianzar la buena 
convivencia de toda 
la comunidad escolar 
generando instancias 
de participación en 
actividades como 
viajes pedagógicos, 
celebración anual de 
cumpleaños, 
celebración del 
aniversario escolar y la 
instalación de 
columpios en el patio 
del establecimiento. 

Concretar la 
ejecución de  todas las 
actividades 
propuestas para el 
año en curso. 

Formación ciudadana 

 Actualización y 
difusión del manual de 
Convivencia Escolar 

 Charla a estudiantes 

Gestión de Recursos 
Humanos 

Potenciar el uso de 
recursos financieros y 
educativos, mediante 
la contratación de 
una asesora contable, 
que lleve la 
administración de los 
dineros de manera 
eficiente, la 
contratación de un 
furgon escolar para el 
traslado diario de 
nuestros(as) 
estudiantes, y el pago 
de la red internet, 
favoreciendo el 
empleo de 

Destinar la totalidad 
de los dineros 
requeridos en el año 
en curso para la 
ejecución del objetivo 
descrito. 

Manejo financiero 

 Internet en la escuela 
 Olimpiadas rurales 

 
Formación Extra Escolar 

Nº Total de 
Talleres 

Cobertura  Detalle 
Artístico - 
Cultural 

Científico - 
Tecnológico 

Deportivos Fuentes de 
Financiamiento 

           1.-       100 %         X           X              SEP 

 
 
IV.- Proyecciones 2019 

Matrícula Niveles de Enseñanza Nº de Cursos Nº Horas Plan de Estudios 
13 alumnos  Ed. Básica            2.-.       76.- 

 
Dotación Docente y No Docente 
Nº Horas Directivos Nº Horas Docentes Nº Horas Asistentes de la Educación 
                      0                118                     0 
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Destinación Docente 
Nombre Docente Nº de Horas Establecimiento 

(Destinación) 
Observaciones 

     0 0 0  
 

Supresión de Horas 
Nombre Docente Nº de Horas a Suprimir Detalle Nombramiento 
                      0                               0                         0 
Observaciones: Sin Observaciones 

 
 
40.- Escuela G-895 La Capilla 
 
Identificación 

Establecimiento Director / Profesor Encargado RBD 
Escuela G-895 La Capilla DIRECTORA : Cristina Acuña Acuña 4221-8 

 
Marco Filosófico 

Misión Visión 
 
La misión de la escuela, en conjunto con la 
familia , es desarrollar en sus estudiantes, 
competencias y habilidades basadas en 
conocimientos y actitudes. Una escuela que 
respeta 
las diferencias individuales de los estudiantes, 
buscando estrategias para que todos puedan 
aprender y enfrentar los desafíos que les 
presente la sociedad. Se espera que nuestros 
niños 
y jóvenes convivan en un favorable clima 
escolar, respetando el medio ambiente y su 
entorno. 

Visualizamos una escuela inclusiva con una 
identidad centrada en el desarrollo integral de 
los estudiantes considerando a las familias como 
parte trascendental del proceso formador, 
respetando sus diferencias individuales; en una 
escuela abierta a la comunidad, donde se 
valore el cuidado y preservación del medio 
ambiente . 

Valores Institucionales 
Enfoque formativo en la entrega constante a nuestros estudiantes conocimientos , habilidades  y 
valores que permiten poner en práctica el vivir en paz y armonía con otros, y el medio ambiente 
;considerando  que esto es la base para ejercer la ciudadanía, como individuos capaces de tomar 
decisiones con responsabilidad  y autonomía. 
Sellos 
Unidad educativa que 
cuenta con 15 
alumnos por curso, lo 
que permite una 
atención 
personalizada 
enfocada en el 
desarrollo integral de 
los estudiantes, 
generando un 
favorable clima de 
convivencia escolar. 

Escuela inclusiva, en 
donde se entiende 
que todos nuestros 
niños y niñas poseen 
las capacidades para 
aprender, 
independiente de sus 
diferencias 
individuales. 

Comunidad 
educativa con 
Certificación 
Ambiental de 
Excelencia, lo que 
permite generar 
acciones transversales 
comprometiendo a 
todos los integrantes 
de la escuela y 
entorno, en acciones 
destinadas 
permanentemente al 
cuidado y 
preservación del 
medio ambiente. 
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Plan de Acción 2019 
 
Principales Objetivos, Metas y Acciones  

Áreas de Gestión Objetivos Metas Acciones 

Gestión Pedagógica 

Implementar un 
programa de 
acompañamiento al  
aula sistemático, que 
permita mejorar la 
implementación 
curricular y el logro de 
aprendizaje, en todos 
nuestros estudiantes. 

El 100% de los docentes y 
directivos participa en la 
elaboración  y consenso de 
pauta de 
acompañamiento al aula. 

-Elaborara instrumento de 
acompañamiento al aula. 
- Elaborar cronograma de 
visitas al aula. 

  
  

 
Gestión Liderazgo 

-Capacitar a los 
docentes desde 1° a 
4° Año Básico  en 
habilidades de 
comprensión lectora. 

El 100% de los docentes se 
capacitan en el desarrollo 
de habilidades de 
comprensión lectora de los 
estudiantes de primer ciclo 
Básico. 

-Contratar servicios de 
entidad capacitadora. 
-Definir fechas y distribuir 
tiempos para 
capacitación docente. 
-Seguimiento y monitoreo 
de resultados de los 
estudiantes en el 
desarrollo de  habilidades 
en comprensión lectora. 

  
  

Gestión de 
Convivencia Escolar 

Fortalecer el 
involucramiento de 
las familias en el 
proceso de 
enseñanza 
aprendizaje por 
medio de un 
programa de 
vinculación y 
participación. 

Al menos el 90% de los 
padres y apoderados 
participan en actividades 
relacionadas con la 
vinculación casa-escuela 
de los estudiantes, 
mejorando resultados 
académicos. 

-Disponer de Manual de 
Convivencia escolar en el 
cual se defina rol de 
padres  y apoderados. 
-Elaborar cronograma de 
acciones con actividades 
relacionadas. 

  
  

Gestión de Recursos 
Humanos 

Elaborar formato en 
donde se definan los 
roles y funciones de 
los funcionarios  

El 100% de los funcionarios 
del establecimiento cuenta 
con manual de roles y 
funciones según su rol. 

Confeccionar manual de 
roles y funciones de 
quienes laboran en la UE 
según perfil en PEI. 

  
  

 
 
Formación Extra Escolar 

Nº Total de 
Talleres 

Cobertura  Detalle 
Artístico - 
Cultural 

Científico - 
Tecnológico 

Deportivos Fuentes de 
Financiamiento 

0 0 0 0 00  

 
Otras Iniciativas 

Nombre de 
Iniciativa 

Objetivo Actividades Cobertura Fondos 

Brigada Ecológica  -Mantener 
certificación 
ambiental de 

-Creación de 
Brigada 

 SEP 
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excelencia 
obtenida por la 
escuela 

- Acciones insertas 
transversalmente en 
el currículum escolar. 
- Participación en red 
eco escuelas. 

 
Proyecciones 2019 

Matrícula Niveles de Enseñanza Nº de Cursos Nº Horas Plan de Estudios 
125 Ed Parvularia-E. Básica 8 266 

 
Dotación Docente y No Docente 
Nº Horas Directivos Nº Horas Docentes Nº Horas Asistentes de la Educación 
44 515 244 

 
 

Destinación Docente 
Nombre Docente Nº de Horas Establecimiento 

(Destinación) 
Observaciones 

0 00 0 0 
 

Supresión de Horas 
Nombre Docente Nº de Horas a Suprimir Detalle Nombramiento 
0  0 0 
Observaciones: 

 
 
41.- Escuela G-904 La Mancha 
 
I.- Identificación 

Establecimiento Director / Profesor Encargado RBD 
Escuela La Mancha G - 904 Juana Ruth Carrasco Bravo 4228 - 5 

 
II.- Marco Filosófico 

Misión Visión 
Nuestro establecimiento tiene como objetivo 
formar niños y niñas de primero a sexto año 
básico para que trasciendan en la vida, 
basados en los principios del conocimiento, la 
ética y los valores; considerando las 
necesidades de cada estudiante para 
desarrollar las habilidades indispensables para la 
sociedad actual. 
 
 

Ser un establecimiento de excelencia, capaz de 
desarrollar en  niños y niñas una identidad 
propia, desarrollando habilidades y valores para 
integrarse a una sociedad compleja, dinámica 
y cambiante. 
 
 

Valores Institucionales 
Respeto  - honestidad – honradez – auto superación. 
Sellos 
Asegurar el desarrollo 
integral de todos(as) 
sus alumnos(as), 
promoviendo entre 
ellos el aprendizaje 
colaborativo, el 
cuidado por el medio 
ambiente, el respeto 
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por sí mismo, su 
comunidad y el de 
todas las personas.  
 

 
Organigrama (Registrar en JPG o PNG) 

 
 
 
Plan de Acción 2019 
 
Principales Objetivos, Metas y Acciones  

Áreas de Gestión Objetivos Metas Acciones 

Gestión Pedagógica 

Mantener las 
estrategias de trabajo 
colaborativo y 
coenseñanza de 
manera 
sistemática entre los 
profesores de aula, 
definiendo 
en los propósitos a 
alcanzar 
por los alumnos 
pertenecientes al PIE, 
pero también 
fortaleciendo los 
aprendizajes 
de los demás alumnos 
del 
curso, especialmente 
en 
matemática y 
lenguaje. 
Implementación de 
talleres artísticos que 
apunten al 
desarrollo integral de 
los alumnos para 
promover 
aprendizajes y sentido 
de pertenencia en su 

El 100% de los 
docentes del 
establecimiento 
trabaja generando 
estrategias efectivas 
de trabajo en equipo 
y co-docencia 
cumpliendo con los 
objetivos 
propuestos para las 
asignaturas de 
lenguaje y 
matemáticas, 
respetando las 
necesidades 
educativas de los 
alumnos. 

Potenciando 
habilidades y 
aprendizajes. 
Analizar el progreso de 
los aprendizajes de los 
alumnos a través de 
evaluaciones de 
cobertura curricular. 
Lectura matutina. 
Consolidando un 
sistema de 
implementación y 
apoyo a la diversidad. 
Participación en 
talleres de 
Microcentro. 
Socialización de 
talleres. 
 

Lograr que el 100% de 
los alumnos participen 
de los 
talleres artísticos . 

Taller de danzas 
latinoamericanas. 
(extraescolar) 
Presentación de 
danzas. 
Taller de teatro. (JEC) 
Presentación de obras 
de teatro. 
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comunidad 
educativa, familiar y 
social. 

 
Gestión Liderazgo 

1.-Establecer un 
cronograma de 
actividades anuales, 
que 
promueva la 
participación de toda 
la comunidad 
educativa. 
2.-Desarrollar un plan 
de trabajo 
multidisciplinario que 
promueva el desarrollo 
profesional para 
mejorar las 
practicas 
pedagógicas que 
inciden directamente 
en 
los aprendizajes de los 
alumnos. 

Lograr que el 100% de 
las actividades 
planificadas con la 
comunidad Educativa 
se realicen.   

Programación del año 
escolar. 
Visita de autoridades y 
redes de apoyo a 
nuestra escuela. 
La naturaleza al 
servicio de la salud. 

Lograr que el 100% del 
Plan de Trabajo 
multidisciplinario se 
implemente en forma 
sistemática 
y oportuna. 

Eccuela integrada a 
RED de ECOESCUELAS. 
Escuela Certificada 
ambientalmente. 
Talleres para la 
Comunidad 
Educativa. 
Actividades anuales. 
Capacitación a 
Directores y Jefes de 
UTP. 

  

Gestión de 
Convivencia Escolar 

Fortalecer la buena 
convivencia entre 
todos los miembros de 
la comunidad 
educativa, a partir 
de lo declarado en el 
Plan de Gestión de 
Convivencia Escolar, 
resaltando la 
interacción 
democrática, 
garantizando la 
práctica de acciones 
que contribuyan al 
desarrollo psicosocial, 
cognitivo, afectivo y 
físico de los 
estudiantes. 

El 100% de la 
comunidad educativa 
participe en las 
practicas programas 
para el desarrollo 
psicosocial, 

Encuentro deportivo 
cultural. 
Mejorando nuestra 
convivencia. 
Viajes Pedagógicos. 
Taller deportivo. 

  
  

Gestión de Recursos 
Humanos 

Restablecer 
estrategias que 
permitan incrementar 
adecuadamente los 
recursos materiales, 
tecnológicos y de 
equipamiento en 
general, 
necesarios para el 
buen desarrollo del 
proceso 
educativo, a través de 
la gestión efectiva del 

El 100% de los  recursos 
materiales, 
tecnológicos 
y de equipamiento 
disponibles continúan 
siendo utilizados por 
los docentes en el 
proceso de enseñanza 
aprendizaje. 

Uso de recursos 
educativos. 
Ordenamiento y 
adquisición de 
recursos. 
Cuenta pública. 
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personal contable y 
directivo del 
establecimiento. 

 
Formación Extra Escolar 

Nº Total de 
Talleres 

Cobertura  Detalle 
Artístico - 
Cultural 

Científico - 
Tecnológico 

Deportivos Fuentes de 
Financiamiento 

1 100 % 1   SEP 

 
Otras Iniciativas 

Nombre de 
Iniciativa 

Objetivo Actividades Cobertura Fondos 

Cuidamos el Medio 
Ambiente. 

Incentivar en los 
alumnos y 
comunidad 
escolar el 
cuidado y 
respeto por el 
medio ambiente. 

Limpieza escuela y 
sus alrededores. 
Formación Huerto 
Medicinal. 
Cultivo de plantas 
menores.  

100 % SEP 
Movámonos por 
la Educación 
Pública.    

 
Proyecciones 2019 

Matrícula Niveles de Enseñanza Nº de Cursos Nº Horas Plan de Estudios 
14 1º a 6º básico 1 38 

 
Dotación Docente y No Docente 
Nº Horas Directivos Nº Horas Docentes Nº Horas Asistentes de la Educación 
 118 52 

 
Destinación Docente 
Nombre Docente Nº de Horas Establecimiento 

(Destinación) 
Observaciones 

    
 

Supresión de Horas 
Nombre Docente Nº de Horas a Suprimir Detalle Nombramiento 
   
Observaciones: Los 3 docentes que trabajamos el presente año nos hemos coordinado 
adecuadamente, por lo cual sugiero la misma carga horaria, con los mismos docentes. 
 
 

 
 
42.- Escuela G-911 La Leyenda 
 
Identificación 

Establecimiento Director / Profesor Encargado ( R) RBD 
ESCUELA G – 911 LA LEYENDA MANUEL E. GONZALEZ MUÑOZ 4231-5 

 
Marco Filosófico 

Misión Visión 
La Escuela Básica La Leyenda tiene como misión 
entregar una educación de calidad, de sana 
convivencia escolar, de respeto por el medio 
ambiente, poniendo a disposición un equipo de 

La Escuela Básica La Leyenda aspira s ser un 
Establecimiento inclusivo, abierto a la 
comunidad, que incorpore y atienda a la 
diversidad, que entregue una educación de 
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profesionales de la educación conformado por 
personas idóneas, con el fin de facilitar el 
desarrollo integral de nuestros niños para 
enfrentar con éxito la continuidad de estudios 
en Enseñanza Media. 

calidad centrada en valores y respeto por el 
medio ambiente. 

Valores Institucionales 
Solidaridad : compartir con los demás sin esperar recompensa.  Honestidad : tener conciencia clara 
de los que está bien en nuestra propia conducta y en relación con los demás.  Responsabilidad :  
Capacidad que tiene una persona de cumplir de buena forma una tarea específica.   Respeto :  
Valorar a los demás como a uno mismo. 
Sellos 
Inclusión – Medio 
Ambiente 

Calidad Educativa Tecnológico Artístico Cultural y 
Deportivo 

 
Plan de Acción 2019 
 
Principales Objetivos, Metas y Acciones  

Áreas de Gestión Objetivos Metas Acciones 

Gestión Pedagógica 

Mejorar los niveles de 
los estándares de 
aprendizaje, 
planificando 
evaluando el proceso 
pedagógico, a través 
de la aplicación de 
estrategias 
metodológicas que 
aseguren aprendizajes 
de calidad. 

El 50 % de los 
estudiantes que se 
encuentran en nivel 
insuficiente se 
movilizan al nivel 
elemental y 
avanzado. 

Calendario de 
evaluaciones. 
Plan lector. 
Entrevistas a alumnos, 
padres y apoderados. 
Jugando a las 
matemáticas. 
Plan de Apoyo 
Compartido. 
Acompañamiento al 
aula. 
Test de Estilos de 
Aprendizaje. 

 
Gestión Liderazgo 

Mejorar la gestión 
educativa de la 
Escuela, a través de la 
ejecución de un plan 
de acción que 
considere el trabajo 
colaborativo de toda 
la comunidad 
educativa de toda la 
comunidad para 
asegurar el 
cumplimiento de las 
metas institucionales. 

Participación del 90 % 
de los miembros de la 
comunidad educativa 
en reuniones 
periódicas de 
coordinación, PIE, 
Consejo Escolar, 
Centro de Padres, 
Consejo de Profesores. 

Reunión de Directores. 
Reuniones de 
Coordinación. 
Implementación 
Espacio 
Multipropósito. 
Evaluación de 
Velocidad Lectora. 
Ensayo SIMCE. 
Capacitación a 
Directores, Jefes de 
UTP y Profesores. 

Gestión de 
Convivencia Escolar 

Garantizar el pleno 
desarrollo y expresión 
de nuestros 
estudiantes, desde el 
punto de vista de su 
formación, 
promoviendo en ellos 
una sana convivencia 
escolar, evitando de 
esta forma toda 
manifestación de 
conductas 

Participación del 90 % 
de los alumnos en los 
talleres, charlas y 
actividades 
complementarias 
consideradas dentro 
del Plan de Gestión de 
Convivencia Escolar. 

Charlas Educativas. 
Perfeccionamiento 
entre pares y 
comunidad 
educativa. 
Rutina para aplicar 
evaluaciones 
atrasadas. 
Monitoreo de 
asistencia a clases. 
Sentido de 
pertenencia. 
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antisociales 
declaradas en el Plan 
de Gestión de 
Convivencia Escolar.  

Participación 
democrática de los 
estudiantes. 

Gestión de Recursos 
Humanos 

Gestionar en forma 
oportuna los recursos 
educativos, humanos, 
administrativos y 
financieros para el 
cumplimiento de las 
metas institucionales. 

El 90 % de los recursos 
educativos, humanos, 
administrativos y 
financieros, serán 
gestionados para 
facilitar el 
cumplimiento de las 
metas institucionales. 

Contratación de 
Docentes, Asistentes 
de la Educación e 
Informático. 
evaluación y 
retroalimentación del 
desempeño 
profesional. 
Compras de recursos 
educativos. 
Inventario general. 

 
 
Otras Iniciativas 

Nombre de 
Iniciativa 

Objetivo Actividades Cobertura Fondos 

ARTISTICO 
CULTURAL 

POTENCIAS 
ACTIVIDADES 
ARTISTICO 
CULTURALES 

TALLER DE DANZAS, 
DE PINTURA, TEATRO 

NT1 A 8VO. 
AÑO 

SEP 

 
Proyecciones 2019 

Matrícula Niveles de Enseñanza Nº de Cursos Nº Horas Plan de Estudios 
124 PK A 8VO. AÑO 9 380 

 
Dotación Docente y No Docente 
Nº Horas Directivos Nº Horas Docentes Nº Horas Asistentes de la Educación 
88 505 270 

 
 

Destinación Docente 
Nombre Docente Nº de Horas Establecimiento 

(Destinación) 
Observaciones 

0 0   
 

Supresión de Horas 
Nombre Docente Nº de Horas a Suprimir Detalle Nombramiento 
NORA E. SALAMANCA TORRES 2 SEP 
Observaciones: 
NO SE REQUIERE LA PROFESORA PARA EL DESARROLLO DE LA ACTIVIDAD REALIZADA. 

 
 
43.- Escuela G-914 Amanecer Duqueco 
 
I.- Identificación 

Establecimiento Director / Profesor Encargado RBD 
Escuela G-914 El Amanecer de 
Duqueco 

José Armando Silva Montero 4235-8 
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Marco Filosófico 
Misión Visión 
Nuestro establecimiento tiene como centro el  
desarrollo integral de todos los estudiantes,  
basados en los valores de respeto y 
responsabilidad.  Integrando la aplicación de 
métodos activos para el fortalecimiento de 
aprendizajes  significativos que favorezcan la 
creatividad artística,  deportiva, sociocultural y 
medioambiental en un clima colaborativo, de  
perseverancia y esfuerzo personal. 
 

Lograr el  desarrollo integral de todos los 
estudiantes, a través de una educación de  
calidad, fortaleciendo valores y conductas que 
complementen el aprendizaje escolar, medio 
ambiental, artístico, deportivo y sociocultural, 
brindando oportunidades para la continuidad 
de estudios y su inserción en la sociedad. 

Valores Institucionales 
Mensualmente se trabaja un valor en el establecimiento, los cuales son: responsabilidad, respeto, 
honestidad, empatía, tolerancia,   solidaridad, prudencia, amistad, lealtad y justicia.  Además están 
presentes en todas las actividades del currículum los siguientes valores y/o competencias: trabajo 
en equipo, conciencia y cuidado al medio ambiente, espíritu crítico, espíritu de superación 
personal, compromiso, perseverancia, flexibilidad, esfuerzo y autonomía. 
 
Sellos 
1.- Formación de 
valores y convivencia 
social. 

2.- Desarrollo de  las 
expresiones artística, 
deportiva, 
sociocultural y medio 
ambiental. 

3.- Aprendizajes 
significativos basados 
del uso de recursos 
educativos y 
tecnológicos. 

4.- Desarrollo integral 
de todos los alumnos 
(as), con especial 
énfasis en los 
estudiantes con NEE. 
 

 
Plan de Acción 2019 
 
Principales Objetivos, Metas y Acciones  

Áreas de Gestión Objetivos Metas Acciones 

Gestión Pedagógica 

Mejorar los procesos y 
lineamientos 
pedagógicos 
comunes para la 
implementación 
efectiva del 
currículum, 
monitoreando la 
cobertura curricular y 
su didáctica en el 
aula,  apoyando a los 
docentes mediante el 
acompañamiento al 
aula y a los alumnos 
que presentan 
dificultades en el 
aprendizaje. 

El 100% de los 
docentes desarrollan y 
aplican estrategias 
metodológicas 
efectivas y usan 
recursos tics, para 
mejorar los logros de 
los aprendizajes y la 
implementación 
efectiva del 
currículum, los cuales 
son acompañados en 
el aula. Además el 
100% de los alumnos 
que presentan 
dificultades 
significativas en el 
aprendizaje reciben 
apoyo pedagógico. 
 

-Acompañamiento al 
Aula. 
-Cobertura Curricular. 
-Metodología de 
Trabajo PAC. 
-Talleres 
Multipropósitos. 

 
Gestión Liderazgo 

Mejorar los procesos 
de orientación, 
cambio y avances 
significativos, 
generando una 

El 100% de los 
estamentos de la 
comunidad educativa 
participa en jornadas 
de reflexión, análisis y 

-Análisis y Validación 
de Reglamento 
Interno, Reglamento 
de Evaluación, PEI y 
PME. 
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cultura de altas 
expectativas en el 
establecimiento; 
mediante la 
realización de viajes 
pedagógicos, 
jornadas de reflexión, 
análisis y de trabajo en 
equipo de todos los 
estamentos  sobre los 
reglamentos y 
normativas para su 
adecuada 
implementación en la 
comunidad escolar. 

de trabajo en equipo 
sobre los reglamentos 
y normativas con el fin 
de estar informado y 
ser parte de la toma 
de decisiones. 
Además el 70% de los 
alumnos del 
establecimiento 
participan en la 
realización de  los 
viajes pedagógicos 
y/o  salidas 
educativas. 

-Viajes Pedagógicos. 
 

Gestión de 
Convivencia Escolar 

Mejorar la convivencia 
escolar, generando un  
ambiente armónico y 
de participación 
activa de toda la 
comunidad 
educativa,  a través 
de la implementación 
de diferentes acciones 
preventivas y de 
formación de la sana 
convivencia;  y de 
respeto por el medio 
ambiente. 

El 80% de los 
integrantes de los 
diferentes estamentos 
de la comunidad 
educativa participan 
activamente en 
acciones preventivas y 
de formación de la 
sana convivencia; y 
respeto por el medio 
ambiente. 

-Análisis y Validación 
del Plan de Gestión de 
la Convivencia Escolar 
e Instancias de 
Promoción. 
-Programa Preventivo 
Formando Vidas. 
-Participación en 
Actividades de Índole 
Medio Ambiental. 

Gestión de Recursos 
Humanos 

Mejorar la eficiencia 
de la gestión de 
recursos humanos, 
financieros y 
educativos del 
establecimiento, para 
apoyar los procesos 
de gestión institucional 
y de aprendizaje de los 
estudiantes, a través 
de la implementación 
de  diferentes 
acciones de apoyo y 
capacitación. 

El 100% de los alumnos 
del establecimiento es 
beneficiado   con la 
implementación de los 
recursos humanos, 
financieros y 
educativos para 
apoyar los procesos 
de aprendizajes en  
forma significativa. 

-Capacitación 
Institucional. 
-Recursos Didácticos y 
Tics en el Aula. 
-Mejoramiento de 
Bibliotecas de Aula. 

 
Proyecciones 2019 

Matrícula Niveles de Enseñanza Nº de Cursos Nº Horas Plan de Estudios 
241 2 NIVELES (Pre Básica – 

Básica) 
10 478 – (PIE 139) TOTAL: 617 

 
Dotación Docente y No Docente 
Nº Horas Directivos Nº Horas Docentes Nº Horas Asistentes de la Educación 
132 744 576 
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Supresión de Horas 
Nombre Docente Nº de Horas a Suprimir Detalle Nombramiento 
MICHAEL ALEX  MARTINES 
VILLEGAS  

2 HORAS SEP 

Observaciones: SE SUPRIME TALLER FOLCLOR.- 
 
 
44.- Escuela G-923 Teniente Ignacio Serrano 
 
I.- Identificación 

Establecimiento Director / Profesor Encargado RBD 
Esc. Tte. Ignacio Serrano G-922 Paola Andrea Muñoz Muñoz  

 
II.- Marco Filosófico 

Misión Visión 
Entregar una formación integral a cada uno de 
nuestros estudiantes, desde el respeto; 
potenciando un trabajo en conjunto con todos 
los agentes educativos para lograr una escuela 
inclusiva y de excelencia, en la que nuestros 
educandos alcancen aprendizajes de calidad y 
una formación valórica integral, que les 
proyecte hacia la enseñanza media y les 
permita ser agentes protagónicos de cambios 
sociales. 
 

Ser forjadores de estudiantes que potencian al 
máximo sus capacidades académicas y 
personales, logrando involucrarse respetuosa y 
activamente con la naturaleza y el mundo en 
que vive, teniendo como base sólida los valores 
necesarios para enfrentar los cambios sociales y 
culturales de la modernidad. Un estudiante que 
es capaz de dar siempre lo mejor sí en el Ser, en 
el Saber y en el Saber Hacer. 

Valores Institucionales 
La Familia – El respeto por nosotros y por el medio ambiente – La tolerancia  
Sellos 
Formación integral: 
buscamos desarrollar 
en nuestros educando 
el máximo de sus 
capacidades y 
habilidades con el fin 
que adquieran 
aprendizajes de 
calidad en las diversas 
áreas académicas y 
humanistas. 
 

Escuela inclusiva: 
Anhelamos el 
desarrollo de la 
inclusión donde no 
existan barreras para 
ninguno de los 
estudiantes, 
potenciando sus 
capacidades y 
apoyando sus 
dificultades, a través 
del trabajo 
colaborativo de 
educadora diferencial 
(PIE) 
 

Escuela con 
excelencia de 
académica: 
buscamos entregar 
una educación de 
calidad para todos los 
estudiantes. 
 

Escuela familiar y 
valórica: la familia es 
uno de los pilares 
fundamentales en el 
desarrollo de los 
estudiantes, tanto en 
la entrega de valores 
como en el apoyo 
académico 

 
 
III.- Plan de Acción 2019 
 
Principales Objetivos, Metas y Acciones  

Áreas de Gestión Objetivos Metas Acciones 

Gestión Pedagógica 

1 Generar un estilo de 
planificación propio, 
que impacte 
positivamente en el 

1 Definir un estilo de 
planificación propio, 
efectivo. 

- Definir estrategias de 
enseñanzas comunes- 
- Planificar los 
contenidos en equipo 
de trabajo. 
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aprendizaje de niños y 
niñas de la escuela. 
2 Acompañar a los 
docentes en el 
proceso de enseñanza 
con el fin de fortalecer 
y definir lineamientos 
comunes en beneficio 
de niños y niñas. 

  Planificar en equipo 
las metodologías de 
enseñanza. 

- Planificar a fines del 
2018 para el 2019. 

2 Acompañar a los 
docentes en el aula. 

- Acompañamiento al 
aula. 

 
Gestión Liderazgo 

1 Gestionar los recursos 
de tal manera que se 
vea favorecida 
directamente la 
enseñanza y el 
aprendizaje de niños y 
niñas. 
Motivar a los docentes 
a auto capacitarse  
con el fin de poner al 
servicio del otro sus 
fortalezas. 

Abastecer las aulas 
con el material 
didáctico. 

Compra de material 
didáctico. 

Gestión de 
Convivencia Escolar 

1 Formar un equipo de 
convivencia escolar 
con el fin de que todos 
los integrantes de la 
comunidad educativa 
aprendan a gestionar 
la sana convivencia. 

Formar equipo de 
convivencia escolar 
formado por docente, 
asistente, apoderado 
y estudiante. 

Elección del equipo 
de convivencia 
escolar. 

Gestión de Recursos 
Humanos 

1 Fomentar el 
desarrollo de 
competencias 
personales en todos los 
actores de la 
comunidad educativa 
con el fin de aportar 
en el desarrollo 
personal de los otros. 

Jornadas de 
autocapacitación. 
 
Talleres impartidos por 
apoderados, 
docentes y asistentes. 

Talleres mensuales 
para docentes. 
Taller de ajedrez 
Taller de laboratorio 
Taller de huerto 
Otros talleres.  

 
Formación Extra Escolar 

Nº Total de 
Talleres 

Cobertura  Detalle 
Artístico - 
Cultural 

Científico - 
Tecnológico 

Deportivos Fuentes de 
Financiamiento 

3 100% 1 1 1 - Subvención 
normal 
- SEP 
- Otro 
financiamiento 
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IV.- Proyecciones 2019 
Matrícula Niveles de Enseñanza Nº de Cursos Nº Horas Plan de Estudios 
35 NT1 – 6° básico 8 304 

 
Dotación Docente y No Docente 
Nº Horas Directivos Nº Horas Docentes Nº Horas Asistentes de la Educación 
30 205 120 

 
 

Destinación Docente 
Nombre Docente Nº de Horas Establecimiento 

(Destinación) 
Observaciones 

0 0 0 0 
 

Supresión de Horas 
Nombre Docente Nº de Horas a Suprimir Detalle Nombramiento 
0 0 0 
Observaciones: Sin observaciones 

 
 
 
45.- Escuela G-1009 El Nogal 
 
 Identificación 

Establecimiento Director / Profesor Encargado RBD 
ESCUELAG-1009 EL NOGAL MARÍA EUGENIA TORRES VALENZUELA 4255-2 

 
Marco Filosófico 

Misión Visión 
Promover y desarrollar la formación integral de 
nuestros estudiantes, brindando una educación 
de calidad a través de una formación sólida de 
conocimientos específicos y altamente valórica 
aceptando la diversidad como base 
fundamental dentro de la sociedad, con 
competencias, habilidades y destrezas 
deportivas, recreativas y ambientalistas que lo 
proyecten como un ser humano reflexivo, crítico 
y democrático, como un líder  socialmente 
responsable. 
 
 

Ser una institución reconocida por su 
excelencia, participación deportiva y artística,  
promotora de una educación integral que en el 
futuro permita a  todos nuestros alumnos 
desarrollarse en el ámbito social, familiar y 
profesional, siendo protectora y conservadora 
del medio ambiente. 
 

Valores Institucionales 
 
RESPONSABILIDAD: Entendemos la responsabilidad como el crear en cada uno de nuestros alumnos 
y alumnas, la clara conciencia de que son responsables de su futuro. Por tanto deben 
comprometerse de manera personal y libremente haciendo uso de su autonomía. 
Perseverancia: Entendemos la perseverancia como sinónimo de constancia, persistencia, firmeza, 
dedicación y tesón. 
COMPAÑERISMO: Entendemos el compañerismo para designar a un tipo de relación o vínculo 
amistoso que se establece entre pares, compañeros de distintos cursos y de la escuela en general. 
SOLIDARIDAD: Se entiende como solidaridad el apoyo o la adhesión circunstancial a una causa o 
al interés que pueden manifestar las personas frente a distintas situaciones. 
COMPROMISO: Se entiende el compromiso como un tipo de acuerdo que describe una obligación 
que un individuo contrae o la palabra empeñada para cumplir con tal o cual acción. 
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Sellos 
Inclusión Medio ambientalista Deportivo, artístico y  recreativo  

 
 
Organigrama (Registrar en JPG o PNG) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Plan de Acción 2019 
 
Principales Objetivos, Metas y Acciones  

Áreas de Gestión Objetivos Metas Acciones 

Gestión 
Pedagógica 

Mejorar resultados Simce 
en 4º y 6º año. 

Subir al menos 5 ptos 
los resultados Simce en 
lenguaje y 
matemática en 4º y 6º 
año. 

Realizar medición de 
niveles de aprendizaje 
en todos los niveles en 
las asignaturas de 
lenguaje, 
matemática, ciencias 
e historia. 

Que el 30 % de los 
alumnos (as )pasen 
del nivel insuficiente al 
elemental en los 
resultados Simce. 

Realizar reforzamiento 
pedagógico en las 
asignaturas de 
lenguaje, matemática 
y ciencias 

Que el 80% de los 
alumnos mejoren la 
comprensión lectora 
en la escuela. 

Realizar plan de 
fomento lector en 
todos los niveles de la 
escuela. 

 
Gestión Liderazgo 

Informar y socializar los 
reglamentos de la 

Que el 80 % de los 
padres participen de 

Realizar convocatorias 
informativas. 
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escuela con todos los 
estamentos de la Unidad 
Educativa. 

asambleas 
convocadas. 
Que el 80% de los 
Apoderados asistan a 
reuniones mensuales 
citadas en cada nivel. 

Realizar charlas y 
talleres para educar a 
los padres con temas 
como el cumplimiento 
de roles parentales. 

Mejorar en un 80% la 
asistencia de los  
alumnos. 

Realizar premiaciones 
mensuales a los 
alumnos que tengan 
mejor asistencia por 
nivel. 

Gestión de 
Convivencia 
Escolar 

Bajar los niveles de 
agresividad en los 
alumnos 

Que el 100% de los 
alumnos y alumnas 
bajen sus niveles de 
agresividad en la 
escuela. 

Implementación de 
recreos interactivos. 

Mejorar la convivencia 
escolar en la escuela 
en un 80% a nivel de 
escuela. 

Creación de equipo 
de mediación con 
alumnos de la escuela. 

Que el 80% de los 
alumnos participen de 
talleres y charlas con 
temas como el 
Bullying,  roles 
parentales, etc. 

Realización de talleres 
y charlas con 
profesionales 
pertinentes. 

Gestión de Recursos 
Humanos 

Organizar los recursos al 
100% para dar 
cumplimiento a todas las 
acciones del PME, con el 
fin de favorecer  a 
nuestros alumnos en el 
desarrollo de 
competencias, 
habilidades y la mejora 
continua de los 
resultados académicos. 
 
 

Que el 100% de los 
recursos SEP se 
utilizado durante el 
año. 

Se gestionará la 
compra de recursos 
materiales de uso 
pedagógico, 
tecnológico, etc, para 
ser utilizado por cada 
docente en las 
distintas asignaturas. 

El 100% de nuestros 
alumnos detectados 
en nivel bajo en las 
pruebas diagnostica 
recibirá refuerzo 
pedagógico. 

Realización de 
Refuerzo pedagógico 
en las asignaturas de 
lenguaje, matemática 
y ciencias en primer 
ciclo y sexto y octavo 
año. 

Que el 50% de nuestros 
alumnos reciban 
vestuario, materiales 
de estudio y otros para   
fortalecer su proceso 
de aprendizaje. 

Compra de vestuario, 
útiles escolares y otros 
recursos para 
fortalecer el proceso 
de aprendizaje. 

 
Formación Extra Escolar 

Nº Total de 
Talleres 

Cobertura  Detalle 
Artístico - 
Cultural 

Científico - 
Tecnológico 

Deportivos Fuentes de 
Financiamiento 

8 154 3 3 2 Sub. normal 
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Proyecciones 2019 
Matrícula Niveles de Enseñanza Nº de Cursos Nº Horas Plan de Estudios 
210 Pre básica- Educ. Baásica 10 38 hrs 

 
Dotación Docente y No Docente 
Nº Horas Directivos Nº Horas Docentes Nº Horas Asistentes de la Educación 
88 hrs 665 592 

 
 
 

Destinación Docente 
Nombre Docente Nº de Horas Establecimiento 

(Destinación) 
Observaciones 

0 0   
 
 

Supresión de Horas 
Nombre Docente Nº de Horas a Suprimir Detalle Nombramiento 
0 0  
Observaciones: 

 
 
 
46.- Escuela E-1939 Chacayal Sur 
 
 Identificación 

Establecimiento Director / Profesor Encargado RBD 
Escuela Básica Chacayal Sur Carolina Heredia Allende 12022-7 

 
II.- Marco Filosófico 

Misión Visión 
Formar Estudiantes capaces de descubrir y 
desarrollar sus potencialidades, practiquen los 
valores, ejerzan sus deberes y derechos 
ciudadanos, 
Respeten el ambiente, desarrollen sus 
habilidades afectivas, físicas, artísticas, 
deportivas, sociales, valóricas y Capaces de 
convivir y proteger su ambiente forjado en el 
respeto y equidad. 
 

Ser una Escuela reconocida por su excelencia 
académica, que aspira siempre a desarrollar al 
máximo las potencialidades de sus estudiantes, 
para 
Que sean proactivos, mantengan una relación 
armoniosa con los demás y con el medio 
ambiente; 
Comprometidos con los valores universales, y 
sean 
Capaces de adaptarse a las necesidades de 
una sociedad globalizada en permanente 
cambio. 

Valores Institucionales 
Nuestro establecimiento trabaja y potencia los siguientes valores en la comunidad educativa y que 
además, Se articular dentro de las actividades curriculares y extracurriculares que complementan 
su formación académica de cada uno de los estudiantes. 
 
• Pertenencia: Entenderemos como pertenencia, al sentimiento que nos lleva a ver algo como 
parte de nosotros, de nuestra vida, de nuestro interior; y sobre todo, algo que de alguna manera 
percibimos como importante. 
 
• Responsabilidad: La entenderemos como la cualidad que profesan las personas que ponen 
cuidado y atención en lo que hacen o deciden, y como tal implica la libertad. Una persona 
responsable es aquella que está obligada a responder de ciertos actos. 
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• Respeto: El respeto es el valor que permite que el hombre pueda reconocer, aceptar, apreciar y 
valorar las cualidades del prójimo y sus derechos. Es decir, el respeto es el reconocimiento del valor 
propio y de los derechos de los individuos y de la sociedad. 
El respeto no sólo se manifiesta hacia la actuación de las personas o hacia las leyes. También se 
expresa hacia la autoridad, como sucede con los alumnos(as) y sus profesores, asistentes de la 
educación o padres. 
 
• Respeto por la naturaleza: Lo entenderemos como el impacto que nuestras actividades tienen 
en la Tierra. De esta forma enseñaremos a cuidar nuestro planeta, debido a que no hay lugar en el 
mundo no haya sido afectado por alguna acción humana.  Es importante respetar tanto a las 
plantas como los animales son seres vivos que merecen que los tratemos igual que nos gustaría que 
nos trataran a nosotros, de esta manera estaremos ayudando a conservarlos, lo cual hace que 
nuestras vidas sean mejores, más bellas y más sanas. 
 
• Solidaridad: Es uno valor humano, que se define como la colaboración mutua en la personas, 
como aquel sentimiento que mantiene a las personas unidas en todo momento, sobre todo 
cuando se vivencian experiencias difíciles. 
 
• Empatía: La empatía nos permite establecer vínculos sólidos y positivos con los demás. Se define 
como la Capacidad para reconocer y comprender los sentimientos, ideas, conductas y actitudes 
de los demás y entender las circunstancias que les pueden afectar en situaciones concretas. Es 
una destreza básica de la comunicación interpersonal, permite un entendimiento adecuado entre 
dos o más personas y es fundamental para captar e interpretar adecuadamente el mensaje del 
emisor y así entablar un diálogo eficaz. 
• Justicia: Es la virtud moral que consiste en la constante y firme voluntad de dar al prójimo lo que 
les es debido. Dispone a respetar los derechos de cada uno y  a establecer en las relaciones 
humanas la armonía que promueve la equidad respecto a las personas y al bien común. 
 
• Tolerancia: Ser tolerante es lo mismo que ser respetuoso, indulgente y considerado con los demás. 
Es una cualidad personal que se define como el respeto a las ideas, creencias o prácticas de los 
demás, aunque sean diferentes o contrarias a las nuestras. 
 
• Humildad: Entenderemos como humildad al sentir respeto hacia los demás, no infravalorar a 
nadie, no 
Considerarse superior y sobre todo, tener una actitud permanente de aprendizaje. 
 
 

Sellos 
Implementar estrategias para 
potenciar la comprensión 
lectora, 
La resolución de problema y la 
enseñanza del inglés. 

Fomentar el arte, la cultura y 
el 
deporte, para fortalecer las 
competencias, habilidades, 
destrezas, personalidad, 
responsabilidad, 
autoestima, sana 
convivencia y sentido de 
pertenencia, de todos los 
estudiantes. 

Desarrollar en los estudiantes la 
conciencia ambiental para que 
asuman con responsabilidad su 
protección y cuidado, para 
mejorar la calidad de vida de 
todos los habitantes y de las 
futuras generaciones. 
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Antecedentes Generales 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
Plan de Acción 2019 
 
Principales Objetivos, Metas y Acciones  

Áreas de Gestión Objetivos Metas Acciones 

Gestión Pedagógica 

-Potenciar el trabajo 
coordinado entre el 
equipo directivo y los 
docentes, para 
implementar el uso de 
estrategias y prácticas 
pedagógicas 
efectivas que 
aseguren la cobertura 
curricular y el 
mejoramiento de la 
calidad de los 
aprendizajes. 
-Apoyar el desarrollo 
académico, afectivo y 
social de los 
estudiantes, tomando 
en cuenta sus 
diferencias 
individuales, a través 
de espacios y 
mecanismos efectivos 
que aseguren su 

-El 100% de los 
docentes participa en 
Consejos técnicos y 
talleres pedagógicos 
destinados a 
compartir y crear 
estrategias y acciones. 
- El 100% de los 
docentes recibe a lo 
menos una visita al 
aula, con su 
respectiva  
retroalimentación, en 
el año. 
- Logro del 100% de 
cobertura curricular.- 

-Perfeccionamiento 
Docente. 
-Talleres de 
articulación. 
-coordinación primer 
ciclo. 
-Plan lector, medición 
de calidad y 
biblioteca CRA 

-Al menos el 80% de los 
alumnos participa en 
actividades 
extraescolares de tipo 
artisticocultural y 
deportivo. 

-Plan Apoyo 
Compartido. 
-Apoyo al programa 
de integración 
escolar. 
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permanencia en el 
sistema escolar y 
potencien sus talentos 
e intereses 

- El 25% de los alumnos 
recibe apoyo 
pedagógico y/o 
reforzamiento 
MINEDUC. 
 -El 100% de alumnos 
diagnosticados es 
atendido por 
profesionales PIE. 

-Consolidar un sistema 
de implementación y 
apoyo a la diversidad. 
-Entrevista Alumnos 
Padres y Apoderados. 

 
Gestión Liderazgo 

-Fortalecer el rol del 
director para que 
genere, conduzca y 
comprometa efectiva 
y responsablemente a 
todos los estamentos 
de la Comunidad 
Educativa con el fin de 
conseguir un 
ambiente y 
funcionamiento 
óptimos, que apoyen 
el logro de los 
objetivos formativos y 
académicos del 
establecimiento. 
-Articular los diversos 
proyectos de la 
Unidad Educativa de 
manera que la toma 
de decisiones y la 
generación de 
estrategias para la 
mejora sea pertinente, 
informada y esté 
basada en la 
recopilación y el 
análisis real de los 
resultados 

La Directora ofrece al 
100% de los 
funcionarios, 
apoderados y 
alumnos instancias de 
desarrollo personal, 
profesional, 
académico, familiar, 
artístico y cultural, ya 
sea, a través de la 
organización de los 
tiempos (planificación 
escolar), del trabajo 
colaborativo, de la 
generación de 
proyectos o del apoyo 
a las iniciativas de los 
diversos estamentos. 

-Asistencia a clases. 
-Talleres de formación 
artística, deportiva, 
medio ambiente y 
cultural. 
-Capacitación equipo 
de gestión. 
-Reunión de 
directores. 
-Acompañamiento al 
PME. 
-Seguimiento de 
metas institucionales. 
 
 

-Recopilar el 100% de 
la información de 
interés del 
establecimiento, de 
manera que las 
decisiones y las 
modificaciones que se 
hagan a las diferentes 
planificaciones 
institucionales (PEI, 
PME, otros proyectos) 
sean tomadas en base 
al análisis de esta 
información. 

-Encuesta satisfacción 
alumnos y alumnas. 
-Encuestas de 
satisfacción a padres y 
apoderados 

Gestión de 
Convivencia Escolar 

-Asegurar un ambiente 
armonioso, 
organizado y propicio 
que promueva el 
desarrollo de una 
formación espiritual, 
afectiva y física de los 
estudiantes, que 
establezca 
lineamientos definidos, 
normas conocidas, 
valores y actividades 
que apunten al éxito 
personal y 
académico. 

-El 100% de los 
alumnos, docentes y 
asistentes de la 
educación participan 
activamente en la 
ejecución del Plan de 
Convivencia Escolar. 

-Actualización y 
Difusión participativa 
del Reglamento de 
Convivencia Escolar. 
-Plan de Acción Anual 
de Convivencia 
Escolar 
-Participación 
Democrática de los 
Estudiantes. 
-Plan de Formación 
Ciudadana. 

-Logro de la 
participación del 90% 
de la Comunidad 

-Generando 
conciencia ambiental. 
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-Generar espacios e 
instancias de 
participación 
comprometida y sana 
convivencia de todos 
los estamentos de la 
Unidad Educativa, 
para promover el 
sentido de 
pertenencia e 
identidad que se 
extienda hacia la 
comunidad 
circundante y la 
sociedad en general. 

educativa en 
actividades 
programadas por el 
establecimiento 
(proyectos de curso, 
grupos deportivos, 
talleres artísticos, 
acciones recreativos, 
etc.) 

-Programa habilidades 
para la vida. 

Gestión de Recursos 
Humanos 

-Adquirir, mantener y 
reponer de material 
bibliográfico y 
didáctico, recursos 
Tics; renovar 
mobiliario, optimizar y 
proteger espacios 
pedagógicos, para 
mejorar las 
condiciones de 
aprendizaje de los 
estudiantes y facilitar 
el trabajo técnico-
administrativo de 
cada uno de los 
estamentos. 
-Asegurar la dotación 
del recurso humano- 
profesional idóneo, 
competente e 
incentivado para el 
desarrollo del 
curriculum, de 
acuerdo a las 
necesidades, en pro 
de la optimización del 
proceso educativo y 
del buen uso de los 
recursos financieros 
del establecimiento. 

-Cubrir el 100% de las 
necesidades de 
recursos humanos con 
personal idóneo, con 
cargas horarias 
adecuadas y 
funciones claras, 
incorporando a su vez 
un sistema de 
reconocimiento 
vinculado a la 
evaluación del 
desempeño (a través 
de carta, declaración 
en Diario Mural, 
reconocimiento 
público, otro) que 
incentive y beneficie 
el logro de resultados 
educativos. 

-Creación de redes de 
apoyo entre 
establecimientos. 
-Evaluación de los 
asistentes de la 
educación. 
-Evaluación del 
desempeño 
profesional docente. 
-Espacios educativos. 
-Recursos educativos. 
-Capacitación a 
docentes 
coordinadores de 
primer y segundo 
ciclo. 
 

-Controlar el 100% de 
los gastos y 
modificaciones 
presupuestarias de 
modo de asegurar el 
adecuado 
incremento, 
mantención y 
utilización de los 
recursos materiales y 
espacios 
pedagógicos en 
función de un óptimo 
desarrollo del proceso 
educativo. 

- Tics en el aula. 
-Crear un sistema de 
registro de gastos y 
control de 
presupuesto. 
 

 
Formación Extra Escolar 

Nº Total de 
Talleres 

Cobertura  Detalle 
Artístico - 
Cultural 

Científico - 
Tecnológico 

Deportivos Fuentes de 
Financiamiento 
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6 123 2 Talleres: 63 
Estudiantes 
 
Taller de 
teatro. 
Taller de 
Banda 
Escolar 

3 talleres: 40 
Estudiantes 
 
Taller de 
Robótica. 
Taller ciencia y 
tecnología. 
Taller de 
Forjadores 
Ambientales 
 

1 Taller: 20 
Estudiantes 
 
Taller de 
Yuyipsu.  

  Recursos SEP 

 
Otras Iniciativas 

Nombre de 
Iniciativa 

Objetivo Actividades Cobertura Fondos 

Programa 
Habilidades para la 
Vida 

-Fortalecer 
Habilidades 
parentales. 
-Fortalecer 
habilidades que 
les permita a los 
docentes 
potenciar la 
participación de 
estudiantes y 
apoderados. 

- Talleres de Reflexión 
para toda la 
comunidad 
educativa. 

- NT1  a 8° 
año básico. 

Junaeb. 

Implementación 
PAC 

-Potenciar las 
Estrategias de 
Aprendizajes de 
los Estudiantes y  
asegurar la 
cobertura 
curricular. 

- Desarrollo Estrategia 
PAC. 
- Talleres de reflexión 
docente que 
implementan la 
estrategia. 

- Estudiantes 
desde NT1 a 
4° año 
básico. 
 

Recursos SEP. 

Programa SENDA - Prevención de 
Adicciones . 

- Ejecución de 
talleres con diversas 
temáticas, 
destinadas a la 
prevención de 
adicciones. 

- Estudiantes 
desde 1° a 8° 
año básico. 

-Gobierno, Área 
social. 

Programa CATIM - Entregar apoyo 
al desarrollo 
integral de 
aquellos alumnos 
que presentes  
problemáticas 
que afecten o 
vulneren su 
desarrollo. 

- Monitoreo  de 
alumnos con 
problemáticas 
judiciales. 
-Talleres a 
estudiantes. 
- Talleres docentes y 
asistentes de la 
educación.  
 

- Estudiantes 
designados 
por tribunal, 
docentes, 
asistentes y 
cursos que 
requieran 
tratar alguna 
problemática 
emergente. 

-Gobierno, Área 
social. 

Oficina Protección 
Juvenil. 

-Promover el 
desarrollo íntegro 
y seguro en los 
estudiantes.  

- Talleres de acuerdo 
a problemáticas de 
prevención u 
orientación. 

-Cursos 
desde NT1 a 
8° básico 
según tema.  

-Municipal, área 
social. 
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Proyecciones 2019 
Matrícula Niveles de Enseñanza Nº de Cursos Nº Horas Plan de Estudios 
205 NT1 a 8° 10 408 

 
Dotación Docente y No Docente 
Nº Horas Directivos Nº Horas Docentes Nº Horas Asistentes de la Educación 
88 830  (Incluido 44 hrs. UTP) 674 

 
 

Destinación Docente 
Nombre Docente Nº de Horas Establecimiento 

(Destinación) 
Observaciones 

No Procede    
 

Supresión de Horas 
Nombre Docente Nº de Horas a Suprimir Detalle Nombramiento 
No Procede.   
Observaciones: 
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Consideraciones Finales 
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VIII.- Consideraciones Finales 
 

1. La Dirección de Educación Municipal podrá elaborar, implementar y suprimir 
objetivos estratégicos, metas y programas de acción comunales con el 
correspondiente fundamento técnico pedagógico de acuerdo al marco 
legal vigente y recursos disponibles. 

2. La Dirección de Educación Municipal solicitará a cada Departamento, 
jefatura y sus coordinaciones DAEM un plan de acción o trabajo coherente 
con los objetivos estratégicos, metas y ámbitos de gestión institucional.   

3. Se proveerá de transporte escolar a los alumnos y alumnas de escuelas y 
liceos que vivan en  sectores alejados de centros educativos, el que estará 
sujeto a presupuesto, normativa legal vigente y técnica  (oferentes del 
servicio). 

4. En marzo del 2019 se adecuará la dotación docente según corresponda, es 
decir, si hubiera  horas excedentes se podrán suprimir, crear o eliminar 
cursos de acuerdo a las matrículas,  ajuste de horas y personal, entre otros 
todo de acuerdo a normativa legal vigente.   

5. Con el objeto de otorgar dinamismo a la administración educativa y 
alcanzar las metas de  aprendizaje y gestión se podrán incluir o suprimir 
proyectos, iniciativas y contrataciones de  funcionarios, bajo criterio 
administrativo, técnico y legal.  

6. Todas las Metas señaladas en el presente PADEM se deberán ajustar al 
presupuesto y normativa legal vigente del año 2019.  

7. Los cursos de educación parvularia, Básica, Media y Vespertina, se 
conformarán de acuerdo a la capacidad instalada y en el caso que existan 
excedentes, éstos quedarán en lista de espera comunal.  

8. Las horas de colaboración y coordinación para docentes y educadoras 
diferenciales de los establecimientos que cuentan con integración, se 
designan desde marzo a febrero de cada año de acuerdo a Normativa 
legal Vigente.   

9. Los establecimientos educativos cuyos equipos directivos no se normen bajo 
las responsabilidades y atribuciones de la Ley N°20.501 podrán ser llamados 
a concurso público de antecedentes con el objeto de establecer modelos 
de gestión común bajo el concepto primordial de instalar convenios de 
desempeño escolar.   

10. Los cargos y sus respectivos profesionales regidos por la Ley N°20.501 serán 
acordados con cada Director de Establecimiento Educativo de acuerdo a 
criterio profesional, administrativo y jurídico.  

11. Toda necesidad no identificada en este PADEM y que sea coherente con el 
logro de la Misión, Visión, Objetivos y Metas, será incluido bajo criterios 
administrativos, técnicos y legales. 

12. Se revisarán los actuales convenios de desempeño de los Directores y 
Directoras incorporados bajo la Ley 20.501 y se ajustarán los objetivos y metas 
de acuerdo al actual plan educativo y contexto vigente en cada 
establecimiento educativo. 
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13. Se comprende que el modelo de gestión curricular es una instancia que 
busca fortalecer los procesos de enseñanza y aprendizaje por ende no se 
podrá incorporar sus elementos (indicadores, metas, resultados, etc.) a los 
procesos de evaluación del desempeño docente, salvo aquellos que estén 
estipulados en la normativa legal vigente. 

14. Las pautas de observación de la enseñanza (observación de aula y 
retroalimentación docente) deberán ser elaboradas y aprobadas por el 
equipo Directivo y el Consejo de profesores de cada establecimiento. 

15. Se conformará una mesa multisectorial para el desarrollo del sistema 
educativo municipal y sus funcionarios compuesta al menos por DAEM, 
Consejo de Directores, Asociaciones y Gremios, etc. 

16. Con el objeto de facilitar la actividad gremial en los distintos espacios del 
Sistema Comunal de Educación, este DAEM se compromete a disponer, con 
arreglo al marco legal vigente (Decretos 527 de 1990 y modificatorio del 549 
de 1987, por ejemplo), la destinación de a lo menos dos horas semanales 
complementarias de contrato para que los Delegados titulares de la AFDEM, 
la AFE, y del Colegio de Profesores de Biobío puedan cumplir con los 
cometidos para  los cuales fueron elegidos por sus bases institucionales, con 
excepción de aquellos profesionales que ya cuenten con 44 horas 
contratadas. Lo anterior de acuerdo a la disponibilidad presupuestaria y el 
marco normativo vigente. 

17. Dada la impronta que supone la entrada en vigencia de la Distribución 
Horaria 65/35 40/60 a partir de marzo de 2019 y en el nuevo estatuto de 
funcionarios asistentes de la educación (enero 2019), el DAEM Los Angeles 
se hace un deber organizar e instalar una Comisión de Estudio e Información 
sobre el tema integrada por representantes del DAEM, MINEDUC, AFDEM,  
Consejo de Directores, Asistentes de la Educación y del Provincial Biobío del 
Colegio de Profesores, de modo que en su aplicación definitiva se utilicen 
criterios comunes que se encaminen, por la vía de evitar las disparidades 
que se han dado hasta ahora, hacia un efectivo resguardo de la labor 
docente. 

18. Tal y como se ha dado en otras realidades comunales, este DAEM se 
compromete en justicia a facilitar, colaborar y gestionar, de conformidad 
con la legislación vigente al respecto,  la formación e instalación de un 
Servicio de Bienestar autónomo que permita dar satisfacción – vía recursos 
auto generados o donados por terceros como la propia Municipalidad de 
Los Angeles – a las distintas necesidades sociales a las que se vean 
enfrentados los profesores  titulares y a contrata que formen parte de la 
dotación docente comunal. Lo anterior de acuerdo al marco legal vigente. 

19. Atendido el hecho de que los profesores son los únicos trabajadores que no 
tienen derecho a colación remunerada en Chile y teniendo en cuenta  el 
carácter supletorio del Código del Trabajo no ha funcionado en resguardo 
de este derecho fundamental para estos profesionales, pero también 
haciéndose cargo  de las convenciones internacionales que versan sobre el 
tema  y de los acuerdos suscritos sobre lo mismo en enero del presente año 
entre el Alcalde de la Comuna y la AFDEM y posteriormente en marzo entre 
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la misma autoridad y la Mesa Multigremial de Trabajo, este DAEM velará  por 
el respeto al derecho de no ser interrumpidos en el momento de estar 
colando como así también analizar jurídicamente este tema, dejándolo 
como tarea a resolver en el futuro. 

20. Atendido el hecho (De acuerdo a lo planteado por nuestras asociaciones) 
de que se trata de un beneficio adquirido por parte de los Asistentes de la 
Educación, el DAEM destinará los recursos necesarios para proveerles el 
vestuario y elementos de seguridad indispensables para el cumplimiento de 
sus labores cotidianas en los espacios sistémicos donde se desempeñen. Lo 
anterior de acuerdo a la disponibilidad presupuestaria y lo establecido en el 
marco legal vigente. 

21. Con el objeto de estimular el quehacer funcionario de docentes y asistentes 
de la educación del Sistema Comunal de Educación – y ello, de 
conformidad con las disposiciones legales vigentes para uno y otro sector, 
además de las posibilidades financieras de la Municipalidad de Los Angeles 
–, este DAEM se compromete a disponer  los esfuerzos y acciones que sean 
menester para que cada año tanto los profesores,  como los asistentes de la 
educación reciban un bono alusivo a sus labores específicas. 

22. Sin perjuicio de que las vacaciones de  verano e invierno son una 
interrupción del año escolar en beneficio de los estudiantes y tratándose de 
que por la práctica ha venido a ser un derecho adquirido para profesores y 
asistentes de la educación, este DAEM se compromete a respetar para los 
primeros el referido beneficio consagrado en el tiempo, mientras que a una 
irrestricta aplicación del estatuto de los segundos sobre lo mismo; 
exceptuándose en el caso de los profesores de alguna convocatoria a 
capacitación concordada con ellos para los primeros días de enero, o de 
tareas de mantenimiento para los asistentes de la educación.  

23. Con el objeto de brindar una mejor atención a los educandos en el ámbito 
de la Educación Especial, este DAEM, al menos una vez por semestre, la(s) 
Coordinadora(s) Comunal(es) se reunirán con las / os docentes de la 
referida especialidad, para analizar diversos temas própios de la 
especialidad (implentación del 65 / 35, b) se reiteren las orientaciones 
técnico pedagógicas que le son atingentes y c) se formule el respectivo 
calendario anual por el cual han de conducir sus distintas actividades 
docentes). 

24. Se acuerda mantener la jornada vespertina del Liceo Comercial hasta el 
año 2020 e implementar un plan de fortalecimiento, fiscalización y 
focalización de este servicio educativo. Al respecto se conformorá una mesa 
de trabajo integrada al menos por DAEM, Directivos Liceo Comercial, 
docentes de la jornada y asociaciones para establecer las metas, acciones 
y responsables del plan. 

25. Teniendo en cuenta que el clima laboral es determinante en la calidad de 
la enseñanza y, por lo mismo, en la calidad de los aprendizajes de los 
estudiantes (antecedente de la Universidad Católica de la Santísima 
Concepción), este DAEM se compromete a llevar adelante Planes de 
Desarrollo Profesional con el objeto de generar cambios que conduzcan a 
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la instalación de liderazgos pedagógicos o transformacionales u otro tipo de 
competencias que permitan avanzar en un clima laboral propicio para el 
aprendizaje. 

26. Los padres y apoderados son un aporte fundamental para los procesos de 
enseñanza y aprendizaje. Como ente central y organizado se coordinará 
con ellos un trabajo para la instalación de una escuela para padres que 
atienda diversas temáticas del quehacer familiar y escolar. 

27. Se plantea como necesidad la generación de espacios y canales efectivos 
que permitan informar a padres y apoderados de los reglamentos y 
protocolos de cada establecimiento educativo municipal. 

28. Para la elaboración de los planes operativos necesarios en la 
implementación de los objetivos estratégicos se conformarán comisiones 
compuesta por Directores de Establecimientos Educativos y el DAEM. 
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